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บทที่ 5 
สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 
 การวิจัยคร้ังนี้ ศึกษาศาสตรโหงวเฮงเพื่อการประยุกตใชในกระบวนการสรรหาและ
คัดเลือกบุคคลเขาทํางานในองคการธุรกิจขนาดยอม จังหวัดตราด  
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

  1.   เพื่อศึกษาศาสตรโหงวเฮงประยุกตใชในกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคล  
 2.   เพื่อศึกษาหลักเกณฑการใชศาสตรโหงวเฮงเปนเครื่องมือในการคัดเลือกบุคคล          
เขาทํางาน  
 3.   ศึกษาศาสตรโหงวเฮงเพื่อบูรณาการกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคล  
 
ขอบเขตของการวิจัย 

 การวิจัยคร้ังนี้ ศึกษาศาสตรโหงวเฮงเพื่อการประยุกตใชในกระบวนการสรรหาและ

คัดเลือกบุคคลเขาทํางานในองคการธุรกิจขนาดยอม จังหวัดตราด ทฤษฎีจิตวิทยาที่เกี่ยวของ          

ที่ตองการศึกษาประกอบดวย แนวคิดทฤษฎีความเชื่อ (Believe) และทัศนคติ (Attitude) แนวคิด

ทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy Theory) แนวคิดทฤษฎีความเชื่อปจจัยควบคุม (Locus of 

Control) แนวคิดทฤษฎีบุคลิกภาพ (Personality) และแนวคิดทฤษฎีโหงวเฮง (Chinese Astrology)

หรือ เมี่ยนเซียง (Mian Xiang) โหงวเฮงสมัยใหม  

 การกําหนดประชากรและการเลือกกลุมตัวอยาง 

 1.   การกําหนดประชากร 

  ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูประกอบกิจการสวนตัวหรือเจาของกิจการ 

จังหวัดตราด 

 2.   การเลือกกลุมตัวอยาง 

  กลุมตัวอยางทีใ่ชในการวิจยัคร้ังนี้ แบงออกเปน 2 กลุม ไดแก  

  2.1  กลุมตัวอยางที่ 1 ผูประกอบกิจการสวนตัวหรือเจาของกิจการ จังหวัดตราด                 
ที่ประยุกตใชศาสตรโหงวเฮงในชีวิตประจําวันและการประกอบธุรกิจ โดยใชวิธีการเลือกแบบ    
การสุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 18 กิจการ/คน  
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  2.2  กลุมตัวอยางที่ 2 ผูเชี่ยวชาญทางดานโหงวเฮง จากสมาคมโหราศาสตรนานาชาติ 
กลุมตัวอยางที่ 1 เปนผูแนะนํา โดยใชวิธีเลือกกลุมตัวอยางแบบสโนวบอล (Snowball Sampling) 
จํานวน 2 คน  
 การสรางเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้ ไดแก แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง 
วิธีการสัมภาษณแบบรายบุคคล (Individual Interview) ซ่ึงผูวิจัยกําหนดประเด็นของเรื่องที่ตองการ
ศึกษาเพื่อใหไดขอมูลโดยละเอียดครอบคลุมตรงประเด็น และตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัย   
ไดอยางชัดเจนถูกตอง 
 1.   การศึกษาขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data)ไดแก การคนควาเอกสาร (Documentary 
Research) ผูวิจัยไดเตรียมตัว ทางดานความรูดานวิชาการ โดยผูวิจัยไดศึกษาความรูจากเอกสาร 
ตําราตาง ๆ เกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวของ จากแหลงวิทยบริการตาง ๆ เพื่อเปน
แนวทางในการทําการศึกษาวิจัย ซ่ึงประกอบดวย ทฤษฎีกลุมทางจิตวิทยา เชน แนวคิดทฤษฎี    
ความเชื่อ (Believe) และทัศนคติ (Attitude) แนวคิดทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy Theory) 
แนวคิดทฤษฎีความเชื่อปจจัยควบคุม (Locus of Control) แนวคิดทฤษฎีบุคลิกภาพ (Personality) 
และแนวคิดทฤษฎีโหงวเฮง (Chinese Astrology) หรือเมี่ยนเซียง (Mian Xiang) โหงวเฮงสมัยใหม
 2.   การศึกษาขอมูลฑุติยภูมิ (Secondary Data) ไดแก การศึกษาขอมูลภาคสนาม (Field 
Study) แบบสัมภาษณแบบมีโครงสราง วิธีการสัมภาษณแบบรายบุคคล (Individual Interview)     
ซ่ึงผูวิจัยกําหนดประเด็นของเรื่องที่ตองการศึกษาเพื่อใหไดขอมูลโดยละเอียด ครอบคลุมตรง
ประเด็นและตรงตามวัตถุประสงคของการวิจัยไดอยางชัดเจนถูกตอง 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยไดศึกษาขอมูลพื้นฐานของผูประกอบกิจการสวนตัวหรือเจาของกิจการ จังหวัดตราด 
และผูเชี่ยวชาญทางดานโหงวเฮง แลวไดทําการเขาขอความรวมมือกับสถานประกอบการที่ไดทํา
การเลือกเปนกลุมตัวอยางในการวิจัย ในพื้นที่เขตจังหวัดตราด จํานวน 20 กิจการ/คน เพื่อขอเขา
สัมภาษณแบบรายบุคคล (Individual Interview) ในหัวขอการสัมภาษณเร่ือง ศึกษาศาสตรโหงวเฮง
เพื่อการประยุกตใชในกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาทํางานในองคการธุรกิจขนาดยอม 
จังหวัดตราด ซ่ึงพบวา เมื่อเขาขอรับความรวมมือไดรับการตอบกลับอยางดียิ่ง (Individual Interview) 
ใชเวลาประมาณ 30-45 นาที ตอ 1 ทาน มีการขออนุญาตจดบันทึกภาคสนาม (Field Note)  
 การวิเคราะหขอมูล 

 การวิ เคราะหขอมูลในการวิจัยคร้ังนี้  ผูวิจัยศึกษาวิ เคราะหมุง เนนศึกษาประวัติ           
ความเปนมาของศาสตรโหงวเฮง (Chinese Astrology) หลักการคัดเลือกหรือเกณฑการคัดเลือก
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บุคลากรโดยใชศาสตรโหงวเฮง  และแนวคิดของศาสตรโหงวเฮงเพื่อเปนการศึกษาที่มา              
เพิ่มความนาเชื่อถือของศาสตรดังกลาว ศึกษาโหงวเฮงสมัยใหมหรือเมี่ยนเซียง (Mian Xiang)      
เพื่อเพิ่มขอเท็จจริง ศึกษารวมกับทฤษฎีทางจิตวิทยา 3 ดาน ไดแก ทฤษฎีความเชื่อ (Believe) และ
ทัศนคติ (Attitude) แนวคิดทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy Theory) แนวคิดทฤษฎีความเชื่อปจจัย
ควบคุม (Locus of Control) และไดนําแนวคิดทฤษฎีบุคลิกภาพ (Personality) เปนทฤษฎีรองรับและ
ศึกษาทฤษฎีกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาทํางานในองคการธุรกิจประกอบกัน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 บุคลิกภาพมีความสอดคลองกับโหงวเฮง เพราะวาเปนการดูภายนอกเหมือนกัน ใกลเคียง
กันคนจีนมักเรียกบุคลิกภาพวาโหงวเฮงโหงว แปลวา 5 เฮง แปลวา ลักษณะ และโหงวเฮงรวมกัน   
จึงใหความหมายวา ดูอวัยวะภายนอก 5 อยาง เปนศาสตรเกาแกและมีผูนํามาประยุกตใชหลายสมัย   
เมื่อสมัยกอนในประเทศจีนมีการนําโหงวเฮงมาใชคัดเลือกแมทัพหรือขุนนาง โหงวเฮงเปนศาสตร
เดียวที่ใชการพิจารณาบุคคลจากภายนอก  ศาสตรที่มีอยูปจจุบันตองประชิดหรือรับรูขอมูล         
ของฝายตรงขามมากอนถึงจะมาทํานายหรือวิเคราะหได สวนโหงวเฮงใชเพียงภายนอกเทานั้นเรา    
ก็สามารถประเมินฝายตรงขามไดเลย 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1.   ศึกษาศาสตรโหงวเฮงประยุกตใชในกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคล 
 ลักษณะและเหตุที่ทําใหสนใจศาสตรโหงวเฮงการนําศาสตรโหงวเฮงมาใชในธุรกิจ     
เนนการปกปองตัวเองหรือปองกันตัวภัย มากที่สุด รองลงมาไดแก การพบปะผูคนในวางการธุรกิจ 
ตามลําดับ เนื่องจากคาขาย เลือกคนที่ เขามาติดตอไมได ผูประกอบกิจการสวนตัวหรือเจา           
ของกิจการ จังหวัดตราด และผูเชี่ยวชาญทางดานโหงวเฮง ใหความเห็นวา งานที่ทําอยูไมไดมี
โอกาสในการเลือกคนงานหรือผูรวมงานมากนักถาในกรณีที่มีคนมาสมัครงานจําเปนตองตองรับไว
กอนแตตอนรับเขามาทํางานก็ไดทําการดูโหงวเฮงและประเมินนิสัยเบื้องตนไวกอนแลว โหงวเฮง
ในที่นี้ไมไดหมายถึงการตองคํานวณวัน เดือน ปเกิด เวลาเกิดประกอบดวย แตหมายถึงการมอง
ลักษณะภายนอก  โครงสรางรูปราง  รู เขาเราก็จะถอยหางมากกวาเรารู เขามากวาเขารู เรา                  
ทําใหปลอดภัยเกือบทุกครั้ง 
 2.   ศึกษาหลักเกณฑการใชศาสตรโหงวเฮงเปนเครื่องมือในการคัดเลือกบุคคลเขาทํางาน 
 โหงวเฮงที่ดีตองประดวย ความสมสวน สมดุล เชน จมูก ตองเต็มสวยไดรูป ใบหนาอิ่มเต็ม
ไมตอบจนไมไดสัดสวน ตาสดใส ใบหู เพราะบอกถึงอารมณ แตทั้งหมดนี้ตองดูชวงวัย โหงวเฮง
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ไมไดหมายความวาจมูกดีแลวชีวิตดี แตมันบงบอกวาถึงชวงอายุนั้นจะดีกวาชวงอื่น ๆ  จึงตองดูและ
อาศัยความสมสวนดวย พิจารณาจากองคประกอบรวมและลักษณะทาทางทั้งหมดของบุคคล        
ถาคนที่มีค้ิวหนา ระหวางคิ้วหาง กระดูกโหนกคิ้วเดนชัดและมีค้ิวเขม โดยสวนมากจะเปนคนที่มี
ความเจาชู ถาเราจะเลือกบุคคลนี้ไปทํางานที่ตองเกี่ยวพันกับเพศตรงขาม และเรากลัวจะเสียงาน           
ก็จะใชวิธีหลีกเลี่ยงใหบุคคลนี้ไป ใหคนอื่นไปแทน ความสูงของหนาผาก บงบอกถึงตําแหนงที่สูง 
ขมับเต็มบงบอกถึงคูครองดี เลือกใชคนจากสวนดี หลีกเลี่ยงสวนเสีย ในจมูกคดไมตรง สวนมาก     
จะเปนคนมีเหลเหล่ียมเราก็จะไมวางใจเขาเรื่องเงินทอง คําวาไมสมสวนสมดุลไมไดหมายความวา   
โหงวเฮงไมดีแตหมายความวาอาจจะเหนื่อย มีเคราะห ไมราบล่ืน กวาจะประสบความสําเร็จก็นาน 
หนาผากกวางสวยไมมีตําหนิคนจีนมีความเชื่อวาคนหนาผากกวางจะเรียนหนังสือเกง คนหนาผากแคบ
จะเรียนเกงนอยกวาเกาในสิบคนจะเปนเชนนี้ เพราะเชื่อวาหนาผากหมายถึงสมองใหญพรอม        
แกการเรียนรู ตา สดใสไมเศราหมองไมขุนมัว เพราะวาตาเปนหนาตางของหัวใจคิดอะไรแสดงออก
ที่ดวงตาคุณเก็บความรูสึกไดแตไมนาน เก็บความคิดไวไดแตไมตลอด รางกายมันจะแสดงออกมา         
ใหคนอื่นเห็นอยูดีจะบอกวาโหงวเฮงดีหรือไม ขึ้นอยูกับวาคุณนําบุคคลนั้นไปใชกับอะไรมากกวา   
คนที่เรียนเกงหนาผากสวนอาจเปนคนคิดเกงเรียนเกงการใชชีวิตอาจไมเกงก็ได อาจทําไมเกงก็ได 
 3.   ศึกษาศาสตรโหงวเฮงเพื่อบูรณาการกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคล 
 ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลโดยใชโหงวเฮงคัดเลือกบุคคลไดตรงกับความตองการ   
ขององคการ 50-60% ทําใหอุนใจ มั่นใจมากขึ้น เพราะวาถาใหวิเคราะหเร่ืองความรูของบุคคล        
ในสังคมปจจุบันมีคนมีความสามารถมากและมีจํานวนมาก การหาคนเกงอาจไมไดเปนปญหา    
ของการคัดเลือกบุคคลเขาทํางานในองคกรของสมัยปจจุบันแตการไดคนตรงกับความตองการ    
ขององคกรนาจะเปนปญหามากกวา แมโหงวเฮงจะพิสูจนไมไดแตปจจุบันในองคกรใหญ ๆ 
มากมายใชศาสตรนี้ในการคัดเลือกบุคคล 
 วิธีการพิจารณาจะพิจารณาจากตั้งคําถามวาจะนําบุคคลนั้นมาทํางานตําแหนงอะไร        
ในธุรกิจ ก็ใชวิธีเลือกบุคคลที่โดดเดนใสสวนนั้นมาใชงาน เชน ถาตองใชความอดทน และมีผูสมัคร   
ที่มีใบหนาเหลี่ยมกับหนารูปไขมาสมัครงาน ผูประกอบกิจการสวนตัวหรือเจาของกิจการ อําเภอเมือง 
จังหวัดตราด จะเลือกบุคคลที่มีหนาเหลี่ยมเปนสวนใหญ เนื่องจากมีความอดทน หรือถาตองการ   
นําบุคคลที่ตองพบปะผูคนมากมายติดตองานจะเลือกบุคคลที่มีใบหนารูปไขมากกวาบุคคลที่มีใบหนาเหล่ียม  
 ผูประกอบกิจการสวนตัวหรือเจาของกิจการ จังหวัดตราด ใหความเห็น ที่ปจจุบันมีการ
นําโหงวเฮงมาใชในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาทํางานในองคการ เห็นดวยเปนสวนมาก 
เพราะการสัมภาษณ การทดลองงาน มีการแตงขึ้นได แตโหงวเฮงเปนรางกายอาจจะเปลี่ยนไดบาง
แตไมมาก 
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 โหราศาสตรบนโลกใบนี้มีมากมายทั้งที่เรารูจักและไมรูจัก บางศาสตรหายไปบางศาสตรยังอยู 

ถาศาสตรโหงวเฮงไมมีความนาเชื่อถือเลยนาจะไมมีคนคนหาหรือยังตองการใชประโยชน          

จากศาสตรนี้อีก โหราศาสตรทุกแขนงเปนปจจัยในดานบวกที่มีผูปฏิบัติและประสบความสําเร็จ

มาแลว โหราศาสตรเปนสิ่งที่ดีถารูจักนํามาใชใหสอดคลองกับธุรกิจจะชวยลดความสูญเสียได และ

ทําใหเจาของธุรกิจมีความมั่นใจมากขึ้น  แตขึ้นอยูกับรูปแบบโหราศาสตร วิธี และวิจารณญาณ    

ของเจาของธุรกิจเพราะหลักการคัดเลือกมีมากมายแตละองคกรหรือหนวยงานก็จะเลือกใชวิธี

แตกตางกันไป โหงวเฮงก็เปนวิธี หรือเครื่องมือชนิดหนึ่งที่องคกรบางองคกรประยุกตเลือกใช 

  
ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะในการนําผลวิจัยไปใชประโยชน 

 สามารถนํามาประยุกตใชในชีวิตประจําวันและการดําเนินธุรกิจทุกสาขาอาชีพ เปนทางเลือกหนึ่ง   

ที่มีความสําคัญและลึกซึ้ง ศาสตรโหงวเฮงเปนศาสตรโบราณของจีน ที่ทรงคุณคาที่จะนํามาประยุกต

ผสมเปนกรอบแนวคิดและเลือกปฏิบัติใหถูกวิธี  

 1. การรูวัน เดือน ปเกิดหรือการรูพื้นฐานดวงชะตาตัวเองลวงหนา มีประโยชนในการดํารงชีวิต

ไมวาเปนไปในรูปแบบใดทั้งอุปนิสัย ลักษณะ ความชอบ จะทําใหเราสามารถ  นํามาเปนแนวทาง

ในการใชชีวิต  

 2. ประยุกตศาสตรโหงวเฮงเพื่อเปนกรอบแนวคิดในการคัดเลือกพนักงานเขาทํางาน   

ไดอยางมีประสิทธิภาพ เพราะความสามรถทางวิชาการดานเดียวอาจไมเพียงพอกับการเขาอยู        

กับคนสวนมาก หลายคนรูหนาไมรูใจวามาอยูในองคกรแลวจะกอใหเกิดผลดีหรือผลเสียมากกวากัน 

และการคัดเลือกพนักงานตามหลักโหวงเฮงทําใหองคกรมีความสําเร็จไปแลวกวาครึ่ง 

 3. โครงสรางหนาตาหรือกายภาพนาจะเปนเปนสิ่งเดียวของมนุษยที่มีความเปลี่ยนแปลง

นอยที่สุด ในทางกลับกันขอมูลใบสมัคร หรือแมกระทั่งรูปถายในปจจุบันสามารถกลบเกลื่อนขอมูลจริง 

จะดีเพียงไรถามีเกณฑการคัดเลือกคนที่สามารถโกหกไดนอยที่สุดและสิ่งเดียวที่สามารถเปลี่ยน

โหงวเฮงได ไดแก การคิดดีหรือการมีจิตใจที่ดี 

 ผูวิจัยมีความเห็นวา ศาสตรโหงวเฮงมีประโยชนกับสังคม และการบริหารทรัพยากรมนุษย

เนื่องจากสังคมปจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไป ความคิดอุปนิสัยยอมเปลี่ยนแปลง แตกตางกัน        
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เปนธรรมดา การศึกษาศาสตรโหงวเฮงมิไดเปนการศึกษาเพียงเพื่อไปเปนนักทํานาย แตหากเรา      

มีความสามารถพิเศษเชนนี้จะมีความไดเปรียบผูอ่ืนในโลกปจจุบัน 

 ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 โหงวเฮง มีรากฐานมาจากทัศนคติ ปจจัยความเชื่อภายนอก-ภายใน ความคาดหวัง 
วัฒนธรรม ประเพณี เพราะเปนวิชาของชนชาติจีนโบราณกวา 5,000 ป ถึงแมโลกจะเปลี่ยนแปลง
อยางมากแตศาสตรโหงวเฮงยังอยูในสังคมถูกนํามาประยุกตใช และพัฒนาตัวเองไดอยางกลมกลืน 
จึงเห็นสมควรใหมีการวิจัยเพิ่มเติมในหัวขอดังตอไปนี้ 
 1. ศึกษาผลกระทบกอนใชและหลังใชศาสตรโหงวเฮงตอกระบวนการสรรหาและ
คัดเลือกบุคคล กรณีศึกษาองคกรที่ใชศาสตรโหงวเฮงในกระบวนการคัดเลือกบุคคล 
 2. ศึกษาปจจัยเหตุของการเลือกใชศาสตรโหงวเฮงเพื่อคัดเลือกบุคคลเขาทํางาน 
 3. ศึกษาบทบาทของโหงวเฮงและโหราศาสตรแขนงตาง ๆ ตอการคัดเลือกบุคคล       
เขาทํางานในองคกรธุรกิจ 




