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บทที่ 4 
การวิเคราะหขอมูล 

 
 การนําเสนอผลการวิเคราะหเร่ือง ศึกษาศาสตรโหงวเฮงเพื่อการประยุกตใชในกระบวน        
การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาทํางานในองคการธุรกิจขนาดยอม  จังหวัดตราด  ขอมูล               
ในการศึกษาและวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยนําเสนอดังนี้ 
 
ตอนที่ 1  ความเปนมาของศาสตรโหงวเฮง 
 โหงวเฮงมีมาตั้งแตสมัยจีนโบราณ ใชพยากรณจากใบหนา รูปราง ทาทาง บางตํารา         
ก็จะพิจารณาโดยใชวัน เดือน ปเกิดดวย โหงวเฮงสามารถบอกเรื่องราวไดแมนยําไมแพโหราศาสตร
แขนงอื่น ๆ วิชานี้เปรียบเปนเหมือนอาวุธใชทํารายหรือหลอกคนอื่นใหหลงเช่ือ และศรัทธาไดงาย
ถานําไปหาผลประโยชนในทางมิชอบ ในทางกลับกันก็เปนเกราะปองกันตัวเองจากคนเลวหรือ      
คนที่จะทําความเดือดรอนใหเรา ซ่ึงในปจจุบันวิชาโหงวเฮงเขามามีบทบาทมากตามบริษัทใหญ ๆ   
ซ่ึงตองจางซินแสโหงวเฮงมาคอยคัดเลือกบุคคลเขาทํางานในแผนกตาง ๆ (รุงนภา อังคะศิริกุล. 
ออนไลน : 2555) 
 เครือบริษัท ซีพี จางหมอดูคัดเลือกคนเขาทํางาน นี่เปนเรื่องจริงที่เกิดขึ้นมานานแลว      
ไมวาจะเปนพนักงานระดับไหนก็ตามตองผานดานการวิเคราะหโหงวเฮงชนิดที่ เรียกวา มีความรูดี
แตโหงวเฮงไมดีก็ไมมีสิทธิยางกรายเขาไปทํางานในเครือบริษัท ซีพี โหราศาสตรในยุคปจจุบัน
นํามาดูลักษณะของคนเขาทํางานหากไมมีความจําเปนอาจารยคงตกงานไปแลว หรือถาไมดีจริง         
ซีพีคงไมจางใครจะมองวางมงายมันก็ยังพิสูจนไมได เมื่อยังพิสูจนไมไดมันก็เลยบอกไมได           
วางมงายหรือเปลาแตเปนวิชาที่มีการสืบทอดกันมาเปนพันป เพราะตั้งแตเขามาดูลักษณะโหงวเฮง   
นักบริหารเขาทํางานตั้งแตเซเวนอีเลฟเวนมีอยูสามรอยสาขาแตปจจุบันมีเกือบหาพันสาขา และ    
ถาศาสตรเหลานี้ไมดีจริงทําไมธุรกิจซีพีถึงไดเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง (ธนานุรักษ จารุสกุล. 
ออนไลน : 2551) 
 สรุป ความเปนมาของศาสตรโหงวเฮง และขั้นตอนแนวคิดทฤษฎีโหงวเฮง (Chinese 
Astrology) หลักเกณฑการพิจารณาของโหงวเฮงเขามามีบทบาทสําคัญอยางยิ่ง เพื่อประกอบ         
การคัดเลือกบุคลากรใหเหมาะสมกับตําแหนงงานบริษัทใหญ ๆ หลายแหง  
 
ตอนที่ 2  แนวคิดทฤษฎีโหงวเฮง (Chinese Astrology) 
         ขั้นตอนในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลระดับผูบริหารตามหลักฮวงจุย และโหงวเฮง 
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 มาส เคหาสนธรรม (2549 ข : ไมปรากฏเลขหนา) ไดสรุปขั้นตอนการสรรหาและ           

การคัดเลือกบุคลากรระดับผูบริหารตามหลักฮวงจุย และโหงวเฮง มีดังนี้ 

 1.   ตองรูถึงบริษัท และสถานประกอบการจดทะเบียนเมื่อไร 

 2.   ตองทราบถึง วัน เดือน ปเกิด เวลาเกิด ของเจาของสถานประกอบการ และรูปถาย

ของเจาของสถานประกอบการ 

 3.   ตองรูถึงสถานที่เกิด อําเภอ จังหวัด และกรุปเลือดของเจาของสถานประกอบการ โรงงาน 

บริษัท  

 4.   ตองดูทําเลที่ตั้งของสถานประกอบการ โรงงาน หรือบริษัท  

 เมื่อดูตาม 4 ข้ันตอนแลว ก็จะวิเคราะหไดวา ผูที่เปนเจาของจะมีดวงชะตาเปนอยางไร 

ฮวงจุยโรงงานเปนอยางไร โหงวเฮงบนหนาของเจาของเปนอยางไร จะไดหาบุคคลที่จะมาทํางาน

ในตําแหนง ระดับบริหารทํางานรวมกับเจาของสถานประกอบการไดดวงจะไดไมขัดกัน เมื่อดวง

ไมขัดกันก็จะทํางานใหราบรื่น และประสพแตความสําเร็จ  

 สิ่งท่ีตองรูสําหรับผูสมัครตําแหนงผูบริหาร มีดังนี้ 

 1.   จบการศึกษาตามสายงานที่ตองการรับสมัครหรือไม     

 2.   ประวัติ วัน เดือน ปเกิด เวลาเกิด เกิดที่ไหน กรุปเลือดอะไร ปจจุบันอยูที่ไหน 

สถานภาพ สมรสหรือยังถาสมรสแลวตองเอารูปถาย และวัน เดือน ปเกิดภรรยา หรือสามีมาดวย 

 3.   รูปถายที่สงมาใหตองถายไมเกิน 6 เดือน     

 4.   เปลี่ยนชื่อ นามสกุล หรือเปลา ถาเปลี่ยนตองสงเอกสารแนบดวย   

 5.    เช็คโหงวเฮงบนใบหนา เจาของกิจการกับผูสมัครวาใบหนาใกลเคียงกันหรือเปลา   

ถาใกลเคียงกันก็แสดงวาสามารถชวยเหลือเกื้อกูลกันได ถาใบหนาคนละรูปทรงก็ตองเช็คสวนอื่น

ประกอบ 

 เช็คคิ้ว วาผูสมัครมีคิ้วอยางไร เชน ถาผูสมัครมีคิ้ว สมมุติวาผูสมัครตําแหนงผูบริหาร          
เปนชาย ถามีคิ้วเล็กคลายกับผูหญิงจะเปนคนทอถอยหมดกําลังใจไมมีความเด็ดขาดก็ไมเหมาะสม              
ที่จะเอามาเปนผูบริหาร และถาคิ้วชนกันหรือติดกัน เปนแนวเดียวกัน กอนเอามาทํางานดวยกัน      
ก็ตองพิจารณาเปนพิเศษ ลักษณะของคิ้วที่ดีตองเปนคิ้วที่หางจากตามากพอสมควร และระหวางคิ้ว
กวางมาก จะเปนคนนิสัยสุขุมทํางานหนักไดดีใจคอกวางขวาง ทัศนวิสัยกวางไกลเหมาะสําหรับ
แตงตั้งใหเปนผูบริหาร 
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 เช็คตา วาผูสมัครมีตาเปนอยางไร ดวงตาแสดงถึงนิสัยและจิตใจของมนุษย คนตาหงส   
จะเปนคนขยันหมั่นเพียร เปนคนใจกลา ชอบทํางานที่ทาทายและเสี่ยงมาก ๆ เปนคนทํางานเร็ว
เหมาะสําหรับนักบริหาร 
 เช็คหู วาผูสมัครมีหูอยางไร เชน ผูสมัครมีใบหูใหญแสดงวาผูสมัครมีฐานะทางการเงินดี 
ทํางานทุมเทเหมาะสําหรับเอามาเปนนักบริหาร 
 เช็คจมูก หมายถึง ความปรารถนาแหงชีวิตคน ลักษณะของจมูกตรงและยาวจะเปนคน
รอบคอบ ทํางานเกงและมองกวางไกลเหมาะสมสําหรับการเปนผูนํา 
 เช็คปาก วาผูสมัครมีปากอยางไร ปากจะเปนการถายทอดทางอารมณคนที่มุมปากยก
แสดงถึงการทํางานเกง ทุมเทกับงาน และออกสังคม เปนคนรักสวยรักงาม เจาระเบียบ เปนที่ช่ืนชม
ของคนอื่น 
 
ตอนที่ 3  ผลการศึกษาของผูประกอบกิจการสวนตัวหรือเจาของกิจการ จังหวัดตราด และผูเชี่ยวชาญ 
       ทางดานโหงวเฮง  
 จากการศึกษาพบวา ผูประกอบกิจการสวนตัวหรือเจาของกิจการ จังหวัดตราด และ
ผูเชี่ยวชาญทางดานโหงวเฮง สวนใหญเปนเพศชาย อายุระหวาง 40-64 ป ศาสนาพุทธ เชื้อชาติจีน 
สัญชาติจีน รองลงมาเชื้อชาติจีน สัญชาติไทย วุฒิการศึกษาระดับประถมศึกษาปที่ 4 มากที่สุด 
รองลงมาเปนวุฒิการศึกษาระดับประถมศึกษาปที่ 7 ตามลําดับ สถานภาพสมรส ประเภทธุรกิจคาขาย 
รายไดเฉลี่ยตอเดือน 20,000-35,000 บาท และมีตําแหนงเปนเจาของกิจการ  
 ทฤษฎีบุคลิกภาพ (Personality) 
 ผูประกอบกิจการสวนตัวหรือเจาของกิจการ จังหวัดตราด และผูเชี่ยวชาญทางดานโหงวเฮง 
สวนใหญมีความเห็นวา ถามีโอกาสเลือกบุคคลเขามาทํางานจริง ๆ จะตองพิจารณากอนวา                
จะนําบุคคลดังกลาว มาทําตําแหนงใดในงาน เชน ถาจะรับคนที่มีความอดทนจะเลือกคนที่มีใบหนาอิ่ม    
คางหรือกามใหญเพราะบุคคลจําพวกนี้จะมีความอดทนมากกวาบุคคลที่มีใบหนารูปไขหรือ    
ใบหนายาว โดยสวนตัวชอบคนที่มีดวงตาสดใสเพราะบุคคลจําพวกนี้จะมีความอยากเรียนรูหรือ
เรียนรูไดเร็ว  ชวงแขนสมลําตัวจะขยันทํางานมากกวาคนที่มีชวงแขนสั้นถาจะเลือกเปนลูกเขย    
คนจีนถือมากเพราะกลัวจะไมทํากินแตกอนจะตัดสินเขาเราตองแมนยําและพิจารณาโครงสราง
รางกายดวย 
 สรุป ทฤษฎีบุคลิกภาพ (Personality) บุคลิกเปนลักษณะเฉพาะของแตละคน หากรูจักและ
เขาใจบุคลิกภาพจนสามารถมองตนไดตามสภาพความเปนจริง ยอมชวยใหตัดสินใจหรือ          
เลือกแนวทางชีวิต การศึกษา และอาชีพไดอยางสอดคลองกับตัวเองมากที่สุด 
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 ความเชื่อ (Believe) และทัศนคติ (Attitude) 
 ความเชื่อที่ใชในชีวิตประจําวันของ ผูประกอบกิจการสวนตัวหรือเจาของกิจการ จังหวัดตราด 
และผูเชี่ยวชาญทางดานโหงวเฮง ไดแก บูชาสิ่งศักดิ์สิทธิ์ เวลาเปดรานถามีคนเขารานก็จะขายสินคาดี
ไปทั้งวันในทางตรงกันขามถาในเวลาเชาเปดรานกอนเที่ยงขายสินคาไมไดวันนั้นจะขายสินคาไมได
ทั้งวันความเชื่อดังกลาว จะปฏิบัติตามบรรพบุรุษ บิดา มารดา ปฏิบัติกันตอ ๆ มาโดยมีความเชื่อวา
ทําติดตอกันจะอยูรมเย็น เปนสุข ผูปฏิบัติดี ปฏิบัติชอบยอมมีผลตอการดํารงชีวิตที่สะดวกราบรื่น      
มีความสบายใจ ผูประกอบกิจการสวนตัวหรือเจาของกิจการ จังหวัดตราด ประเภทกิจการคาขาย        
รายหนึ่งใหความเห็นวา บุคคลที่มีธาตุน้ํา และธาตุดินเทานั้นจึงจะขายหีบศพไดถาเปนธาตุอ่ืนทําแลว
จะไปไมรอดตองหยุดกิจการไป ในกลุมเครือขายจึงตองมีซินแสดูวาจะขายหีบศพไดหรือไม และ
คนทําธุรกิจนี้ตองมีศีลธรรมและปฏิบัติอยางเครงครัด เชน การขอเจาที่การปฏิบัติธรรม การกินเจ
ในชวงเทศกาล การใสบาตร นอกจากนี้การดูฮวงจุยก็เปนศาสตรหนึ่งที่นักธุรกิจนิยมใชกันมาก เชน 
หากจะสรางโรงงานจะตองมีการเลือกทําเลที่ตั้ง คนจีนรุนเกาจะเชื่อมากถึงขั้นวากอนเสียชีวิต         
จะเลือกซื้อทําเลไวสําหรับฝงตน คนจีนจะเรียกหลุมฝงศพนี้วา ฮวงซุย สวนการเลือกนั้นก็จะเลือก     
ที่ดานตะวันออกหรือดานหนามีน้ํา ดานหลังหรือทิศตะวันตกมีเขา มีความเชื่อวาจะทําใหลูกหลาน
อยูเย็นเปนสุข รํ่ารวยมั่งคั่ง ทั้งสองศาสตรนี้มักจะใชรวมกัน 
 สรุป ความหมายและลักษณะของความเชื่อ (Believe) เปนการยอมรับอันเกิดอยู             
ในจิตสํานึกของมนุษย จนกลายเปนวัฒนธรรมอยางหนึ่งและมีการถายทอดใหคนใกลชิด 
 ทัศนคติ (Attitude) 
   สาเหตุสวนใหญที่ทําใหผูเชี่ยวชาญทางดานโหงวเฮงสนใจเรื่องโหงวเฮงเพราะเปนศาสตร
เดียวที่ใชการพิจารณาบุคคลจากภายนอก โหราศาสตรที่มีอยูปจจุบันตองประชิดหรือรับรูขอมูล   
ของฝ งตรงขามมากอนถึงจะมาทํานายหรือวิ เคราะหได  สวนศาสตรโหงวเฮงใชขอมูล                   
ในการพิจารณาเพียงภายนอกเทานั้นก็สามารถประเมินฝายตรงขามไดเลย 
 สรุป ทัศนคติ (Attitude) เปนความเชื่อ จากความรูสึกเชิงประมาณคาที่เปนไดทั้งดานบวก
และดานลบ ทัศนคติเปนนามธรรม เปนตัวการสําคัญที่กําหนดพฤติกรรมของบุคคล  
 ความเชื่อปจจัยควบคุม (Locus of Control) 
 ผูประกอบกิจการสวนตัวหรือเจาของกิจการ จังหวัดตราด และผูเชี่ยวชาญทางดานโหงวเฮง 
สวนใหญมีเพศชาย อายุระหวาง 45-65 ป นับถือศาสนาพุทธ เชื้อชาติจีน สัญชาติจีน วุฒิการศึกษา
ระดับประถมศึกษาปที่ 4 มากที่สุด รองลงมาเปนระดับประถมศึกษาปที่ 7 ตามลําดับ สถานภาพ
สมรส ประเภทกิจการ คาขาย ตําแหนงเปนเจาของกิจการ ประสบการณการทํางานกวา 20 ป และ     
มีรายไดเฉลี่ยตอเดือน 20,000-35,000 บาท ผูประกอบกิจการสวนตัวหรือเจาของกิจการ จังหวัดตราด    
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และผูเชี่ยวชาญทางดานโหงวเฮง รายหนึ่งกลาววา สนใจโหงวเฮง เพราะเปนศาสตรที่ไมตองรูจัก
บุคคลนั้นมากกอนวามีเบื้องหลังเปนอยางไร เพราะเราสามารถประเมินบุคคลนั้นไดแคเพียงภายนอก 
ความสนใจทั้งหมดไดรับอิทธิพลมาจากอามา จะย้ําเสมอวาโหงวเฮงสําคัญและมีความนาเชื่อถือมาก    
ที่ไมโดนใครหลอกมาทุกวันนี้เพราะวาศาสตรโหงวเฮง 
 สรุป ความเชื่อปจจัยควบคุม (Locus of Control) เปนระดับความคาดหวังของบุคคล และ

ไมสามารถคาดคะเนไดอยางชัดเจน ปจจัยที่มีอิทธิพลตอความเชื่อปจจัยควบคุม ไดแก เพศ ชวงวัย 

อายุ สถานภาพ เนื่องจากบุคคลมีอายุมากขึ้นจะมีความเชื่อปจจัยภายในเนื่องมากจากความสามารถ

และทักษะในการควบคุมสิ่งที่เกิดขึ้นในชีวิตเพิ่มมากขึ้น 

 ความคาดหวัง (Expectancy Theory) 

 การคัดเลือกบุคคลโดยใชหลักโหงวเฮงจะคัดเลือกบุคคลไดตรงกับความตองการ         
ขององคการ 50-60% ผูประกอบกิจการสวนตัวหรือเจาของกิจการ จังหวัดตราด และผูเชี่ยวชาญ
ทางดานโหงวเฮง  ใหความเห็นวา  การมีหลักเกณฑดีกวาไมมีหลักเกณฑใดเลย  เพราะ                   
การมีหลักเกณฑทําใหมีความมั่นใจมากขึ้น อุนใจในการทําธุรกิจมากขึ้นเหตุที่ทําใหสนใจศาสตร    
โหงวเฮงอาจจะเปนเพราะชวยเร่ืองการปองกันตัวเอง เล่ียงเลหเหล่ียม หลบ เมิน พอเรารูเขาเรา        
ก็จะถอยหางมากกวาเรารูเขามากวาเขารูเราทําใหปลอดภัยเกือบทุกครั้ง 
 ผูเชี่ยวชาญทางดานโหงวเฮง ใหความเห็นวา บูชาสิ่งศักดิ์สิทธิ์สงผลใหการประกอบธุรกิจ
รุง เรือง  นอกจากนี้ยังพบวาปฏิบัติตามความเชื่อแลวมีกําลังใจ  และสรางความคาดหวัง                   
ในการประกอบธุรกิจเพื่อใหถึงเปาหมายที่ตั้งไว 
 สรุป แนวคิดทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy Theory) เปนสิ่งที่บุคคลรับรูในสถานการณ

หรือคาดหวังวาอะไรจะเกิด หากเขาประพฤติปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่ง   

 ความหมายของการสรรหาบุคลากร (Recruitment) 

 การสรรหาบุคคลเขาทํางานในองคกรที่ผูประกอบกิจการสวนตัวหรือเจาของกิจการ 
จังหวัดตราด และผูเชี่ยวชาญทางดานโหงวเฮง รับผิดชอบอยู เปนงานที่ไมไดมีโอกาสในการเลือก
คนงานหรือผูรวมงานมากเทาไร เพราะฉะนั้นเวลามีผูมาสมัครงานจําเปนตองรับเขาทํางานไวกอน
แตตอนรับเขามาทํางานก็ไดทําการดูโหงวเฮง และประเมินนิสัยเบื้องตนไวแลว โหงวเฮงในที่นี้
ไมไดหมายถึงการตองคํานวณวัน เดือน ปเกิด เวลาเกิดประกอบดวย แตหมายถึงการมองลักษณะ
ภายนอก โครงสรางรูปราง ลักษณะหนาตา รูปพรรณ น้ําเสียงเทานั้น การเลือกพนักงานสวนใหญ
พิจารณาจากจะนําบุคคลนั้นมาทํางานในองคกรตําแหนงใด เชน ถาตองการความอดทนจากพนักงาน
บุคคลนั้นจะเลือกบุคคลที่มีใบหนาเหลี่ยม คางใหญ กรามใหญมากกวาบุคคลที่มีใบหนาเรียว         
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ถาตองการบุคคลที่ตองหาขาวสาร เขาสังคม จะเลือกบุคคลที่มีใบหนากลม หรือบุคคลใบหนาเรียว
มากกวา แตการจะทํานายหรือวิเคราะหโหงวเฮงไดนั้นตองคํานึงถึงชวงอายุและความสมสวนดวย 
 สรุป ความหมายของการสรรหาบุคลากร (Recruitment) เปนขบวนการคนหาบุคคล        
ที่จะเขาทํางาน จูงใจใหบุคคล ที่มีทักษะ ความรู ความสามารถ และคุณสมบัติอ่ืน ๆ ที่เหมาะสมกับ
ตําแหนงที่วางอยู   
 หลักเกณฑในการคัดเลือกบุคลากร 
 โหงวเฮงที่ดีตองประกอบไปดวย ความสมสวนหรือความสมดุลของรางกายเปนคําตอบ
เสียงสวนใหญของผูเชี่ยวชาญทางดานโหงวเฮง เชน เปนผูหญิงตองมีเสียงเปนหญิงไมใชผูหญิง        
ที่มีเสียงเปนชาย การที่ไมสมดุลไมไดหมายความวาโหงวเฮงไมดีแตหมายความวาอาจจะเหนื่อย    
มีเคราะห ไมราบลื่น กวาจะประสบความก็นาน หนาผากกวางสวย ไมมีตําหนิ คนจีนมีความเชื่อวา    
คนหนาผากกวางจะเรียนหนังสือเกง คนหนาผากแคบจะเรียนเกงนอยกวา เกาในสิบคนจะเปนเชนนี้ 
เพราะเชื่อวาหนาผาก หมายถึง สมองใหญพรอมแกการเรียนรู ตา สดใสไมเศราหมองไมขุนมัว 
เพราะวาตาเปนหนาตางของหัวใจ คิดอะไรแสดงออกที่ดวงตา คุณเก็บความรูสึกไดแตไมนาน      
เก็บความคิดไวไดแตไมตลอด รางกายมันจะแสดงออกมาใหคนอื่นเห็นอยูดี จะบอกวาโหงวเฮงดี
หรือไม ขึ้นอยูกับวาคุณนําบุคคลนั้นไปใชกับอะไรมากกวา คนที่เรียนเกงหนาผากสวนอาจ         
เปนคนคิดเกงเรียนเกงการใชชีวิตหรือการปฎิบัติอาจไมเกงก็ได อาจทําไมเกงก็ได การสัมภาษณ 
การทดลองงาน มีการแตงขึ้นได แตโหงวเฮงเปนรางกายอาจจะเปลี่ยนไดบางแตไมมาก  
 ในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลโดยใชหลักโหงวเฮงจะคัดเลือกบุคคล ไดบุคคลที่ตรง
กับความตองการขององคการ เพราะวาถาใหวิเคราะหเร่ืองความรูสังคมในปจจุบันมีคนเกงอยางมาก
และมีจํานวนมาก เร่ืองหาคนเกงไมไดเปนปญหาของการคัดเลือกบุคคลเขาทํางานในองคกร        
ของสมัยปจจุบัน แตการไดคนดีตรงกับความตองการขององคกรนาจะเปนปญหามากกวา แมโหงวเฮง   
จะพิสูจนไมไดแตปจจุบันในองคกรใหญ ๆ มากมายใชศาสตรนี้ในการคัดเลือกบุคคลเขาทํางาน  
   
 




