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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความเปนมา 
 โลกในยุคปจจุบันเมื่อเราพบหรือรูจักใครสักคนเรามักรูจักเขาไดจากขอมูล และ
บุคลิกลักษณะภายนอกที่มองเห็นได แตจะดีเพียงใดหากเราสามารถ อานบุคคล นั้นไดทั้งลักษณะ 
พื้นฐานทางอุปนิสัย และอุปสรรคปญหาที่เขาอาจตองพบในชวงชีวิต บอยครั้งที่เรามักอาศัยความ
ประทับใจเมื่อแรกพบตามสัญชาตญาณเพื่อตัดสินความเปนมาของบุคคลที่ เราเพิ่งรูจักหรือ          
เพิ่งเคยพบ และทําการประเมินหรือหาขอสรุปเกี่ยวกับบุคคลที่เราเพิ่งพบอยางเอาจริงเอาจัง           
เรามักตัดสินใจเชนนั้น เพราะไมมีวิธีหรือเครื่องมืออ่ืนเพื่อชวยในการตัดสินผูคนเมื่อแรกพบ       
ใครก็ตามที่เคยไดรับตําแหนงที่ตองใชวิจารณญาณในการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาทํางาน     
ยอมรูวาประวัติสวนตัวประสบการณการทํางานหรือการสัมภาษณพูดคุยของบุคคลนั้น เปนขั้นตอน
ของการทําความรูจักในระดับหนึ่งไมไดชวยใหขอมูลที่แทจริงเกี่ยวกับตัวบุคคลนั้นเทาใดนัก 
เนื่องจากขอมูลดังกลาวทําการตกแตงขึ้นใหมได แมจะมีภาพถายแนบมาดวยก็สามารถถูกตกแตง   
ไดเชนกันในระดับองคกรที่สูงขึ้นไปก็อาจจะพิจารณาจากใบปริญญาหรือช่ือสถานศึกษาคุณสมบัติ
ที่กลาวมาอาจไมไดสะทอนถึงคุณภาพของตัวบุคคลอยางแทจริง ผูรับหนาที่สรรหาและคัดเลือก
บุคคลจึงตองอาศัยความรูสึกภายในสวนบุคคลหรือการพิจารณาภาพลักษณภายนอก หนาตา รูปราง 
กิริยา ทาทางของบุคคลนั้นเพื่อเปนเครื่องมือชวยในการตัดสินใจอีกทางหนึ่ง 
 การดูโหงวเฮงเปนศาสตรจีนโบราณ ที่ใชในการพิจารณาดูใบหนา เพื่อวิเคราะหถึงบุคลิก      
ลักษณะนิสัยลึก ๆ ของแตละคน โดยการอานจากลักษณะ 5 ประการ ไดแก คิ้ว หู ตา จมูก ปาก และ
อริยาบถตาง ๆ ทั้งการพูด การฟงน้ําเสียง ไปจนถึงการดูราศี มีหลายธุรกิจที่ใหความสําคัญกับเรื่องนี้         
เปนอยางยิ่งในการคัดเลือกบุคลากรเขาทํางานในบริษัทตน และในปจจุบันเริ่มเปนศาสตร              
ที่ใชกันระดับสากลมากขึ้นทั้งในบริษัทไทย และเทศ ผูที่กําลังหางานสวนใหญจึงมักเปนกังวล           
กับโหงวเฮงของตน เนื่องจากเปนสิ่งที่ติดตัวมาตั้งแตเกิดไมเหมือนกับการแตงกาย ที่สามารถ
ตระเตรียมไดกอนไปสัมภาษณงาน แตหารูไมวาจริง ๆ แลวโหงวเฮงของคนเรานั้นเปลี่ยนแปลง     
ไดทุก ๆ สิบป เนื่องจากโหงวเฮงเปนสิ่งสะทอนสิ่งที่อยูภายในตัวเรา หากเราเปนคนคิดดี ทําดี     
โหงวเฮงเราก็จะดีตามไปดวย หากไมส่ังสมบุญไวตอไปก็สามารถเปลี่ยนไปทางที่แยลงได            
ซ่ึงจะคลาย ๆ กับหลักธรรมะของไทยเราที่วา ทําดีไดดี ทําชั่วไดช่ัว เชน หากสมัครงานใหม        
แลวอยากทราบวาจะไดงานหรือไมนั้น สีสันบนหนาผากสามารถบอกได หรือเรียกอีกอยางวาราศี 
ถาหนาผากมีประกายเปนสีชมพูอมเหลืองแสดงวาราศีดีหากคิดทําสิ่งใดก็จะประสบความสําเร็จ    
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ซ่ึงราศีที่ดี เกิดจากการดูแลสุขภาพพรอมกับการมีคุณธรรม จริยธรรมที่ดีดวย เปนตน ตามตําราวิชา
โหงวเฮงทําใหเราไดทราบถึงการพิจารณาบุคคลที่จะรับเขาทํางาน หรืออาจเปนการสังเกต           
เพื่อหาคนมารวมลงทุนมาทําธุรกิจรวมกันชวยคัดกรองบุคคลตาง ๆ เพื่อมารวมงานรวมธุรกิจหรือ
แมกระทั่งรวมชีวิตดวยกันมีความคิดเห็นอยางไรเกี่ยวกับศาสตรการดูโหงวเฮง ส่ิงที่คนเราคิด พูด 
ทํา ซํ้า ๆ นั้น   จะสงผลตอบุคลิก ลักษณะนี่คือขอมูลพ้ืนฐาน และโดยบุคลิกของคนแตละคน           
ก็พอจะสื่อถึงนิสัยใจคอไดเหมือนกัน เชน ถาคิดถึงแตเร่ืองไมดีบอย ๆ หนาตาก็จะดูหมองคล้ําดํา
เครียดโบราณวา ราศีโจรจับ บุคลิกก็จะดูแย แตถาในคน ๆ เดียวกันนี้กลับคิดถึงแตเรื่องดี ๆ กลับตัว
กลับใจ เขาวัดเขาวา ปฏิบัติธรรม บุคลิกก็เปลี่ยนเปนดูผองใสเพราะคิดแตเร่ืองดี ๆ บอย ๆ พูดถึง    
แตส่ิงดี ๆ บอย ๆ ทําแตส่ิงที่ดีบอย ๆ ใจก็จะสบาย พอใจสบายบุคลิกก็สงผลสะทอนออกมา ฉะนั้น
แมในคน ๆ เดียวกันเราเองคงเคยรูสึกวาบุคลิกเราเองก็มีการเปลี่ยนตลอด บางชวงกําลังอารมณดี
เบิกบาน สดใส บุคลิกก็จะดูดีแตบางชวงอารมณไมดีติดปญหาไปหมด หนาตาก็จะดูเครงเครียด    
คนอื่นมองเห็นแลวก็พลอยไมสบายใจไปดวย การดูโหงวเฮงบนใบหนาของเราจะบงบอกถึงอะไร 
จริง ๆ แลวการพิจารณาดูใบหนาของเราซึ่งมี หู ตา คิ้ว จมูกและปากนั้น ความจริงแลว ไมไดมีแคนี้
ยังดูถึงผิวพรรณวรรณะ อากัปกิริยาตาง ๆ การเดินนั่ง ทุกอยางมีผลหมดมันจะสะทอนบุคลิกออก   
มาใหเห็นทั้งหมดอยางตอนที่ใจเราสบาย อากัปกิริยาตาง ๆ ของเราก็จะดูหนักแนนมั่นคงแตถา    
คนไหนที่มีอะไรในใจทาทางก็จะดูลุกล้ีลุกลน ในทางวิทยาศาสตรเขาก็สามารถผลิตเครื่องจับเท็จ      
ไดแลวเพราะเขารูวาคนเราถาคิดจะพูดเท็จแลวอุณหภูมิในรางกายจะเริ่มเปล่ียนแปลง จังหวะ       
การเตนของหัวใจหรือความดันก็เร่ิมเปลี่ยนจากปกติ คนเกง ๆ แคมองหนาตา คุยไปก็รูแลว            
วาคนที่พูดนั้นเชื่อถือไดหรือไม เพราะความคิดมันจะสะทอนกลับออกมาหมด เราจะใชประโยชน
จากการดูบุคลิก  คนจากภายนอกที่สามารถบงบอกนิสัยใจคอไดอยางไร อันนี้คงจะชวยไดมาก     
เพราะเราเองเมื่อจะคบใครถาดูออกวาเขาเปนอยางไรดีหรือไม  ก็จะชวยเราไดมาก หรือถาเรา                     
เปนหัวหนางานจะรับคนมาทํางานบางครั้งก็ตองใหซินแสมาดูโหงวเฮงใหวาดีไหมอันนี้ก็ถือ           
เปนสวนประกอบอยางหนึ่งในเมื่อเรารูอยูแลววาสิ่งตาง ๆ ที่เราคิด พูด ทําบอย ๆ จนเปนนิสัย       
นั้นมันสงผลตอบุคลิก ฉะนั้นการดูบุคลิกคนอื่นนั้นก็เปนศาสตรอยางหนึ่งไดเหมือนกัน แตถา       
จะมองใหรูเห็นถึงอนาคตวาชาติหนาจะเปนอยางไร อันนี้ก็มีสวนอยูบาง แตก็คงจะไมแมน 100 % 
เพราะถาชาตินี้เขาคิดดี พูดดี ทําดี เราก็พอจะประมาณไดวา อนาคตขางหนาก็จะดีทั้งในชาตินี้และ  
ชาติหนาแตถาตอไปขางหนา เขาไปเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตัวเองใหมจากคนดี ๆ บางทีกลายเปนราย    
ก็มีอนาคตเขาก็ไมแนนอนเปลี่ยนแปลงได มันอยูที่การกระทํานี่คือกฎแหงกรรม เมื่อทําสิ่งที่ดี         
ก็สะทอนมาถึงบุคลิกที่ดี ถาไปทําสิ่งที่ไมดีก็จะสะทอนถึงบุคลิกที่เสีย แลวก็สงผลเสียตอเนื่อง       
ทั้งในชาตินี้และชาติหนาเลย เพราะฉะนั้นการอานคนไดมีสวนชวยไดแตถาแคเจอหนา พูดคุย        
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ดูบุคลิก แลวอานเลยอยางนี้ก็ถือวายังคราว ๆ ถาหากเราคบกับใครคนรอบ ๆ ตัวเรามีโอกาสสังเกต
มากกวานั้นก็ใหดูส่ิงที่เขาคิด พูด ทํา เพราะพฤติกรรมที่เขาแสดงออกมานั้นจะบงบอกไดวาเขา     
เปนอยางไรอยางนี้เปนประโยชนกับเราแนนอน ในสมัยพระเจาอยูหัวบรมโกศแหงกรุงศรีอยุธยา 
วันหนึ่งภิกษุหนุมสองรูปเขารับบิณฑบาตในพระมหาราชวัง ระหวางทางไดยินเสียงซินแสจีน       
ซ่ึงนั่งอยูขางทางสงเสียงหัวเราะทาทางขบขัน ภิกษุทั้งสองจึงเขาไปสอบถามสาเหตุของการหัวเราะ
ซินแสจีนผูนั้นจึงตอบวาขาพเจาพิศดูลักษณะของทานทั้งสองเห็นเปนที่ประหลาดนัก ดวยตามตํารา
บอกวาผูมีลักษณะเชนทานทั้งสองนั้นตอไปจะไดเปนกษัตริยครองราชบัลลังกในขอบขัณฑสีมา
เดียวกัน ภิกษุหนุมทั้งสอง ซ่ึงพระองคหนึ่งคือ ภิกษุสิน (สมเด็จพระเจาตากสินฯ) และอีกองคหนึ่ง
คือ ภิกษุดวง (พระบาทสมเด็จพระพุทธยอดฟาฯ) ตางไมไดเชื่อถือคําพยากรณของซินแสจีนนั้นเลย 
แตแลวตอมาในที่สุดเหตุการณทุกอยางก็เปนไปตามคําพยากรณ ดังปรากฏในประวัติศาสตร       
พระมหามณเฑียรไดแปลตําราของจีนเปนภาษาไทย นําทูลเกลาถวายฯ พระบาทสมเด็จพระพุทธ
ยอดฟาจุฬาโลกเพื่อทรงใชเปนคูมือเลือกคนเขารับราชการในสมัยของพระองค เรียกกันโดยทั่วไป                         
วา ตํารานรลักษณศาสตรฉบับทูลเกลาฯ ถวาย ไดมีผูคัดลอกจากคัมภีรสมุดขอยโบราณฉบับดั้งเดิม 
เพื่อใชในการศึกษาเกี่ยวกับวิชา นรลักษณศาสตรหรือตําราดูลักษณะชายหญิง ซ่ึงไดรับความนิยม
เผยแพรมาจนปจจุบัน (พระมหาสมชาย ฐานวุฑโฒ. ออนไลน : 2555) 
 โหงวเฮง (Chinese Astrology) หรือเมี่ยงเซียง (Mian Xiang) หรือนรลักษณศาสตร คือ 
ทักษะการอานใบหนาหรือศาสตรพยากรณเปนเครื่องมือสนับสนุนในยามที่ตองตัดสินใจ             
นั้นมีประโยชนมากไมวาจะตัดสินใจทําธุรกิจกับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง เชน การวาจางหรือการเจรจา
ตอรองตาง ๆ คุณสามารถใชการอานใบหนาเปนเครื่องมือที่ชวยในการตัดสินใจในระดับหนึ่ง
เกี่ยวกับบุคคลนั้นการอานใบหนาไมไดมีไวใหคุณดวนตัดสินคนลวงหนา การเขาใจอุปนิสัย       
ของคนเราไมเหมือนกับการตัดสินพวกเขา การอานใบหนาเปนเรื่องของการชวยใหเราเขาใจ      
บุคคลหนึ่งไมเกี่ยวกับการจัดประเภทบุคคลนั้นในแง ดีหรือเลว (โจอี้ ยับ. 2552 : 16-17) 
 ปจจุบันโหงวเฮงมิใชเ ร่ืองงมงายไสยศาสตรแตเปนศาสตรที่ชาวจีน ใชระยะเวลา           

อันยาวนานคิดคนโดยการสงัเกต พิสูจน วิจัย เก็บรวบรวมความรูจากแขนงสาขาตาง ๆ ทั้งดานดารา

ศาสตร ส่ิงแวดลอม และดานบุคลิกภาพบริษัทใหญ ๆ หลายแหงในหลายประเทศนิยมใชวิธีการ      

ดูโหงวเฮงเพื่อประกอบการคัดเลือกบุคลากร เชน ประเทศญี่ปุน ประเทศจีน ฮองกง ไตหวัน รวมถึง

ประเทศไทยดวยแตในสวนของสังคมชาวตะวันตกยังมีความเชื่อทางดานโหงวเฮงยังไมแพรหลาย

เพราะอาจถือวายังเรื่องที่ไมสามารถพิสูจนได โหงวเฮงจึงไมมีอิทธิพลตอคนในภาคพื้นโลก

ตะวันตกมากนัก (รุงนภา อังคะศิริกุล. ออนไลน : 2555) 
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 เครือบริษัท ซีพี จางหมอดูคัดเลือกคนเขาทํางาน นี่เปนเรื่องจริงที่เกิดขึ้นมานานแลว       
ไมวาจะเปนพนักงานระดับไหนก็ตามตองผานดานการวิเคราะหโหงวเฮงชนิดที่เรียกวา มีความรูดี            
แตโหงวเฮงไมดีก็ไมมีสิทธิยางกรายเขาไปทํางานในเครือบริษัท ซีพี โดยมีการแบงทีมงานหมอดู
ออกเปน 2 ทีม คือ ทีมที่วิเคราะหโหงวเฮงระดับผูบริหาร และทีมวิเคราะหพนักงานทั่วไป หากวัน
ไหนตองรับสมัครเพื่อใหมาเปนนักการตลาดจึงตองเลือกคนที่มีหนาเปนรูปไข หูก็จะตองกาง
ออกไปเล็กนอย คิ้วตาสดใสชัดเจน จมูกตองตรง และหนาผากตองมีความสูงพอสมควร ถาตอง
เลือกนักบัญชีหลักก็มีอยูวาตองมีคางที่ใหญ ใบหนาเนื้อตองเต็ม แกมไมตอบ โดยเฉพาะเสนผมตอง
เล็กนุมละเอียด คิ้วตองวางเรียงกันแบบเปนระเบียบ ทั้งสองสิ่งนี้แสดงถึงความละเอียดออน         
ของจิตใจ ความเปนระเบียบของการทํางานรวมทั้งยังบงบอกถึงเปนคนที่มีจิตใจดี กอนรับคน          
เขาทํางานแตละคนจะตองมีโหงวเฮงเบื้องตนผานใหไดถึง 80 เปอรเซ็นตเสียกอนจึงจะรับไว             
เพื่อพิจารณาในขั้นตอไป โหนกแกมสองขางตองมีเนื้อบงบอกถึงอุดมการณความรับผิดชอบ จมูก
ตองพอมีเนื้อแตไมใชจมูกลักษณะเล็ก ๆ แหลม ๆ แบบนี้ใชไมได และคนที่คางแหลมมากเกินไป                 
ก็แสดงใหเห็นวาความรับผิดชอบในตัวเองมีนอยเกินไปสวนผูชายไหลบางไหลเล็กภาระที่แบกรับ
บวกกับความอดทนก็จะสูคนที่ไหลหนาไมได และยิ่งใครหูสวยเปนรูปทรงดียิ่งแสดงถึง                
ความรับผิดชอบที่สูงมาก เพราะกรอบหูนอกบอกปญญา กรอบหูในบอกถึงการปฏิบัติงาน 
โหราศาสตรในยุคปจจุบันนํามาดูลักษณะของคนเขาทํางานหากไมมีความจําเปนอาจารยคงตกงาน    
ไปแลว หรือถาไมดีจริงซีพีคงไมจางใครจะมองวางมงายมันก็ยังพิสูจนไมได เมื่อยังพิสูจนไมได    
มันก็เลยบอกไมไดวางมงายหรือเปลาแตเปนวิชาที่มีการสืบทอดกันมาเปนพันป เพราะตั้งแต               
เขามาดูลักษณะโหงวเฮงนักบริหารเขาทํางานตั้งแตเซเวนอีเลฟเวนมีอยูสามรอยสาขาแตปจจุบัน           
มีเกือบหาพันสาขา และถาศาสตรเหลานี้ไมดีจริงทําไมธุรกิจซีพีถึงไดเจริญเติบโตอยางตอเนื่อง                
(ธนานุรักษ จารุสกุล. ออนไลน : 2551) 
 จากขอความดังกลาวขางตน ผูวิจัยจึงไดสนใจ ศึกษาศาสตรโหงวเฮงเพื่อการประยุกต     
ใชในกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาทํางานในองคการธุรกิจขนาดยอม จังหวัดตราด 
เพื่อนําศาสตรโหงวเฮงดังกลาว มาเปนเครื่องมือชวยในการตัดสินใจในกระบวนการสรรหาและ
คัดเลือกบุคคลเขาทํางานในองคการ ผูวิจัยไดนําแนวคิดทฤษฎีหลายแขนงมาศึกษารวมกัน มุงเนน
ศึกษาประวัติความเปนมาของศาสตรโหงวเฮง (Chinese Astrology) หลักการคัดเลือกหรือเกณฑ   
การคัดเลือกบุคลากร โดยใชศาสตรโหงวเฮง และแนวคิดของศาสตรโหงวเฮง เพื่อเปนการศึกษา
ที่มาเพิ่มความนาเชื่อถือของศาสตรดังกลาว ศึกษาโหงวเฮงสมัยใหมหรือเมี่ยนเซียง (Mian Xiang) 
ศึกษารวมกับทฤษฎีทางจิตวิทยา 3 ดาน ไดแก ทฤษฎีความเชื่อ (Believe) และทัศนะคติ (Attitude) 
แนวคิดทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy Theory) แนวคิดทฤษฎีความเชื่อปจจัยควบคุม (Locus of 
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Control) และไดนําแนวคิดทฤษฎีบุคลิกภาพ (Personality) เปนทฤษฎีรองรับ และศึกษาทฤษฎี
กระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาทํางานในองคการธุรกิจรวมดวยกัน 
 
วัตถุประสงคของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคดังตอไปนี้ 
 1.   ศึกษาศาสตรโหงวเฮงประยุกตใชในกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคล 
 2.    ศึกษาหลักเกณฑการใชศาสตรโหงวเฮงเปนเครื่องมือในการคัดเลือกบุคคลเขาทํางาน 
 3.   ศึกษาศาสตรโหงวเฮงเพื่อบูรณาการกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคล 
 
ประโยชนของการวิจัย 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ มีประโยชนที่คาดวาจะไดรับดังหัวขอตอไปนี้ 
 1.   เพื่อทราบเกณฑคัดเลือกบุคคลเขาทํางานของศาสตรโหงวเฮง 
 2.   เพื่อเปนการสรางเครื่องมือการประเมินบุคคลกอนรับเขาทํางานในองคการ 
 3.   เพื่อใชบุคคลใหตรงกับงานที่องคการตองการ เปนประโยชนสูงสุดในการใช
ทรัพยากรมนุษย 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ผูวิจัยมุง ศึกษาศาสตรโหงวเฮงเพื่อการประยุกตใชในกระบวนการสรรหา
และคัดเลือกบุคคลเขาทํางานในองคการธุรกิจขนาดยอม จังหวัดตราด ทฤษฎีจิตวิทยาที่เกี่ยวของ           
ที่ตองการศึกษาประกอบดวย แนวคิดทฤษฎีความเชื่อ (Believe) และทัศนะคติ (Attitude) แนวคิด
ทฤษฎีความคาดหวัง (Expectancy Theory) แนวคิดทฤษฎีความเชื่อปจจัยควบคุม (Locus of 
Control) แนวคิดทฤษฎีบุคลิกภาพ (Personality) และแนวคิดทฤษฎีโหงวเฮง (Chinese Astrology) 
หรือเมี่ยนเซียง (Mian Xiang) โหงวเฮงสมัยใหม  
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1.   ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก ผูประกอบกิจการสวนตัวหรือเจาของกิจการ 
จังหวัดตราด 
 2.   กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ แบงออกเปน 2 กลุม ไดแก 
  2.1 กลุมตัวอยางที่  1 ผูประกอบกิจการสวนตัวหรือเจาของกิจการ จังหวัดตราด                 
ที่ประยุกตใชศาสตรโหงวเฮงในชีวิตประจําวันและการประกอบธุรกิจ โดยใชวิธีการเลือกแบบการสุม
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จํานวน 18 กิจการ/คน  
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  2.2 กลุมตัวอยางที่ 2 ผูเชี่ยวชาญทางดานโหงวเฮง จากสมาคมโหราศาสตรนานาชาติ    
กลุมตัวอยางที่ 1 เปนผูแนะนํา โดยใชวิธีเลือกกลุมตัวอยางแบบสโนวบอล (Snowball Sampling) 
จํานวน 2 คน  
 
นิยามศัพทเฉพาะ 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ มีนิยามศัพทที่เกี่ยวของกับงานวิจัยดังตอไปนี้ 
 ศึกษาศาสตรโหงวเฮงเพื่อการประยุกต หมายถึง ศึกษาทักษะที่มีการถายทอดกันมา    
อยางยาวนานในประเทศจีนซึ่งมีประโยชนมากเมื่อตองพบปะกับผูคน การเจรจาเพื่อการคาและอื่น ๆ              
ซ่ึงสามารถใชศิลปะการดูโหงวเฮงบนใบหนาชวยได ทําใหชีวิตประจําวันของเรามีโชคลาภ และ
รูจักเขาใจคนอื่น ๆ ใหมากกวาเดิม  
 1.   การสรรหาบุคคล (Recruitment) หมายถึง กิจกรรมในการดําเนินงานเพื่อแสวงหา 
บุคคลเขามาทํางานในองคการ 
 2.   การคัดเลือกบุคคล (Selection) หมายถึง กระบวนการตัดสินใจเลือกผูสมัครงาน
เพื่อใหไดบุคคลที่คาดวามีคุณลักษณะถูกตอง และคุณสมบัติเหมาะสมตรงกับที่องคการตองการ   
มากที่สุด 
 3.   เกณฑการคัดเลือก หมายถึง คุณสมบัติทั่วไปของบุคคลที่องคการตองการ เชน 
ทํางานดี มีความรับผิดชอบ มีมนุษยสัมพันธขยัน ตั้งใจทํางาน หนักแนน หนาตาดี เปนตน 
 4.   เคร่ืองมือในการคัดเลือกบุคคล หมายถึง เครื่องมือที่ชวยในการตัดสินใจคัดเลือก
บุคคล เชน ใบสมัครงาน รูปถาย แบบทดสอบความรู การสัมภาษณการทดลองงาน   
 5.   นรลักษณศาสตร หมายถึง วิชาที่วาดวยการดูลักษณะภายนอกของบุคคลทั่ว ๆ 
ภาษาจีนเรียกวาโหงวเฮง หรือ เมี่ยนเซียง 
 6.   โหงวเฮง (Chinese Astrology) หมายถึง ศาสตรการอานใบหนา ประกอบดวยเกณฑ              
ที่ไมเพียงประเมินลักษณะตาง ๆ ของใบหนาเชน รูปคิ้ว ตา จมูก โหนกแกม ทาทางนั้นแตยังรวมถึง      
สีหนา โครงสรางรางกาย น้ําเสียง การเคลื่อนไหว บุคลิกภายนอก 
 7.   โหราศาสตร (Astrology) หมายถึง วิชาการที่วาดวยการพยากรณ หรือทํานาย        
การบอกใหรูถึงเหตุการณที่เกิดขึ้นในอดีต เหตุการณที่เกิดขึ้นในปจจุบัน และเหตุการณที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตโดยผูพยากรณมิไดเคยมีสวนรวมรูเห็นมากอน 
 8.   ความเชื่อ (Believe) หมายถึง การที่บุคคลยอมรับวาสิ่งใดสิ่งหนึ่งเปนความจริง      
โดยไมจําเปนตองเปนความจริงตามหลักเหตุผลหรือหลักวิทยาศาสตร และเปนเครื่องชักจูง          
ใหทําตามประเพณีอันเปนแบบอยางตามความเชื่อนั้น ๆ  
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 9.   ทัศนคติ (Attitude) หมายถึง ความสัมพันธที่คาบเกี่ยวกันระหวางความรูสึก และ        
ความเชื่อหรือการรูรับรูของบุคคลกับแนวโนมที่จะมีพฤติกรรมโตตอบในทางใดทางหนึ่ง  
 10. บุคลิกภาพ  (Personality) หมายถึง  ลักษณะนิสัยหรือพฤติกรรมที่แสดงออก                   
ของแตละบุคคลซึ่งมีเอกลักษณเฉพาะตัวโดยขึ้นอยูบนรากฐานของความคิด ความรูสึก และ        
การรับรูซ่ึงแตกตางกันไปตามประสบการณในอดีตจนเปนนิสัยที่คอนขางถาวร 
 11. เม่ียงเซียง (Mian Xiang) หมายถึง การอานใบหนา ไดมาจากการสังเกตใบหนา            
ของแตละบุคคลรวมเอาฝามือ ลายมือ ลําตัว เสียง และการเคลื่อนไหวของรางกายไวดวยกัน 
 12. สถานประกอบการขนาดยอม หมายถึง สถานประกอบการที่มีการจางแรงงาน
บุคลากรหรือมีพนักงาน นอยกวา 299 คน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดจัดกรอบแนวคิดโดยใชขอมูล และความรูจากการทบทวนเอกสาร 
วิชาการ วรรณกรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวของ พบวามีปจจัยที่เกี่ยวของกับเรื่อง ศึกษาศาสตรโหงวเฮง
เพื่อการประยุกตใชในกระบวนการสรรหาและคัดเลือกบุคคลเขาทํางานในองคการธุรกิจขนาดยอม 
จังหวัดตราด ดังภาพประกอบ 1 
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

โหงวเฮง 

คัดเลือกบุคลากร 

บุคลิกผูสมัคร 
ไดบุคคลหรือ

พนักงานมีคณุสมบัติ

ตรงตามที่องคกร

ตองการมากทีสุ่ด 
ความเชื่อ / ทัศนะคต ิ

 สรรหาบุคลากร 

ความเชื่อปจจยัควบคุม 

ความคาดหวัง 




