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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 

1. ดร.วฒิุชยั  ไกรวิเศษ        รองผูอ้  ำนวยกำรส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ 
       ประถมศึกษำจนัทบุรี เขต 2 

2. นำงขวญัฤดี  ไชยชำญ          ผูอ้  ำนวยกำรกลุ่มนิเทศ ติดตำม และประเมินผล 
       กำรจดักำรศึกษำ 
       สงักดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ  
       จนัทบุรี  เขต 1 

3. รองศำสตรำจำรย.์ ดร.พรศกัด์ิ  สุจริตรักษ ์    อาจารยภ์ำควิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ  
       คณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลยัรำชภฏัหมู่บำ้นจอมบึง   

4. นำงสำวนนัทนิตย ์ อริยสจั         ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนบำ้นตำเรือง 
       สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ  
       จนัทบุรี เขต 2 

5. ดร.ไปรยำ  แลกะสินธ์ุ              ผูอ้  ำนวยกำรโรงเรียนบำ้นสวนส้ม 
       สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำ   
       จนัทบุรี เขต 2 
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ภาคผนวก ข  
หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพ่ือการวจิัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง การประยกุต์ใช้หลกัพรหมวหิารธรรมของผู้บริหารท่ีส่งผลต่อการเป็น 
องค์กรแห่งความสุข ส านักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  

--------------------------------------------------------------- 

 แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหารธรรมของ
ผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 ขอ้มูลท่ีไดจ้ะใชป้ระโยชน์เพื่อการศึกษาคน้ควา้วิจยัเท่านั้น จะไม่มีผลกระทบต่อการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีการงาน หรือดา้นส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถามแต่ประการใด จึงขอความกรุณาท่าน
ตอบใหต้รงกบัสภาพท่ีเป็นจริงมากท่ีสุด 
 
ค าช้ีแจง 
 แบบสอบถามฉบบัน้ี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2  แบบสอบถามระดบัการประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร 

สงักดัสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
ตอนท่ี 3  แบบสอบถามระดบัการเป็นองคก์รแห่งความสุขของโรงเรียนในสงักดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 โปรดตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกตอน และทุกขอ้ ตามความคิดเห็นของท่าน เพื่อความ
สมบูรณ์ในการวิเคราะห์ข้อมูล ความคิดเห็นของผูต้อบทุกข้อจึงมีความส าคัญ และถือว่าเป็น
ความลบัเฉพาะบุคคลท่ีผูท้  าวิจยัจะน าไปใชส้ าหรับการวิจยัน้ีเท่านั้น 
 ผู ้วิจัย  ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงท่ีท่านอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
มา ณ โอกาสน้ี 

 
 

                                      ธีรภทัร  หลงันาค 
                                            นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  

    คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
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ตอนที่ 1  แบบสอบถามเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าช้ีแจง  
 1. เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป 
 2. โปรดท าเคร่ืองหมาย ลงในช่องท่ีตรงกบัสถานภาพของท่านมากท่ีสุด  
 
1. วิทยฐานะ 

    ครูผูช่้วย    
    ครู 
    ครูช านาญการ   
    ครูช านาญการพิเศษ 
    ครูเช่ียวชาญ    
    ครูเช่ียวชาญพิเศษ 
 

2. สถานท่ีตั้ งของสถานศึกษา 
    อ าเภอขลุง    
    อ าเภอแหลมสิงห์ 
    อ าเภอมะขาม   
    อ าเภอโป่งน ้าร้อน 
    อ าเภอสอยดาว   
    อ าเภอเขาคิชฌกฏู 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ตามความคิดเห็นของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
ค าช้ีแจง  

1.  เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัการประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยพิจารณา
ภาพรวม 4 ดา้น ดงัน้ี 1) เมตตา  2) กรุณา 3) มุทิตา 4) อุเบกขา  

2. ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ดงัน้ี 
5  หมายถึง    การประยกุตใ์ชม้ากท่ีสุด    
4     หมายถึง    การประยกุตใ์ชม้าก 
3      หมายถึง    การประยกุตใ์ชป้านกลาง 
2     หมายถึง  การประยกุตใ์ชน้อ้ย 
1     หมายถึง   การประยกุตใ์ชน้อ้ยท่ีสุด 

3. ท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โปรดตอบทุกขอ้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

147 

ข้อ 
รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านเมตตา   
1. ผูบ้ริหารมีความเมตตา รัก จริงใจ และปรารถนาดีต่อ 

ทุกคน 
     

2. ผูบ้ริหารสร้างความสามคัคีในหมู่คณะ       

3. ผูบ้ริหารปกครองและบงัคบับญัชาดว้ยความหวงัดีอยา่ง
จริงใจ 

     

4. ผูบ้ริหารใหค้ าแนะน า การใหค้ าปรึกษา ขอ้เสนอแนะ 
วิธีการท างานท่ีถูกตอ้ง สัง่สอน หรืออบรมทั้งในเร่ืองท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการท างานและความประพฤติท่ีเหมาะสม 
และดีงาม 

     

5. ผูบ้ริหารมอบหมายงานผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเหมาะสม
ทั้งวยั งาน และความถนดัตรงตามความรู้ความสามารถ  

     

6. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไดเ้สนอความ
คิดเห็นและความรู้ใหม่ ๆ 

     

7. ผูบ้ริหารท าใหบุ้คลากรมีขวญัก าลงัใจท่ีดี รวมทั้งใช้
ความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ ธ ารงรักษาพฒันาให้
บุคลากรมีศกัยภาพท่ีเหมาะสมในการปฏิบติังาน 

     

ด้านกรุณา 

8. ผูบ้ริหารมีความสงสาร เห็นใจ เม่ือพบเห็น
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บความล าบาก 

     

9. ผู ้บริหารแสดงออกพฤติกรรมด้วยความช่วยเหลือ  
จุนเจือ ช่วยให้พน้จากสภาวะนั้น ๆ ด้วยความเต็มใจ 
จริงใจ ทุกกรณีทนัท่วงที ไม่น่ิงดูดาย  

     

10. ผูบ้ริหารให้ค าปรึกษาและส่งเสริมให้แกไ้ขปัญหาดว้ย
วิธีการท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม 

     

11. ผูบ้ริหารเปิดใจกวา้งรับฟังปัญหาของผูอ่ื้น 
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ข้อ 
รายการ 

ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านกรุณา (ต่อ) 
12. ผูบ้ริหารแนะน าและสอนงานท่ียากต่อการเข้าใจให้

สามารถท างานโดยประสบผลส าเร็จ 
     

13. ผูบ้ริหารพร้อมจะร่วมทุกขร่์วมสุขกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
ด้านมุทิตา 
14. ผู ้บริหารมีการช่ืนชม และยินดีในความส าเร็จของ

บุคลากรและมีความเป็นกลัยาณมิตรแก่ทุกคน 
     

15. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนับสนุน ให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาได้
พฒันาความรู้ความสามารถจนไดเ้ล่ือนต าแหน่งสูงข้ึน 

     

16. ผูบ้ริหารได้บริหารงานด้วยการเอาใจใส่ทุกข์สุขของ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นอยา่งดี 

     

17. ผูบ้ริหารท าส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความ
เป็นธรรม 

     

18. ผูบ้ริหารมีการเชิดชูเกียรติซ่ึงท าใหไ้ดรั้บรางวลัต่าง ๆ      
ด้านอุเบกขา 
19. ผูบ้ริหารมีการวางเฉย วางใจเป็นกลาง ไม่ล าเอียงเขา้ขา้ง

คนใดคนหน่ึง 
     

20. ผูบ้ริหารไม่คติ เม่ือมีการใหร้างวลัและลงโทษ      
21. ผูบ้ริหาร พิจารณาตัดสินด้วยปัญญา และวินิจฉัยส่ิง 

ต่าง ๆ อยา่งเป็นธรรม เพื่อสร้างความเคารพศรัทธา 
     

22. ผูบ้ริหารมีการประเมินผลงานตามความรู้ความสามารถ
อยา่งเป็นธรรมแก่ทุกคน 

     

23. ผูบ้ริหารมอบหมายหน้าท่ีพิเศษท่ีนอกเหนือจากหน้าท่ี
หลกัใหอ้ยา่งเป็นธรรม ตรงกบัความสามารถ  

     

24. ผูบ้ริหารมอบหมายภาระงานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไม่มาก
และไม่นอ้ยจนเกินไป 

     

25. ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในการตดัสินใจของตนเอง      
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ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัการเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
ค าช้ีแจง  

1. เป็นแบบสอบถามระดบัการเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยพิจารณาในภาพรวม 3 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นความสุข
ของคนในองคก์ร 2) ดา้นผูบ้ริหารกบัองคก์รแห่งความสุข 3) ดา้นการดูแลสภาพแวดลอ้มทางสังคม
จิตวิทยาในการท างาน 

2. ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบั ดงัน้ี 
5  หมายถึง    เห็นดว้ยมากท่ีสุด    
4     หมายถึง    เห็นดว้ยมาก 
3      หมายถึง    เห็นดว้ยปานกลาง 
2     หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ย 
1     หมายถึง   เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 

3. ท าเคร่ืองหมาย   ลงในช่องท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมากท่ีสุด โปรดตอบทุกขอ้ 
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ข้อ 

รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านความสุขของคนในองค์กร 
1. ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความสุขในการท างาน 

สนุกกบัส่ิงท่ีตวัเองท า 
     

2. ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเกิดความภาคภูมิใจเห็น
คุณค่าของงาน  

     

3. ครูและบุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ สร้างสงัคมแห่ง
การเรียนรู้ และมีความเป็นมืออาชีพในงานของตนเอง 

     

4. ครูและบุคลากรช่วยกนัขบัเคล่ือนงานขององคก์รให ้
กา้วไปขา้งหนา้อยา่งไม่ยอ่ทอ้และมีประสิทธิภาพ 

     

5. ครูและบุคลากรมีน ้าใจ เอ้ือเฟ้ือ ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั      

6. ครูและบุคลากรมรู้สึกถึงความปลอดภยั และความ
เป็นอยูท่ี่ดี 

     

7. ครูและบุคลากรไดรั้บการสนบัสนุนดา้นสุขภาพ      

8. ครูและบุคลากรมีส่ิงอ านวยความสะดวกในการท างาน      

9. บุคลากรมีวฒันธรรมองคก์รท่ีดี มีความยดืหยุน่ในการ
ท างาน และมีสัมพนัธ์ท่ีดีในสถานศึกษา 

     

10. บา้น วดั และโรงเรียนมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน
กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

     

ด้านผู้บริหารกบัองค์กรแห่งความสุข 

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือน
สถานศึกษาสู่ความสุขในการท างาน 

     

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารงานของสถานศึกษาอยา่ง
ราบร่ืน สร้างความพึงพอใจแก่บุคลากร 

     

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเป็นมืออาชีพ และมีศีลธรรม
อนัดีงามในการบริหารงาน 

     

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเอ้ืออาทรต่อตนเองเพื่อน
ร่วมงาน และสังคม 
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ข้อ 

รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านผู้บริหารกบัองค์กรแห่งความสุข (ต่อ) 
15. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างกระบวนการพฒันาบุคลากร

ในสถานศึกษาอยา่งมีเป้าหมายและมียทุธศาสตร์ 
สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ของสถานศึกษา 

     

16. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลง
น าพาสถานศึกษาไปสู่การเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 

     

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษาดูแลปัจจยัพื้นฐานในดา้นการ
บริหารทรัพยากรมนุษย ์เช่น บุคลากร เงิน วสัดุ อุปกรณ์ 
และผลตอบแทนอยา่งเหมาะสม 

     

18. ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารมีจดัการเพื่อพฒันาคุณภาพ
ชีวิตและความสุขร่วมกนั ระหวา่งผูบ้ริหาร ครู บุคลากร 
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน  

     

19. ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้ศกัยภาพการท างาน โดย
ส่งเสริมใหเ้กิดความสามคัคี และผกูพนัต่อองคก์ร 

     

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยดืหยุน่ในการท างาน ส่งผล
ใหบุ้คลากรมีความสุขในการท างานต่าง ๆ  

     

21. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใส่ใจสวสัดิการหรือสิทธิประโยชน์
เพื่อสร้างความสุขใหบุ้คลากรในสถานศึกษา 

     

ด้านการดูแลสภาพแวดล้อมทางสังคมจิตวทิยาในการท างาน 
22. ครูและบุคลากรไดรั้บการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก 

ความปลอดภยั และกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนใน
สถานศึกษา 

     

23. ครูและบุคลากรไดรั้บการจดัสวสัดิการและดูแลสิทธิ
ประโยชน์ และอ านวยความสะดวกดา้นสุขภาพ 

     

24. มีการจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีมี
ความเหมาะสม ปลอดภยั และเอ้ือต่อการท างาน 
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ข้อ 

รายการ 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านการดูแลสภาพแวดล้อมทางสังคมจิตวทิยาในการท างาน (ต่อ) 
25. ครูและบุคลากรมีการท างานเป็นทีมมีความช่วยเหลือ

เก้ือกลูซ่ึงกนัและกนั และเอ้ืออาทรกบัสงัคมรอบขา้ง 
     

26. ครูและบุคลากรมีความพึงพอใจต่อการปฏิบติังานใน
สถานศึกษา 

     

 
ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงท่ีท่านใหค้วามกรุณาในการตอบแบบสอบถาม 
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ภาคผนวก ง 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตาราง 16 กำรหำค่ำดชันีควำมสอดคลอ้งของแบบสอบถำมกำรประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวิหำรธรรมของ
ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำท่ีส่งผลต่อกำรเป็นองคก์รแห่งควำมสุข สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำ
ประถมศึกษำจนัทบุรี เขต 2 

ข้อที ่ รายการ 
ความคดิเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านเมตตา  
1. ผู ้บ ริหำร มีควำม เมตตำ  รัก 

จริงใจ และปรำรถนำดีต่อทุก
คน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

2. ผูบ้ริหำรสร้ำงควำมสำมคัคี 
ในหมู่คณะ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

3. ผู ้บริหำรปกครองและบังคับ
บัญชำด้วยควำมหวัง ดีอย่ำง
จริงใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหำรให้ค ำแนะน ำ กำรให้
ค ำปรึกษำ ขอ้เสนอแนะ วิธีกำร
ท ำงำนท่ีถูกต้อง สั่งสอน หรือ
อบรมทั้งในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบั
กำรท ำงำนและควำมประพฤติท่ี
เหมำะสม และดีงำม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

5. ผู ้ บ ริ ห ำ ร ม อ บ ห ม ำ ย ง ำ น
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชำอยำ่งเหมำะสม
ทั้งวยั งำน และควำมถนัดตรง
ตำมควำมรู้ควำมสำมำรถ 

+1 0 +1 +1 +1 5 0.80 ใชไ้ด ้

6.  ผู ้ บ ริ ห า ร เ ปิ ด โ อ ก า ส ใ ห้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้เสนอความ
คิดเห็นและความรู้ใหม่ ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตาราง 16  (ต่อ) 
 

ข้อที ่ รายการ 
ความคดิเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านเมตตา (ต่อ)         
7. ผูบ้ริหารท าให้บุคลากรมีขวญัก าลงัใจ

ท่ี ดี  รวมทั้ งใช้ความรู้  ทักษะ และ
ประสบการณ์ ธ ารงรักษาพัฒนาให้
บุคลากรมีศกัยภาพท่ีเหมาะสมในการ
ปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

ด้านกรุณา 
8. ผูบ้ริหารมีความสงสาร เห็นใจ เม่ือ

พบเห็นผู ้ใต้บังคับบัญชาได้รับ
ความล าบาก 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

9. ผูบ้ริหารแสดงออกพฤติกรรมดว้ย
ความช่วยเหลือ จุนเจือ ช่วยให้พน้
จากสภาวะนั้น ๆ ดว้ยความเต็มใจ 
จริงใจ ทุกกรณีทันท่วงที ไม่น่ิงดู
ดาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

10. ผูบ้ริหารให้ค าปรึกษาและส่งเสริม
ให้ แก้ไ ข ปัญหาด้ว ย วิ ธี ก า ร ท่ี
ถูกตอ้งและเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

11. ผูบ้ริหารเปิดใจกวา้งรับฟังปัญหา
ของผูอ่ื้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

12. ผู ้บริหารแนะน าและสอนงานท่ี
ยากต่อการเขา้ใจใหส้ามารถท างาน
โดยประสบผลส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารพร้อมจะร่วมทุกขร่์วมสุข
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตาราง 16  (ต่อ) 
 

ข้อที ่ รายการ 
ความคดิเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านมุทิตา          
14. ผูบ้ริหารมีการช่ืนชม และยินดีใน

ความส าเร็จของบุคลากรและมี
ความเป็นกลัยาณมิตรแก่ทุกคน 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

15.  ผู ้บริหารส่งเสริม สนับสนุน ให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดพ้ฒันาความรู้
ความสามารถจนไดเ้ล่ือนต าแหน่ง
สูงข้ึน 

+1 1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

16. ผูบ้ริหารไดบ้ริหารงานดว้ยการเอา
ใจใส่ทุกขสุ์ขของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
เป็นอยา่งดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

17. ผู ้บริหารท าส่ิงท่ี เป็นประโยชน์  
ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเป็นธรรม 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้

18. ผูบ้ริหารมีการเชิดชูเกียรติซ่ึงท าให้
ไดรั้บรางวลัต่าง ๆ 

+1 0 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

ด้านอุเบกขา 
19. ผูบ้ริหารมีการวางเฉย วางใจเป็น

กลาง ไม่ล าเอียงเขา้ขา้งคนใดคน
หน่ึง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

20. ผูบ้ริหารไม่คติ เม่ือมีการให้รางวลั
และลงโทษ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

21. ผู ้บ ริหาร  พิ จ ารณาตัด สินด้วย
ปัญญา และวินิจฉัยส่ิงต่าง ๆ อย่าง
เป็นธรรม เพื่อสร้างความเคารพ
ศรัทธา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตาราง 16  (ต่อ) 
 

ข้อที ่ รายการ 
ความคดิเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านอุเบกขา (ต่อ)         
22. ผูบ้ริหารมีการประเมินผลงานตาม

ความรู้ความสามารถอย่างเป็น
ธรรมแก่ทุกคน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

23. ผูบ้ริหารมอบหมายหน้าท่ีพิเศษท่ี
นอกเหนือจากหน้าท่ีหลกัให้อย่าง
เป็นธรรม ตรงกบัความสามารถ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

24. ผูบ้ริหารมอบหมายภาระงานแก่
ผู ้ใต้บังคับบัญชาไม่มากและไม่
นอ้ยจนเกินไป 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

25. ผู ้บริหารมีความเ ช่ือมั่นในการ
ตดัสินใจของตนเอง 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้
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ตาราง 17 กำรหำค่ำดชันีควำมสอดคลอ้งของแบบสอบถำมเก่ียวกับกำรเป็นองค์กรแห่งควำมสุข 
ของสถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำจนัทบุรี เขต 2 

 

ข้อที ่ รายการ 
ความคดิเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านความสุขของคนในองค์กร 
1. ครูและบุคลากรในสถานศึกษามี

ความสุขในการท างาน สนุกกบัส่ิง
ท่ีตวัเองท า 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

2. ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเกิด
ความภาคภูมิใจเห็นคุณค่าของงาน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

3. ครูและบุคลากรมีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
และมีความเป็นมืออาชีพในงาน
ของตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

4. ครูและบุคลากรช่วยกนัขบัเคล่ือน
งานขององคก์รให้กา้วไปขา้งหนา้
อยา่งไม่ยอ่ทอ้และมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

5. ครูและบุคลากรมีน ้ าใจ เอ้ือเฟ้ือ 
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

6. ครูและบุคลากรมรู้สึกถึงความ
ปลอดภยั และความเป็นอยูท่ี่ดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

7. ครูและบุคลากรได้รับการสนับสนุน
ดา้นสุขภาพ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.8 ใชไ้ด ้

8. ครูและบุคลากรมีส่ิงอ านวยความ
สะดวกในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 0 4 0.8 ใชไ้ด ้
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อที ่ รายการ 
ความคดิเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านความสุขของคนในองค์กร (ต่อ) 
9. บุคลากรมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีดี  

มีความยืดหยุ่นในการท างาน และ
มีสัมพนัธ์ท่ีดีในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

10. บ้าน วดั และโรงเรียนมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ 
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

ด้านผู้บริหารกบัองค์กรแห่งความสุข 
11. ผู ้บริหารสถานศึกษามีบทบาท

ส าคัญในการขับเคล่ือนสถานศึกษา 
สู่ความสุขในการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารงาน
ของสถาน ศึกษาอย่ า งราบ ร่ืน  
สร้างความพึงพอใจแก่บุคลากร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเป็นมือ
อาชีพ และมีศีลธรรมอนัดีงามใน
การบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

14. ผูบ้ริหำรสถำนศึกษำมีควำมเอ้ือ
อำทรต่อตนเองเพื่อนร่วมงำน และ
สังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

 
 
 
 



 

 

160 

ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อที ่ รายการ 
ความคดิเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านผู้บริหารกบัองค์กรแห่งความสุข (ต่อ) 
15. ผู ้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ส ร้ า ง

กระบวนการพัฒนาบุคลากรใน
สถานศึกษาอย่างมีเป้าหมาย และ 
มียุทธศาสตร์ สอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

16. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพร้อมรับต่อ
การเปล่ียนแปลงน าพาสถานศึกษา
ไปสู่การเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

17. ผู ้บริหารสถานศึกษาดู แลปั จจัย 
พื้นฐานในด้านการบริหารทรัพยากร
มนุษย์ เ ช่น บุคลากร เ งิน ว ัสดุ  
อุปกรณ์ และผลตอบแทนอย่าง
เหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

18. ผู ้บ ริหารสถานศึกษาบริหารมี
จดัการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตและ
ความสุขร่วมกนั ระหว่างผูบ้ริหาร 
ครู บุคลากร นักเรียน ผูป้กครอง 
และชุมชน  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

19. ผู ้บ ริ ห า รสถ าน ศึ กษ า มุ่ ง เ น้ น
ศกัยภาพการท างาน โดยส่งเสริม
ให้เกิดความสามคัคี และผูกพนัต่อ
องคก์ร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อที ่ รายการ 
ความคดิเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านผู้บริหารกบัองค์กรแห่งความสุข (ต่อ) 
20. ผู ้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่น 

ในการท างาน ส่งผลให้บุคลากร 
มีความสุขในการท างานต่าง ๆ  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

21. ผู ้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ใ ส่ ใ จ
สวสัดิการหรือสิทธิประโยชน์เพื่อ
ส ร้ า งความสุขให้ บุคลากรใน
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

ด้านการดูแลสภาพแวดล้อมทางสังคมจิตวทิยาในการท างาน 
22. ครูและบุคลากรได้รับการจัดส่ิง

อ า น ว ย ค ว า ม ส ะ ด ว ก  ค ว า ม
ปลอดภยั และกระบวนการต่าง ๆ 
ท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

23. ค รูและ บุคลากรได้ รับการจัด
สวสัดิการและดูแลสิทธิประโยชน์ 
และอ านวยความสะดวกด้าน
สุขภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

24. มี ก า ร จั ด บ ร ร ย า ก า ศ แ ล ะ
สภาพแวดล้อมในการท างานท่ีมี
ความเหมาะสม ปลอดภยั และเอ้ือ
ต่อการท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ตาราง 17 (ต่อ) 
 

ข้อที ่ รายการ 
ความคดิเห็น 
ของผู้เช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการดูแลสภาพแวดล้อมทางสังคมจิตวทิยาในการท างาน (ต่อ) 
25. ครูและบุคลากรมีการท างานเป็น

ทีมมีความช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกัน
และกัน และเอ้ืออาทรกับสังคม
รอบขา้ง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้

26. ครูและบุคลากรมีความพึงพอใจต่อ
การปฏิบติังานในสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก จ 
ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม 
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ตาราง 18  ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้ และค่ำควำมเช่ือมัน่ของแบบสอบถำมเก่ียวกับการประยุกต์ใช ้
      หลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงาน       
      เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านเมตตา 
1   0.33 
2   0.68 
3   0.50 
4   0.41 
5   0.31 
6   0.60 
7   0.58 

ด้านกรุณา 
8   0.71 
9   0.40 
10   0.53 
11   0.49 
12   0.67 

ด้านมุทิตา 
13   0.57 
14   0.47 
15   0.33 
16   0.58 
17   0.47 
18   0.41 

ด้านอุเบกขา 
19   0.24 
20   0.31 
21   0.39 
22   0.32 
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ตาราง 18 (ต่อ) 
 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านด้านอุเบกขา (ต่อ)    

23   0.37 
24   0.28 
25   0.63 

 
 จำกตำรำง 18  แสดงวำ่ ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้ของแบบสอบถำมเก่ียวกบักำรประยกุตใ์ช ้     
หลกัพรหมวิหำรธรรมของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ ตำมควำมคิดเห็นของครู สังกดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ี
กำรศึกษำประถมศึกษำจันทบุรี เขต 2 จ ำนวน 25 ข้อ อยู่ในช่วงระหว่ำง 0.24 ถึง 0.71  และ 
มีค่ำควำมเช่ือมัน่เท่ำกบั 0.94 
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ตาราง 19  ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้ และค่ำควำมเช่ือมัน่ของแบบสอบถำมเก่ียวกับกำรเป็นองค์กร 
     แห่งควำมสุขของสถำนศึกษำ สงักดัส ำนกังำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำจนัทบุรี เขต 2 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านความสุขของคนในองค์กร   
1   0.52 
2   0.67 
3   0.49 
4   0.32 
5   0.75 
6   0.30 
7   0.50 
8   0.44 
9   0.68 
10   0.35 

ด้านผู้บริหารกบัองค์กรแห่งความสุข 
11   0.55 
12   0.71 
13   0.42 
14   0.71 
15   0.53 
16   0.42 
17   0.67 
18   0.45 
19   0.49 
20   0.32 
21   0.67 
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ตาราง 19 (ต่อ) 
 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านการดูแลสภาพแวดล้อมทางสังคมจิตวทิยาในการท างาน 
22   0.45 
23   0.52 
24   0.41 
25   0.68 
26   0.33 

  
 จำกตำรำง 19  แสดงวำ่ ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยขอ้ของแบบสอบถำมเก่ียวกบักำรเป็นองคก์ร
แห่งควำมสุขของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำจันทบุรี เขต 2 
จ ำนวน 26 ขอ้ อยูใ่นช่วงระหวำ่ง 0.30 ถึง 0.74  และมีค่ำควำมเช่ือมัน่เท่ำกบั 0.94 
 




