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 บทที่ 5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเพื่อศึกษาการประยุกตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุข สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการสรุปผล  อภิปรายผล  และเสนอแนะ  ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

1. วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
2. วิธีการด าเนินการวิจยั 
3. สรุปผลการวิจยั 
4. อภิปรายผลการวิจยั 
5. ขอ้เสนอแนะ 

 
วตัถุประสงค์ของการวจัิย  

1. เพื่อศึกษาระดบัการประยุกต์ใชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

2. เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

3. เพื่อศึกษาการศึกษาการประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัการเป็นองคก์รแห่งความสุข สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2   

4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุข สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2               

 
วธีิการด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวจัิย 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย  คือ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2567 ครูจ านวน 1,187 คน 106 โรงเรียน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 2 : 18) 

 2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี  เขต 2 ปีการศึกษา 2567 ซ่ึ ง เ ป็นกลุ่มตัวอย่าง ท่ีสะท้อนผลของการประยุกต์ใช ้
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หลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยเปิดตารางเทียบหา
กลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607-610) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง 
จ านวน 291 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) 
โดยใชอ้  าเภอท่ีตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม หลงัจากนั้นคดัเลือกครูของแต่ละอ าเภอท่ีตั้ง
ของสถานศึกษา ดว้ยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) โดยใชส้ถานศึกษาเป็นหน่วย
ในการสุ่ม  
  

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวจิัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังน้ี .ได้แก่.แบบสอบถาม  
การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กร 
แห่งความสุข สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยมีลักษณะ 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) ได้แบบสอบถาม 
การประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 25 ขอ้ความ มีค่าดัชนี 
ความสอดคลอ้ง (Index of Congruence : IOC) ตั้งแต่ 0.80 – 1.00 และแบบสอบถามการเป็นองคก์ร
แห่งความสุขของสถานศึกษา จ านวน 26 ขอ้ความ มีค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Congruence 
: IOC) ตั้งแต่ 0.80 – 1.00 จ านวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามการประยุกต์ใชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ านวน 25 ขอ้ แบ่งเป็น 4 ด้าน 
ประกอบดว้ย 

1.1 ดา้นเมตตา       จ านวน 7 ขอ้  
1.2 ดา้นกรุณา      จ านวน 6 ขอ้  
1.3 ดา้นมุทิตา      จ านวน 5 ขอ้  
1.4 ดา้นอุเบกขา      จ านวน 7 ขอ้ 
ตอนที่ 2 แบบสอบถามการเป็นองคก์รแห่งความสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ านวน 26 ขอ้ แบ่งเป็น 3 ดา้น ประกอบดว้ย  
2.1 ดา้นความสุขของคนในองคก์ร    จ านวน 10 ขอ้  
2.2 ดา้นผูบ้ริหารกบัองคก์รแห่งความสุข    จ านวน 11 ขอ้  
2.3 ดา้นการดูแลสภาพแวดลอ้มทางสงัคมจิตวิทยาในการท างาน จ านวน 5 ขอ้  
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น าขอ้ค าถามท่ีไดม้าสร้างเป็นแบบสอบถามการประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และแบบสอบถามการเป็นองคก์รแห่งความสุข แลว้น าไปทดลองใชก้บักลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีเป็นครู 

จากนั้ นน าข้อมูลท่ีได้มาท าการค านวณหาค่าความเ ช่ือมั่นด้วยวิ ธีด้วยวิ ธีการหา 
ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( -Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach.  1990 : 202-204) ได้ค่า 
ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
เท่ากบั 0.93 และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการเป็นองคก์รแห่งความสุข เท่ากบั 0.91 
 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

1. วิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121)   
  คะแนนเฉล่ีย  4.51 - 5.00 หมายถึง การประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุข สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรีเขต 2 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง การประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุข สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ีย  2.51 - 3.50  หมายถึง การประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุข สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง การประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุข สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบันอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50  หมายถึง การประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุข สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 2  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2  อยู่ในระดับ 
นอ้ยท่ีสุด 


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 2. วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัการเป็นองคก์รแห่งความสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 2 ดว้ยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product –Moment Correlation 
Coefficient) โดยมีเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 :121) 
 
  สมัประสิทธ์ิ สหสมัพนัธ์มีค่าเท่า 1.00 หมายถึง มีความสมัพนัธ์กนัอยา่งสมบูรณ์ 
 สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.80 – 0.99 หมายถึง มีความสมัพนัธ์กนัสูงมาก 
 สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.60 – 0.79 หมายถึง มีความสมัพนัธ์กนัสูง 
 สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.40 – 0.59 หมายถึง มีความสมัพนัธ์กนัปานกลาง 
 สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.20 – 0.39 หมายถึง มีความสมัพนัธ์กนัต ่า 
 สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.01 – 0.19 หมายถึง มีความสมัพนัธ์กนัต ่ามาก 
 3. วิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล 
ต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
ดว้ยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยอยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) 
 
สรุปผลการวจัิย 
 การประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์ร
แห่งความสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จากผลการวิเคราะห์
ขอ้มูล สรุปเป็นประเดน็ส าคญั ดงัน้ี   
 1.   ผลการศึกษาการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา  
ตามความคิดเห็นของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบว่า  
มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยการประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร  
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านเมตตา และการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรมของผู ้บริหาร  
ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นมุทิตา 
        2.  ผลการศึกษาการเป็นองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 พบว่า มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยการเป็นองค์กร 
แห่งความสุขของสถานศึกษา ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการดูแลสภาพแวดล้อมทางสังคม  
จิตวิทยาในการท างานและการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ  
ดา้นผูบ้ริหารกบัองคก์รแห่งความสุข 
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 3.  ผลการศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งการประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 2 พบว่า โดยรวมมีความสัมพนัธ์กันในเชิงบวกในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคญั 
ทางสถิติท่ีระดบั .01 เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้   
 4.  ผลการศึกษาการประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
คือ ดา้นเมตตา ดา้นกรุณา ดา้นมุทิตา และดา้นอุเบกขา สามารถร่วมกนัพยากรณ์การประยกุตใ์ชห้ลกั
พรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา ไดร้้อยละ 72 
และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากบั ±0.13 สามารถสร้างสมการพยากรณ์การ
ประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุข 
สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 2  ไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ  =  1.69* + 0.64*X  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  คือ Ẑy  =  0.72* Zx   
 จากสมการพยากรณ์แสดงใหเ้ห็นวา่ การประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเปล่ียนไป 1 หน่วย ท าให้การเป็นองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 2 เปล่ียนไป 0.64 หน่วย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยั 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจยัการประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 
การเป็นองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 
มีประเดน็ท่ีน่าสนใจน ามาอภิปรายผลดงัต่อไปน้ี 

1.  การประยุกต์ใชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี ดา้นเมตตา ดา้นกรุณา  
ด้านอุ เบกขา และด้านมุทิตา ตามล าดับ  ทั้ ง น้ี เ กิดจากการท่ีผู ้บริหารเล็งเห็นความส าคัญ 
ของการประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหารธรรม มาเป็นแนวทางการบริหารย่อมเป็นศูนยก์ลางรวมใจ
ร่วมงานและบริหารจัดการให้การปฏิบัติหน้าท่ีลุล่วงไปด้วยดี  ท าให้สามารถด าเนินงาน 
ดว้ยความราบร่ืนและบรรลุเป้าหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของพระครูวิวฒัน์
ธรรมานุกูล (อ๊อด ธมฺมปาโล) และคณะ (2563: 103-104) ได้ศึกษาเร่ืองการพฒันาคุณลกัษณะ 
พรหมวิหารธรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา  ผลการวิจยัพบวา่ การพฒันาคุณลกัษณะพรหมวิหาร
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ธรรมส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา พรหมวิหารธรรม เป็นหลกัธรรมท่ีตอ้งมีไวเ้ป็นหลกัใจส าหรับ
ผูบ้ริหาร 4 ประการ ไดแ้ก่ เมตตา ความรักปรารถนาดีอยากให้ผูอ่ื้นมีความสุข กรุณา ความสงสาร
คิดช่วยใหพ้น้ทุกข ์มุทิตา ความยนิดีเม่ือผูอ่ื้นอยูดี่มีสุข อุเบกขา ความมีใจเป็นกลาง ยงัสอดคลอ้งกบั
แนวคิดของโสมจิราวดี จ าปาสิทธ์ิ และคณะ (2563 : 85-90) ได้ศึกษาเร่ืองการประยุกต์ใช้หลกั 
พรหมวิหาร 4 ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของผูบ้ริหารองคก์ารบริหารส่วนต าบลเสาธง อ าเภอร่อนพิบูลย ์
จงัหวดันครศรีธรรมราช ผลการวิจยัพบว่า แนวทางการประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหาร 4 ภาพรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด การบริหารให้เกิด ความสามคัคีระหว่างผูบ้ริหารและประชาชน เพื่อให ้
เกิดความคุน้เคยดังญาติเม่ือมีปัญหาและให้ค าปรึกษาและช่วยแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึนกับประชาชน
เพื่อให้เกิดการพัฒนาท่ีดีและปฏิบัติต่อประชาชนทุกคนอย่างเท่าเทียมกันวางตนเป็นกลาง 
ไม่เขา้ขา้งฝ่ายใดฝ่ายหน่ึงเพื่อความไวว้างใจในการปฏิบติังานร่วมกนั และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ
ปรุต ์บุญศรีตนัและคณะ (2561 : 45-52) ไดศึ้กษาเร่ืองการประยกุตใ์ชพ้รหมวิหาร 4 เพื่อการพฒันา
สังคมบา้นหันเทา ต าบลปะโค อ าเภอกุดจบั จงัหวดัอุดรธานี ผลการศึกษาพบว่า การพฒันาสังคม 
ตอ้งด าเนินไปพร้อม ๆ กนั 4 ทาง คือ กายภาพศีลธรรม จิตใจ และปัญญา โดยมีเป้าหมายการพฒันา
สังคม คือ เพื่อท าให้มนุษยไ์ดรั้บประโยชน์และความสุขไปตามล าดบั จนกระทัง่บรรลุประโยชน์
และความสุขสูงสุด คือนิพพาน ส่วนหลกัการพฒันาสังคมของชาวบา้นหนัเทา คือ การท าใหม้นุษย์
รู้จกัการพฒันาตนเองใหอ้ยูใ่นสัมมาทิฏฐิ ดว้ยการปฏิบติัตามหลกัอริยสัจ 4 จากนั้นจึงน าหลกัธรรม
ดังกล่าวไปเผยแผ่เพื่อสร้างประโยชน์สุขสูงสุดแก่สังคม และมีหลกัไตรสิกขา การประยุกต์ใช ้
พรหมวิหาร 4 เพื่อการพฒันาสังคมของชาวบา้นหนัเทาไดโ้ดยการให้การศึกษาท่ีถูกตอ้ง เพื่อสร้าง
สัมมาทิฏฐิให้เกิดข้ึนแก่บุคคลในสังคม ประเด็นส าคัญ คือ การช้ีให้เห็นโทษของการขาด 
พรหมวิหาร 4 ซ่ึงเป็นเสมือนการน าเสนอปัญหา (ทุกข์) และสาเหตุของปัญหา (สมุทยั) จากนั้น 
จึงใหก้ารศึกษาเก่ียวกบัประโยชน์ของพรหมวิหาร 4 ซ่ึงเปรียบเหมือนจุดหมายท่ีจะบรรลุถึง (นิโรธ) 
เพื่อเป็นการกระตุน้ให้เกิดความตอ้งการท่ีจะพน้ไปจากปัญหาและแสดงวิธีการปฏิบติั (มรรค) คือ 
การท าใหค้นในสงัคมสามารถน าพรหมวิหาร 4 ไปเป็นหลกัปฏิบติัในการด าเนินชีวิตและก าหนดให้
พรหมวิหาร 4 เป็นหลกัแม่บทของการพฒันาสงัคม 

 2. การเป็นองคก์รแห่งความสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น 
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี ด้านการดูแลสภาพแวดล้อมทางสังคม จิตวิทยา 
ในการท างาน ดา้นความสุขของคนในองคก์ร และดา้นผูบ้ริหารกบัองคก์รแห่งความสุข ตามล าดบั 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา ตอ้งการสร้างความสุขในท่ีท างานนับว่าเป็นปัจจยั
ส าคัญในการบริหาร มุ่งเน้นให้ครูมีความสุขในการท างาน ความสุขท่ีเกิดข้ึนนั้ นก่อให้เกิด 
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การรังสรรค์ทางความคิด งานท่ีได้รับมอบหมายมีประสิทธิภาพมากข้ึน ลดความตึงเครียดจาก 
การท างาน และสภาพแวดล้อม ลดความขัดแย้ง ในองค์กร ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดของ  
ศราวุฒิ อินดา และวนัทนา อมตาริยกุล  (2565 : 83-84) ไดศึ้กษาเร่ืองแนวทางการพฒันาสู่องคก์ร
แห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจงัหวดัหนองคาย 
ผลการวิจัย พบว่า การหาแนวทางการพัฒนาสู่องค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา ควรมี 
การก าหนดเป้าหมายวางแผนการปฏิบติังานให้ชดัเจนส่งเสริมการดูแลสุขภาพร่างกายให้แข็งแรง 
สนับสนุนส่ือวสัดุอุปกรณ์ในการปฏิบติังานอย่างเหมาะสมมอบหมายภาระงานให้เหมาะสมกบั
ศักยภาพของแต่ละบุคคล เสียสละเพื่อประโยชน์ส่วนรวม  เป็นแบบอย่างให้แก่บุคลากร  
สร้างบรรยากาศท่ีท างานให้น่าอยู่ ส่งเสริมการท ากิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกนั ปรึกษา ให้ค าแนะน า 
เร่ืองการใชชี้วิต ให้ความส าคญักบัสมาชิกในครอบครัวของบุคลากรให้มีความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง
ขององค์กร  ยงัสอดคลอ้งกับแนวคิดของ เมอเซอสมิธ (Messersmith. 2011 :105-107) ได้ศึกษา 
เร่ืองบทบาทของผูบ้ริหารท่ีส่งเสริมการเป็นองคก์รแห่งความสุข คนท างานท่ีมีความสุขและองคก์ร
ท่ีมีความสุขไม่เพียงแต่จะสร้างแวดลอ้มในสถานท่ีท างานในเชิงบวกมากข้ึนเท่านั้น การแบ่งปัน
ขอ้มูล ค่าตอบแทน และการบริหารผลงานอาจส่งผลดีต่อทศันคติและพฤติกรรมของพนักงาน 
อีกด้วย นอกจากน้ียงัสอดคล้องกับแนวคิดของเบอร์ตัน (Burton. 2010 :  258-295) ได้ศึกษา 
เร่ืององค์กรควรพฒันาองคก์รให้เป็นองคก์รแห่งความสุข สร้างจริยธรรมในการบริหารงานและ
ส่งเสริมสิทธิของพนักงาน เน่ืองจากหลักการบริหารท่ีมุ่งเน้นผลงานเพียงอย่างเดียวจะท าให้
พนกังานเครียด องคก์รควรสร้างบรรยากาศการท างานท่ีดีใหแ้ก่พนกังาน นอกจากน้ี แนวโนม้ของ
การบริหารงานยงัพยายามลดความเล่ือมล ้าต่าง ๆ เช่น การส่งเสริมความเท่าเทียมกนัของผูช้ายและ
ผูห้ญิง และส่งเสริมความส าเร็จขององคก์ร เน่ืองจากในระยะยาว ความส าเร็จและความสามารถ 
ในการแข่งขนัขององค์กรข้ึนอยู่กบัปัจจยัด้านสุขภาพ ทั้งด้านร่างกาย จิตใจและความพึงพอใจ 
ในการท างาน และความปลอดภยัของพนกังาน 
 3. ผลการวิจยัพบว่า การประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัการเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน โดยภาพรวม มีความสัมพนัธ์กนั 
ในเชิงบวกอยู่ในระดบัสูงมาก อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 กล่าวคือ เม่ือผูบ้ริหารไดน้ า
หลกัการประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรมในการสร้างองคก์รแห่งความสุข ในการบริหารจดัการ
องค์กรอย่างเป็นระบบ ท าให้ครูเกิดความสุขในการปฏิบัติงาน น าไปสู่การขับเคล่ือนองค์กร 
ให้ประสบความส าเร็จได้ ประกอบด้วย 4 ด้าน คือด้านเมตตา ด้านกรุณา ด้านอุเบกขา และ  
ด้านมุทิตา เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยท่ีตั้ งไว ้อีกทั้งผูบ้ริหารยงัสร้างองค์กรแห่งความสุข 
ประกอบด้วย ด้านความสุขของคนในองค์กร ด้านผู ้บริหารกับองค์กรแห่งความสุข และ 
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ดา้นการดูแลสภาพแวดลอ้มทางสังคมจิตวิทยาในการท างาน ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ร  
ให้มีกระบวนการพัฒนาครูซ่ึงเป็นทรัพยากรท่ีส าคัญท่ีสุดขององค์กรให้เป็นผู ้ท่ีมีความสุข  
ในการท างาน เพื่อส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างาน  สอดคลอ้งกบัแนวคิดของนวรัตน์ ไวชมภู 
และรพีพรรณ สุวรรณณฐัโชติ (2560 : 105 : 110) ไดศึ้กษาเร่ืองวิถีครองคน : พรหมวิหาร 4 ส าหรับ
ผูบ้ริหารการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ส่ิงส าคญัผูบ้ริหารการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งมีการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม ให้กบัผูป้ฏิบติังาน ซ่ึงผูบ้ริหารเปรียบเสมือนกปัตนัเรือ ท่ีตอ้งน าพาลูกเรือ 
ไปสู่ฝ่ัง หรือถึงเป้าหมายขององค์กรท่ีวางไวไ้ด้อย่างส าเร็จ อีกทั้งผูบ้ริหารยงัตอ้งมีหลกัธรรม 
พรหมวิหาร 4 ประกอบดว้ย  เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ซ่ึงเป็นหลกัธรรมในการปกครองคน 
ผูบ้ริหารสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการบุคลากรในองค์กรตามสถานการณ์  
ให้ มีความเหมาะสม นอกจากนั้ นแล้วการบริหารคนในองค์กรนั้ นก็ส าคัญอยู่ไ ม่น้อย  
การให้ความส าคญัในการพฒันาความรู้ ความสามารถของบุคลากร ให้สามารถปฏิบติังานไดอ้ย่าง 
มีประสิทธิภาพเป็นส่ิงท่ีท้าทายอยู่ไม่น้อย ดังนั้ น การครองคน จึงต้องน าหลักธรรมาช่วยใน 
การจัดการไม่ว่าจะเป็นในด้านของจิตใจ ความรู้สึก การเข้าถึงคน ในการบริหารองค์กร 
ไดอ้ยา่งเหมาะสม  และสอดคลอ้งกบัแนวคิดของลิขิตา เฉลิมพลโยธิน และคณะ (2560 : 162-171) 
ได้ศึกษาเร่ืองภาวะผู ้น ากับการพัฒนาองค์การโดยใช้หลักพรหมวิหาร 4 ผลการวิจัยพบว่า  
ด้านเมตตา ผู ้บริหารมีความปรารถนาให้ครูทุกคนมีความสามัคคีกันในท่ีท างานโดยการ 
ใหท้ ากิจกรรมร่วมกนั มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถใหต้รงกบับุคคล รับฟังความคิดเห็น
ของครู สนบัสนุนครูใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ยิง่ ๆ ข้ึนไป และการวางตวัใหเ้หมาะสมเป็นแบบอยา่ง
ท่ีดีท าให้เกิดความรู้สึกท่ีดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ดา้นกรุณาผูบ้ริหารมีการจดัระเบียบและแนวทาง
ปฏิบัติเก่ียวกับงานของมหาวิทยาลยัโดยเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลกั เป็นท่ีปรึกษาท่ีดี 
และให้ค าแนะน าแก่ครูเม่ือมีปัญหา ให้โอกาสผู ้ท่ีท างานผิดพลาดได้ปรับปรุงตนเอง และ 
เขา้ร่วมงานต่อ ช้ีแนะส่ิงท่ีเป็นประโยชน์และส่ิงท่ีเป็นโทษให้กบับุคลากรอย่างจริงใจ ร่วมแกไ้ข
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนดว้ยความใส่ใจ เปิดโอกาสให้ครูแสดงความคิดเห็นอย่างเต็มท่ี สร้างสัมพนัธภาพ 
อนัดีงามแก่ครูทุกคน ดา้นมุทิตา ผูบ้ริหารจดัโครงการพฒันาบุคลากรอยูเ่สมอเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การท างานโดยส่งเสริมให้บุคลากรเขา้รับการอบรมเพื่อเพิ่มศกัยภาพการท างาน การจดักิจกรรม
พฒันาบุคลากรทุกภาคเรียน ตามงบประมาณท่ีรัฐบาลจดัสรรใหแ้สดงความยนิดีกบับุคลากรทุกคน
ท่ีมีผลงานดีเด่นเป็นท่ียอมรับสม ่าเสมอ ช่ืนชมผลการปฏิบติังานของครูดว้ยความจริงใจ จดัระเบียบ
หรือเกณฑก์ารใหร้างวลัผูท่ี้ประสบความส าเร็จในการท างานอยา่งเหมาะสม สร้างขวญัและก าลงัใจ
ให้เกิดกบัครูอย่างสม ่าเสมอ มีส่วนช่วยส่งเสริมสนับสนุนในการเผยแพร่ผลงานและความส าเร็จ
ของครูเปิดโอกาสใหค้รูแสดงความคิดเห็นอยา่งเตม็ท่ี 
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 4.  ผลการวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุข สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 2 พบว่า ด้านเมตตา ด้านกรุณา ด้านมุทิตา และด้านอุเบกขา ส่งผลต่อการเป็นองค์กร 
แห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 สามารถร่วมกัน
พยากรณ์การประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ไดร้้อยละ 72 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เป็นไป
ตามสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้
 
 จากผลการวิจยัสามารถน ามาอภิปรายผลตามตวัแปร ไดด้งัน้ี 
 1. ดา้นมุทิตา สามารถร่วมพยากรณ์การเป็นองคก์รแห่งความสุข สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ทั้งน้ีจากการศึกษา พบว่า ดา้นมุทิตา ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ให้ความส าคญัการยกยอ่ง การแสดงความยินดีกบัครูในโอกาสต่างๆ จะท าใหเ้กิดขวญัและก าลงัใจ
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับแนวคิดของพระมหาอัสกรณ์ แตงดี  
(2565 : 144) ได้ให้ความหมาย  มุ ทิตา  ว่ า เ ป็นความพลอยยิน ดีท า ให้ผู ้ อ่ืน เ กิดความสุข 
ในการปฏิบติังาน  สอดคลอ้งกบัแนวคิดของวชัราภรณ์  นีละสมิตร (2565 : 1) ไดก้ล่าววา่ มุทิตา คือ 
ความยินดีเม่ือผูอ่ื้นไดดี้  ค  าว่า "ดี" หมายถึง การมีความสุขหรือมีความเจริญกา้วหน้า ความยินดี 
เม่ือผูอ่ื้นไดดี้จึงหมายถึงความปรารถนาให้ผูอ่ื้นมีความสุขความเจริญกา้วหนา้ยิ่งๆ ข้ึน โดยท่ีไม่มี
จิตใจอิจฉาริษยา  และสอดคล้องกับแนวคิดของสมควร  ทรัพย์บ ารุง (2565 : 4) กล่าวว่า  
มุทิตา : ความยินดีเม่ือผูอ่ื้นไดดี้ หมายถึง ความปรารถนาให้ผูอ่ื้นมีความสุขความเจริญกา้วหน้า 
ยิง่ ๆ ข้ึน ไม่มีใจอิจฉาริษยา ผูบ้ริหารควรสนบัสนุนและแสดงออกถึงความยนิดีเม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
(รวมถึงครอบครัว) มีความสุข หรือ มีความเจริญกา้วหนา้ในชีวิตการงานและชีวิตครอบครัว รวมถึง 
การเชิดชูดว้ยรางวลัและแบ่งปันดว้ยน ้าใจ 
  2. ดา้นกรุณา สามารถร่วมพยากรณ์การเป็นองคก์รแห่งความสุข สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ทั้ งน้ีจากการศึกษา พบว่า ด้านกรุณา เป็นความเข้าใจ 
จากผูบ้ริหารสถานศึกษา ในการท างานเกิดปัญหาหรืออุปสรรค ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการพูดคุย 
สอบถามถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึน พร้อมช้ีแนะแนวทางการแกไ้ขและพดูใหก้ าลงัใจกบัครูโดยไม่ปล่อยให้
ครูต้องเผชิญปัญหาเพียงล าพงั สอดคล้องกับแนวคิดของจิรฉัตร สะสมทรัพย์ (2560 : 10-13)   
ไดอ้ธิบายการน าหลกัธรรมพรหมวิหาร 4 มาใชใ้นกระบวนการของผูบ้ริหารท่ีตอ้งปฏิบติัเก่ียวขอ้ง
กบับุคลากรในสถานศึกษา รวมทั้งใชค้วามรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ พร้อมทั้งด าเนินการธ ารง
รักษาพฒันาให้บุคลากรมีศกัยภาพท่ีเหมาะสมในการปฏิบติังาน ดา้นกรุณา คือ หลกัแห่งความดี 
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และการมีจุดมุ่งหมายร่วมกนัในองคก์ร ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูท่ี้คอยคิดช่วยเหลือผูอ่ื้นตามอตัภาพ 
เพื่อให้งานส าเร็จลุล่วงดว้ยดี ผูบ้ริหารควรมีการประชุมเพื่อปรึกษาหารือเก่ียวกบัการปฏิบติังาน
ร่วมกนั มีภาวะความเป็นผูน้ า เปิดโอกาสใหทุ้กฝ่ายไดแ้สดงความคิดเห็น โดยยดึหลกัประชาธิปไตย  
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของจิรฉตัร สะสมทรัพย ์(2560 : 10-11) ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดน้ าหลกัธรรม
พรหมวิหาร 4 มาใชใ้นกระบวนการของผูบ้ริหารท่ีตอ้งปฏิบติัเก่ียวขอ้งกบับุคลากรในสถานศึกษา 
รวมทั้งใช้ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ พร้อมทั้งด าเนินการธ ารงรักษาพฒันาให้บุคลากร 
มีศกัยภาพท่ีเหมาะสมในการปฏิบติังาน กล่าววา่ ดา้นกรุณา หลกัแห่งความดีงามหรือจุดหมายสูงสุด
อันเดียวกัน การคิดจะช่วยเหลือผูอ่ื้นให้พ้นจากความเดือดร้อนทั้ งทางกายและใจในภาวะท่ี 
ได้รับความเดือดร้อนเป็นทุกข์และต้องการความช่วยเหลือโดยเป็นการช่วยเหลือท่ีถูกต้อง  
ไม่เบียดเบียนใคร รวมทั้งตนเอง เม่ือการปฏิบติังานมีปัญหาจะมีการประชุมแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 
เพื่อให้งานส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ผูบ้ริหารงานมีภาวะผูน้ าสูง รับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้นท่ีแตกต่าง 
และยอมรับได ้มีความเห็นชอบร่วมกนั ในขอ้ท่ีเป็นหลกัการส าคญัท่ีจะน าไปสู่การขจดัซ่ึงปัญหา 
และการบริหารงานโดยให้ ทุกฝ่ายไดมี้ส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 
การบริหารงานโดยมีความยุติธรรมในการพิจารณาและตัดสินเหตุการณ์ต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน 
ในสถานศึกษา 
  3. ดา้นมุทิตา สามารถร่วมพยากรณ์การเป็นองคก์รแห่งความสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ทั้ งน้ีจากการศึกษา พบว่า ด้านมุทิตา การท่ีผู ้บริหาร 
สถานศึกษามีความมุทิตา มีความเบิกบาน ช่ืนชม และยินดีในความส าเร็จของครู และส่งเสริม 
สนบัสนุนใหค้รูพฒันาความรู้ ความสามารถจนไดเ้ล่ือนต าแหน่งสูงข้ึน มีการเชิดชูเกียรติดว้ยรางวลั  
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของวชัราภรณ์ นีละสมิตร (2565 : 1) ไดก้ล่าวว่าองคป์ระกอบพรหมวิหาร 4 
กบัการบริหารงานในองคก์ร กล่าวคือ มุทิตา คือ ความช่ืนชมยินดีเม่ือผูอ่ื้นไดดี้ คือ การมีความสุข
เม่ือเห็นผูอ่ื้นมีความเจริญกา้วหน้า โดยไม่มีจิตริษยา ปรารถนาให้ผูอ่ื้นมีความเจริญยิ่ง ๆ ข้ึนไป  
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของพระมหาอสักรณ์ แตงดี (2565 : 148-150) กล่าวว่า พรหมวิหารมีคุณค่า 
กบัการท างานของบุคคลในสังคมไทยเป็นอย่างมาก การน าพรหมวิหารมาใชใ้นฐานะนักบริหาร  
มุ ทิตา คือ ความรู้สึกพลอยช่ืนชมยินดี เ ม่ือผู ้อ่ืนได้ดี มี สุข ผู ้บ ริหารต้อง รู้จักส่งเสริมให้
ผู ้ใต้บังคับบัญชามีโอกาสได้พัฒนาความรู้ความสามารถตามศักยภาพ พลอยช่ืนชมยินดี  
ในความกา้วหนา้ของเพื่อนร่วมงาน เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างาน 
 4. ดา้นอุเบกขาสามารถร่วมพยากรณ์การเป็นองคก์รแห่งความสุข สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ทั้งน้ีจากการศึกษา พบวา่  ดา้นอุเบกขา เกิดจากการผูบ้ริหาร
มีความปรารถนาดีต่อครูด้วยการช่วยเหลือให้พน้ทุกข์ มีความยุติธรรม ไม่อคติต่อผูใ้ดผูห้น่ึง 
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ไม่ว่าจะสาเหตุใดก็ตาม  สอดคลอ้งกับแนวคิดของอ าไพ วานิชเจริญธรรม (2565 : 15) กล่าวว่า 
องคป์ระกอบการประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร เป็นธรรมประจ าใจส าคญัหมวด
หน่ึงในการบริหารชีวิตท่ีถูกตอ้งดีงาม อุเบกขา การวางเฉยเป็นกลางให้ทุกอย่างเป็นไปตามธรรม 
ซ่ึงต่างจากเมตตา กรุณา มุทิตา ท่ีใชเ้พียงความรู้สึกท่ีดีก็พอ แต่อุเบกขาจะใชล้ าพงัความรู้สึกไม่ได ้
ต้องใช้ความรู้  ( ปัญญา) ด้วย คือ ต้อง รู้ว่าอะไรถูกอะไรผิด อะไรเป็นความจริง อะไร 
เป็นความถูกตอ้งดีงาม อะไร คือหลกัการ แลว้เอาความรู้นั้นมาปรับเขา้กบัความรู้สึกให้ลงตวัพอดี  
เพื่อวางตวัได้ถูกตอ้ง เป็นกลางตามธรรม   และสอดคลอ้งกับแนวคิดของสมควร  ทรัพยบ์ ารุง  
(2565 : 4) กล่าวว่า การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารส่งผลสร้างบรรยากาศ 
ในการท างานท่ีพึงประสงค์  อุเบกขา : ความวางเฉย คือ การวางใจเป็นกลาง ผูบ้ริหารท่ีดีควรมี 
ความปรารถนาดีต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการช่วยเหลือให้พน้ทุกข ์มีความยติุธรรม ไม่อคติต่อผูใ้ด 
ผูห้น่ึงไม่วา่จะสาเหตุใดกต็าม 
  การประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุข
ของสถานศึกษา สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้  ดงัน้ี 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ  =  1.69* + 0.64*X  และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน
มาตรฐาน  คือ Ẑy  =  0.72* Zx  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เป็นเพราะวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 เห็นความส าคญัการประยุกต์ใช้ 
หลักพรหมวิหารธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข  
ท าให้ครูในสถานศึกษามีขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ
ขบัเคล่ือนสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จได ้ สอดคลอ้งกบัการศึกษาอศัชาติ อาศิรกานต ์และ 
จิรวัฒน์  วรุณโรจน์ (2561 : 201-217)ได้ศึกษาเร่ืองการใช้หลักพรหมวิหาร 4 ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัขอนแก่น การใช้ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษา การใช ้
หลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัขอนแก่น ในภาพรวมมีระดบั
การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีการปฏิบติัสูงสุด คือ ดา้นกรุณา 
รองลงมาคือ ดา้นเมตตา ส่วนดา้นท่ีมีการปฏิบติัต ่าสุดคือ ดา้นอุเบกขา ผลการเปรียบเทียบการใช้
หลกัพรหมวิหาร 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัอาชีวศึกษาจงัหวดัขอนแก่นจ าแนกตามต าแหน่ง 
พบว่า โดยภาพรวมแตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ดา้นมุทิตาแตกต่างกนั ส่วนดา้นอ่ืน ๆ  
ไม่แตกต่าง  สอดคล้องกับการศึกษาของนวรัตน์ ไวชมภู  และรพีพรรณ สุวรรณณัฐโชติ  
(2560 : 105-110)  ได้ศึกษา เ ร่ืองวิ ถีครองคน  :  พรหมวิหาร 4 ส าหรับผู ้บ ริหารการศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 ส่ิงส าคญัผูบ้ริหารการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ตอ้งมีการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ใหก้บัผูป้ฏิบติังาน ซ่ึงผูบ้ริหารเปรียบเสมือนกปัตนัเรือ ท่ีตอ้งน าพาลูกเรือไปสู่ฝ่ัง หรือถึงเป้าหมาย
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ขององคก์รท่ีวางไวไ้ดอ้ย่างส าเร็จ อีกทั้งผูบ้ริหารยงัตอ้งมีหลกัธรรมพรหมวิหาร 4 ประกอบดว้ย  
เมตตา กรุณา มุทิตา และอุเบกขา ซ่ึงเป็นหลกัธรรมในการปกครองคน ผูบ้ริหารสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการบุคลากรในองค์กรตามสถานการณ์ให้มีความเหมาะสม 
นอกจากนั้นแลว้การบริหารคนในองคก์รนั้นก็ส าคญัอยู่ไม่น้อย การให้ความส าคญัในการพฒันา
ความรู้ ความสามารถของบุคลากร ให้สามารถปฏิบติังานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเป็นส่ิงท่ีทา้ทาย 
อยูไ่ม่นอ้ย ดงันั้น การครองคนจึงตอ้งน าหลกัธรรมาช่วยในการจดัการไม่วา่จะเป็นในดา้นของจิตใจ 
ความรู้สึก การเขา้ถึงคนในการบริหารองคก์รไดอ้ย่างเหมาะสม  และสอดคลอ้งกบัการศึกษาของ
ธวชัชยั ตรีวรชยั และคณะ (2561 : 71-72) ไดศึ้กษาเร่ืองภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารตามหลกัพรหมวิหาร 
4  พบวา่ ผูบ้ริหารควรใหค้วามรักความปรารถนาดีต่อผูร่้วมงานอยา่งแทจ้ริง อุทิศตนใหก้บัองคก์าร
ให้มาก ด้านกรุณา ผูบ้ริหารควรช่วยเหลือ แนะน า เม่ือเพื่อนร่วมงานมีทุกข์ อย่างเต็มใจ และ 
เต็มความสามารถท่ีจะช่วยได้ ด้านมุทิตา ผูบ้ริหารควรสนับสนุนและส่งเสริมให้ขวญัก าลงัใจ  
และแสดงความยิน ดีอย่ า งจ ริ ง ใจ  อาจจะกระท าด้ว ยค าพู ดห รือ ช่ืนชมด้วยวิ ธี อ่ืน  ๆ  
ตามความเหมาะสม และตามโอกาสอันควร  ด้านอุเบกขา ผู ้บริหารควรให้ความยุติธรรม 
ในการบริหารงานทุกด้าน เน้นย  ้ าความซ่ือสัตย์สุจริตตรวจสอบได้ รวมถึงปฏิบัติ หน้าท่ี   
ให้ยึดกฎระเบียบเหมาะสมและตามโอกาสอนัควร ดา้นอุเบกขา ผูบ้ริหารควรให้ความยุติธรรม 
ในการบริหารงานทุกด้าน เน้นย  ้ าความซ่ือสัตย์สุจริต ตรวจสอบได้ รวมถึงปฏิบัติหน้า ท่ี   
ใหย้ดึกฎระเบียบ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิจยัการประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ 
การเป็นองคก์รแห่งความสุข มีสาระส าคญัท่ีผูว้ิจยัขอเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจยัไปใชใ้ห้เกิด
ประโยชน์ ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1.  จากผลการวิจัยการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุข สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 2 พบว่า ด้านเมตตา ด้านกรุณา ด้านมุทิตา และด้านอุเบกขาส่งผลต่อการเป็นองค์กร 
แห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  สามารถร่วมกนั
พยากรณ์การประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไดร้้อยละ 72 ช้ีให้เห็นถึง
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีแนวปฏิบติัท่ีอยูใ่นกรอบของคุณธรรม มีความหวงัดีอยา่งจริงใจ ใหค้  าแนะน า
การใหค้ าปรึกษา ขอ้เสนอแนะ วิธีการท างานท่ีถูกตอ้ง สั่งสอน หรืออบรมทั้งในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบั 
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การท างานและความประพฤติท่ีเหมาะสม และดีงาม ถือเป็นเคร่ืองมือท าให้ครูมีขวญัและก าลงัใจ 
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  จากผลการวิจัยการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ในด้านอุเบกขา มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการวางเฉย วางใจเป็นกลาง 
ไม่ล าเอียงเขา้ขา้งคนใดคนหน่ึง พิจารณาตดัสินดว้ยปัญญา และวินิจฉัยส่ิงต่าง ๆ อย่างเป็นธรรม 
เพื่อสร้างความเคารพศรัทธา 
 3.  จากผลการวิจัยพบว่าการเป็นองค์กรแห่งความสุข ด้านผู ้บริหารกับองค์กร 
แห่งความสุข มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงน าพา
สถานศึกษาไปสู่การเติบโตอยา่งย ัง่ยืน ในการบริหารมีจดัการเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตและความสุข
ร่วมกนั ระหวา่งผูบ้ริหาร ครู บุคลากร นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
 ผูว้ิจยัขอเสนอแนะส าหรับการท าวิจยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 
 1.  ควรศึกษาการประยกุตใ์ชห้ลกัธรรมดา้นอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุข 
เพื่อน าผลมาเป็นแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ   
 2.  ควรท าวิจัยเชิงคุณภาพเก่ียวการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุข เพื่อไดมี้รูปแบบการบริหารท่ีเป็นรูปธรรมและ
ส่งผลต่อต่อคุณภาพของสถานศึกษา 
  
  

  

 
  

 
 




