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บทที่ 4 
การวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาวิจัยเร่ือง การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อ 
การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2  ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 
 n แทน   จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
                 แทน   ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) ของกลุ่มตวัอยา่ง 
 S.D.   แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 Sig   แทน  ค่าส าคญัทางสถิติทดสอบ 
 **      แทน   มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั  .01 
 X    แทน  การประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร 
  X1   แทน      ดา้นเมตตา 
           X2   แทน      ดา้นกรุณา 
           X3   แทน      ดา้นมุทิตา 
           X4   แทน      ดา้นอุเบกขา 
 Y      แทน  การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา 
 rxy แทน ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั 
 a แทน ค่าคงท่ีของสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 b แทน ค่าสมัประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 β  แทน  ค่าสมัประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปของคะแนนมาตรฐาน 
 Ŷ   แทน ค่าการพยากรณ์การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษาในรูป   
                                         คะแนนดิบ 
 Ẑy   แทน ค่าการพยากรณ์การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษาในรูปคะแนน 
                                                                  มาตรฐาน 


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 Zx แทน การประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 df   แทน  ระดบัความเป็นอิสระ (Degree of Freedom) 
 R   แทน  ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ   
 R2 แทน  ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพในการพยากรณ์                                 
 Adjust R2  แทน  ค่าสมัประสิทธ์ิการถดถอยท่ีปรับแกใ้หเ้หมาะสมส าหรับขอ้มูล 
    ท่ีมีนอ้ย 
 S.E.est   แทน  ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์ 
 F หรือ Sig แทน  ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติของ 
    ค่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์พหุคูณ  
 
การเสนอผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  ในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดเ้สนอตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์การประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยใช้ค่าสถิติ (x̅) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) 
 ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะห์การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยใชค่้าสถิติ (x̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหารธรรม                  
ของผูบ้ริหารกบัการเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson  Product  
- Moment Correlation Coefficient) 
 ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) เพื่อค้นหา
อ านาจพยากรณ์การประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กร                      
แห่งความสุขของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2   
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์การประยุกตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 ผลการวิเคราะห์การประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร โดยใชส้ถิติค่าเฉล่ีย 
(x̅) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายดา้น ดงัตาราง 4  
 
ตาราง 4 การประยุกต์ใชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมและรายดา้น  
 

การประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรม                        
ของผูบ้ริหาร 

n = 291 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. ดา้นเมตตา 4.56 0.29 มากท่ีสุด 1 
2. ดา้นกรุณา 4.55 0.31 มากท่ีสุด 2 
3. ดา้นมุทิตา 4.53 0.32 มากท่ีสุด 4 
4. ดา้นอุเบกขา 4.54 0.30 มากท่ีสุด 3 

รวม 4.55 0.21 มากท่ีสุด  
  
 จากตาราง 4 พบวา่ การประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็น
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2โดยรวมอยู่ในระดับ 
มากท่ีสุด (x̅ = 4.55, S.D. = 0.21) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกด้าน  
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดัง น้ี  ด้านเมตตา (x̅ = 4.56,  S.D. = 0.29)  ด้านกรุณา  
(x̅ = 4.55, S.D. = 0.31) ดา้นอุเบกขา (x̅ = 4.54 S.D. = 0.30) และดา้นมุทิตา (x̅ = 4.53, S.D. = 0.32) 
ตามล าดบั 
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ตาราง 5  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ อนัดับ การประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหารธรรม                          
ของผูบ้ริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ด้านเมตตา  
จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นเมตตา 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีความเมตตา รัก จริงใจ และ
ปรารถนาดีต่อทุกคน 

 
4.60 

 
0.65 

 
มากท่ีสุด 

 
1 

2. ผูบ้ริหารสร้างความสามคัคีในหมู่คณะ  
3. ผูบ้ริหารปกครองและบงัคบับญัชาดว้ย

ความหวงัดีอยา่งจริงใจ 
4. ผูบ้ริหารให้ค าแนะน า การให้ค าปรึกษา 

ข้อเสนอแนะ วิธีการท างานท่ีถูกต้อง  
สั่งสอน หรืออบรมทั้งในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้ง 
กับการท างานและความประพฤติท่ี
เหมาะสม และดีงาม 

5. ผูบ้ริหารมอบหมายงานผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
อยา่งเหมาะสมทั้งวยั งาน และความถนดั
ตรงตามความรู้ความสามารถ 

6. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ไดเ้สนอความคิดเห็นและความรู้ใหม่ ๆ 

7. ผูบ้ริหารท าให้บุคลากรมีขวญัก าลงัใจท่ีดี 
รวมทั้งใชค้วามรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ 
ธ ารงรักษาพฒันาให้บุคลากรมีศกัยภาพท่ี
เหมาะสมในการปฏิบติังาน 

4.55 
 

4.53 
 
 
 
 

4.58 
 
 

4.54 
 

4.56 
 
 
 

4.59 

0.58 
 

0.73 
 

 
 
 

0.63 
 
 

0.71 
 

0.66 
 
 
 

0.76 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 

5 
 
7 
 
 
 
 
3 
 
 
6 
 
4 
 
 
 
2 

รวม 4.56 0.29 มากท่ีสุด  
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  จากตาราง 5 พบว่า การประยุกต์ใชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็น
ของครู สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นเมตตา โดยรวมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด  (x̅ = 4.56, S.D. = 0.29) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ  
โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารมีความเมตตา รัก จริงใจ และปรารถนาดีต่อทุกคน 
(x̅ = 4.60, S.D. = 0.65) ผูบ้ริหารท าให้บุคลากรมีขวญัก าลังใจท่ีดี รวมทั้ งใช้ความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ ธ ารงรักษาพฒันาให้บุคลากรมีศักยภาพท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน  (x̅ = 4.59,  
S.D. = 0.76) ผูบ้ริหารใหค้ าแนะน าการใหค้ าปรึกษา ขอ้เสนอแนะ วิธีการท างานท่ีถูกตอ้ง สัง่สอน หรือ
อบรมทั้ งในเ ร่ือง ท่ี เ ก่ี ยวข้องกับการท างานและความประพฤติ ท่ี เหมาะสม และดีงาม  
(x̅ = 4.58, S.D. = 0.63) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้ังคบับัญชาได้เสนอความคิดเห็นและความรู้  
ใหม่ ๆ  (x̅ = 4.56, S.D. = 0.66) ผูบ้ริหารสร้างความสามคัคีในหมู่คณะ (x̅ = 4.55, S.D. = 0.58)  ผูบ้ริหาร
มอบหมายงานผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเหมาะสมทั้งวยั งาน และความถนดัตรงตามความรู้ความสามารถ 
(x̅ = 4.54,  S.D. = 0.71)  และผู ้บริหารปกครองและบังคับบัญชาด้วยความหวังดีอย่างจริงใจ  
(x̅ = 4.53, S.D. = 0.73)  ตามล าดบั 
 
ตาราง 6  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ อนัดับ การประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหารธรรม                          

ของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นกรุณา จ าแนก
ตามรายขอ้ 

ดา้นกรุณา 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
 x̅  S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีความสงสาร เห็นใจ เม่ือพบเห็น
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บความล าบาก  

4.57 0.71 มากท่ีสุด 3 

2. ผูบ้ริหารแสดงออกพฤติกรรมดว้ยความช่วยเหลือ 
จุนเจือ ช่วยให้พ้นจากสภาวะนั้น ๆ ด้วยความ 
เตม็ใจ จริงใจ ทุกกรณีทนัท่วงทีไม่น่ิงดูดาย 

4.52 0.71 มากท่ีสุด 6 

3. ผูบ้ริหารใหค้ าปรึกษาและส่งเสริมใหแ้กปั้ญหา
ดว้ยวิธีการท่ีถูกตอ้งเหมาะสม 

4.53 0.69 มากท่ีสุด 4 

4. ผูบ้ริหารเปิดใจกวา้งรับฟังปัญหาของผูอ่ื้น 
 

4.59 0.68 มากท่ีสุด 1 
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ตาราง 6  (ต่อ) 
 

ดา้นกรุณา 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
 x̅  S.D. 

5. ผูบ้ริหารแนะน าและสอนงานท่ียากต่อการ
เขา้ใจใหส้ามารถท างานโดยประสบผลส าเร็จ 

4.58 0.60 มากท่ีสุด 2 

6. ผู ้บ ริหารพ ร้อมจะ ร่วม ทุกข์ ร่ วม สุขกับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.52 0.68 มากท่ีสุด 5 

 รวม 4.55 0.31 มากท่ีสุด  
 
  จากตาราง 6 พบว่า การประยุกต์ใชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็น
ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นกรุณา โดยรวมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด  (x̅ = 4.55, S.D. = 0.31) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ  
โดยเ รี ยงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แ ก่  ผู ้บ ริหารเ ปิดใจกว้าง รับฟังปัญหาของผู ้ อ่ืน  
(x̅ = 4.59,  S.D. = 0.68) ผู ้บริหารแนะน าและสอนงานท่ียากต่อการเข้าใจให้สามารถท างาน 
โดยประสบผลส าเ ร็จ  (x̅ = 4.58,  S.D. = 0.60)   ผู ้บริหารมีความสงสาร เห็นใจ เ ม่ือพบเห็น
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดรั้บความล าบาก (x̅ = 4.57, S.D. = 0.71)   ผูบ้ริหารให้ค าปรึกษาและส่งเสริมให้
แกปั้ญหาดว้ยวิธีการท่ีถูกตอ้งเหมาะสม (x̅ = 4.53, S.D. = 0.69)   ผูบ้ริหารพร้อมจะร่วมทุกขร่์วมสุข
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และผูบ้ริหารแสดงออกพฤติกรรมดว้ยความช่วยเหลือ จุนเจือ ช่วยให้พน้จาก
สภาวะนั้น ๆ ดว้ยความเตม็ใจ จริงใจ ทุกกรณีทนัท่วงที ไม่น่ิงดูดาย (x̅ = 4.52, S.D. = 0.71) ตามล าดบั 
 
ตาราง 7  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ อนัดับ การประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหารธรรม                          

ของผูบ้ริหาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นมุทิตา จ าแนก
ตามรายขอ้ 

 

ด้านมุทิตา 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
 x̅  S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีการช่ืนชม และยินดีในความส าเร็จ
ของบุคลากรและมีความเป็นกัลยาณมิตร 
แก่ทุกคน 

4.55 0.70 มากท่ีสุด 1 
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ตาราง 7  (ต่อ) 
 

ด้านมุทิตา 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
 x̅  S.D. 

2. ผูบ้ริหารส่งเสริม สนบัสนุน ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา
ได้พฒันาความรู้ความสามารถจนได้เล่ือน
ต าแหน่งสูงข้ึน 

4.54 0.70 มากท่ีสุด 2 

3. ผูบ้ริหารไดบ้ริหารงานดว้ยการเอาใจใส่ทุกข์
สุขของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นอยา่งดี 

4.51 0.61 มากท่ีสุด 5 

4. ผูบ้ริหารท าส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ ปฏิบติัหนา้ท่ี
ดว้ยความเป็นธรรม 

4.53 0.68 มากท่ีสุด 3 

5. ผู ้บริหารมีการเชิดชูเกียรติซ่ึงท าให้ได้รับ
รางวลัต่าง ๆ 

4.52 0.64 มากท่ีสุด 4 

 รวม 4.53 0.32 มากท่ีสุด  
 
  จากตาราง 7 พบว่า การประยุกต์ใชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็น
ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นมุทิตา โดยรวมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด (x̅ = 4.53, S.D. = 0.32) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ 
โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารมีการช่ืนชม และยินดีในความส าเร็จของบุคลากร 
และมีความเป็นกัลยาณมิตรแก่ทุกคน (x̅ = 4.55,  S.D. = 0.70) ผู ้บริหารส่งเสริม สนับสนุน  
ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถจนไดเ้ล่ือนต าแหน่งสูงข้ึน (x̅ = 4.54, S.D. = 0.70)   
ผูบ้ริหารท าส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความเป็นธรรม (x̅ = 4.53, S.D. = 0.68) ผูบ้ริหาร 
มีการเชิดชูเกียรติซ่ึงท าให้ได้รับรางวลัต่าง ๆ (x̅ = 4.52, S.D. = 0.64) และผูบ้ริหารได้บริหารงาน 
ดว้ยการเอาใจใส่ทุกขสุ์ขของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นอยา่งดี (x̅ = 4.51, S.D. = 0.61) ตามล าดบั   
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ตาราง 8  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ อนัดับ การประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหารธรรม                          
ของผูบ้ริหาร สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นอุเบกขา 

 

ดา้นอุเบกขา 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารมีการวางเฉย วางใจเป็นกลาง 
ไม่ล าเอียงเขา้ขา้งคนใดคนหน่ึง 

2. ผูบ้ริหารไม่อคติ เม่ือมีการให้รางวลัและ
ลงโทษ 

3. ผูบ้ริหาร พิจารณาตดัสินดว้ยปัญญา และ
วินิจฉัยส่ิงต่าง ๆ อย่างเป็นธรรม เพื่อ
สร้างความเคารพศรัทธา 

4. ผูบ้ริหารมีการประเมินผลงานตามความรู้
ความสามารถอยา่งเป็นธรรมแก่ทุกคน 

 
4.52 

 
4.51 

 
 

4.55 
 

4.53 

 
0.68 

 
0.78 

 
 

0.72 
 

0.70 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 

 
5 
 
7 
 
 
2 
 
3 

5. ผู ้บ ริห า รมอบหมายหน้ า ท่ี พิ เ ศษ ท่ี
นอก เหนือจากหน้า ท่ีหลักให้อย่ า ง 
เป็นธรรม ตรงกบัความสามารถ 

6. ผู ้บ ริ ห า ร ม อบหม า ย ภ า ร ะ ง า น แ ก่
ผู ้ใต้บังคับบัญชาไม่มากและไม่น้อย
จนเกินไป 

7. ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในการตดัสินใจ
ของตนเอง 

 
 

4.53 
 
 

4.52 
 

4.62 

 
 

0.56 
 
 

0.70 
 

0.63 

 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 

 
 
3 
 
 
5 
 
1 

รวม 4.54 0.30 มากท่ีสุด  
 
 จากตาราง 8 พบว่า การประยุกต์ใชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร ตามความคิดเห็น
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ด้านอุเบกขาโดยรวม 
อยู่ ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.54,  S.D. = 0.30)  เ ม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ ในระดับ 
มากท่ีสุดทุกขอ้ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผูบ้ริหารมีความเช่ือมัน่ในการตดัสินใจ 
ของตนเอง (x̅ = 4.62, S.D. = 0.63) ผู ้บริหารพิจารณาตัดสินด้วยปัญญา และวินิจฉัยส่ิงต่าง ๆ  
อย่างเป็นธรรม เพื่อสร้างความเคารพศรัทธา (x̅ = 4.55, S.D. = 0.72) ผูบ้ริหารมีการประเมินผลงาน
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ตามความรู้ความสามารถอยา่งเป็นธรรมแก่ทุกคน (x̅ = 4.53, S.D. = 0.70) ผูบ้ริหารมอบหมายหนา้ท่ี
พิเศษท่ีนอกเหนือจากหน้าท่ีหลกัให้อย่างเป็นธรรมตรงกบัความสามารถ (x̅ = 4.53, S.D. = 0.56) 5) 
ผูบ้ริหารมีการวางเฉย วางใจเป็นกลาง ไม่ล าเอียงเข้าข้างคนใดคนหน่ึง (x̅ = 4.52, S.D. = 0.68)   
ผู ้บ ริ ห า รมอบหมายภ าระ ง านแ ก่ ผู ้ ใ ต้บั ง คับบัญช าไ ม่ ม าก  และไ ม่ น้ อ ย จน เ กิ นไป  
(x̅ = 4.52, S.D. = 0.70) และผูบ้ริหารไม่อคติ เม่ือมีการใหร้างวลัและลงโทษ (x̅ = 4.51, S.D. = 0.78) 
 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 ผลการวิเคราะห์การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา โดยใช้สถิติค่าเฉล่ีย (x̅) 
และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายดา้น ดงัตาราง 9 
 
ตาราง 9 การเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2โดยรวมและรายดา้น 
 

การเป็นองคก์รแห่งความสุข 
ของสถานศึกษา 

n = 291 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. ดา้นความสุขของคนในองคก์ร 4.60 0.23 มากท่ีสุด 2 
2. ดา้นผูบ้ริหารกบัองคก์รแห่งความสุข 4.58 0.23 มากท่ีสุด 3 
3. ดา้นการดูแลสภาพแวดลอ้มทางสงัคม 
จิตวิทยาในการท างาน 

 
4.61 

 
0.28 

 
มากท่ีสุด 

 
1 

รวม 4.59 0.19 มากท่ีสุด  
  
 จากตาราง 9 พบวา่ การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด                        
(x̅ = 4.59, S.D. = 0.19) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยเรียงล าดบั
จากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี ด้านการดูแลสภาพแวดล้อมทางสังคม จิตวิทยาในการท างาน  
(x̅ = 4.61, S.D. = 0.28) ดา้นความสุขของคนในองคก์ร (x̅ = 4.60, S.D. = 0.23) และดา้นผูบ้ริหารกบั
องคก์รแห่งความสุข (x̅ = 4.58, S.D. = 0.23) ตามล าดบั 
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ตาราง 10  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นความสุขของคนในองคก์ร
จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นความสุขของคนในองคก์ร 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความสุข
ในการท างาน สนุกกบัส่ิงท่ีตวัเองท า 

 
4.56 

 
0.67 

 
มากท่ีสุด 

 
9 

2. ครูและบุคลากรในสถานศึกษาเกิดความ
ภาคภูมิใจเห็นคุณค่าของงาน  

3. ครูและบุคลากรมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และมีความ
เป็นมืออาชีพในงานของตนเอง 

4. ครูและบุคลากรช่วยกันขับเคล่ือนงาน
ขององคก์รใหก้า้วไปขา้งหนา้อยา่งไม่ยอ่
ทอ้และมีประสิทธิภาพ 

5. ครูและบุคลากรมีน ้ าใจ เอ้ือเฟ้ือ ช่วยเหลือ 
ซ่ึงกนัและกนั 

6. ครูและบุคลากรรู้สึกถึงความปลอดภยั 
และความเป็นอยูท่ี่ดี 

7. ครูและบุคลากรได้รับการสนับสนุน 
ดา้นสุขภาพ 

8. ครูและบุคลากรมีส่ิงอ านวยความสะดวก
ในการท างาน 

9. บุคลากรมีวัฒนธรรมองค์กรท่ี ดี  มีความ
ยืดหยุ่นในการท างาน และมีสัมพันธ์ท่ีดี 
ในสถานศึกษา 

 
4.60 

 
4.63 

 
 

4.59 
 
 

4.57 
 

4.59 
 

4.56 
 

4.58 
 
 

4.63 

 
0.63 

 
0.73 

 
 

0.70 
 
 

0.64 
 

0.67 
 

0.64 
 

0.62 
 
 

0.63 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 
 

 
 มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

 
 

มากท่ีสุด 

 
4 
 
2 
 
 
5 
 
 
8 
 
5 
 
9 
 
7 
 
 
2 
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ตารางที่ 10 (ต่อ) 

ดา้นความสุขของคนในองคก์ร 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

10. บ ้าน  ว ดั  และโรง เ รี ยนมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินงาน กิจกรรมต่าง ๆ ของ
สถานศึกษา 

 
 

4.65 

 
 

0.61 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 
1 

รวม 4.60 0.23 มากท่ีสุด  
 
  จากตาราง 10 พบว่า การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ด้านความสุขของคนในองค์กร 
โดยรวมค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (x̅ = 4.60, S.D. = 0.23) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ส่วนใหญ่ 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ บ้าน วดั และโรงเรียนมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินงาน กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา (x̅ = 4.65, S.D. = 0.61) ครูและบุคลากร 
มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ และมีความเป็นมืออาชีพในงานของตนเอง  

(x̅ = 4.63, S.D. = 0.73) บุคลากรมีวัฒนธรรมองค์กรท่ีดีมีความยืดหยุ่นในการท างาน และ 
มีสัมพันธ์ ท่ี ดี ในสถานศึกษา  (x̅ = 4.65,  S.D. = 0.63)  ค รูและบุคลากรในสถานศึกษาเ กิด 
ความภาคภูมิใจเห็นคุณค่าของงาน (x̅ = 4.60, S.D. = 0.63) ครูและบุคลากรช่วยกนัขบัเคล่ือนงาน 
ขององค์กรให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างไม่ย่อท้อและมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.59,  S.D. = 0.70)  
ค รูและ บุคลากร รู้ สึ ก ถึ งคว ามปลอดภัย  และคว าม เ ป็นอยู่ ท่ี ดี  ( x̅ = 4.59,  S.D. = 0.67)  
ครูและบุคลากรมีส่ิงอ านวยความสะดวกในการท างาน (x̅ = 4.58, S.D. = 0.62) ครูและบุคลากร 
มีน ้ าใจ เอ้ือเฟ้ือ ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน (x̅ = 4.57, S.D. = 0.64) ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
มีความสุขในการท างาน สนุกกบัส่ิงท่ีตวัเองท า (x̅ = 4.56, S.D. = 0.67) ครูและบุคลากรไดรั้บการ
สนบัสนุนดา้นสุขภาพ (x̅ = 4.56, S.D. = 0.64) ตามล าดบั 
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ตาราง 11  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นผูบ้ริหารกบัองค์กรแห่ง
ความสุข จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นผูบ้ริหารกบัองคก์รแห่งความสุข 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญัใน
การขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ความสุขใน
การท างาน 

 
4.59 

 
0.64 

 
มากท่ีสุด 

 
4 

2. ผู ้บริหารสถานศึกษาบริหารงานของ
สถานศึกษาอย่างราบร่ืน สร้างความพึงพอใจ
แก่บุคลากร 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเป็นมืออาชีพ 
และมีศีลธรรมอนัดีงามในการบริหารงาน 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเอ้ืออาทรต่อ
ตนเองเพื่อนร่วมงาน และสงัคม 

5. ผู ้บริหารสถานศึกษาสร้างกระบวนการ 
พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาอย่างมี
เป้าหมายและมียุทธศาสตร์ สอดคล้อง
กบัวิสยัทศัน์ของสถานศึกษา 

6. ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีพร้อมรับต่อ 
การเปล่ียนแปลงน าพาสถานศึกษาไปสู่
การเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาดูแลปัจจยัพื้นฐาน
ในดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย ์เช่น 
บุคลากร เงิน วสัดุ อุปกรณ์ และผลตอบแทน
อยา่งเหมาะสม 

 
 

4.56 
 

4.61 
 

4.58 
 
 
 

4.58 
 
 

4.53 
 
 
 

4.55 

 
 

0.63 
 

0.57 
 

0.70 
 
 
 

0.67 
 
 

0.54 
 
 
 

0.67 
 

 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
7 
 
2 
 
5 
 
 
 
5 
 
 
9 
 
 
 
8 
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ตารางที่ 11 (ต่อ) 

ดา้นผูบ้ริหารกบัองคก์รแห่งความสุข 
n = 291 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารมีจัดการ
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสุข
ร่วมกนั ระหว่างผูบ้ริหาร ครู บุคลากร 
นกัเรียน ผูป้กครอง และชุมชน 

 
 
 

4.56 

 
 
 

0.65 

 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
 
7 

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเน้นศักยภาพ
การท างาน โดยส่งเสริมให้เกิดความ
สามคัคี และผกูพนัต่อองคก์ร 

 
 

4.62 

 
 

0.62 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 
1 

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่นใน
การท างาน ส่งผลใหบุ้คลากรมีความสุข
ในการท างานต่าง ๆ 

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใส่ใจสวสัดิการ
หรือสิทธิประโยชน์เพื่อสร้างความสุข
ใหบุ้คลากรในสถานศึกษา 

 
 

4.60 
 
 

4.57 

 
 

0.60 
 
 

0.71 

 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

 
 
3 
 
 
6 

รวม 4.58 0.23 มากท่ีสุด  
 
  จากตาราง 11 พบว่า การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ด้านผูน้ าองค์กรสูงสุดองค์กร 
แห่งความสุข โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (x̅ = 4.58, S.D. = 0.23) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยู่
ในระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้ศกัยภาพ
การท างาน โดยส่งเสริมให้ เกิดความสามัคคี  และผูกพันต่อองค์กร (x̅ = 4.62,  S.D. = 0.62)  
ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีความเ ป็นมืออาชีพ และมี ศีลธรรมอันดีงามในการบริหารงาน    
(x̅ = 4.61, S.D. = 0.57) ผู ้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่นในการท างาน ส่งผลให้บุคลากร 
มีความสุขในการท างานต่าง  ๆ   (x̅ = 4.60,  S.D. = 0.60)  ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีบทบาท 
ส าคัญในการขับ เค ล่ือนสถานศึกษา สู่ความ สุขในการท า ง าน   (x̅ = 4.59,  S.D. = 0.64)   
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความเอ้ืออาทรต่อตนเองเพื่อนร่วมงาน และสังคม (x̅ = 4.58, S.D. = 0.70)
ผู ้บริหารสถานศึกษาสร้างกระบวนการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาอย่างมี เ ป้าหมาย  
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และมียุทธศาสตร์ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา (x̅ = 4.58, S.D. = 0.67) ผู ้บริหาร
สถานศึกษาใส่ใจสวสัดิการหรือสิทธิประโยชน์เพื่อสร้างความสุขให้บุคลากรในสถานศึกษา  
(x̅ = 4.56, S.D. = 0.65) ผูบ้ริหารสถานศึกษาดูแลปัจจยัพื้นฐานในดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย ์
เ ช่น บุคลากร เ งิน ว ัสดุ  อุปกรณ์ และผลตอบแทนอย่างเหมาะสม (x̅ = 4.55, S.D. = 0.67)  
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีพร้อมรับต่อการเปล่ียนแปลงน าพาสถานศึกษาไปสู่การเติบโตอย่างย ัง่ยืน 
(x̅ = 4.53, S.D. = 0.54) ตามล าดบั 
 
ตาราง 12  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั อนัดบั การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา

สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดา้นการดูแลสภาพแวดลอ้ม 
ทางสงัคมจิตวิทยาในการท างาน จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการดูแลสภาพแวดลอ้มทางสงัคมจิตวิทยา
ในการท างาน 

n = 291 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. ครูและบุคลากรได้รับการจดัส่ิงอ านวย

ความสะดวก  ความปลอดภัย  และ
กระบวนการต่าง ๆ  ท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษา 

 
 

4.63 

 
 

0.62 

 
 

มากท่ีสุด 

 
 
2 

2. ครูและบุคลากรไดรั้บการจดัสวสัดิการ
และดูแลสิทธิประโยชน์ และอ านวย
ความสะดวกดา้นสุขภาพ 

3. มีการจดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้ม
ในการท างานท่ีมีความเหมาะสม ปลอดภยั 
และเอ้ือต่อการท างาน 

4. ครูและบุคลากรมีการท างานเป็นทีม 
มีความช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน 
และเอ้ืออาทรกบัสงัคมรอบขา้ง 

5. ครูและบุคลากรมีความพึงพอใจต่อ 
การปฏิบติังานในสถานศึกษา 

 
 

4.59 
 
 

4.65 
 
 

4.58 
 

4.60 

 
 

0.58 
 
 

0.62 
 
 

0.64 
 

0.66 

 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 
 

มากท่ีสุด 

 
 
4 
 
 
1 
 
 
5 
 
3 

รวม 4.61 0.28 มากท่ีสุด  
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  จากตาราง 12 พบว่า การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต ดา้นการดูแลสภาพแวดลอ้มทางสังคม
จิตวิทยาในการท างาน โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  (x̅ = 4.61, S.D. = 0.28) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ 
พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ มีการจัดบรรยากาศ 
และสภาพแวดล้อมในการท างานท่ี มีความเหมาะสม ปลอดภัย  และเ อ้ือต่อการท างาน  
(x̅ = 4.65, S.D. = 0.65) ครูและบุคลากรได้รับการจัดส่ิงอ านวยความสะดวก ความปลอดภยั และ
กระบวนการต่ าง  ๆ ท่ี เ กิด ข้ึนในสถานศึกษา   ( x̅ = 4.63,  S.D. = 0.62)  ค รูและ บุคลากร 
มีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษา  (x̅ = 4.60, S.D. = 0.66)  ครูและบุคลากร 
ได้รับการจัดสวัสดิการและดูแลสิทธิประโยชน์  และอ านวยความสะดวกด้านสุขภาพ    
(x̅ = 4.59, S.D. = 0.58)  และครูและบุคลากรมีการท างานเป็นทีมมีความช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและ
กนั และเอ้ืออาทรกบัสงัคมรอบขา้ง (x̅ = 4.58, S.D. = 0.64) ตามล าดบั   
 
 ตอนที่ 3 วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหารธรรมของ
ผูบ้ริหารกับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรมของ
ผูบ้ริหารกับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) ดงัตาราง 13 
  
ตาราง 13 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร                            

กับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 2 
ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X Y 

X1 1.000      
X2 0.34** 1.000     
X3 0.36** 0.31** 1.000    
X4 0.56** 0.23** 0.29** 1.000   
X 0.78** 0.66** 0.70** 0.72** 1.000  
Y 0.57** 0.45** 0.45** 0.60** 0.72** 1.000 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
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 จากตาราง 13 พบว่า การประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
กบัการเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษาโดยรวม (rxy = 0.72) มีความสัมพนัธ์กนัในเชิงบวก
อยู่ในระดับสูงมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 และเ ม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  
โดยการเรียงล าดบัความสัมพนัธ์จากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี  
  1) ดา้นอุเบกขา (X4) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นองค์กรแห่งความสุข (Y) ใน
ระดบัมีความสัมพนัธ์สูง (rx4y = 0.60) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้
  2) ดา้นเมตตา (X1) มีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นองคก์รแห่งความสุข (Y) ในระดบั
มีความสัมพนัธ์ปานกลาง (rx1y = 0.57) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้
 3) ดา้นกรุณา (X2) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นองคก์รแห่งความสุข (Y) ในระดบั
มีความสัมพนัธ์ปานกลาง (rx2y = 0.45) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้
  3) ดา้นมุทิตา (X3) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการเป็นองคก์รแห่งความสุข (Y) ในระดบั
มีความสัมพนัธ์ปานกลาง (rx3y = 0.45) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้
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 ตอนที่  4   วิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) เพื่อค้นหาอ านาจ
พยากรณ์การประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุข
ของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2   
 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร 
ท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย  
(Simple Regression Analysis) ดงัตาราง 14 
 

ตาราง 14  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของการประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร 
ท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2   

 
model SS df MS F P 

Regression 5.456 1 5.456 311.951 0.000* 
Residual 5.055 289 0.017   

Total 10.511 290    
 

**มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

 จากตาราง 14 พบว่า การพยากรณ์การประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กับการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 แสดง
ให้เห็นว่าตวัแปรอย่างน้อย 1 ตวัแปร มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงกบัตวัแปรตาม ดงันั้นผูว้ิจยัจึง
ด าเนินการวิเคราะห์ถดถอยอยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) ปรากฎผลดงัตาราง 15 
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ตาราง 15  ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์การประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร 
ท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 2  

 
ตวัแปร ( n = 291) β df rxy a b 

x̅ S.D. 
X 4.55 0.21 0.64** 290 0.72** 1.69 0.64** 
Y 4.59 0.19      

 
* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 
  R2 = 0.72 Adjusted R2 = 0.52 S.E.est = 0.13 
 
 จากตาราง 16 พบว่า การพยากรณ์การประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร                           
ส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  
เขต 2 ไดอ้ย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01สามารถร่วมกนัพยากรณ์การประยกุตใ์ชห้ลกัพรหม
วิหารธรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา ไดร้้อยละ 72 และ
มีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.13 สามารถสร้างสมการพยากรณ์การ
ประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุขของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 2  ไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ  =  1.69* + 0.64*X  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  คือ Ẑy  =  0.72* Zx   
 จากสมการพยากรณ์แสดงใหเ้ห็นวา่ การประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร  
เปล่ียนไป 1 หน่วย ท าให้การเป็นองคก์รแห่งความสุขของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 2 เปล่ียนไป 0.64 หน่วย ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้




