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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำ 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 มาตรา 6 ไดก้ าหนดจุดมุ่งหมาย 
ในการจดัการศึกษาท่ีมุ่งเนน้การพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา  
มีคุณธรรม และจริยธรรมในการด ารงชีวิต และสามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข ซ่ึงเป็น
พื้นฐานส าคญัในการสร้างสังคมท่ีมีความสุขอยา่งย ัง่ยนื การศึกษาจึงไม่เพียงแต่ใหค้วามรู้แต่ยงัเป็น
เคร่ืองมือเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตและการสร้างความสุขในสังคม (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ.  2542. 2542 : 4) การพัฒนาความสุขในระดับบุคคลและสังคมมีความเ ช่ือมโยงกับ 
ยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2561 – 2580 ท่ีมุ่งเน้นการพฒันาเศรษฐกิจและคุณภาพชีวิตของประชาชน  
รวมถึงการเสริมสร้างสังคมท่ีมีความสุขและเป็นธรรม (ประกาศ  เ ร่ือง ยุทธศาสตร์ชาติ  
พ.ศ. 2561 – 2580. 2561 : 9) นอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
ฉบับท่ี  13 พ.ศ.  2566 –  2570 ท่ี มี เ ป้าหมายในการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างย ั่งยืน พร้อมกับ 
การสร้างคุณภาพชีวิตท่ีดีใหก้บัประชาชนและความเป็นอยูท่ี่มีความสุข (ประกาศ เร่ือง แผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 พ.ศ. 2556 – 2570. 2565 : 18) การบูรณาการทั้งสามมิติ
ระหว่างการศึกษา ยุทธศาสตร์ชาติและแผนพฒันาฯ จึงช่วยสร้างสังคมท่ีมีความสุขอย่างย ัง่ยืน 
ผ่านการพัฒนาคนท่ีมี คุณภาพและสามารถด า เ นินชีวิต ร่วมกับผู ้อ่ืนได้อย่างมีความสุข  
การสร้างความสุขท่ีย ัง่ยืนในประเทศจึงข้ึนอยู่กับการพฒันาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงจะส่งผลต่อ 
การพัฒนามนุษย์ท่ีสามารถรับมือกับการเปล่ียนแปลงในสังคม และพร้อมท่ีจะสร้างสังคม 
ท่ีเป็นธรรม มีความสงบสุข และเจริญเติบโตอยา่งย ัง่ยนื 
 ตามแนวคิดของ “ความสุข” ถือเป็นพลังงานบวกท่ีสามารถเติมเต็มชีวิตให้มีสีสัน 
สนุกสนาน และรู้สึกถึงการเติมเต็มในทุก ๆ มิติ โดยเฉพาะในด้านการท างาน เม่ือคนท างาน  
มีความสุข ก็จะรู้สึกอยากมาท างานทุกวนั และสามารถรับรู้ถึงคุณค่าของงานท่ีท าไดอ้ย่างชดัเจน 
ผลลัพธ์ของการท างานในสภาพแวดล้อมท่ี เต็มไปด้วยความสุขจะน าไปสู่การท างาน 
ท่ีมีประสิทธิภาพสูงข้ึน (นิศาชล ลีรัตนากร. 2555 : 43-53) ในมิติของการท างาน “ความสุข”  
ท่ีเกิดข้ึนจากการท างานในองคก์รแห่งความสุขเป็นส่ิงท่ีมีผลกระทบโดยตรงต่อผลสัมฤทธ์ิของงาน 
ความสุขน้ีสามารถปรากฏในรูปของการท างานในองค์กรท่ีมีความมัน่คง พนักงานทุกคนไดรั้บ
โอกาสในการพฒันาอย่างทัว่ถึง รู้สึกว่ามีโอกาสเจริญก้าวหน้า ผูน้ าองค์กรมีธรรมาภิบาล และ 
เพื่อนร่วมงานเป็นกัลยาณมิตร (คเณศ นามนัย และคณะ. 2567 : 85-95 ) นอกจากน้ีการได้รับ
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สวสัดิการท่ีเพียงพอและความปลอดภยัจากการท างานยงัส่งผลใหพ้นกังานรู้สึกมีคุณค่า และท างาน
ด้วยความสุขอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงจะช่วยเสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างานและท าให้องค์กร 
มีความก้าวหน้ามากข้ึน การเป็นองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) เร่ิมตน้จากการมีผูน้ า
องค์กรท่ีมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายในการพัฒนาคนในองค์กรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
ขององคก์ร ผูน้ าตอ้งสามารถปรับตวัและพาองคก์รไปสู่การเติบโตท่ีย ัง่ยืน (มณีรัตน์ จนัทรา และ
คณะ. 2566 : 120-129) มิติของการบูรณาการดา้นการบริหาร การน าหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา
ซ่ึงเป็นตน้ทุนส าคญัในสังคมไทยมาประยุกต์ใชใ้นการบริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะหลกัพรหม
วิหารธรรม ซ่ึงเป็นหลักธรรมส าหรับผู ้บริหารซ่ึงสะท้อนถึงหลักคิดและแนวปฏิบัติ 4 มิติ  
กล่าวคือ ความมีเมตตา การบริหารด้วยความรักทั้งต่อองค์กรและสมาชิกองค์กรอย่างเท่าเทียม  
ความกรุณาท่ีมุ่งให้การช่วยเหลืออนัเน่ืองจากเง่ือนไข และปัจจยัท่ีตอ้งการให้สมาชิกหรือองคก์ร 
มีความสุข มุทิตา ความยินดีและส่งเสริมสัมพนัธภาพเม่ือผูอ่ื้นประสบความส าเร็จ และอุเบกขา  
คือ การปล่อยงานเม่ือพบว่าเง่ือนไขปัจจยัต่าง ๆ ไม่สามารถจะควบคุมไดต้อ้งเป็นไปตามสภาพท่ี 
เหตุและผล (สมเดจ็พระพทุธโฆษาจารย ์(ป. อ. ปยตฺุโต). 2559 : 124 ; พระมหาฉตัรชยั ปัญญาวฑฺฒโน. 
2567 : 114-122) การเขา้ใจสภาพตามหลกัธรรมดังกล่าวจะส่งผลให้องค์กรเป็นองค์กรท่ีอยู่ตาม 
ความเป็นจริง เสริมสร้างสัมพันธภาพกันและกัน และมีความสุข ดังกล่าวแล้วนั้น ความสุข 
ในท่ีท างานไม่ใช่แค่เร่ืองของความพึงพอใจในปัจจุบนั แต่ยงัเป็นปัจจยัส าคญัในการบริหารองคก์ร 
โดยการมุ่งเน้นให้บุคลากรทุกคนมีความสุขในการท างานและบูรณาการหลักธรรมส าหรับ 
การบริหารและพฒันาศกัยภาพสมาชิกในองคก์รจึงเป็นเร่ืองส าคญั ซ่ึงจะท าให้เกิดการสร้างสรรค์
งานท่ีมีประสิทธิภาพมากข้ึน ลดความเครียดและความขดัแยง้ในองค์กร หากองค์กรใดละเลย 
การสร้างสภาพแวดลอ้มท่ีส่งเสริมความสุขในการท างาน ความเส่ือมถอยในองคก์รจะเร่ิมปรากฏ
อย่างชัดเจน เน่ืองจากพนักงานจะขาดแรงจูงใจ ไม่มีความกระตือรือร้นในการท างาน และ 
ขาดความสุขในการท างาน ส่งผลให้องค์กรไม่สามารถเติบโตและพฒันาไปขา้งหน้าได ้ในท่ีสุด
องคก์รนั้นก็อาจจะลม้เหลวได ้การสร้าง “องคก์รแห่งความสุข” จึงเป็นกุญแจส าคญัในการขบัเคล่ือน
องค์กรไปสู่ความส าเร็จอย่างย ัง่ยืน โดยเร่ิมตน้จากการให้ความส าคญักบัความสุขของบุคลากร  
ซ่ึงจะช่วยใหส้ถานศึกษาเติบโตไปพร้อมกนัอยา่งมัน่คงและย ัง่ยนื  
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 เป็นหน่วยงานท่ีอยู่ภายใต ้
การก ากบัดูแลของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ มีอ านาจ
หนา้ท่ีในการบริหารจดัการศึกษา พฒันาสาระของหลกัสูตรการศึกษา และพฒันางานดา้นวิชาการ
ของโรงเรียนในสังกดั โดยในปี 2567 มีนโยบายการบริหาร “นกัเรียนใฝ่รู้ คุณครูมุ่งงาน ผูบ้ริหาร
พากเพียร โรงเรียนปลอดภยั เขตพื้นท่ีใส่ใจบริการ” ซ่ึงสะท้อนถึงมิติการส่งเสริมน าความสุข 
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ของขา้ราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมถึงนกัเรียน เป็นส าคญั เพื่อใหส้ามารถขบัเคล่ือน
และเพื่อเป็นการแกปั้ญหาต่าง ๆ ดงัท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ให้ผ่านพน้ไปดว้ยดี การประยุกต์ใช ้
หลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงถือเป็นเร่ืองส าคัญในการพฒันาความสุข  
ในองคก์รนัน่คือ สถานศึกษา (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2. 2567 : 12)  
มิติของการบริหารองคก์รทางการศึกษา คุณภาพของสถานศึกษานั้นไม่ไดว้ดัท่ีความส าเร็จของงาน
สถานศึกษาเพียงอย่างเดียวไม่ไดข้ึ้นอยู่กบัผูบ้ริหารเท่านั้น จ าเป็นตอ้งอาศยับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 
ทุกฝ่ายเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพองคก์รให้ดียิ่งข้ึน ผูบ้ริหารจึงตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และศิลป์ และท่ีส าคญั
จะตอ้งยดึหลกัคุณธรรมจริยธรรมเป็นรากฐานเพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ (กลุชลี จงเจริญ. 2567 : 76-89 ; 
วิโรจน์ สารรัตนะ. 2556 : 108) จากการศึกษาบริบทของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 พบว่า เป้าหมายท่ีส าคญัของการขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลนั้นจะตอ้งพฒันาระบบการบริหารจดัการท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิ โดยเนน้การมีส่วนร่วม 
จากทุกภาคส่วน และด ารงชีวิตอยา่งมีความสุข จึงจะท าใหอ้งคก์รด าเนินไปสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยนืได ้ 
 จากความส าคญัและท่ีมาดงักล่าว ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาการประยุกต์ใชห้ลกัพรหมวิหารธรรม
ของผูบ้ริหารกับการเป็นองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 โดยคาดหวงัวา่ผลการศึกษาคร้ังน้ีจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจดัการสถานศึกษา
เพื่อเป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการท างานท่ีมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของกำรวจัิย 

การวิจยัคร้ังน้ี มีจุดประสงคข์องการวิจยัดงัต่อไปน้ี 
1. เพื่อศึกษาระดบัการประยุกต์ใชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
2. เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากับการเป็นองค์กรแห่งความสุข สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2   

4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุข สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2               
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ประโยชน์ของกำรวจิัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีเพื่อเป็นแนวทางให้ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ไดมี้สารสนเทศเก่ียวกบัการประยุกต์ใช้
หลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการเป็นองค์กรแห่งความสุข สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 สามารถน าผลการวิจยัไปใชใ้นการพฒันา 
การประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ต่อไป 
 
ขอบเขตของกำรวจิัย 

ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวจัิย 
1.1 ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

จนัทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2567 ครูจ านวน 1,141  คน 106 โรงเรียน (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2. 2567 : 18) 

1.2 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั คือ ครูสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2567 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยเปิดตารางเทียบหากลุ่มตวัอย่าง 
ของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607-610) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน  
291 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้
อ  าเภอท่ีตั้ งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม หลังจากนั้นคัดเลือกครูของแต่ละอ าเภอท่ีตั้ ง 
ของสถานศึกษา ดว้ยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) โดยใชส้ถานศึกษาเป็นหน่วย 
ในการสุ่ม  
   ตัวแปรที่ศึกษำ 

การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดศึ้กษาตวัแปร ดงัน้ี 
1.   ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ประกอบดว้ย 

              1.1  ดา้นเมตตา 
 1.2  ดา้นกรุณา 
 1.3  ดา้นมุทิตา 
 1.4 ดา้นอุเบกขา 
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       2.    ตวัแปรเกณฑ ์ไดแ้ก่ การเป็นองคก์รแห่งความสุข ประกอบดว้ย 
2.1 ดา้นความสุขของคนในองคก์ร 
2.2 ดา้นผูบ้ริหารกบัองคก์รแห่งความสุข 
2.3 ดา้นการดูแลสภาพแวดลอ้มทางสงัคมจิตวิทยาในการท างาน 

 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 กำรประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหำรธรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง การบริหาร
สถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เป็นผูมี้บทบาทและมีการปฏิบติัตนดว้ยหลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร 4 ขอ้ประกอบดว้ย 
 1. ดา้นเมตตา หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีความเมตตา มีความรัก ความจริงใจความปรารถนาดี
ต่อทุกคน ทั้ งในเร่ืองส่วนตัวและหน้าท่ีการงาน ช่วยเหลือและแนะน าให้ทุกคนพบความสุข 
ความส าเร็จ สร้างความสามคัคีในหมู่คณะ ปกครองและบงัคบับญัชาดว้ยความหวงัดีอย่างจริงใจ  
ใหค้  าแนะน าการใหค้ าปรึกษา ขอ้เสนอแนะ วิธีการท างานท่ีถูกตอ้ง สัง่สอน หรืออบรมทั้งในเร่ืองท่ี
เก่ียวข้องกับการท างานและความประพฤติท่ีเหมาะสม และดีงาม รวมถึงการมอบหมายงาน
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งเหมาะสมทั้งวยั งาน และความถนดัตรงตามความรู้ความสามารถ เปิดโอกาส
ให้เสนอความรู้ใหม่ ๆ ท าให้บุคลากรมีขวญัก าลังใจท่ีดี และผูเ้รียนได้รับการพฒันาเต็มตาม
ศกัยภาพ รวมทั้งใช้ความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ธ ารงรักษาพฒันาให้บุคลากรมีศกัยภาพ 
ท่ีเหมาะสมในการปฏิบติังาน 
 2. ดา้นกรุณา หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีความสงสาร เห็นใจ เม่ือพบเห็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ไดรั้บความล าบาก ทุกขย์ากกแ็สดงออกพฤติกรรมดว้ยความช่วยเหลือ จุนเจือ ช่วยใหพ้น้จากสภาวะ
นั้น ๆ ดว้ยความเต็มใจ จริงใจ ทุกกรณีทนัท่วงที ไม่น่ิงดูดาย และพร้อมทั้งร่วมทุกข์ร่วมสุขดว้ย  
เปิดใจกวา้งรับฟังปัญหาของคนอ่ืน มีการให้ค าปรึกษาและส่งเสริมให้แก้ไขปัญหาด้วยวิธีการ 
ท่ีถูกตอ้งและเหมาะสม เขา้ใจต่อเอกลกัษณ์บุคคลท่ีจะมอบหมายงานให้ท าตามความถนัดของ 
แต่ละคน มีการแนะน าและสอนงานท่ียากต่อการเขา้ใจให้สามารถท างานโดยประสบผลส าเร็จ
เพื่อใหง้านส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 
 3. ดา้นมุทิตา หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีความมุทิตา มีความเบิกบาน ช่ืนชม และยินดี  
ในความส าเร็จของบุคคลอ่ืน มีความเป็นกลัยาณมิตรแก่ทุกคน เม่ือพบเห็นไดย้นิไดฟั้งวา่บุคคลอ่ืน
เจริญดว้ยลาภ ยศ สรรเสริญ ตามแต่สภาพของแต่ละบุคคลก็พลอยยินดีช่ืนชม ไม่อิจฉาริษยา และ
ส่งเสริม สนับสนุนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาพฒันาความรู้ ความสามารถจนได้เล่ือนต าแหน่งสูงข้ึน  
มีการเชิดชูเกียรติดว้ยรางวลั และแบ่งปันดว้ยน ้ าใจมีความจริงใจ การแสดงความยินดี เอาใจใส่ 
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ทุกขสุ์ขของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นอยา่งดี คิดท าส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเป็นธรรม 
กล่าวค ายินดีดว้ยถอ้ยค าท่ีสุภาพอ่อนโยนและจริงใจ เห็นคุณประโยชน์ พร้อมทั้งมีก าลงัใจท่ีจะ 
มุ่งสร้างความดีทั้งในการประพฤติตนและการปฏิบติังานของผูไ้ดรั้บต่อไป 
 4. อุเบกขา หมายถึง การท่ีผูบ้ริหารมีความอุเบกขา มีการวางเฉย วางใจเป็นกลาง  
ไม่ล าเอียงเขา้ขา้งคนใดคนหน่ึง ไม่อคติ เม่ือมีการให้รางวลัและลงโทษรู้เท่าทนัผูร่้วมงานทุกคน  
มีความปรารถนาดี พิจารณาตัดสินด้วยปัญญา และวินิจฉัยส่ิงต่าง ๆ อย่างเป็นธรรม เพื่อสร้าง 
ความเคารพศรัทธา มีการประเมินผลงานตามความรู้ความสามารถอย่างเป็นธรรมให้แก่ทุกคน 
มอบหมายหน้าท่ีพิเศษท่ีนอกเหนือจากหน้าท่ีหลกัให้อย่างเป็นธรรม ตรงกบัความสามารถ และ 
ไม่มากไม่นอ้ยจนเกินไป รวมถึงมีความเช่ือมัน่ในการตดัสินใจของตนเอง 
 กำรเป็นองค์กรแห่งควำมสุข หมายถึง การพฒันาองค์กรให้ขับเคล่ือนไปข้างหน้า 
อย่างย ัง่ยืน ผูบ้ริหารต้องมีการบริหารจัดการองค์กรให้มีกระบวนการพฒันาบุคลากรซ่ึงเป็น
ทรัพยากรท่ีส าคญัท่ีสุดขององคก์รให้เป็นผูท่ี้มีความสุขในการท างาน เพื่อส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ในการท างานท่ีเพิ่มข้ึนและด าเนินไปอยา่งราบร่ืนมี 3 ดา้น ประกอบดว้ย 
 1. ด้านความสุขของคนในองค์กร หมายถึง ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีความสุข 
ในการท างาน สนุกกบัส่ิงท่ีตวัเองท าและมีความเป็นมืออาชีพในงานของตนเอง เกิดความภาคภูมิใจ
เห็นคุณค่าของงาน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ ช่วยกนัขบัเคล่ือนงานของ
องค์กรให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างไม่ย่อท้อและมีประสิทธิภาพ ได้รับความไวว้างใจในการท างาน  
การมีน ้ าใจช่วยเหลือผู ้อ่ืน มีสภาพแวดล้อมในการท างานท่ีดี ความขัดแย้ง ความตึงเครียด 
จากการท างานน้อย มีการประนีประนอม ความยุติธรรมทัศนคติ และพฤติกรรมคนปรับเปล่ียน  
มีแนวโน้มท่ีดีข้ึน การได้รับการปกป้อง สนับสนุนสุขภาพ ความปลอดภัย และความเป็นอยู่   
มีส่ิงอ านวยความสะดวกในการท างาน มีวฒันธรรมองคก์รท่ีดี มีความยดืหยุน่ในการท างาน มีสัมพนัธ์
ท่ีดีร่วมกนัในสถานศึกษา รวมถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนกบัสถานศึกษา 
 2.  ดา้นผูบ้ริหารกบัองคก์รแห่งความสุข หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคญั 
ในการขบัเคล่ือนสถานศึกษาสู่ความสุขในการท างาน การด าเนินงานของสถานศึกษาด าเนินไป
อย่างราบร่ืน มีความยืดหยุ่นในการท างาน ต้องตระหนักว่าตนเองเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญั 
ขององค์กรมีความเป็นมืออาชีพ มีศีลธรรมอันดีงาม และเอ้ืออาทรต่อตนเองและสังคม   
สร้างกระบวนการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษาอยา่งมีเป้าหมายและมียทุธศาสตร์ สอดคลอ้งกบั
วิสัยทศัน์ของสถานศึกษา มีความสามารถและพร้อมต่อการเปล่ียนแปลงน าพาสถานศึกษาไปสู่ 
การเติบโตอยา่งย ัง่ยนื ดูแลปัจจยัพื้นฐานในดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย ์เช่น บุคลากร เงิน วสัดุ
อุปกรณ์ และผลตอบแทนท่ีเหมาะสม เพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตและความสุขร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหาร 
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ครู บุคลากร นกัเรียน และชุมชน ทั้งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้ศกัยภาพการท างาน โดยส่งเสริม
ให้เกิดความสามคัคี และผูกพนัต่อองคก์ร ใส่ใจสวสัดิการหรือสิทธิประโยชน์เพื่อสร้างความสุข 
ใหบุ้คลากรในสถานศึกษา 
 3.  ด้านการดูแลสภาพแวดล้อมทางสังคมจิตวิทยาในการท างาน หมายถึง ครู  และ
บุคลากรไดรั้บการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก ความปลอดภยั และกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน 
ในสถานท่ีท างาน รวมถึงสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ มีการอ านวยความสะดวกในดา้นสุขภาพ 
จดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มในการท างานท่ีมีความเหมาะสม ปลอดภยั เอ้ือต่อการท างาน 
มีการท างานเป็นทีม ช่วยเหลือเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนั และเอ้ืออาทรกบัสงัคมรอบขา้ง เกิดความพึงพอใจ
ต่อการปฏิบติังานขององคก์ร 
 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ หมายถึง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 
 สถำนศึกษำ หมายถึง สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบติัหน้าท่ีผูอ้  านวยการสถานศึกษาและ  
รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา หรือผูท่ี้ปฏิบติัหนา้ท่ีแทนผูอ้  านวยการสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
 ครู หมายถึง ขา้ราชการครูท่ีท าหนา้ท่ีหลกัทางดา้นการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนดว้ยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 2 ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอย่างท่ีสะทอ้นผลของการประยุกต์ใช้หลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  

กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
การวิจยัคร้ังน้ีเพื่อศึกษาการประยกุตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ท่ีส่งผลต่อการเป็นองคก์รแห่งความสุข ผูว้ิจยัไดศึ้กษา วิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุป จากแนวคิด
ของนักวิชาการ พระมหาอัสกรณ์ แตงดี (2565 : 144), จักรกฤษณ์ โพดาพล (2563 : 10-13),  
วชัราภรณ์ นีละสมิตร (2565 : 1), สมควร  ทรัพยบ์ ารุง (2565 : 4), อ าไพ วานิชเจริญธรรม (2565 : 15), 
มาลินี สวยค้าข้าว (2563 : 55-75), พระครูวิว ัฒน์ธรรมานุกูล (อ๊อด ธมฺมปาโล) (2561 : 33),   
จิรฉัตร สะสมทรัพย์ (2560 : 10-13), ลิขิตา เฉลิมพลโยธิน (2560 : 166-168), ปรมต วรรณบวร 
(2560 : 33-34),  กอปรลาภ อภัยภักด์ิ  (2563 :  315) , ละอองทิพย์ บุณยเกียรติ (2556 :  32) ,   
เมอเซอสมิธ (2011: 105), ฉัตรชยั ตวงรัตนพนัธ์ (2565:2), มูลนิธิสถาบนัส่ิงแวดลอ้มไทย (2564 : 1), 



8 
 

ก้านทอง บุหร่า (2560 : 168), ปรมต วรรณบวร (2560 : 27), จุฑามาศ แก้วพิจิตร (2560 : 17-18), 
ส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ( 2560 :  20-29) , อุมาวรรณ วาทกิจ  
(2560 :  128-129) , ศูนย์อ งค์กร สุขภาวะ  (2015 :  105-108) , ก้านทอง บุหร่า (2560 :  173) ,  
ชาญวิทย ์วสันต์ธนารัตน์ และธีร์ธรรม วุฑฒิวตัรชัยแกว้ (2561 : 19) จากนั้นน ามาวิเคราะห์และ 
สร้างกรอบแนวคิดในการด า เ นินการวิจัย  สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย  
ดงัภาพประกอบ 1 

 

 
ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
สมมุติฐำนในกำรวจัิย 
 1. การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์
ทางบวกกบัการเป็นองคก์รแห่งความสุข สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี 
เขต 2 
 2. การประยุกต์ใช้หลักพรหมวิหารธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการเป็น
องคก์รแห่งความสุข สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 
 
 
 
 
 

 

การประยุกตใ์ชห้ลกัพรหมวิหารธรรม
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มี 4 ดา้น ดงัน้ี 
1. ดา้นเมตตา 
2. ดา้นกรุณา 
3. ดา้นมุทิตา 
4. ดา้นอุเบกขา 

 
 

การเป็นองคก์รแห่งความสุข มี 3 ดา้น  ดงัน้ี 
      1. ดา้นความสุขของคนในองคก์ร 
      2. ดา้นผูบ้ริหารกบัองคก์รแห่งความสุข 
      3. ดา้นการดูแลสภาพแวดลอ้มทางสงัคม
จิตวิทยาในการท างาน 
       

ตัวแปรพยำกรณ์ ตัวแปรเกณฑ์                                                                       
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