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บทที่ 5 
สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเพื่อศึกษาผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ผูว้ิจยัได้ด าเนินการสรุปผล อภิปรายผลและเสนอแนะ ดังรายละเอียด
ต่อไปน้ี 

1.  วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
2.  วิธีการด าเนินการวิจยั 
3.  สรุปผลการวิจยั 
4.  อภิปรายผลการวิจยั 
5.  ขอ้เสนอแนะ 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  

2.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์  สังกัดส านักงาน             
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  

3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบั
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง  

4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผล การบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  

 

 

 

 

 



109 

 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
 1.  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย  ประกอบด้วย ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2567 จ านวน 4,809 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง . 2567)  

 2.  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2567 จ านวน 357 คน ซ่ึงก าหนดขนาด
กลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางเทียบหากลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 :  
607– 610 ; อา้งถึงในบุญชม  ศรีสะอาด. 2556 : 43) และใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) โดยใช้จงัหวดัท่ีตั้งเป็นชั้นของการสุ่ม หลงัจากนั้นคดัเลือกครูของแต่ละสหวิทยาเขต                  
ดว้ยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) จากขนาดกลุ่มตวัอย่างท่ีไดจ้ากตารางเทียบหา
กลุ่มตวัอยา่ง  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 1) แบบสอบถามภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ                 
ยคุปัญญาประดิษฐ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  มีลกัษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามทฤษฎีการวดัเจตคติของลิเคอร์ท (Likert Scale) 
(บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  จ านวน 18 ขอ้ความ โดยมีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 
0.43 ถึง 0.87 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.96 มี 4  ดา้น ประกอบดว้ย 
  1.1  ดา้นการท างานเป็นทีม     จ านวน 5    ขอ้ 
  1.2  ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์    จ านวน 3    ขอ้ 
  1.3  ดา้นความยดืหยุน่     จ านวน 5    ขอ้ 
  1.4  ดา้นวิสัยทศัน์      จ านวน 5    ขอ้  
 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  จ านวน 29 ขอ้ความ โดยมีค่าอ านาจจ าแนก 
(r) ตั้งแต่ 0.59 ถึง 0.90 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.98 มี 5 ดา้น ประกอบดว้ย  
  2.1. ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา  จ านวน 4    ขอ้ 
  2.2. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา   จ านวน 5    ขอ้ 
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  2.3ดดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้านการพฒันากระบวนกจ านวน 5    ขอ้ 
  2.4. ดา้นการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน จ านวน  5    ขอ้
  2.5. ดา้นการนิเทศการศึกษา     จ านวน 5    ขอ้ 
  2.6. ดา้นการพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา จ านวน 5    ขอ้ 
 ผูว้ิจยัด าเนินการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัโดยสร้างตามนิยามปฏิบติัการของตวัแปร
ทั้ ง 2 ตัวแปร และสร้างข้อความท่ีใช้ว ัดตัวแปรทั้ งสอง จากนั้ นน าไปให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ  5 คน 
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาและน ามาทดลองใชเ้พื่อหาอ านาจจ าแนกของขอ้ความรายขอ้รายคน                      
และความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1.  ผูว้ิจยัขอหนังสือจากมหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณีถึงผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์
ในการตอบเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล 

2.  ผูว้ิจยัน าส าเนาหนงัสือขอความร่วมมือในการท าวิจยัติดต่อสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี  ระยอง เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก                         
กลุ่มตวัอยา่ง 

3.  ก าหนดวนัในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลด้วย
ตนเองเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์และลิงก์ ( link) ของแบบสอบถาม
อิเล็กทรอนิกส์ดว้ย Google Form ไปยงักลุ่มตวัอย่าง ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่งในการตอบแบบสอบถาม โดยไดรั้บแบบสอบถามคืนทั้งส้ิน 357 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

1.  วิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ีย 
(x̅) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนดงัน้ี (บุญชม 
ศรีสะอาด. 2556 : 101)   

  คะแนนเฉล่ีย.4.51.-.5.00 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มากท่ีสุด 

  คะแนนเฉล่ีย.3.51.-.4.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
สถานศึกษา มาก 
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  คะแนนเฉล่ีย.2.51.-.3.50 หมายถึง มีภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ปานกลาง 

  คะแนนเฉล่ีย.1.51.-.2.50 หมายถึง มีภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา นอ้ย 

  คะแนนเฉล่ีย.1.00.-.1.50 หมายถึง มีภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา นอ้ยท่ีสุด 

2.  วิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยคุปัญญาประดิษฐ์ดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ีย (x̅) 
และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนดัง น้ี                                
(บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 101)   

  คะแนนเฉล่ีย.4.51.-.5.00 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ                     
ยคุปัญญาประดิษฐ์มากท่ีสุด 

  คะแนนเฉล่ีย.3.51.-.4.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ                
ยคุปัญญาประดิษฐ์มาก 

  คะแนนเฉล่ีย.2.51.-.3.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ                     
ยคุปัญญาประดิษฐ์ปานกลาง 

  คะแนนเฉล่ีย.1.51.-.2.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ                    
ยคุปัญญาประดิษฐ์นอ้ย 

  คะแนนเฉล่ีย.1.00.-.1.50 หมายถึง มีประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ                       
ยคุปัญญาประดิษฐ์นอ้ยท่ีสุด 

 3.  วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-
Moment Correlation Coefficient) โดยมีเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 101)   
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเท่ากบั 1.00  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งสมบูรณ์
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.80 - 0.99 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูงมาก 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.60 - 0.79 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.40 - 0.59 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.20 - 0.39 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.01 - 0.19 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่ามาก 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเท่ากบั 0.00  หมายถึง ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
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 4.  ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร                  
งานวิชาการยคุปัญญาประดิษฐ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดว้ยวิธีการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาผู ้น า เ ชิงส ร้างสรรค์ของผู ้บ ริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อประสิทธิผล                               
การบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง  จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสรุปเป็นประเด็นส าคญั  ดงัน้ี 

  1.  ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.10, S.D.= 0.85) เม่ือพิจารณาเป็นรายการ 
พบวา่ ในระดบัมากทั้ง 4  ดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) ดา้นการท างานเป็นทีม                   
(x̅ = 4.30, S.D.= 0.77) 2) ดา้นความยืดหยุ่น (x̅ = 4.03, S.D.= 0.98) 3) ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ 
(x̅ = 4.02, S.D.= 0.93) และ 4) ดา้นวิสัยทศัน์  (x̅ = 4.03, S.D.= 0.88) ตามล าดบั  

 2.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.15, S.D.= 0.91) เม่ือพิจารณาเป็น              
รายประเภท พบว่า อยู่ในระดบัมาก ทั้ง 6 ดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่  1) ดา้นการ
นิเทศการศึกษา (x̅ = 4.19, S.D.= 0.96) 2) ด้านการพฒันาและการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา                 
(x̅ = 4.18, S.D.= 0.88) 3) ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ (x̅ = 4.16, S.D.= 1.00) 4) ดา้นการวดัผล
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (x̅ = 4.13, S.D.= 0.93) 5) ด้านการจัดการเรียน              
การสอนในสถานศึกษา (x̅ = 4.11, S.D.= 0.97) และ6) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา                                          
(x̅ = 4.11, S.D.= 0.90)                                                                    
 3.  ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก ระดบัสูง 
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และในรายดา้นมีความสัมพนัธ์กัน
ทางบวก ระดบัสูงทั้ง 4 ดา้น อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01โดยเรียงล าดบัความสัมพนัธ์จาก
มากไปหานอ้ย คือ ดา้นวิสัยทศัน์ (X4) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.718 ดา้นการท างานเป็น
ทีม (X1) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.703  ด้านความยืดหยุ่น  (X3) มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ เท่ากับ 0.699 และด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  (X2) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 
เท่ากบั 0.628 
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   4.  การพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Ŷ   =  0.826 + 0.355 
(X1) - 0.158 (X2) + 0.172 (X3) + 0.430 (X4)  และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ                     

yẐ = 0.303 (X1) –  0.161(X2) + 0.185(X3) + 0.417 (X4)  โดยสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล                     
การบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง  ไดร้้อยละ 54.00 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจยัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง  มีประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปรายผลดงัต่อไปน้ี 
 1.  จากผลการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.10) เม่ือพิจารณา
เป็น รายดา้น พบวา่อยูใ่นระดบัมากทั้ง 4  ดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การท างาน
เป็นทีม (x̅ = 4.30) ความยืดหยุ่น (x̅ = 4.03) ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (x̅ = 4.02) และวิสัยทัศน์                   
(x̅ = 4.02) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของจิราภรณ์ ลอยขจร และคณะ (2565 : 172) ไดศึ้กษาและพบวา่
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารแสดงออกในระดับสูง โดยมีคะแนนเฉล่ียรวมอยู่ท่ี 3.96 ซ่ึงบ่งช้ีถึงการท่ี
ผูบ้ริหารมีความสามารถในการน าทีมและบริหารจดัการท่ีเนน้การสร้างสรรคแ์ละพฒันาสถานศึกษา
อย่างมีประสิทธิภาพ เม่ือพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่าด้านการสร้างมนุษยสัมพนัธ์เป็นด้านท่ี
ผูบ้ริหารแสดงพฤติกรรมได้ดีท่ีสุด มีค่าเฉล่ียสูงสุดท่ี 4.05 การสร้างมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีเป็นหัวใจ
ส าคัญของการเป็นผู ้น าท่ีมีประสิทธิภาพ เน่ืองจากความสามารถในการติดต่อส่ือสารและ
ประสานงานกบัผูอ่ื้นท าให้เกิดการท างานร่วมกนัอย่างราบร่ืน นอกจากน้ียงัสะทอ้นถึงการมีทกัษะ
ในการสร้างบรรยากาศการท างานท่ีเป็นมิตรและเอ้ือต่อการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในองค์กร 
รองลงมาคือดา้นการไวว้างใจและการเจรจาต่อรองทางการศึกษา ซ่ึงทั้งสองดา้นมีค่าเฉล่ียเท่ากนัท่ี 
3.97 ดา้นการไวว้างใจนั้นส าคญัต่อการเป็นผูน้ า เน่ืองจากเป็นปัจจยัท่ีช่วยสร้างความเช่ือมัน่ในตวั
ผูน้ าจากทั้งครู นกัเรียน และผูป้กครอง ในขณะเดียวกนั การมีทกัษะการเจรจาต่อรองทางการศึกษาก็
เป็นส่ิงท่ีขาดไม่ได ้โดยเฉพาะในยุคท่ีการศึกษาเป็นเร่ืองท่ีมีการเปล่ียนแปลงและความทา้ทายอยู่
เสมอ ผูน้ าท่ีสามารถเจรจาต่อรองและแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จะช่วยใหโ้รงเรียน
สามารถปรับตวัและกา้วหนา้ไดอ้ย่างมัน่คง อย่างไรก็ตาม ดา้นการบริหารเวลาเป็นดา้นท่ีมีคะแนน
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เฉล่ียต ่าสุดท่ี 3.90 แมว้่าคะแนนจะยงัอยู่ในระดบัท่ีสูง แต่ก็ช้ีให้เห็นถึงความจ าเป็นในการพฒันา
ทักษะในด้านน้ี การบริหารเวลาท่ีมีประสิทธิภาพเป็นส่วนส าคัญในการจัดการทรัพยากรและ
โครงการต่าง ๆ ภายในโรงเรียน หากผูบ้ริหารสามารถพฒันาทกัษะดา้นน้ีไดดี้ขึ้น จะส่งผลให้การ
ท างานโดยรวมมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น (จิราภรณ์ ลอยขจร และคณะ. 2565 : 172) สอดคล้องกับ               
ทวีภรณ์ วรชิน และคณะ (2559 : 158-163) ได้ศึกษาและพบว่าการพฒันาคุณลักษณะภาวะผู ้น า               
เชิงสร้างสรรคใ์นผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ีส าคญัส าหรับการส่งเสริมความกา้วหน้า
และความยัง่ยนืขององคก์รการศึกษา ในผลการศึกษาไดร้ะบุถึงคุณลกัษณะส าคญัท่ีควรพฒันาในตวั
ผูบ้ริหาร ซ่ึงประกอบดว้ย 6 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ ผูน้ าท่ีสร้างความคิดสร้างสรรค ์ผูน้ าการเรียนรู้แบบทีม 
ผูน้ าของผูน้ า ผูน้ าท่ีมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน ผูน้ าท่ีให้ความส าคญัต่อลูกคา้ และผูน้ าท่ีเป็นแบบอย่าง 
ท่ีดี โดยการพัฒนาคุณลักษณะเหล่าน้ีจะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถน าพาองค์กรการศึกษาไปสู่
ความส าเร็จและสามารถตอบสนองต่อความท้าทายท่ีเกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน                
(ทวีภรณ์ วรชิน และคณะ. 2559 : 158-163) และสอดคลอ้งกบัอนุสรณ์ สุทธหลวง และคณะ (2565 : 
117 – 120) ไดศึ้กษาและพบวา่ การศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารเผยให้เห็นว่า
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยมีค่าเฉล่ียท่ีสูงแสดงถึงความสามารถและ
ความช านาญของผูบ้ริหารในการน าพาองคก์รไปสู่ความส าเร็จและนวตักรรมท่ีย ัง่ยืน เม่ือพิจารณา
รายดา้น พบว่าดา้นความยดืหยุ่นมีค่าเฉล่ียสูงสุด แสดงถึงความสามารถของผูบ้ริหารในการปรับตวั
และตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลง ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคลแสดงถึงความใส่ใจต่อความ
ตอ้งการและความแตกต่างของบุคลากร ดา้นความคิดสร้างสรรคส์ะทอ้นถึงการสร้างสรรคแ์นวคิด
ใหม่ ๆ และการพฒันาองคก์รอย่างต่อเน่ือง สุดทา้ย ดา้นวิสัยทศัน์มีค่าเฉล่ียท่ีอยู่ในระดบัสูงเช่นกนั 
ซ่ึงแสดงถึงความชดัเจนในการก าหนดทิศทางและอนาคตขององค์กร (อนุสรณ์ สุทธหลวง และ
คณะ. 2565) สามารถอภิปรายไดว้า่ จากการศึกษาน้ีท าให้เห็นวา่ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคเ์ป็นปัจจยัท่ี
มีความส าคญัและจ าเป็นในการบริหารองค์กรการศึกษาในยุคปัจจุบนั การพฒันาและเสริมสร้าง
ภาวะผูน้ าในดา้นต่าง ๆ จะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถรับมือกบัความทา้ทายและการเปล่ียนแปลงท่ี
เกิดขึ้นไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน ซ่ึงจะน าไปสู่ความส าเร็จและความกา้วหนา้ขององคก์รใน
ระยะยาว 
 2.  จากผลการศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์ สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ                
ยคุปัญญาประดิษฐ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยองโดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก  (x̅ = 4.15) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 6 ดา้น ไดแ้ก่ การนิเทศการศึกษา               
(x̅ = 4.19) การพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (x̅ = 4.18) 3) การพฒันากระบวนการ
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เรียนรู้ (x̅ = 4.16) 4) การวัดผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  (x̅ = 4.13)                  
5) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา (x̅ = 4.11) และการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา                  
(x̅ = 4.11) ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาพรณ์ พิลาดรัมย์ และคณะ ได้ศึกษาและพบว่า 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมาอยู่ใน
ระดับมาก โดยด้านท่ีโดดเด่นท่ีสุดคือการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐาน
การศึกษา รองลงมาคือการวดัผลและประเมินผล รวมถึงการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน                  
ส่วนด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติทางวิชาการและการคัดเลือกหนังสือแบบเรียนก็มี
ประสิทธิภาพสูงเช่นกัน โดยรวมแสดงถึงความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน              
( สุภาพรณ์ พิลาดรัมย์ และคณะ.  2557 : 45)  สอดคล้องกับฐาปนันท์ กันยา และพรทิพย์                               
สุริยาชยัวฒันะ (2558 : 101) ไดศึ้กษาและพบว่าระดบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อยู่ในระดบัมากทั้งโดยรวมและรายดา้น แสดงให้
เห็นถึงความมุ่งมัน่และความส าเร็จในการพฒันาและด าเนินงานวิชาการภายในโรงเรียน โดยเฉพาะ
ในด้านการส่งเสริมพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ซ่ึงมีค่าเฉล่ียสูงสุดท่ี 3.97                
น้ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการน าเทคโนโลยแีละนวตักรรมมาใชใ้นกระบวนการเรียนการ
สอน (ฐาปนันท์ กันยา และพรทิพย์ สุริยาชัยวฒันะ. 2558 : 101) สอดคล้องกับตัทธิตา ต่ิงต ่า                    
และคณะ (2559 : 54-55) ไดศึ้กษาและพบว่าภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ใน
ระดบัมากทั้งโดยรวมและรายดา้น แสดงถึงความสามารถของผูบ้ริหารในการก าหนดทิศทางและ
ภารกิจของสถานศึกษา การส่งเสริมบรรยากาศในการจดัการเรียนการสอน และการส่งเสริมการ
จัดการเรียนการสอน รวมถึงการส่งเสริมการนิเทศ ซ่ึงทั้ งหมดน้ีเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอย่างชัดเจน สะทอ้นถึงการมีภาวะผูน้ าทาง
วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพและการบริหารงานวิชาการท่ีมีคุณภาพเป็นปัจจัยส าคัญในการน าพา
สถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ การบริหารจดัการท่ีเนน้การพฒันากระบวนการเรียนรู้และระบบการ
ประกนัคุณภาพ จะช่วยให้สถานศึกษาสามารถตอบสนองต่อความทา้ทายและการเปล่ียนแปลงใน
สังคมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและยัง่ยืน (ตทัธิตา ต่ิงต ่า และคณะ. 2559 : 54-55) และสอดคลอ้งกบั 
เพชรา กิติศรีวรพันธุ์ และคณะ  (2554 : 80-81) ได้ศึกษาและพบว่า ระดับการนิเทศภายในและ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก สะทอ้นถึงความส าเร็จของ
โรงเรียนในการบริหารจัดการและพัฒนากระบวนการเรียนการสอนอย่างเป็นระบบและ                              
มีประสิทธิภาพ การนิเทศภายในเป็นกระบวนการส าคญัท่ีช่วยส่งเสริมและสนบัสนุนครูและบุคลากร
ทางการศึกษาใหส้ามารถด าเนินการตามนโยบายและมาตรฐานการศึกษาท่ีก าหนดไว ้โดยการนิเทศท่ี
มีประสิทธิภาพจะน าไปสู่การพฒันาคุณภาพการศึกษาและส่งผลบวกต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
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นกัเรียน ผลการศึกษาไดส้ะทอ้นถึงความส าคญัของการนิเทศภายในท่ีมีประสิทธิภาพในการยกระดบั
คุณภาพการศึกษา แต่ในขณะเดียวกนัก็ช้ีให้เห็นถึงความจ าเป็นในการพิจารณาความแตกต่างของ
ความคิดเห็นระหวา่งผูใ้ห้และผูรั้บการนิเทศ เพื่อท่ีจะพฒันากระบวนการนิเทศใหส้อดคลอ้งกบัความ
ต้องการและความคาดหวงัของทุกฝ่ายในระบบการศึกษาอย่างแท้จริง  (เพชรา กิติศรีวรพันธุ์                    
และคณะ. 2554 : 80-81) สามารถอภิปรายไดว้่า การน าปัญญาประดิษฐ์มาใชใ้นการบริหารงานวิชาการ
มีประสิทธิผลอย่างมากในหลายดา้น ซ่ึงช่วยเสริมสร้างและพฒันาการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัความ
เปล่ียนแปลงของโลกในยุคดิจิทลั ผูบ้ริหารควรมุ่งเน้นการพฒันากระบวนการนิเทศและการใช้
เทคโนโลยใีหเ้หมาะสมกบับริบทของโรงเรียน และควรใหค้วามส าคญักบัการวดัผลและประเมินผล
ท่ีแม่นย  าเพื่อให้แน่ใจว่าการเรียนการสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองต่อความ
ตอ้งการของผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง 
 3.  จากความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา                                         
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
กบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยคุปัญญาประดิษฐ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง มีความสัมพนัธ์ทางบวก อยู่ในระดบัสูง (rxy = 0.719) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเพชรา กิติศรีวรพนัธุ์ และคณะ ไดศึ้กษาและพบว่า การนิเทศภายใน
และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนัทางบวกอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 แสดงให้เห็นว่า การนิเทศภายในท่ีมีคุณภาพส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลของ
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนอยา่งชดัเจน ผลการศึกษาไดส้ะทอ้นใหเ้ห็นถึงการนิเทศภายในท่ี
มีคุณภาพเป็นปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน ดังนั้น                 
การลงทุนในการพฒันากระบวนการนิเทศภายในและการฝึกอบรมผูบ้ริหารดา้นน้ีจึงเป็นส่ิงจ าเป็นท่ี
สามารถน าพาโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จในการบริหารงานวิชาการอย่างย ัง่ยนื (เพชรา กิติศรีวรพนัธุ์ 
และคณะ. 2554 : 80-81) สอดคลอ้งกบัจรัญญา ทองวิเศษ และคณะ (2567 : 132-134) เก่ียวกบัภาวะ
ผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายพื้นท่ีนวตักรรม จงัหวดัศรีสะเกษ  
ได้ช้ีให้เห็นว่า ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมในระดับสูงทุกด้าน นั่นหมายความว่า ผูบ้ริหาร
สามารถน าแนวคิดและวิธีการใหม่ ๆ มาใช้ในการจัดการและพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงการเน้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์และการปรับตวัให้เขา้กับการเปล่ียนแปลงใน
สภาพแวดลอ้มทางการศึกษาเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยเพิ่มขีดความสามารถของโรงเรียนในการเผชิญกบั
ความทา้ทายต่าง ๆ (จรัญญา ทองวิเศษ และคณะ. 2567 : 132-134) สามารถอภิปรายไดว้่า การศึกษาน้ี
สะทอ้นถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นการส่งเสริมประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน
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ยุคท่ีเทคโนโลยีและปัญญาประดิษฐ์มีบทบาทส าคญั ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์จะสามารถ
น าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จในการจัดการและพฒันางานวิชาการได้อย่างย ัง่ยืน ซ่ึงจะช่วยให้
สถานศึกษาสามารถตอบสนองต่อความทา้ทายใหม่ ๆ ในยคุปัจจุบนัและอนาคตไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ              

  4.  ผลการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์ อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์ ไดร้้อยละ 54.00 สร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ                 
Ŷ  = 0.826 + 0.355 (X1) - 0.158 (X2) + 0.172 (X3) + 0.430 (X4) และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน
มาตรฐาน คือ yẐ = 0.303 (X1) – 0.161(X2) + 0.185(X3) + 0.417 (X4) ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 
อนุสรณ์ สุทธหลวง และคณะ ซ่ึงผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์มีผลส าคญั
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยเฉพาะในดา้นความยืดหยุน่ วิสัยทศัน์ ความคิดสร้างสรรค ์และ
การค านึงถึงปัจเจกบุคคล การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ในด้านเหล่าน้ีสามารถช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพของสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีนยัส าคญั และการลงทุนในดา้นน้ีจะน าไปสู่ความส าเร็จและ
ประสิทธิผลท่ีสูงขึ้นในองคก์รการศึกษา ผลการศึกษามีมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และสามารถ
ร่วมกนัท านายประสิทธิผลของสถานศึกษาไดร้้อยละ 64.80 สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ใน
รูปคะแนนมาตรฐาน คือ Z'Y = .571Z1 -.520Z2 +.505Z4 +.259Z3 (อนุสรณ์ สุทธหลวง และคณะ. 
2565 : 117-120) และสอดคลอ้งกบัอารีรัตน์ เพง็สีแสง และคณะ (2558 : 101-102) ไดศึ้กษาและพบวา่
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูท่ีส่งผลต่อความเป็นครูมือ
อาชีพ ได้แก่ ด้านการท างาน เป็นทีม (X4) ด้านการมีวิสัยทัศน์ (x3) และได้ค่าสัมประสิทธ์
สหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.527 มีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั 0.01 มีค่าสัมประสิทธ์การท านายหรือ
การพยากรณ์ ร้อยละ 27.80 ( R2 = 0.27) เขียนเป็นสมการรูปคะแนนดิบ (b) และในรูปคะแนน
มาตรฐาน (β) คือ (Unstandardized Score) Y = 2.629 + 0. 214 (X4) + 0.167 (X3) และ (Standardized 
Score) Z = 0.299 (X4) + 0.256 (X3) (อารีรัตน์ เพ็งสีแสง และคณะ. 2558 : 101-102) อภิปรายได้ว่า 
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยคุ
ปัญญาประดิษฐ์ ดงันั้น ผูบ้ริหารและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งตอ้งตระหนกัและพฒันาตนเองให้สอดคลอ้ง
กบัสถานการณ์ปัจจุบนัเพื่อใหเ้ท่าทนัการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล 
การบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ควรน าผลการศึกษาไปใชแ้ละศึกษาคน้ควา้วิจยั ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จะเป็น
บุคคลท่ีมีความสามารถในการโนม้นา้วให้เกิดการท างานเป็นทีม มีวิสัยทศัน์ทางดา้นเทคโนโลยีใน
รูปแพลตฟอร์มต่าง ๆ สามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการบริหารวิชาการมากท่ีสุด ดงันั้นส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ควรจดักิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบติัการท่ีเน้นการ
ส่งเสริมหรือพฒันาพฤติกรรมและคุณลกัษณะดา้นความคิดสร้างสรรค์และดา้นวิสัยทศัน์ เพื่อให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเกิดผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมากขึ้น  
 2.   ค รูจะต้อง เ ป็นผู ้มีความ รู้ความเข้าใจในการน า เทคโนโลยีในรูปแบบของ
ปัญญาประดิษฐ์มาใช้ประโยชน์ในด้านวิชาการทุก ๆ ด้าน ดังนั้นส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง หรือสถานศึกษาควรจัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการท่ีเน้นการ
ส่งเสริมหรือพฒันาพฤติกรรมและคุณลกัษณะขา้งตน้เพื่อใหค้รูมีความรู้ มีทกัษะในปัญญาประดิษฐ์
มากขึ้น  
 3.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 2 และส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรจัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการท่ีเน้นการส่งเสริมหรือพัฒนา                    
ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา ด้านการท างานเป็นทีม ด้านความยืดหยุ่น                          
ดา้นวิสัยทศัน์ และดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์เพื่อการส่งผลให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารงาน
วิชาการยคุปัญญาประดิษฐ์มากขึ้น 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.   ควรศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยคุปัญญาประดิษฐ์ 
 2.  ควรศึกษาผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยวิธีวิจยัแบบผสมผสาน
เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึก 
 3.  ควรศึกษาวิจยัรูปแบบอ่ืน ๆ เช่น วิจยัเชิงคุณภาพ 
  




