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บทที่ 4 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาวิจัย เร่ือง ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัได้ก าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล และ
น าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูวิ้จยัไดก้ าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 
     x̅   แทน   ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) ของกลุ่มตวัอยา่ง 
 S.D.  แทน  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
   n   แทน  จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 rxy   แทน  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
           X   แทน  ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
          X1   แทน   ดา้นการท างานเป็นทีม 
          X2   แทน  ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
          X3   แทน  ดา้นความยดืหยุน่ 
          X4             แทน  ดา้นวิสัยทศัน์ 
 Y             แทน  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยคุปัญญาประดิษฐ์ 
 Y1   แทน  ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
          Y2   แทน  ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
          Y3   แทน  ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
          Y4             แทน  ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
 Y5             แทน  ดา้นการนิเทศการศึกษา 
 Y6             แทน  ดา้นการพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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 Ŷ                   แทน  ค่าการพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาใน     
                                                       รูปคะแนนดิบ 
 a             แทน  ค่าคงท่ีของสมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ 
 b             แทน  สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 SE b            แทน  ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการประมาณค่าพารามิเตอร์ 
 Zx             แทน  ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในรูปคะแนน   
          มาตรฐาน 

 Ẑy                แทน  ค่าการพยากรณ์ของ Y จาก X ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

 β                    แทน  สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 **   แทน ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 Sig    แทน  ค่าความน่าจะเป็นของการแจกแจงทางสถิติท่ีจะใชก้ าหนดนยัส าคญั 
 Adjust R2  แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอย 
 SEest   แทน  ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์ 
 F    แทน  ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติของค่าสัมประสิทธ์ิ 
                            สหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลของการวิจยัคร้ังน้ี  ผูวิ้จยัขอเสนอผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลดว้ยตารางประกอบกบัค าอธิบาย โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์ สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์อง
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง แบ่งเป็น 6  ประการ ดงัน้ี 1) ดา้นการจดัการเรียนการสอน
ในสถานศึกษา 2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้                        
5) ดา้นการนิเทศการศึกษา 6) ดา้นการพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ค่าถดถอยพหุคูณ  (Multiple Regression Analysis) และสมการ
พยากรณ์ของภาวะผู ้น า เชิงสร้างสรรค์ของผู ้บ ริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล                               
การบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา               
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปรากฏผลดงัตาราง 4 - 9 
 
ตาราง 4  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
n = 357 

ระดบั อนัดบั 
 x̅  S.D. 

1. 
2. 
3. 
4. 

 ดา้นการท างานเป็นทีม 
ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
ดา้นความยดืหยุน่ 
ดา้นวิสัยทศัน์  

4.30 
4.02 
4.03 
4.02 

0.77 
0.93 
0.98 
0.88 

มาก 
มาก 
มาก 
มาก 

1 
3 
2 
3 

 รวม 4.10 0.85 มาก  
 

  จากตาราง 4  แสดงว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.10, S.D. = 0.85)                 
เม่ือพิจารณาเป็น รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทั้ง 4 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย 
ได้แก่ 1) ด้านการท างานเป็นทีม (x̅ = 4.30, S.D.=0.77) 2) ด้านความยืดหยุ่น (x̅ = 4.03, S.D.=0.98)               
3) ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (x̅ = 4.02, S.D.=0.93)  และ 4) ดา้นวิสัยทศัน์ (x̅ = 4.02, S.D.=0.88) 
ตามล าดบั  
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ตาราง 5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอนัดับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  ดา้นการท างานเป็นทีม 
จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นการท างานเป็นทีม 

n = 357 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. ผู ้บริหารมุ่ง เน้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ

ท างาน มีเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการ
ท างานร่วมกนั 

4.42 0.81 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารก าหนดบทบาท หน้าท่ีการท างานของ
บุคลากรเพื่อใหบ้รรลุจุดหมายอยา่งเป็นระบบ 

4.31 0.79 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารวางแผนการท างานร่วมกนัติดต่อส่ือสาร
ประสาน  ง านกับค รูและบุคล ากรในก าร
ปฏิบติังาน 

4.31 0.81 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารสนับสนุนและให้ความไวว้างใจในการ
ปฏิบติังานและมีความเช่ือมัน่ในทีมงาน เพื่อท่ีจะ
ท างานใหบ้รรลุตามเป้าหมาย 

4.18 1.10 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ทีมงานมี โอกาสแลกเปล่ียน 
เรียนรู้และพบปะสังสรรค์กันตามสมควรเพื่อ
พฒันางานใหมี้ประสิทธิภาพ 

4.18 0.92 มาก 3 

รวม 4.30 0.77 มาก  
 
 จากตารางท่ี 5 แสดงว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้านการท างานเป็นทีม โดยรวมอยู่ในระดับมาก                                
(x̅ = 4.30) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทั้ง 5 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารมุ่งเน้นให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างาน มีเป้าหมายและวตัถุประสงค์ในการ
ท างานร่วมกนั (x̅ = 4.42, S.D.= 0.81) 2) ผูบ้ริหารวางแผนการท างานร่วมกนัติดต่อส่ือสารประสาน 
งานกบัครูและบุคลากรในการปฏิบติังาน (x̅ = 4.31, S.D.=0.81) 3) ผูบ้ริหารก าหนดบทบาท หนา้ท่ี
การท างานของบุคลากรเพื่อให้บรรลุจุดหมายอย่างเป็นระบบ  (x̅ = 4.31, S.D.=0.79) 4) ผูบ้ริหาร
สนบัสนุนและให้ความไวว้างใจในการปฏิบติังานและมีความเช่ือมัน่ในทีมงาน เพื่อท่ีจะท างานให้
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บรรลุตามเป้าหมาย  (x̅ = 4.18, S.D.=1.10) และ 5) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ทีมงานมี โอกาสแลกเปล่ียน 
เรียนรู้และพบปะสังสรรค์กนัตามสมควรเพื่อพฒันางานให้มีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.18, S.D.=0.92) 
ตามล าดบั 
 
ตาราง 6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับ และอนัดับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์

 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์

n = 357 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดนอกกรอบอย่าง

หลากหลายและสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ มาใช้ใน
การบริหาร 

3.97 0.99 มาก 3 

2. ผูบ้ริหารมองเห็นปัญหาเป็นโอกาสในการท างาน
เพื่อสร้างสรรคง์านใหม่เสมอ 

4.01 1.01 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารมีการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรู้และ
ประสบการณ์เดิมเขา้มาแกปั้ญหาร่วมกนั 

4.09 0.88 มาก 1 

รวม 4.02 0.93 มาก  
 
 จากตาราง 6 แสดงว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
(x̅ = 4.02, S.D.= 0.93) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทั้ง 3 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจาก
มากไปหาน้อย ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารมีการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิมเขา้มา
แก้ปัญหาร่วมกัน (x̅ = 4.09, S.D.=0.88) 2) ผูบ้ริหารมองเห็นปัญหาเป็นโอกาสในการท างานเพื่อ
สร้างสรรค์งานใหม่เสมอ (x̅ = 4.01, S.D.=1.01) และ 3) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการคิดนอก
กรอบอย่างหลากหลายและสร้างนวตักรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร  (x̅ = 3.97, S.D.=0.99)  
ตามล าดบั 
 
 
 



92 
 

ตาราง 7  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระด ับ และอนัด ับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นความ
ยดืหยุน่ จ าแนกตามรายขอ้ 

 
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ด้านความยืดหยุ่น  

n = 285 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 
1. ผู ้บริหารปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ ต่าง ๆ 

ต่ืนตวั กระฉับกระเฉงและคล่องแคล่วในการ
ท างาน 

4.27 0.95 มาก 1 

2. ผูบ้ริหารสามารถยืดหยุ่น ปรับเปล่ียนแผนงาน
ตามความเหมาะสม 

4.11 0.98 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศในการท างานด้วย
การบูรณาการวิธีอยา่งหลากหลาย 

3.92 1.08 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารมีความสามารถในการประสานงาน
กบัผูร่้วมงานในการปรับตวัอยา่งต่อเน่ือง 

4.04 1.11 มาก 3 

5. ผูบ้ริหารใช้หลกัการประนีประนอมและสร้าง
ความเขา้ใจร่วมกนั 

3.83 1.18 มาก 5 

รวม 4.04 0.98 มาก  
  
 จากตาราง 7 แสดงว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง  ดา้นความยดืหยุน่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  (x̅ = 4..04, 
S.D.= 0.98)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทั้ง 5 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหา
น้อย ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ ต่ืนตวั กระฉับกระเฉงและคล่องแคล่วใน
การท างาน (x̅ = 4.27, S.D.= 0.95) 2) ผูบ้ริหารสามารถยืดหยุ่น ปรับเปล่ียนแผนงานตามความ
เหมาะสม (x̅ = 4..11, S.D.= 0.98) 3) ผูบ้ริหารมีความสามารถในการประสานงานกบัผูร่้วมงานใน
การปรับตวัอย่างต่อเน่ือง (x̅ = 4..04, S.D.= 1.11) 4) ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศในการท างานด้วย
การบูรณาการวิธีอยา่งหลากหลาย (x̅ = 3.92, S.D.= 1.08) และ 5) ผูบ้ริหารใชห้ลกัการประนีประนอม
และสร้างความเขา้ใจร่วมกนั (x̅ = 3.83, S.D.= 1.18)  
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ตาราง 8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยองด้านด้านวิสัยทศัน์ 
จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ดา้นวิสัยทศัน์ 

n = 357 
ระดบั อนัดบั 

x̅  S.D. 
1. ผู ้บริหารก าหนดภาพความส าเร็จท่ีต้องการให้

เกิดขึ้นร่วมกนัในอนาคตอยา่งเป็นรูปธรรม 
4.19 0.87 มาก 1 

2. ผู ้บ ริห า รแสว งหา วิ ธี ก า ร ใหม่ ๆ  เ พื่ อน า ม า
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษา 

4.04 0.89 มาก 3 

3. ผูบ้ริหารเห็นวิธีการปฏิบติัท่ีมีทิศทางเพื่อน าองคก์ร
ไปสู่ความส าเร็จ 

4.12 0.90 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารมีทกัษะในการออกแบบงานใหม่ ๆ เพื่อให้
เกิดผลจริงในการปฏิบัติการน าเสนอส่ิงใหม่ ท่ี
แตกต่างจากปัจจุบนั 

4.00 0.97 มาก 4 

5. ผู ้บ ริหารสร้างแรงบันดาลใจให้ผู ้ร่วมงานได้
ปฏิบติังานให้บรรลุตามวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา
อยา่งเตม็ความรู้ ความสามารถ 

3.78 1.19 มาก 5 

รวม 4.02 0.88 มาก  

 
 จากตาราง 8  แสดงว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน                 
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง  ด้านวิสัยทัศน์  โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.02,                  
S.D.= 0.88)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าอยู่ในระดบัมากทั้ง 5 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 
ไดแ้ก่ 1) ผูบ้ริหารก าหนดภาพความส าเร็จท่ีตอ้งการให้เกิดขึ้นร่วมกนัในอนาคตอย่างเป็นรูปธรรม  
(x̅ = 4.19, S.D.= 0.87) 2) ผู ้บริหารเห็นวิธีการปฏิบัติท่ีมีทิศทางเพื่อน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ                 
(x̅ = 4.12, S.D.= 0.90) 3) ผูบ้ริหารแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ เพื่อน ามาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารจดัการ
สถานศึกษา (x̅ = 4.04, S.D.= 0.89)  4) ผูบ้ริหารมีทกัษะในการออกแบบงานใหม่ ๆ เพื่อใหเ้กิดผลจริง
ในการปฏิบติัการน าเสนอส่ิงใหม่ ท่ีแตกต่างจากปัจจุบนั (x̅ = 4.00, S.D.= 0.97) และ  5) ผูบ้ริหาร
สร้างแรงบนัดาลใจใหผู้ร่้วมงานไดป้ฏิบติังานใหบ้รรลุตามวิสัยทศัน์ของสถานศึกษาอยา่งเตม็ความรู้ 
ความสามารถ (x̅ = 3.78, S.D.= 1.19)   
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ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์ สังกดัส านักงาน             
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปรากฏผลดงัตาราง 10 - 15 
 
ตาราง 9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ              

ยุคปัญญาประดิษฐ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยรวมและ
รายดา้น 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ                     
ยคุปัญญาประดิษฐ์ 

n = 357 
ระดบั อนัดบั 

  x̅ S.D. 
1. 
 

2. 
3. 
4. 
 

5. 
6. 

ดา้นการจดัการเรียนการสอนใน
สถานศึกษา 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ดา้นการวดัผลประเมินผลและด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน 
ดา้นการนิเทศการศึกษา 
ดา้นการพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 

4.11 
 

4.11 
4.16 
4.13 

 
4.19 
4.18 

 

0.97 
 

0.90 
1.00 
0.93 

 
0.96 
0.88 

 

มาก 
 

มาก 
มาก 
มาก 

 
มาก 
มาก 

5 
 

5 
3 
4 
 

1 
2 

 รวม 4.15 0.91 มาก  
 

 จากตาราง 9 แสดงว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์                             
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยองโดยรวมอยู่ในระดับมาก  (x̅ = 4.15, 
S.D.= 0.91) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก ทั้ง 6 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจาก             
มากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) ดา้นการนิเทศการศึกษา (x̅ = 4.19, S.D.= 0.96) 2) ดา้นการพฒันาและการใชส่ื้อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  (x̅ = 4.18, S.D.= 0.88) 3) ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้  (x̅ = 4.16, 
S.D.= 1.00) 4) ดา้นการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน (x̅ = 4.13, S.D.= 0.93)  
5) ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  (x̅ = 4.11, S.D.= 0.97) และ 6) ด้านการพัฒนา
หลกัสูตรสถานศึกษา (x̅ = 4.11, S.D.= 0.90)                                                                   
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ตาราง 10  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบั ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ                                                   
ยคุปัญญาประดิษฐ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการจดัการ
เรียนการสอนในสถานศึกษาจ าแนกตามขอ้ 

 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ                                   

ยคุปัญญาประดิษฐ์ 
ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

n = 357 
ระดบั อนัดบั x̅ S.D. 

1.  สถานศึกษามีการวางแผนการจดัการเรียนการสอน
ใหมี้เน้ือหาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความ
สนใจความถนดัของผูเ้รียนโดยน าเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ ในรูปแบบแพลตฟอร์มต่าง ๆมาใช้
ในการวางแผน 

4.17 0.99 มาก 1 

2.  มีการน าเทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ ในรูปแบบ
แพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใชจ้ดักิจกรรมประสบการณ์ท่ี
หลากหลายใหแ้ก่ผูเ้รียน   

4.11 1.03 มาก 2 

3.  มีการน าเทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ ในรูปแบบ
แพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน
ของครู    

4.08 1.02 มาก 3 

4.  การน าเทคโนโลยีใชปั้ญญาประดิษฐ์ในการจดัการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา   

4.08 1.00 มาก 3 

รวม 4.11 0.97 มาก  
 
 จากตาราง 10 แสดงว่า  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์                                  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้านการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.11, S.D.= 0.97) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ใน
ระดบัมากทั้ง 4 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ 1) สถานศึกษามีการวางแผนการ
จดัการเรียนการสอนใหมี้เน้ือหาสาระและกิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัความสนใจความถนดัของผูเ้รียน
โดยน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ในรูปแบบแพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผน (x̅ = 4.17, 
S.D.= 0.99) 2) มีการน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ในรูปแบบแพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใชจ้ดักิจกรรม
ประสบการณ์ ท่ีหลากหลายให้แ ก่ผู ้เ รี ยน  ( x̅ = 4.11, S.D.=1.03)   3) มีการน า เทคโนโลยี



96 
 

ปัญญาประดิษฐ์ ในรูปแบบแพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนของครู  (x̅ = 4.08, 
S.D.= 1.02) และ 4)  การน าเทคโนโลยใีชปั้ญญาประดิษฐ์ในการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
(x̅ = 4..08, S.D.= 1.00)   
 
ตาราง 11  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ               

ยุคปัญญาประดิษฐ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้านการ
พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา จ าแนกตามขอ้ 

 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ                                     

ยคุปัญญาประดิษฐ์ 
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

n = 357 
ระดบั อนัดบั x̅ S.D. 

1.  มีการน าเทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ในรูป
แพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใชใ้นการปรับปรุง พฒันา 
หลกัสูตรใหมี้ความสมบูรณ์ 

4.05 1.04 มาก 4 

2.  มีการน าเทคโนโลยปัีญญา ประดิษฐ์ในรูป
แพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรให้
สอดคลอ้ง เหมาะสมกบัผูเ้รียน สถานศึกษา ทอ้งถ่ิน
และหลกัสูตรแกนกลาง 

4.13 0.99 มาก 2 

3.  การน าเทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ในรูป
แพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใชใ้นการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา  

4.05 0.99 มาก 4 

4.  การน าเทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ในรูป
แพลตฟอร์มต่าง ๆมาใชใ้นการศึกษา วิเคราะห์
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น พื้นฐานและสภาพ
ปัญหาความตอ้งการของชุมชน 

4.06 0.98 มาก 3 

5.  การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของผูเ้รียน 

4.24 0.76 มาก 1 

รวม 4.11 0.90 มาก  
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 จากตาราง 11 แสดงว่า  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์                                               
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 4.11, S.D.= 0.90) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทั้ง                  
5  ขอ้โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของผูเ้รียน (x̅ = 4.24  , S.D.= 0.76 )  2) มีการน าเทคโนโลยปัีญญา ประดิษฐ์ในรูป
แพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใช้ในการพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้ง เหมาะสมกับผูเ้รียน สถานศึกษา 
ทอ้งถ่ินและหลกัสูตรแกนกลาง (x̅ = 4.13, S.D.= 0.99) 3) การน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในรูป
แพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใชใ้นการศึกษา วิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น พื้นฐานและสภาพ
ปัญหาความตอ้งการของชุมชน (x̅ = 4.06, S.D.= 0.98) 4) มีการน าเทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ในรูป
แพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใชใ้นการปรับปรุง พฒันา หลกัสูตรใหมี้ความสมบูรณ์ (x̅ = 4.05, S.D.= 1.04) 
และ 5) การน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในรูปแพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใช้ในการนิเทศ ติดตาม 
ประเมินผล การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา(x̅ = 4.05, S.D.= 0.99)  
 
ตาราง 12  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ                

ยุคปัญญาประดิษฐ์สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง   ด้านการ
พฒันากระบวนการเรียนรู้ จ าแนกตามขอ้ 

 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ                                    

ยคุปัญญาประดิษฐ์ 
ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  

n = 357 
ระดบั อนัดบั x̅ S.D. 

1.  มีการน าเทคโนโลยปัีญญา ประดิษฐ์ มาผสมผสาน
กนัในรูปแบบของแพลตฟอร์มต่างๆ ในการจดัการ
เรียนรู้โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.24 0.93 มาก 1 

2.  มีการน าเทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ ในรูปแบบ
ของแพลตฟอร์มต่างๆมาใชใ้นการจดับรรยากาศ 
สภาพแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการจดั
กระบวนการเรียนรู้ 

4.15 1.02 มาก 3 
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ตาราง 12  (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ                                    
ยคุปัญญาประดิษฐ์ 

ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  

n = 357 
ระดบั อนัดบั x̅ S.D. 

3.  ผูบ้ริหารส่งเสริมครูพฒันาตนเองในดา้นเทคนิค
การจดัการเรียนการสอน มีการน าเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์มาผสมผสานกนัในรูปแบบของ
แพลตฟอร์มต่างๆอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.19 1.05 มาก 2 

4.  ผูบ้ริหารส่งเสริมครูจดัการเรียนรู้จากประสบการณ์
จริง และการปฏิบติัจริง โดยน าเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ในรูปแบบของแพลตฟอร์มต่างๆ มา
ประยกุตใ์ช ้

4.14 1.14 มาก 4 

5.  มีการน าเทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ในรูปแบบของ
แพลตฟอร์มต่างๆมาใชใ้นการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของครู 
 

4.07 1.13 มาก 5 

รวม 4.16 1.00 มาก  
 
 จากตาราง 12 แสดงว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์                                   
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.16, S.D.= 1.00) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ง                    
5 ข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่  1) มีการน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์                              
มาผสมผสานกนัในรูปแบบของแพลตฟอร์มต่าง ๆ ในการจดัการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั 
(x̅ = 4.24, S.D.= 0.93) 2) ผูบ้ริหารส่งเสริมครูพฒันาตนเองในดา้นเทคนิคการจดัการเรียนการสอน 
มีการน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์มาผสมผสานกันในรูปแบบของแพลตฟอร์มต่าง  ๆ อย่างมี
ประสิทธิภาพ (x̅ = 4.19, S.D.= 1.05) 3) มีการน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ในรูปแบบของ
แพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใช้ในการจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการจัด
กระบวนการเรียนรู้ (x̅ = 4.15, S.D.= 1.02) 4) ผูบ้ริหารส่งเสริมครูจดัการเรียนรู้จากประสบการณ์
จริง และการปฏิบัติจริง โดยน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในรูปแบบของแพลตฟอร์มต่าง  ๆ                    
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มาประยุกต์ใช้ (x̅ = 4.14, S.D.= 1.14)  และ 5) มีการน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในรูปแบบของ
แพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใชใ้นการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการพฒันากระบวนการเรียนรู้ของครู   
(x̅ = 4.07, S.D.= 1.13) 
 
ตาราง 13  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ปัญญาประดิษฐ์สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการวดัผล
ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน จ าแนกตามขอ้ 

 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ                                    

ยคุปัญญาประดิษฐ์ 
ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน

ผลการเรียน  

n = 357 

ระดบั อนัดบั 
x̅  S.D. 

1.  ก าหนดหลกัเกณฑ ์และ แนวปฏิบติัเก่ียวกบัการ
วดัผลและประเมินผลในรูปแบบของการน า
เทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ในรูปแพลตฟอร์มต่าง 
ๆมาใช ้

4.17 0.96 มาก 2 

2.  มีการส่งเสริมการใหค้รูด าเนินการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การ
ประเมินตามสภาพจริงโดยการน าเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ในรูปแพลตฟอร์มต่าง ๆมาใช้ 

4.17 0.98 มาก 2 

3.  มีการน าเทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ในรูป
แพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัท าระบบ
ตรวจสอบและพฒันาสารสนเทศการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียนการสอน 

4.12 0.94 มาก 4 

4.  มีการน าเทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ในรูป
แพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใชใ้นการสร้างเคร่ืองมือการ
วดัผลและประเมินผล ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนการ
จดัการเรียนรู้และการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 

4.19 0.97 มาก 1 
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ตาราง 13  (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ                                    
ยคุปัญญาประดิษฐ์ 

ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน  

n = 357 

ระดบั อนัดบั 
x̅  S.D. 

5.   สถานศึกษาจดัใหมี้การเทียบโอนความรู้ ทกัษะ    
      ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน   
      สถานประกอบการ และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ี 
      กระทรวง ศึกษาธิการก าหนดโดยน าเทคโนโลยี 
      ปัญญาประดิษฐ์ในรูปแพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใช ้

4.01 0.98 มาก 5 

รวม 4.13 0.93 มาก  
 
 จากตาราง 13 แสดงว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์                           
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ด้านกฎหมายดิจิทลั โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 4.13, S.D.= 0.93) เ ม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ ในระดับมากทั้ ง 5 ข้อ                              
โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่  1) มีการน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในรูป
แพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใช้ในการสร้างเคร่ืองมือการวดัผลและประเมินผล ท่ีสอดคลอ้งกบัแผนการ
จัดการเรียนรู้และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (x̅ = 4.19, S.D.= 0.97) 2) มีการส่งเสริมการให้ครู
ด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน โดยเนน้การประเมินตามสภาพจริงโดยการน า
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในรูปแพลตฟอร์มต่าง ๆ  มาใช้ (x̅ = 4.17, S.D.= 0.98) 3) ก าหนด
หลกัเกณฑ์ และแนวปฏิบติัเก่ียวกับการวดัผลและประเมินผลในรูปแบบของการน าเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ในรูปแพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใช้ (x̅ = 4.17, S.D.= 0.96) 4) มีการน าเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ในรูปแพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใชใ้นการจดัท าระบบตรวจสอบและพฒันาสารสนเทศ
การวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน (x̅ = 4.12, S.D.= 0.94) และ5) สถานศึกษาจดัให้มีการ
เทียบโอนความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถานประกอบการ              
และอ่ืน ๆ ตามแนวทางท่ีกระทรวง ศึกษาธิการก าหนดโดยน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในรูป
แพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใช ้(x̅ = 4.01, S.D.= 0.98)  
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ตาราง 14  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ               
ยุคปัญญาประดิษฐ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการนิเทศ
การศึกษา จ าแนกตามขอ้ 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยคุปัญญาประดิษฐ์ 
ดา้นการนิเทศการศึกษา 

n = 357 
ระดบั อนัดบั 

x̅  S.D. 
1.  การด าเนินการนิเทศงานวิชาการและการเรียน

การสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกบั
สถานศึกษาโดยน าเทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ใน
รูปแพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใช้ 

4.20 0.97 มาก 2 

2.  การน าเทคโนโลยปัีญญา ประดิษฐ์ในรูป
แพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผนจดัระบบ 
และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 

4.13 0.99 มาก 5 

 3.   การติดตาม ประเมินผล และประสานงานกบัเขต  
       พื้นท่ีการศึกษาเพื่อพฒันาระบบกระบวนการ  
       นิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนของ  
       สถานศึกษา โดยน าเทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ใน 
       รูปแพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใช ้

4.26 0.99 มาก 1 

 4.   การน าเทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ในรูป   
       แพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใชใ้นการประเมินผลการ 
       นิเทศเพื่อปรับปรุงและพฒันากระบวนการนิเทศ 

4.17 1.00 มาก 3 

 5.   การน าเทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ในรูป 
        แพลตฟอร์มต่าง ๆ ในการด าเนินการนิเทศ  
        ภายในสถานศึกษาดว้ย  วิธีการท่ีหลากหลาย  
        เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้  
        สอดคลอ้งกบัมาตรฐานหลกัสูตร 

4.17 0.99 มาก 3 

รวม 4.18 0.96 มาก  
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 จากตาราง 14 แสดงว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยูใ่นระดบั
มาก (x̅ = 4.18, S.D.= 0.96) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมากทั้ง 5 ขอ้โดยเรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ 1) การติดตาม ประเมินผล และประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา
เพื่อพฒันาระบบกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา โดยน า
เทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ในรูปแพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใช ้ (x̅ = 4.26, S.D.= 0.99) 2) การด าเนินการ
นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษาโดยน า
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในรูปแพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใช้  (x̅ = 4.20, S.D.= 0.97) 3) การน า
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในรูปแพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใชใ้นการประเมินผลการนิเทศเพื่อปรับปรุง
และพฒันากระบวนการนิเทศ (x̅ = 4.17, S.D.= 1.00) 4) การน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในรูป
แพลตฟอร์มต่าง ๆ ในการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษาดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานหลักสูตร  (x̅ = 4.17, S.D.= 0.99) และ                     
5) การน าเทคโนโลยีปัญญา ประดิษฐ์ในรูปแพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใชใ้นการวางแผนจดัระบบ และ
กระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา (x̅ = 4.13, S.D.= 0.99) 
 
ตาราง 15  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบั และอนัดบั ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ                   

ยคุปัญญาประดิษฐ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการพฒันา
และการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาจ าแนกตามขอ้ 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยคุปัญญาประดิษฐ์ 
ดา้นการพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

n = 357 
ระดบั อนัดบั 

x̅  S.D. 
1. การน าเทคโนโลยปัีญญา ประดิษฐ์ในรูป
แพลตฟอร์ม ต่าง ๆ ในการส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันา
ส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน 

4.16 0.94 มาก 4 

2. การจดัหาส่ือและเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในรูป
แพลต ฟอร์มต่าง ๆ เพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
และการพฒันางานดา้นวิชาการอยา่งเพียงพอ  

4.17 0.96 มาก 3 
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ตาราง 15  (ต่อ) 
 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยคุปัญญาประดิษฐ์ 
ดา้นการพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  

n = 357 
ระดบั อนัดบั 

x̅  S.D. 
3. การประสานความร่วมมือกบับุคคลครอบครัว
องคก์ร หน่วยงานและสถาบนัอ่ืนในการผลิต จดัหา 
พฒันา การใชส่ื้อนวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อ
จดัการเรียนการสอน  

4.14 0.88 มาก 5 

4. น าเทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ในรูปแพลตฟอร์ม
ต่าง ๆ มาใชใ้นการเลือกใชส่ื้อและแหล่งเรียนรู้อยา่ง
หลากหลาย ท่ีมีอยูใ่นทอ้งถ่ินโดยเลือกส่ือและแหล่ง
เรียนรู้ท่ีตรงกบัสาระการเรียนรู้และความสามารถของ
ผูเ้รียน 

4.19 0.94 มาก 2 

5. สรุปผลและรายงานผลการประเมินผลการใชส่ื้อ
และนวตักรรมต่อผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งเพื่อน ามาวาง
แผนการจดัหาและปรับปรุงพฒันาส่ือและนวตักรรม 

4.22 0.94 มาก 1 

รวม 4.18 0.88 มาก  
 
 จากตาราง 15 แสดงว่า  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์                           
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ดา้นการนิเทศการศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅ = 4.18, S.D.= 0.88) เ ม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทั้ ง 5 ข้อ                              
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ 1) สรุปผลและรายงานผลการประเมินผลการใชส่ื้อ
และนวัตกรรมต่อผู ้มีส่วนเก่ียวข้องเพื่อน ามาวางแผนการจัดหาและปรับปรุงพัฒนาส่ือและ
นวตักรรม (x̅ = 4.22, S.D.= 0.94) 2) น าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในรูปแพลตฟอร์มต่าง ๆ มาใช้
ในการเลือกใชส่ื้อและแหล่งเรียนรู้อย่างหลากหลาย ท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ินโดยเลือกส่ือและแหล่งเรียนรู้
ท่ีตรงกบัสาระการเรียนรู้และความสามารถของผูเ้รียน  (x̅ = 4.19, S.D.= 0.94) 3) การจดัหาส่ือและ
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในรูปแพลตฟอร์มต่าง ๆ เพื่อใช้ในการจดัการเรียนการสอน และการ
พฒันางานดา้นวิชาการอย่างเพียงพอ (x̅ = 4.17, S.D.= 0.96) 4) การน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์
ในรูปแพลตฟอร์มต่าง ๆ ในการส่งเสริมให้ครูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน                    
(x̅ = 4.16, S.D.= 0.94) และ 5) การประสานความร่วมมือกบับุคคลครอบครัวองคก์ร หน่วยงานและ
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สถาบนัอ่ืนในการผลิต จดัหา พฒันา การใชส่ื้อนวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อจดัการเรียนการสอน  
(x̅ = 4.14, S.D.=0.88) 
 
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างปรากฏผลดงัตาราง 15 ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์ สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง โดยใชก้ารวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์
สัน (Pearson’s Correlation Coefficient Analysis) ปรากฏผลดงัตาราง 16 
 
ตาราง 16  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผล

การบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์สังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยองโดยรวม 

 
ตวัแปร X X1 X2 X3 X4 Y 

X 1.00      
X1 0.965* 1.00     
X2 0.940* 0.892* 1.00    
X3 0.975* 0.933* 0.904* 1.00   
X4 0.955* 0.891* 0.844* 0.904* 1.00  
Y 0.719* 0.703* 0.628* 0.699* 0.718* 1.00 

*p < .05 
 

 จากตาราง 16  แสดงว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีความสัมพนัธ์ทางบวก อยู่ในระดับสูง (rxy = 0.719) อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยการเรียงล าดบัความสัมพนัธ์จากมากไป
หานอ้ย ดงัน้ี  
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 1.  ด้านวิสัยทัศน์   (X4) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ                                                
ยุคปัญญาประดิษฐ์ (Y) ในระดบัสูง มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.718 และมีความสัมพนัธ์
กบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกดา้นในระดบัสูงมาก 
 2.  ดา้นการท างานเป็นทีม  (X1) มีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
ยุคปัญญาประดิษฐ์ (Y) ในระดบัสูง มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.703 และมีความสัมพนัธ์
กบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกดา้นในระดบัสูงมาก 
 3.  ด้านความยืดหยุ่น   (X3) มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ                   
ยุคปัญญาประดิษฐ์ (Y) ในระดบัสูง มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.699 และมีความสัมพนัธ์
กบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกดา้นในระดบัสูงมาก 
 4.  ด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์  (X2) มีความสัมพนัธ์กับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์ (Y) ในระดับสูง มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากับ 0.628 และมี
ความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาทุกดา้นในระดบัสูงมาก 
 
 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ค่าถดถอยพหุคูณ ( Multiple Regression Analysis) เพื่อคน้หา
อ านาจพยากรณ์ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
ดงัตาราง 17-18 
 
ตาราง 17  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

 
model SS df MS F P 

Regression 158.186 4 39.547 103.402 .000* 
Residual 134.625 352 0.382   
Total 292.811 356    

*p < .05 
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 จากตารางท่ี 17 แสดงว่า การพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยคุปัญญาประดิษฐ์  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีความแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 แสดงให้เห็นว่า
ตวัแปรตน้อยา่งนอ้ย 1 ตวัแปร มีความสัมพนัธ์ เชิงเส้นตรงกบัตวัแปรตาม ดงันั้น ผูวิ้จยัจึงด าเนินการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ดว้ยวิธี Enter ปรากฏผลดงัตาราง 18 
 
ตาราง 18 การวิ เคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Enter Multiple Regression Analysis) 

 เพื่อค้นหาภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์สังกดัส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง โดยแยกเป็นรายขอ้ 

 
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา

ส่งผลต่อ 
ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

 
b 

 
SEb 

 
β 

 
t 

 
Sig 

ค่าคงท่ี (Constant) 0.826 0.210  3.938 .031* 
ดา้นการท างานเป็นทีม (X1) 0.355 0.130 0.303 2.739 .006* 
ดา้นความยดืหยุน่ (X2) -0.158 0.087 -0.161 -1.804 .072* 
ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์(X3) 0.172 0.113 0.185 1.529 .127* 
ดา้นวิสัยทศัน์ (X4) 0.430 0.092 0.417 4.684 .000* 
ค่าคงท่ี (a) = 0.826 
R= 0.735a        R2 = 0.540   SEest =0.618    a= 0.826   Adjusted R2= 0.535     F= 103.402      Sig = .000a 

*p < .05 
 

 จากตาราง 18 แสดงการวิเคราะห์ถดถอย (Enter Multiple Regression Analysis) ภาวะผูน้ า
เ ชิงสร้างสรรค์ของผู ้บ ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ                                     
ยุคปัญญาประดิษฐ์สังกดัส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง พบว่า ภาวะผูน้ า
เ ชิงส ร้างสรรค์ของผู ้บ ริหารสถานศึกษา ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ                                      
ยุคปัญญาประดิษฐ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ด้านการท างานเป็นทีม (X1) ด้านความ
ยืดหยุ่น (X2) ด้านความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (X3) การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน (X2) และ                 
ด้านวิสัยทศัน์ (X4) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบพหุคูณ (R) เท่ากับ 0.735 ค่าก าลงัสองของ
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สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบพหุคูณ (R2) เท่ากบั 0.540 สามารถร่วมกนัพยากรณ์ ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์ไดร้้อยละ 54.00 และสามารถน ามาเขียนสมการพยากรณ์ได้
ดงัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

   Ŷtot    =  0.826 + 0.355 (X1) - 0.158 (X2) + 0.172 (X3) + 0.430 (X4)  

 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  
   yẐ  = 0.303 (X1) – 0.161(X2) + 0.185(X3) + 0.417 (X4)  

 
 จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่าภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
เปล่ียนไป 1 หน่วย ท าให้ด้านการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยองเปล่ียนไปท่ี 0.355 , – 0.158, 0.172  และ 0.430 หน่วยตามล าดบั                 
ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้




