
บทที่ 2 
 แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกีย่วข้อง 

 
 การวิจยัในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กับภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ                         
ยคุปัญญาประดิษฐ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง มีรายละเอียดดงัน้ี 
 1.  บริบทของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 2.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยคุปัญญาประดิษฐ์ 
  2.1  ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
  2.2  หลกัการของการบริหารงานวิชาการ 
  2.3  ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
  2.4  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยคุปัญญาประดิษฐ์ 
 3.  แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  3.1  ความหมายของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
  3.2  ความส าคญัของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
  3.3  หลกัการของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
  3.4  องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
 4.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  4.1  งานวิจยัต่างประเทศ 
  4.2  งานวิจยัในประเทศ 
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บริบทของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรีระยอง เป็นหน่วยงานก ากบัดูแลส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามมาตรา 38 ของกฎหมายการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542                   
และฉบบัแก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2545 (ฉบบัท่ี 2) และมาตรา 36 และมาตรา 37 มีหน้าท่ีด าเนินการ                      
ตามพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม                        
(ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 โดยมีอ านาจหนา้ทีดงัต่อไปน้ี 
 1.  ก าหนดนโยบาย แผนพัฒนา และมาตรฐานการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษาให้
สอดคลอ้งกับนโยบาย มาตรฐานการศึกษา แผนการศึกษา และแผนพฒันาการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  
 2.  การวิเคราะห์จดัสรรงบประมาณเงินอุดหนุนทัว่ไปของสถานศึกษา ด าเนินการติดตาม 
ตรวจสอบ และก ากบัดูแลการใชจ่้ายเงินงบประมาณของสถานศึกษา ประสาน ส่งเสริม สนบัสนุน 
และพฒันาหลกัสูตรร่วมกบัสถานศึกษาในดา้นบริการการศึกษา 
 3.  การนิเทศและประเมินผลสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและบริการการศึกษา 
 4.  ค้นคว้า วิเคราะห์ และรวบรวมข้อมูลทางการศึกษาในด้านบริการการศึกษา ใน                    
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
 5.  ประสานงานและระดมทรัพยากร ไดแ้ก่ การพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละการส่งเสริม
สนบัสนุนการจดัการศึกษา การพฒันาดา้นบริการการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 6.  จดัท าระบบประกนัคุณภาพการศึกษาเพื่อประเมินผลการปฏิบติังานของสถานศึกษา
ดา้นบริการการศึกษา 
 7.  ประสาน ส่งเสริม และสนับสนุนการจดัการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน องค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ บุคคล องคก์รชุมชน องคก์รวิชาชีพ สถาบนัศาสนา 
 8.  ด าเนินการ ประสานงาน ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาการศึกษา                    
ดา้นบริการการศึกษา 
 9.  ด าเนินการ ประสานงาน อ านวยความสะดวกและสนบัสนุนการวิจยัและพฒันาการศึกษา 
 10.  ประสานงานกับองค์กรและปฏิบัติหน้าท่ีทั่วไป หน่วยงานภาครัฐ เอกชน และ
ราชการส่วนทอ้งถ่ินท่ีเป็นตวัแทนของกระทรวงศึกษาธิการในดา้นการศึกษา 
 11.  ปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวกับงานบริการการศึกษาท่ีมิได้อยู่ในหน้าท่ีของผู ้ใด                  
เป็นรูปธรรมหรือปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ท่ีได้รับมอบหมายตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศ
ก าหนดให้เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 62 เขต ในเบ้ืองต้น และก าหนดโครงสร้าง 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประกอบดว้ย 10 กลุ่มงาน ดงัน้ี 



12 

 

  1.  กลุ่มอ านวยการ 
  2.  กลุ่มนโยบายและแผน 
  3.  กลุ่มส่งเสริมการศึกษา 
  4.  กลุ่มบริหารการเงินและสินทรัพย ์
  5.  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
  6.  กลุ่มพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  7.  กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา 
  8.  กลุ่มส่งเสริมการจดัการศึกษา 
  9.  กลุ่มกฎหมายและคดี 
  10.  หน่วยตรวจสอบภายใน 
 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี จงัหวดัระยอง จดัตั้งขึ้นตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เม่ือวนัท่ี 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 เร่ือง ก าหนดเขตพื้นท่ีการศึกษาเป็น
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจงัหวดัชลบุรี 
จงัหวดัระยอง ตั้งอยู่ท่ี 25/11 หมู่ท่ี 5 ต าบลอ่างศิลา อ าเภอเมือง จงัหวดัชลบุรี 20000 เป็นหน่วยงาน
ในก ากบัของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนมธัยมศึกษา มีหนา้ท่ีด าเนินการ
ในพื้นท่ีจงัหวดัชลบุรี เป็นไปตามอ านาจหน้าท่ีคณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษา ตามมาตรา 38 
แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 
ครอบคลุมพื้นท่ีจังหวดัชลบุรีระยอง (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง.                 
2565 : 3) 
 การท าวิจยัเร่ืองน้ี เพื่อท่ีจะได้น าผลการศึกษาเป็นขอ้มูลสารสนเทศในการพฒันางาน
วิชาการให้มีประสิทธิภาพ เป็นแนวทางให้ผูบ้ริหารน าไปพฒันาตนเองและพฒันาระบบการศึกษา
และก าลงัคนให้ตรงตามความตอ้งการและไดม้าตรฐานสากล เพื่อสนับสนุนการสร้างนวตักรรม
การศึกษาสามารถจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบับริบทในพื้นท่ี โดยสามารถมีการบริหาร
จดัการท่ียืดหยุ่นคล่องตวั ไม่ตอ้งอิงกับกฎระเบียบท่ีไม่จ าเป็นหรือไม่เอ้ือจากส่วนกลาง มีกลไก            
การจดัการศึกษาระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ภาคเอกชน รวมทั้งให้เกิดผลดีใน            
การจัดการศึกษาให้ถูกต้องตามกรอบการปฏิรูปการศึกษา และนักเรียนได้เกิดการเรียนรู้                           
เต็มความสามารถตามศักยภาพและมีคุณภาพออกไปสู่สังคมโดยผูว้ิจัยได้ค้นควา้และน าเสนอ
แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
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แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกบัการบริหารงานวิชาการ 
 ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
 งานวิชาการถือเป็นงานหลกัของการบริหารโรงเรียนและเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหารโรงเรียน
และครูในการด าเนินกิจกรรมทั้งในและนอกวิทยาเขต 
 สันติ บุญภิรมย ์(2552 : 22) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง การจดัการท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการจดัการเรียนรู้จะจดัการสภาพแวดลอ้มท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้เพื่อใหก้ระบวนการเรียนรู้ด าเนิน
ไปอย่างราบร่ืน เปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ท่ีหล่อเล้ียงหัวใจ ดังนั้น การบริหารวิชาการจึงเป็น
กิจกรรมท่ีส าคัญท่ีสุด การบริหารวิชาการเพื่อให้งานวิชาการยงัคงมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และคุณภาพการศึกษา 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2555 : 2) กล่าวว่า  การบริหารงานวิชาการ หมายถึง                           
บริหารจดัการสถานศึกษาโดยจดักิจกรรมเก่ียวกบัการปรับปรุงดา้นต่างๆ เพื่อพฒันาประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการเรียนการสอนและใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่นกัเรียน 
 จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555 : 30) ไดก้ล่าวถึง การบริหารงานวิชาการเป็นการด าเนินการ
สอนท่ีครอบคลุมเพื่อใช้หลักสูตร ก าหนดแผนการสอน ปรับปรุง การใช้ส่ือการสอน วดัผล 
ประเมินผล และนิเทศการสอน เป็นต้น การจัดการศึกษาเป็นการด าเนินการของกลุ่มบุคคล               
เพื่อพฒันาคนให้มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ มีความคิด และเป็นคนดี จึงตอ้งมีการเรียน                
การสอนและมีการบริหารงานวิชาการท่ีมีคุณภาพ ดงันั้นการจดัการศึกษาจึงถือเป็นหัวใจส าคญัของ
การจดัการศึกษาในมหาวิทยาลยัหรือสถานศึกษา จะมีผูบ้ริหารฝ่ายวิชาการซ่ึงจะเรียกช่ือต่ าง ๆ               
กนัไป เช่น รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการ รองคณบดีฝ่ายวิชาการ ผูช่้วยผูอ้  านวยการฝ่ายวิชาการ หรือ
ผูช่้วยอาจารยใ์หญ่ฝ่ายวิชาการ เป็นตน้ 
 จรุณี เก้าเอ้ียน (2557 : 4) ได้กล่าวงานวิชาการ หมายถึง งานหลกัของสถานศึกษาหรือ
โรงเรียน ประกอบดว้ย งานย่อยอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสอน เช่น การพฒันาหลกัสูตร หลกัสูตร 
การสอน การวดัและประเมินผล การประกนัคุณภาพการศึกษาและกิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีเอ้ืออ านวยและ
สนบัสนุนงานวิชาการใหบ้รรลุผลส าเร็จ 
 รุสนา นีลอเซ็ง (2556 : 24) กล่าวว่า การบริหารวิชาการ หมายถึง กระบวนการของ
กิจกรรมต่าง ๆ ท่ีสถานศึกษาจัดขึ้ น ส่งผลกระทบต่อผู ้เรียนทั้ งทางตรงและทางอ้อม ทั้ งน้ี                        
เพื่อปรับปรุง ส่งเสริม และบ่มเพาะผูเ้รียนให้มีคุณภาพมาตรฐานตรงตามเจตนารมณ์ทางการศึกษา
ใหม้ากท่ีสุด 
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 สรุปไดว้า่ การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การด าเนินงาน การวางแผนดา้นต่าง ๆ ในการ
ปฏิบติังานร่วมกันของทั้งผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษา ด้วยการส่งเสริม สนับสนุนการ
จดัการเรียนการสอน การปรับปรุง พฒันาการเรียนรู้ใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพให้เกิดประโยชน์
สูงสุดกับผูเ้รียน วดัและประเมินผลท าให้การจัดการเรียนรู้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพตาม
จุดประสงคข์องหลกัสูตร และจุดประสงคข์องสถานศึกษา 
 หลกัการของการบริหารงานวิชาการ 
 หลักการบริหารงานวิชาการมีความส าคัญต่อการบริหารสถานศึกษาทั้ งน้ีเพราะ
จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา คือ การจดัการศึกษาอย่างมีคุณภาพ มาตรฐานของสถานศึกษาเป็นงาน
ดา้นวิชาการเป็นหลกั และเพื่อใหก้ารจดัการดา้นการศึกษาบรรลุตามเป้าหมายท่ีสถานศึกษาก าหนด
จึงมีหลกัเพื่อใชใ้นการบริหารวิชาการ คือ หลกัแห่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีนกัวิชาการ
และนกัการศึกษาไดเ้สนอไวด้งัน้ี 
 ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ์ (2551 : 22) ได้กล่าวถึง หลกัในการบริหารงานวิชาการท่ีส าคญั ๆ 
ดงัน้ี 
 1.  หลกัการพฒันาคุณภาพ (Quality Management) เป็นการดูแลท่ีน าความเป็นเลิศทาง
วิชาการ ปัจจยัด้านคุณภาพในการวดัผลผลิตคือผลผลิต กระบวนการเป็นปัจจยัส าคัญต่อความ                 
พึงพอใจของประชาชนและผูใ้ชบ้ริการ ศกัยภาพในการพฒันาให้เป็นท่ียอมรับของสังคมในระดบั
สากลมากขึ้ นต้องอาศัยกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษา รวมถึงการควบคุมคุณภาพ                      
การตรวจสอบและประเมินคุณภาพ 
 2.  หลกัการมีส่วนร่วม (Participation) การเสนอแนะและพฒันางานวิชาการตามหลกัการ
มีส่วนร่วมตอ้งอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่าย และสามารถด าเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ
วิชาการโดยมีเป้าหมายน าไปสู่การพฒันาคุณภาพท่ีสูงขึ้น มีส่วนร่วม เร่ิมจากการคิด ลงมือท า และ
ประเมินผล    
 3.  หลกัการ 3 องคป์ระกอบ (3 - Es) ไดแ้ก่ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยดั 
  3.1  หลกัประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การก าหนดการด าเนินงานตามแผน
ตามขั้นตอนและวิธีปฏิบัติ เม่ือมีปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานก็สามารถปรับปรุงได้ 
ประสิทธิภาพมุ่งเน้นไปท่ีกระบวนการ(Process) โดยใชก้ลยุทธ์และเทคนิคเพื่อบรรลุเป้าหมายสูงสุด
  3 . 2   หลักประ สิท ธิผล  (Effectiveness) หมาย ถึ ง  ได้ รับผลผ ลิต  (Outcome)                              
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด บรรลุวตัถุประสงค์ของหลกัสูตรโดยการพฒันาความรู้ ความสามารถและ
ทกัษะ รวมถึงค านึงถึงประโยชน์ท่ีไดรั้บ อยา่งไรก็ตาม ค าสองค าน้ีมกัใชร่้วมกนั คือมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 
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  3.3  ประหยดั (Economy) หมายถึง ใช้เวลาน้อยลง ลงทุนน้อยลง ใช้พลงังานหรือ
แรงงานนอ้ยลงโดยไม่ตอ้งใชท้รัพยากรในการบริหารเพิ่มขึ้นแต่ไดรั้บผลประโยชน์ท่ีเพิ่มขึ้น ดงันั้น 
การลงทุนทางวิชาการจึงตอ้งค านึงถึงหลกัประหยดัดว้ย  
 4.  หลกัความเป็นวิชาการ (Acadenics) หมายถึง ครอบคลุมลกัษณะของเน้ือหาวิชาการ 
ไดแ้ก่ หลกัการพฒันาหลกัสูตร หลกัการเรียนรู้ หลกัการสอน หลกัการวดัผล หลกัการประเมินผล 
หลกัการนิเทศการศึกษา หลกัการวิจยั ซ่ึงเป็นปัจจยัหลกัในการกระตุน้ให้เกิดการเปล่ียนแปลงและ
สร้างสรรค ์
 ทัศนีย์ วงศ์ยืน (2553 : 11 – 12)  กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของ
สถานศึกษา การบริหารวิชาการควรเป็นไปตามหลกัการดงัต่อไปน้ี 
 1.  สถานศึกษาตอ้งค านึงถึงองคป์ระกอบหลกัท่ีส าคญัของงานวิชาการ ไดแ้ก่ การพฒันา
หลกัสูตร การจดักิจกรรมการเรียนการสอนการพฒันาส่ือนวตักรรมการเรียนการสอน และการจดั
ประเมินผลการเรียนการสอน  

 2.  สถานศึกษาตอ้งมีกลไกควบคุมมาตรฐานทางวิชาการของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
เพื่อการพฒันาทางวิชาการจะได้มีทิศทางการพฒันางานอย่างชัดเจน และไปในทิศทางเดียวกัน 
สอดคลอ้งกบัการประเมินคุณภาพภายในและการประเมินจากหน่วยงานภายนอก  

 3.  สถานศึกษาตอ้งมีการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้  ความเขา้ใจ
เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน การวัดประเมิน
ผลการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยค านึงถึงผูเ้รียนเป็นส าคญั  

 4.  สถานศึกษาตอ้งมีโครงสร้างการบริหารงานวิชาการท่ีชดัเจน มีการกระจายอ านาจและ
ความรับผิดชอบให้ผู ้ปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงความรู้ความสามารถและความเหมาะสมของ
ผูป้ฏิบติังาน  

 5.  สถานศึกษาต้องมีการประเมินติดตามผลการปฏิบัติงานทางวิชาการเพื่อให้ได้
มาตรฐานของงานวิชาการและน าผลท่ีไดม้าปรับปรุงวางแผนงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิง่ขึ้น  

 6.  สถานศึกษาตอ้งมีเครือข่ายการประสานงานความร่วมมือระหว่างครอบครัว ชุมชน 
เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการของสถานศึกษาในการพฒันาผูเ้รียน  

 7.  สถานศึกษาตอ้งสามารถบริหารจดัการงานวิชาการไดอ้ย่างอิสระ มีความยืดหยุ่นและ
ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน 
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 รุ่งรัชดาพร เวหะชาติ (2554 : 32 ) กล่าวว่า การบริหารจัดการสถานศึกษาท่ีมีหน้าท่ี
ให้บริการการศึกษาแก่ประชาชน การจดัการศึกษาจึงตอ้งเป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาลและกิจการ
สังคม เพื่อเสริมสร้างส่ิงท่ีเรียกว่าธรรมาภิบาลและผสมผสานกับการด าเนินงานด้านต่าง ๆ                        
การบริหารงานวิชาการตอ้งมีหลกัธรรมาภิบาล ไดแ้ก่ 
 1.  หลักความคุ ้มค่า คือ ผลผลิตนั้นคุ ้มค่ากับการลงทุนหากนักเรียนสามารถเรียนจบ
หลกัสูตรได ้ไม่ลาออกและไม่เรียนล่วงเวลาและชา้กวา่ก าหนด  
 2.  หลกันิติธรรม หมายถึง ความถูกตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบขอ้บงัคบั ทุกคนตอ้งปฏิบติั
ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

 สรุปไดว้่า หลกัการบริหารงานวิชาการเป็นการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ                 
มีเป้าหมายการท างานร่วมกนัน าไปสู่การพฒันาคุณภาพ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ในการบริหารงานวิชาการ โดยค านึงถึงคุณภาพของเป้าหมาย คือ ผูเ้รียนเป็นหลกั มีการติดตามและ
ประเมินผล เพื่อพฒันาครูให้สามารถจดัการเรียนรู้ เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของนักเรียน สู่มาตรฐาน
คุณภาพระดบัสากล ผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียนจึงควรให้ความส าค ญ ในงานบริหารวิชาการ
เป็นหลกัจึงจะท าใหง้านบริหารวิชาการประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้
 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ 
 ไชยา ภาวะบุตร (2549 : 4) ไดก้ าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการไว ้ 6 กลุ่มงาน 
ดงัน้ี 
 1.  งานหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร 
 2.  งานบริหารหลกัสูตร 
 3.  งานส่ือและนวตักรรม 
 4.  งานวดัและประเมินผล 
 5.  งานนิเทศภายใน 
 6.  งานส่งเสริมวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว สถานศึกษา หน่วยงานและสถาบันอ่ืน           
ท่ีจดัการศึกษา 
 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (2550 : 29) ได้กล่ำวถึงขอบข่ำยและ 
ภารกิจงำนตำมท่ีก ำหนดในกฎกระทรวงศึกษำธิกำร ดงัน้ี 

 1.  กำรพฒันำหรือกำรด ำเนินกำรเก่ียวกบักำรใหค้วำมเห็นกำรพฒันำทอ้งถ่ิน 
 2.  กำรวำงแผนงำนดำ้นวิชำกำร 
 3.  กำรจดักำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำ 
 4.  กำรพฒันำหลกัสูตรของสถำนศึกษำ 
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 5.  กำรพฒันำกระบวนกำรเรียนรู้ 
 6.  กำรวดัผล และประเมินผล และด ำเนินกำรเทียบโอนผลกำรเรียน 
 7.  กำรวิจยัเพื่อพฒันำคุณภำพกำรศึกษำในสถำนศึกษำ 
 8.  กำรพฒันำและส่งเสริมใหมี้แหล่งกำรเรียนรู้ 
 9.  การนิเทศการศึกษา 
 10.  การแนะแนว 
 11.  กำรพฒันำระบบประกนัคุณภำพภำยในและมำตรฐำนกำรศึกษำ 
 12.  กำรส่งเสริมชุมชนใหมี้ควำมเขม้แขง็ทำงวิชำกำร 
 13.  กำรประสำนควำมร่วมมือในกำรพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน                    
 14.  การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัวองคก์รหน่วยงานสถาน

ประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 
 15.  กำรจดัท ำระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังำนดำ้นวิชำกำรของสถำนศึกษำ 
 16.  กำรคดัเลือกหนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถำนศึกษำ 
 17.  กำรพฒันำและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อกำรศึกษำ 

 จนัทรานี สงวนนาม (2553 : 151) ไดอ้ธิบายว่า การบริหารงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบังานท่ี
หลากหลาย งานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ไดแ้ก่ การออกแบบหลกัสูตรและการบริหาร การศึกษา 
นอกจากน้ียงัเก่ียวขอ้งกบัการสร้างและประเมินส่ือการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ การด าเนินการระเบียบ
วิธีสอน การวิจยั การนิเทศภายในสถานศึกษาการสอนเพิ่มเติม กิจกรรม นอกหลกัสูตรและการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา 
 ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์(2551 : 4) ไดก้ าหนดขอบข่ายในการบริหารงานวิชาการไว ้6 กลุ่ม 

 1.  งานหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร 
 2.  งานบริหารหลกัสูตร 
 3.  งานส่ือและนวตักรรม 
 4.  งานวดัและประเมินผล 
 5.  งานนิเทศภายใน 
 6.  งานส่งเสริมวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว สถานศึกษา หน่วยงานและสถาบนัอ่ืน 

 ชารี มณีศรี (2552 : 13) ไดก้ าหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ไว ้8 กลุ่มงาน 
 1.  งานดา้นหลกัสูตรและการน าไปใช ้
 2.  งานดา้นการเรียนการสอน 
 3.  งานดา้นวสัดุประกอบหลกัสูตร 
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 4.  ส่ือการเรียนการสอน 
 5.  งานวดัและประเมินผล 
 6.  งานหอ้งสมุด 
 7.  งานนิเทศภายใน 
 8.  งานประชุมทางวิชาการ 
 รุ่งชชัดำพร เวหะชำติ (2554 : 30) กล่ำวถึง ขอบข่ายงานวิชาการ คือ การบริหารจดัการ

งานวิชาการตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ ครอบคลุม 4 ดา้น คือ หลกัสูตร กระบวนการเรียน
การสอน การวดัผล/ประเมิน และการรับเขา้ศึกษา รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารการเรียนรู้เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และแผน 
การศึกษาแห่งชาติ ดงัน้ี 

 1.  กำรพฒันำหลกัสูตรสถำนศึกษำ 
 2.  กำรพฒันำกระบวนกำรเรียนรู้ 
 3.  กำรวดัประเมินผลและเทียบโอนผลกำรเรียน 
 4.  กำรวิจยัเพื่อพฒันำคุณภำพกำรศึกษำ 
 5.  กำรพฒันำส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยทีำงกำรศึกษำ 
 6.  กำรพฒันำแหล่งกำรเรียนรู้ 
 7.  กำรนิเทศกำรศึกษำ 
 8.  กำรแนะแนวกำรศึกษำ 
 9.  กำรพฒันำระบบกำรประกนัคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ 
 10.  กำรส่งเสริมควำมรู้ดำ้นวิชำกำรแก่ชุมชน 
 11.  กำรประสำนควำมร่วมมือในกำรพฒันำวิชำกำรกบัสถำนศึกษำและองคก์รอ่ืน 
 12.  กำรส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชำกำรแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและ

สถำบนัอ่ืนท่ีจดักำรศึกษำ 
 กมล ภู่ประเสริฐ (2555 : 28 – 31) กล่าววา่ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการประกอบดว้ย 

 1.  การบริหารหลักสูตร คือ การด าเนินงานเก่ียวกับการวิเคราะห์หลกัสูตรแกนกลาง
ระดบัประเทศ โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาไดจ้ดัท ามาตรฐานการเรียนรู้และ
สาระการเรียนรู้รายปี รายภาคเรียน ตามล าคบัท่ีเหมาะสมกบัชุมชนและทอ้งถ่ินของตนเอง จึงมีการ
ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้และสาระการเรียนรู้ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม ทรัพยากร
สภาพการด ารงชีวิตและแก้ปัญหาต่าง ๆ โดยจ าแนกตามชั้นปีและช่วงชั้น เพื่อเป็นขอ้มูลในการ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาพร้อมทั้งก าหนดเวลาเรียนท่ีเหมาะสม 
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 2.  การบริหารการเรียนการสอน คือ การด าเนินงานเก่ียวกบัการรวบรวม วิเคราะห์และ
ก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัหน่วยการเรียนท่ีไดก้ าหนดไวแ้ลว้ในการบริหาร
หลักสูตรท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ ส าหรับการเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญหมายความว่าในกิจกรรม                   
การเรียนการสอน ผูเ้รียนไดด้ าเนินการ ดงัน้ี 
  2.1  ผูเ้รียนไดป้ฏิบติัจริง 
   2.2  ผูเ้รียนได้สร้างความรู้ความเขา้ใจด้วยตนเอง โดยการศึกษาคน้ควา้จากแหล่ง
เรียนรู้ต่าง ๆ ตามความเหมาะสมแลว้น ามาสรุป 
  2.3  ผูเ้รียนไดค้ิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และคิดอยา่งมีเหตุผล 
  2.4  ผูส้อนปลูกฝังหรือเสริมสร้างคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ทางดา้นค่นิยมคุณธรรม 
จริยธรรม ทั้งน้ีก็เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้คู่คุณธรรมและเป็นคนท่ีสมบูรณ์ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้
อย่างมีความสุข เม่ือการเรียนการสอนเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ จึงเป็นหน้าท่ีของผูส้อนท่ีจะต้อง
ด าเนินการ จดัให้มีส่ือการเรียนรู้ให้สอดคลอ้งกบักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีได้ก าหนดไวแ้ลว้  
โดยใหศึ้กษาเน้ือหาสาระควบคู่กบัการปฏิบติัจริง 
 3.  การบริหารการประเมินผลการเรียน คือ การด าเนินงานเก่ียวกบัการวิเคราะห์มาตรฐาน
การเรียนรู้ท่ีมีองคป์ระกอบเก่ียวกบัหน่วยการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน ให้เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ ท่ีก าหนดไว ้เพื่อจะไดพ้ิจารณาเตรียมการขั้นตอนต่อไป
เก่ียวกบัการก าหนดวิธีการและเคร่ืองมือ ตลอดจนจดัให้มีการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัผลและ
ประเมินผลการเรียนรู้ และก าหนดวิธีการและช่วงระยะเวลาท่ีเหมาะสม เพื่อแสดงให้เห็นถึง
พฒันาการของผูเ้รียนแต่ละคน ร วมถึงการควบคุมดูแล ส่งเสริมให้มีการประเมินผลการเรียนตาม
วิธีการและเคร่ืองมือท่ีไดก้ าหนดไว ้และจดัท าหลกัฐานการศึกษาตามแบบท่ีก าหนด 
 4.  การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา คือ การด าเนินงานเก่ียวกบัการท าความเขา้ใจ
กบัหลกัการนิเทศภายในท่ีมีเป้าหมายสู่มาตรฐานการศึกษาร่วมกนั เกิดจากการร่วมกนัคิดร่วมกนัท า
ให้แต่ละคนเป็นทั้งผูนิ้ทศและผูรั้บการนิเทศ เพื่อให้สถานศึกษานั้น ๆ สามารถพึ่งตนเองได้ใน            
ทางวิชาการจดัให้มีการก าหนดวิธีการและระยะเวลาการนิเทศภายในให้เป็นไปในลกัษณะของ
กลัยาณมิตรประกอบกนัให้มีการควบคุมดูแล ส่งเสริม และแกไ้ขปัญหาร่วมกนัในการด าเนินงาน
นิเทศภายใน 
 5.  การบริหารพฒันาบุคลากรทางวิชาการ คือ การด าเนินงานเก่ียวกบัการวิเคราะห์ปัญหา
ของบุคลากรร่วมกนัเพื่อหาขอ้สรุปว่า บุคลากรในสถานศึกษามีความรู้ความสามารถในดา้นใดบา้ง 
และในด้านใดบ้างท่ีจะต้องพึ่งพาบุคคลภายนอก จัดให้มีการพฒันาบุคลากรในรูปแบบต่าง  ๆ                  
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ในระยะเวลาท่ีเหมาะสมและต่อเน่ือง พร้อมทั้งมีมาตรการควบคุมดูแลให้การค าเนินงานในด้านน้ี
เป็นไปตามแบบแผนท่ีไดก้ าหนดไว ้
 6.  การบริหารวิจัยและพัฒนา คือ การด าเนินงานเก่ียวกับงานวิจัยในชั้นเรียนเพื่อ
พฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้ไดคุ้ณภาพการศึกษาตามมาตรฐานการเรียนรู้และจดัให้มีการท าวิจยั
ในภาพรวมของสถาน ศึกษา  อัน เ ป็นผลมาจากการก าหนดประ เด็ น ปัญหา ร่ วมกัน                                     
ในขณะเดียวกนัก็จดัใหมี้มาตรฐานในการควบคุมดูแลและส่งเสริมใหมี้การวิจยัตามท่ีก าหนด 
 7.  การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ คือ โครงการท่ีเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมส่งเสริม
ทางวิชาการเพื่อให้ผูรี้ยนไดน้ าความรู้ไปสู่การปฏิบติัจริง เช่น โครงการแข่งขนัความสามารถของ
ผูเ้รียนในดา้นต่าง ๆ เป็นตน้ 
 8.  การบริหารระบบข้อมูลและสารสนเทศทางวิชาการ คือ การจัดท าข้อมูลและ
สารสนเทศทางวิชาการใหเ้ป็นระบบ ซ่ึงประกอบดว้ย การก าหนดช่วงระยะเวลาในการเก็บรวบรวม 
และแยกแต่ละงานให้เหมาะสม จัดให้มีการควบคุมดูแลและส่งเสริมการจัดเก็บข้อมูลและ               
สารสนเทศให้เป็นไปตามท่ีก าหนด พร้อมท่ีจะน าขอ้มูลและสารสนเทศทางวิชาการดงักล่าวไปใช้
ในการวางแผนเชิงกลยทุธ์ของสถานศึกษาต่อไป 
 9.  การบริหารการประเมินผลงานทางวิชาการของสถานศึกษา คือ การประเมินผลงาน
ทางวิชาการของสถานศึกษาโดยภาพรวม ประกอบดว้ยสามขั้นตอนดว้ยกนั ไดแ้ก่ การประเมินผล
ก่อนการด าเนินงาน ประเมินผลระหว่างการด าเนินงาน และการประเมินผลหลงัการด าเนินงานใน
แต่ละขั้นตอนก าหนดวิธีและเคร่ืองมือในการประเมินผลในช่วงเวลาท่ีเหมาะสม 

 จอมพงษ์ มงคลวนิช (2555 : 30) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นเร่ืองเก่ียวกับ                
การเรียนการสอน ซ่ึงรวมถึงการใช้หลักสูตร การวางแผนการสอน และการหาทางปรับปรุง               
การสอน การใชต้ าราวดัและประเมินผลการนิเทศการสอน 

 ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2555 : 3 – 4 ) ไดก้ล่าวถึง ขอบเขตของงานวิชาการมี 4 ประการ 
คือ การวางแผนงานวิชาการ การจัดกิจกรรมเก่ียวกับการสอน การจัดการสอน การวัดและ
ประเมินผลของงานวิชาการ 

 จารุณี เก้าเอ้ียน (2557 : 21 – 22) ได้สรุปขอบข่ายงานวิชาการเป็นบทบาทหน้าท่ีของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอน เช่น การพฒันาหลกัสูตรการสอน การวดัและ
ประเมินผล ส่ือการสอน การประกันคุณภาพการศึกษาและกิจกรรมสนับสนุนอ่ืน ๆ ส่งเสริม
สนบัสนุน งานวิชาการใหบ้รรลุผลส าเร็จ 
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 สงวนพงศ์  ชวนชม (2557  :  62)  ได้ส รุปขอบข่ ายการบริหารงานวิชาการใน                                   
สถานศึกษา ไดส้รุปขอบข่ำยกำรบริหำรงำนวิชำกำรในสถำนศึกษำ มี 8 ดำ้น ดงัต่อไปน้ี 

 1.  กำรพฒันำหลกัสูตรสถำนศึกษำ 
 2.  กำรพฒันำกระบวนกำรเรียนรู้ 
 3.  กำรวดัและกำรประเมินผล 
 4.  กำรวิจยัเพื่อพฒันำคุณภำพกำรศึกษำ 
 5.  กำรพฒันำส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยทีำงกำรศึกษำ 
 6.  กำรพฒันำแหล่งเรียนรู้ 
 7.  กำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำ 
 8.  กำรพฒันำระบบกำรประกนัคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ 
 กอร์ตนั ริชาร์ด ดี (Gorton Richard D. 1983 : 158) ไดก้ล่าวถึง การบริหารวิชาการเป็นการ

ด าเนินการในสถานศึกษาของกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการพฒันาและปรับปรุงการเรียน              
การสอนของนกัเรียนให้ไดผ้ลดี อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ไดแ้ก่ งานหลกัสูตร การจดัตารางเรียน 
การเรียนการสอน การพัฒนาครู การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ การวดัผลและประเมินผล                   
การนิเทศการสอน 

 สรุปได้ว่ำ ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเป็นงานของสถานศึกษา ด าเนินการ                 
เพื่อช่วยให้ผูเ้รียนเรียนรู้และบรรลุเป้าหมาย ซ่ึงเก่ียวขอ้งกับกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีมุ่งพฒันาคุณภาพ
การศึกษา จากการศึกษาความหมายของงานวิชาการการบริหารวิชาการขอบข่ายและประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการ  ผู ้วิจัย จึงน ำมำ วิ เครำะห์เพื่อ เป็นกรอบแนวคิดในกำรวิจัยค ร้ัง น้ี                      
ตามตำรำง 1 ดงัน้ี 
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ตาราง 1  การวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการจากแนวคิดของนกัวิชาการ 
 
 

ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการยุค

ปัญญาประดิษฐ์ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 สรุป 

1.  การพฒันาหรือ                              
การด าเนินการเก่ียวกบั                      
การใหค้วามเห็นการ
พฒันาสาระหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน 

   ✓         1 

2.  การวางแผนงาน                       
ดา้นวิชาการ 

✓         ✓ ✓  3 

3.  การจดัการเรียน 
การสอนในสถานศึกษา 

✓ ✓    ✓   ✓ ✓ ✓  6 

4.  การพฒันาหลกัสูตร
ของสถานศึกษา 

✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   ✓ 10 

5.  การพฒันากระบวน                       
การเรียนรู้ 

✓ ✓ ✓  ✓ ✓      ✓ 6 

6.  การวดัผล ประเมินผล 
และด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน 

✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  10 

7.  การวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา 

✓ ✓           2 

8.  การพฒันาและส่งเสริม
ใหมี้แหล่งเรียนรู้ 

✓            1 

9.  การนิเทศการศึกษา ✓ ✓ ✓ ✓ ✓    ✓    6 
10.  การแนะแนว ✓            1 
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ตาราง 1  (ต่อ)  
 

ประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการยุค

ปัญญาประดิษฐ์ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 สรุป 

11.  การพฒันาระบบ
ประกนัคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 

✓ ✓     ✓ ✓     4 

12.  การส่งเสริมชุมชนให้
มีความเขม้แขง็ทาง
วิชาการ 

✓            1 

13.  การประสานความ
ร่วมมือในการพฒันา
วิชาการกบัสถานศึกษา
และองคก์รอ่ืน 

✓    ✓        2 

14.  การส่งเสริมและ
สนบัสนุนงานวิชาการแก่
บุคคล ครอบครัว องคก์ร
หน่วยงาน 
สถานประกอบการและ
สถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

✓  ✓ ✓         3 

15.  การจดัท าระเบียบ
และแนวปฏิบติัเก่ียวกบั
งานดา้นวิชาการของ
สถานศึกษา 

✓ ✓ ✓          3 

16.  การคดัเลือกหนงัสือ 
แบบเรียนเพื่อใชใ้น
สถานศึกษา 

✓ ✓ ✓  ✓        4 

17.  การพฒันาและใชส่ื้อ
เทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓     6 
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62)  

  จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการ จากแนวคิดของ นกัวิชาการ พบว่า                             
การบริหารงานวิชาการ มี 17 ตัวแปร เม่ือพิจารณาความถ่ีของตัวแปร สรุปได้ว่ามี  6 ตัวแปร                    
ท่ีมีความถ่ีระหว่าง จ านวน 6 – 10 ความถ่ี คือ ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา                                
ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผล
และด าเนินเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการนิเทศการศึกษา ดา้นการพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา เพื่อให้เหมาะสมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์                          
โดยมีรายละเอียดเน้ือหาดงัน้ี 
 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์ 
 1.  ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 การเ รียน การสอนเป็นกระบวนการส าคัญในการบ่มเพาะผู ้เ รียนให้มีความ รู้                                   
มีสมรรถนะตามมาตรฐานการเรียนรู้ ผูเ้รียนจึงเกิดการเรียนรู้ตามเป้าหมายโดยมีสมรรถนะส าคญั
และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีก าหนดไวใ้นหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนเป็นขั้นตอน            
การน าบทเรียนไปสู่การปฏิบติั 
  1.1  ความหมายของการจัดการเรียนการสอน 
  ได้มีนักการศึกษาและนักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายของงานการจัด          
การเรียนการสอน ซ่ึงผูวิ้จยัจะขอน าเสนอดงัน้ี 
  สมภกัด์ิ ภู่วิภาดาวรรธ์ (2548 : 1) ไดก้ล่าวว่า ในการจดัครูเขา้สอนควรพิจารณาจดั
ตามวิชาเอกหรือวิชาโท จัดตามความถนัดและความพอใจ จัโดยอาศัยประสบการณ์หรือ                 
ความช านาญและจดัตามความจ าเป็นของโรงเรียน 
  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2550 : 346)  ได้กล่าวว่า  การจัดกิจกรรม                 
การเรียนการสอนเป็นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัให้ประสบผลส าเร็จตอ้ง
มีรูปแบบท่ีหลากหลายและขึ้นอยู่กบัสภาพโอกาสและสภาพแวดลอ้มต่าง ๆ ว่าสามารถเอ้ือหรือ
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พร้อมท่ีจะน าวิธีการหรือจัดรูปแบบในการจัดด าเนินการให้เกิดประสิทธิภาพกับตัวผู ้เรียน                  
อยา่งสูงสุด และท่ีส าคญัการจดักระบวนการเรียนการสอนตอ้งค านึงถึงตวับุคคลดว้ย 
  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555 : 94) ได้กล่าวถึงการจัดการเรียนการสอนใน
สถานศึกษาไวว้า่ การเรียนรู้เป็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ทฤษฎีการเรียนแบ่งเป็นทฤษฎี
หลัก 4 ทฤษถื คือ ทฤษฎีพฤติกรรม ทฤษฎีความรู้ความเข้าใจ ทฤษฎีของกลุ่มนิยมและทฤษฎี
ผสมผสาน 
  สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การจัดกิจกรรม            
การเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้พฒันาผูเ้รียนดา้นวิชาการ มีการวางแผนการจดัการเรียนการสอนให้สอดคลอ้ง
กบัความสนใจและความถนดัของผูเ้รียน การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ก าหนดกิจกรรม จดัเตรียม
ส่ือการเรียนการสอน จดัประสบการณ์ท่ีหลากหลายใหก้บัผูเ้รียน การนิเทศ ติดตามการจดัการเรียน
การสอนของครู เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพกบัตวัผูเ้รียนอยา่งสูงสุด 
  1.2  ขอบข่ายการจัดการเรียนการสอน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 25) ไดก้ าหนดขอบข่ายด้าน
งานจดัการเรียนการสอน ไวด้งัน้ี 
  1.  จัดท าแผนการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยความร่วมมือของเครือข่าย
สถานศึกษา 
  2.  จดัการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ทุกช่วงชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรู้ 
บูรณาการการเรียนรู้ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพื่อคุณภาพของผูเ้รียน 
  3.  ใชส่ื้อการเรียนรู้และแหล่งการเรียนรู้ 
  4.  จดักิจกรรมพฒันาหอ้งสมุด หอ้งปฏิบติัการต่าง ๆ ใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 
  5.  ส่งเสริมการวิจยัและพฒันาการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  6.  ส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศของนักเรียนและช่วยเหลือนักเรียนพิการ                    
ดอ้ยโอกาสและมีความสามารถพิเศษ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 10) กล่าวว่า การจดัการเรียนการสอนมีการด าเนินงาน 
ดงัน้ี 
  1.  จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมตามสาระและหน่วยการเรียนรู้แบบ
บูรณาการโดยวิเคราะห์หลกัสูตรและเน้ือหาสาระ มาตรฐานการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ และจัดเตรียมส่ือการเรียนการสอนท่ี
เหมาะสม 
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  2.  จัดกระบวนการเรียนรู้ควรมีความยืดหยุ่นและเหมาะสม มีการจัดเน้ือหาและ
กิจกรรมตามความสนใจให้สอดคล้องกับความถนัดของผูเ้รียรและผูมี้ความสามารถพิเศษและ                   
ผูพ้ิการหรือผูด้้อยโอกาสโดยฝึกทกัษะกระบวนการคิดเพื่อเผชิญเหตุการณ์และน าความรู้ไปใช้
ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาในชีวิตประจ าวนัจากสถานการณ์จริง  
  3.  ส่งเสริมให้ผูเ้รียนรักการอ่านและหมั่นเรียนรู้ การบูรณาการองค์ความรู้ต่าง ๆ 
ร่วมกนัอยา่งสมดุล 
  4.   ปลูกฝังให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม มีค่านิยมท่ีดี มีลักษณะอุดมคติ                    
ท่ีสอดคลอ้งกบัเน้ือหาของกิจกรรม 
  5.  ใหมี้บรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม และแหล่งการเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ 
  6.  น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินประสานกบัเครือข่ายผูป้กครอง ชุมชน ทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมใน
การเรียนการสอนตามความเหมาะสม ร่วมพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ   
  7.  จดัให้มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ โดยเป็นการ
นิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน เพื่อพฒันาการเรียน                
การสอนร่วมกนัของบุคลากรภายในสถานศึกษา 
  8.  ส่งเสริมใหใ้ชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ (วิจยัในชั้นเรียน) 
  9.  ส่งเสริมใหค้รูไดรั้บการพฒันา วิธีการจดักระบวนการเรียนรู้อยา่งหลากหลายและ
ต่อเน่ือง เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
  10.  จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ไดแ้ก่ 
   10.1  จดักิจกรรมแนะแนว โดยจดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์ จดักิจกรรมการเรียนรู้             
ท าแผนการเรียนการสอน แบบบนัทึก และท าส่ือ ให้ค  าปรึกษาแกไ้ขขอ้บกพร่อง การพฒันาตนเอง 
ใหค้  าปรึกษาการศึกษาต่อและแนะน าอาชีพ 
   10.2  จัดกิจกรรมนักเรียน โดยสนับสนุนให้มีตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ เช่น
โครงงาน ส่งเสริมความถนัด ความสนใจ ความสามารถ ความตอ้งการของผูเ้รียน ส่งเสริมการท า
ประโยชน์ต่อสังคม ส่งเสริมการฝึกท างานท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและส่วนรวม จดักิจกรรม           
การเรียนรู้และจดัหาวสัดุอุปกรณ์ จดัท าแผนการจดักิจกรรม แบบบนัทึก รายงานผล 
  สุวิมล มธุรส (2564 : 34) กล่าววา่ จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด – 19 
นักเรียนทัว่โลกไดรั้บผลกระทบในกระบวนการเรียนรู้จากการจดัการเรียนการสอนทั้งออนไลน์ 
และออฟไลน์ในชั้นเรียนตามความเหมาะสม จากแนวคิดของโกลบิ์ชไดน้ าเสนอรูปแบบการจดัการ
เรียนการสอนในความปกติใหม่ไดอ้ยา่งน่าสนใจ 4 รูปแบบ 
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  1.  การเรียนรู้ออนไลน์ ร้อยละ 100 เป็นหลกัสูตรท่ีเตรียมไวใ้ห้กบัโรงเรียนต่าง ๆ 
เพื่อน าไปใช้ในการสอนผูเ้รียนออนไลน์ ซ่ึงผูป้กครองต้องมีความพร้อมท่ีจะช่วยเหลือและ
สนับสนุนผูเ้รียน ทั้งในดา้นเคร่ืองมือท่ีสามารถสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น คอมพิวเตอร์ แล็ปท็อป 
แทบ็เลต็ สมาร์ทโฟน และอินเทอร์เน็ต  
  2.  การสอนแบบห้องเรียนเหมาะส าหรับโรงเรียนท่ีมีนกัเรียนจ านวนนอ้ยและมีพื้นท่ี
กวา้งขวาง เพื่อรักษาระยะห่างและสุขอนามยัของนกัเรียนอยา่งเคร่งครัด 
  3.  การเรียนแบบผสมผสานออนไลน์และออฟไลน์เหมาะส าหรับโรงเรียนท่ีมี
นักเรียนจ านวนมากและไม่มีประสบการณ์ในการจดัการเรียนการสอนออนไลน์มาก่อนควรแบ่ง
นักเรียนออกเป็น 2 กลุ่มและเรียนตามล าดับ โรงเรียนสามารถจดัการเรียนการสอนในห้องเรียน
ทางไกลได ้
  4.  โฮมสคูลเป็นรูปแบบการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัมากขึ้นในประเทศไทย ผูป้กครองจะ
สอนและใหผู้เ้รียนเรียนรู้ในแบบท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน เน่ืองจากพวกเขาใส่ใจในความปลอดภยัของ
บุตรหลานและการป้องกนัความปลอดภยัจากโรคภยัไขเ้จ็บ 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2563 : 6) เพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์การแพร่ระบาดของ
โรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา – 19  (โควิด – 19) จึงไดก้ าหนดแนวทางการจดัการเรียนการสอนส าหรับ
โรงเรียน 3 รูปแบบ โดยโรงเรียนสามารถเลือกวิธีการจดัการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมตามความ
ตอ้งการและสถานการณ์เฉพาะของโรงเรียนไดด้งัน้ี 
  1.  การเรียนในชั้นเรียน (On-Site) การสอนส่วนใหญ่สามารถจดัไดใ้นโรงเรียนและ
ในห้องเรียน โดยกิจกรรมการเรียนรู้สามารถบูรณาการกบัการสอนอ่ืนได ้สามารถผสมผสานกบั
การเรียนรู้ในห้องเรียน เช่น การเรียนรู้ผ่านโทรทัศน์ (On-Air)หรือการเรียนรู้ผ่านอินเทอร์เน็ต 
(Online) เป็นตน้  
  2.  การเรียนผ่านโทรทศัน์ (On-Air) การเรียนทางไกลผ่านดาวเทียมและโทรทศัน์
ดิ จิทัลท าให้นัก เ รียนสามารถเ รียน รู้ได้โดยมูลนิ ธิการศึกษาทางไกลผ่านดาวเ ทียมใน                                   
พระบรมราชูปถมัภ์ สนับสนุนการส่งสัญญาณ 15 ช่องสัญญาณ (ชั้นอนุบาล 1 ถึงชั้นมธัยมศึกษา    
ปีท่ี 3) พร้อมสาระการเรียนรู้ส าหรับชั้นอนุบาล 1 ถึง ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 ส่วนสาระการเรียนรู้ใน
ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน           
มีหนา้ท่ีจดัท าวีดิทศัน์ประกอบการสอน   
  3.  การเรียนการสอนแบบออนไลน์ (Online) การสอนออนไลน์เป็นการศึกษาผ่าน
อินเทอร์เน็ตผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนไดต้ามความสนใจของตนเองหรือให้ครูเป็นผูจ้ดัเตรียมเน้ือหา
การเรียนรู้ให้ผูเ้รียนสามารถรับเน้ือหาได้ทุกท่ีทุกเวลา เน้ือหาอาจรวมถึงขอ้ความ รูปภาพ เสียง 
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วิดีโอ และส่ือมัลติมีเดียอ่ืน ๆ ท่ีนักเรียน ครู และเพื่อนร่วมชั้นสามารถส่ือสารได้ ปรึกษาหรือ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นในลกัษณะเดียวกับการเรียนในห้องเรียนปกติผ่านช่องทางการส่ือสาร                 
เช่น อีเมล แชท หรือโซเชียลเน็ตเวิร์ก 
 สรุปไดว้่า ขอบข่ายการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา หมายถึง การส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้และกระบวนการ เรียนรู้ การจัดท าแผนการเรียนรู้                 
การใช้ส่ือ และแหล่งเรียนรู้ การวิจยั เพื่อให้เกิดความรู้ความสามารถแก่ผูเ้รียนตามศกัยภาพของ
ตนเอง พร้อมทั้งส่งเสริมนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษใหเ้กิดความเป็นเลิศ โดยท่ีโรงเรียนสามารถ
เลือกรูปแบบการจดัการเรียนการสอนโดยพิจารณาตามความเหมาะสม ตามบริบทของโรงเรียนและ
ตามสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น   
 2.  ด้านการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  2.1  ความหมายของการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  หลักสูตรมีควำมส ำคัญต่อกำรจัดกำรศึกษำใช้เป็นแนวทำงเพื่อพัฒนำให้ผูเ้รียน  
เป็นไปตำมเป้ำหมำยท่ีก าหนดใว ้มีความเหมาะสมสอดคลอ้งกับความต้องการของผูเ้รียนและ 
บริบทของสถานศึกษาซ่ึงมีนกัวิชาการไดก้ล่าวถึงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาไวด้งัน้ี 
  ฆนัท ธำตุทอง (2552 : 70) ไดก้ล่ำวว่ำ กำรพฒันำหลกัสูตร หมำยถึง กำรปรับแต่ง 
เสริมเติมต่อหรือด ำเนินกำรงำนอ่ืน ๆ เพื่อให้ไดม้ำซ่ึงควำมเหมำะสมสอดคลอ้ง  กบัควำมตอ้งกำร 
ของสภำพสังคมท่ีเปล่ียนแปลงไปและสนองต่อควำมตอ้งกำรของ ผูเ้รียน 

  วีระยทุธ ชำตะกำญจน์ (2556 : 53) ไดส้รุปควำมหมำยของคุณภำพหลกัสูตร หมำยถึง 
หลกัสูตร สถำนศึกษำท่ีมีสำระและมำตรฐำนกำรเรียนรู้เหมำะสมกบัควำมสำมำรถ ควำมตอ้งกำร  
ของผูเ้รียน และสอดคลอ้งกบัสภำพปัจจุบนั ปัญหำของชุมชน 

  จารุณี เก้ำเอ้ียน (2557 : 164) ได้สรุปควำมหมำยของ กำรพัฒนำหลักสูตรได้ว่ำ 
กำรพฒันำ หลักสูตร (Curriculum Development) หมำยถึง กำรจัดท ำหลักสูตร กำรปรับปรุง 
กำรเปล่ียนแปลง หลกัสูตรใหดี้ขึ้น เพื่อใหเ้หมำะกบัควำมตอ้งกำรของบุคคล และสภำพสังคม 

  จิติมา วรรณศรี (2557 :  29) กล่าวว่า หลกัสูตร คือ พิมพเ์ขียวของการพฒันาผูเ้รียน 
เป็นแผนการจัดประสบการณ์ท่ีก าหนดไว้เพื่อพัฒนาผู ้เ รียนให้มีความรู้ความสามารถและ
คุณลักษณะตามท่ีคาดหวัง มีส่วนประกอบท่ีส าคัญ ได้แก่ จุดมุ่งหมาย เน้ือหาสาระความรู้                         
การจดักิจกรรมและการประเมินผล 

  ปริศนา ส าเนียงแจ่ม (2558 : 30) ได้สรุปความหมาย ของการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ไวค้ือ การด าเนินการสร้างหรือปรับปรุง หลักสูตรสถานศึกษาท่ีมีอยู่แล้วให้ดีขึ้น                
โดยผ่านการวิเคราะห์ ข้อมูลพื้นฐานสภาพแวดล้อม วิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของ
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ผูป้กครอง ชุมชน ในทอ้งถ่ิน เพื่อก าหนดวิสัยทศัน์ เป้าหมายของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วม 
ของทุกฝ่าย  ด าเนินการประชุมครู ผูป้กครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา ใหมี้ส่วนร่วม ทดลอง
หลกัสูตรขณะจดัท าหลกัสูตร ปรับปรุงพฒันาหลกัสูตรโดยติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
 สรุปไดว้่ำ กำรพฒันำหลกัสูตรสถำนศึกษำ หมายถึง กระบวนการหรือโครงการปรับปรุง
และพฒันาหลกัสูตรให้เหมาะสมกบันกัเรียนและสถานศึกษา ผ่านการคน้ควา้และวิเคราะห์เอกสาร
หลกัสูตรสถานศึกษา การจดัท าหลกัสูตร การประยุกตใ์ช้หลกัสูตร การจดัการเรียนการสอนอย่าง
เป็นระบบ การติดตาม ประเมินผลการใช้หลักสูตร รวมทั้งการปรับปรุงและพฒันาการบริหาร
จดัการหลกัสูตร   

  2.2  ขอบข่ายของการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 26) ได้ก าหนดขอบข่าย                

ดา้นการพฒันาหลกัสูตรไวด้งัน้ี 
  1.  จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง  
   1.1  จดัให้มีการวิจยัและพฒันาหลกัสูตรขึ้นใช้เองให้ทนักับการเปล่ียนแปลง

ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมและเป็นตน้แบบใหก้บัโรงเรียนอ่ืน 
   1.2  จดัท าหลกัสูตรท่ีมุ่งเน้นพฒันานักเรียนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย

จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรม สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
   1.3  จดัใหมี้วิชาต่าง ๆ ครบถว้นตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของ

กระทรวงศึกษาธิการ 
   1.4  เพิ่มเน้ือหาหลกัสูตรส าหรับกลุ่มเป้าหมายเฉพาะให้ก้าวหน้าและเจาะลึก

ยิ่งขึ้น ได้แก่ ศาสนาศึกษา ดนตรี นาฏศิลป์ พลศึกษา อาชีวศึกษา การศึกษาเพื่อความเป็นเลิศ 
การศึกษาส าหรับผูพ้ิการ การศึกษาทางเลือก 

   1.5  เพิ่มเน้ือหา หัวข้อท่ีสอดคล้องกับเง่ือนไข ความต้องการของผู ้เ รียน 
ผูป้กครอง ชุมชน สังคม  

  2.  สถานศึกษาสามารถจัดท าหลักสูตร จัดกระบวนการเรียนรู้ ปรับการสอน                      
ตามความสามารถของผูเ้รียนตามกลุ่มเป้าหมาย เป็นตน้ โดยความร่วมมือระหว่างส านกังานบริการ
การศึกษาเขตและเครือข่ายสถานศึกษา 

  3.  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา 
  4.  นิเทศติดตามประเมินผลและปรับปรุงหลกัสูตรของสถานศึกษาและรายงานผลให้

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาทราบ 
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  กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 35 – 38) ก าหนดว่า ขอบข่ายของการพฒันาหลกัสูตร
คือ คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาพิจารณาให้ความเห็นชอบ ใชห้ลกัสูตรในห้องเรียน            
เพื่อศึกษาและติดตามการใช้หลกัสูตร ขั้นตอนการจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษามีขั้นตอน ดงัน้ี                 
การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรเพื่อวิเคราะห์ขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ ซ่ึงเป็นแหล่งขอ้มูลท่ี
ส าคัญของการจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษา เช่น หลักสูตรแกนกลางการศึ กษาขั้นพื้นฐาน                  
พ.ศ. 2551 ขอ้มูลวิเคราะห์กรอบทอ้งถ่ิน สภาพปัญหา ความตอ้งการของชุมชนและสถานศึกษา 
คณะกรรมการสถานศึกษาจัดเตรียมหลักสูตรสถานศึกษา ใช้หลักสูตรและติดตามผลการ                          
ใชห้ลกัสูตร 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์  (2555 : 34) กล่าวว่า  ขอบข่ายการพัฒนาหลักสูตร                    
ไดแ้ก่ การออกแบบหลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตร การใชห้ลกัสูตรและการประเมินการใชห้ลกัสูตร 

  สรุปได้ว่ำ ขอบข่ายกำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ เป็นการส่งเสริม ควบคุม 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อม เพื่อการจัดท าหรือการปรับปรุง พฒันาหลักสูตรท่ีมีอยู่แล้วโดยผ่าน
กระบวนการ นิเทศ ติดตาม และประเมินการใช้หลกัสูตรอย่างต่อเน่ืองโดยมุ่งเน้นการก าหนด 
เป้าหมาย จุดประสงค ์เน้ือหาสาระ การจดัการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผลให้เหมาะสมกบั
สถานการณ์การเปล่ียนแปลงของสังคมได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษา              
ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมใหค้รูมีความรู้เก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตร 
 3.  ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  3.1  ความหมายของการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน เป็นการน าหลักสูตรไปใช้จากผูส้อนสู่ผูเ้รียน                         
โดยผูส้อนเป็นผูจ้ดักระบวนการเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ และพฒันาทางด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ซ่ึงในการพฒันากระบวนการเรียนรู้จะด าเนินไปไดต้ามวตัถุประสงค์
ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูส้นบัสนุนการจดักิจกรรมใหด้ าเนินไปตามแนวทางท่ีไดว้างไว  ้  

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 25 – 26 ) กล่าวว่า การจดัการเรียนรู้เป็นกระบวนการ
ส าคญั ในการน าหลกัสูตรสู่การปฏิบติั หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหลักสูตร                 
ท่ีมีมาตรฐาน การเรียนรู้ สมรรถะส าคญัและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ของผูเ้รียน เป็นเป้าหมาย
ส าหรับ พัฒนาเด็กและเยาวชนในการพัฒนาผู ้เ รียน ให้มีคุณสมบัติตามเป้าหมายหลักสูตร                   
ผูส้อนพยายามคัดสรร กระบวนการเรียนรู้ โดยช่วยให้ผูเ้รียนเรียนรู้ผ่านสาระท่ีก าหนดไว้ใน
หลกัสูตร 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ รวมทั้งปลูกฝังสร้างเสริมคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์พฒันาทกัษะ
ต่าง ๆ อนัเป็นสมรรถนะส าคญั ใหผู้เ้รียนบรรลุตามเป้าหมาย 



31 

 

  1.  หลกักำรจดักำรเรียนรู้ การจดัการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนมีความรู้ มีสมรรถนะหลกั และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีตามมาตรฐานการเรียนรู้ ยึดหลักผูเ้รียนเป็นส าคัญตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยเช่ือว่าทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้                   
ตามความสนใจของผู ้เรียน กระบวนการจัดการเรียนรู้ต้องส่งเสริมให้ผู ้เ รียนพัฒนาตนเอง                        
ตามธรรมชาติ และเต็มศกัยภาพโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลและการพฒันาสมอง               
โดยเนน้ทั้งความรู้และจริยธรรม 

  2.  กระบวนกำรเรียนรู้ กำรจดักำรเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส ำคญั ผูเ้รียนตอ้งด าเนิน
ตามกระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและน าตนเองไปสู่เป้าหมายของหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้
ท่ีจ าเป็นส าหรับผู ้เ รียน เช่น กระบวนการเรียนรู้เชิงสังเคราะห์ กระบวนการสร้างความรู้ 
กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคมในการจดัการกบัสถานการณ์ และกระบวนการแกปั้ญหา 
การเรียนรู้จากประสบการณ์จริง กระบวนการลงมือท าจริง กระบวนการจดัการ กระบวนการวิจยั 
กระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 

  3.  กำรออกแบบกำรจดักำรเรียนรู้ ผูส้อนตอ้งศึกษาหลกัสูตรของสถานศึกษาใหเ้ขา้ใจ
มาตรฐานการเรียนรู้ ตวัช้ีวดัและสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน ลกัษณะอุดมคติและสาระการเรียนรู้ท่ี
เหมาะสมกับผูเ้รียนแลว้จึงพิจารณาออกแบบการจดัการเรียนรู้โดยเลือกวิธีการสอนและเทคนิค          
การสอน การวดัและประเมินผลส่ือ/แหล่งการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหเ้ตม็ตามศกัยภาพและบรรลุ
เป้าหมายท่ีก าหนด 

  4.  บทบำทของผูส้อนและผู ้เรียนการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู ้เรียนมีคุณภาพตาม
เป้าหมายของหลกัสูตร ทั้งผูส้อนและผูเ้รียนควรมีบทบำท ดงัน้ี 

   1.  บทบาทของผู ้สอน วิเคราะห์ผู ้เรียนเป็นรายบุคคแล้วน าข้อมูลมาใช้ใน               
การวางแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน ก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการให้เกิด
ขึ้นกบัผูเ้รียน ดา้นความรู้และทกัษะกระบวนการ คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ออกแบบการเรียนรู้
และจัดการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลส่งเสริมผูเ้รียนให้บรรลุเป้าหมาย                
จดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้เพื่อช่วยให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ จดัเตรียมและเลือกใชส่ื้อให้เหมาะสม
กับกิจกรรม การน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาประยุกต์ใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมในการสอนสามารถ
ประเมินความกา้วหนา้ของผูเ้รียนไดห้ลายวิธี เหมาะสมกบัธรรมชาติวิชาและระดบัพฒันาการของ
ผู ้เ รียน น าผลการประเมินมาวิเคราะห์เพื่อซ่อมเสริมและพัฒนาผู ้เ รียน รวมทั้ งปรับปรุง                      
การจดัการเรียนการสอนของตนเอง     

   2.  บทบาทของผูเ้รียน ก าหนดเป้าหมาย วางแผน และรับผิดชอบการเรียนรู้                   
ของตนเองเสาะแสวง หาความรู้ เขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ วิเคราะห์ สังเคราะห์ขอ้ความรู้ ตั้งค  าถาม  
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คิดหาค าตอบ หรือหาแนวทาง แก้ปัญหาด้วยวิธีการต่าง ๆ ลงมือปฏิบติัจริง สรุปส่ิงท่ีได้เรียนรู้             
ด้วยตนเอง และน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์ต่าง ๆ มีปฏิสัมพนัธ์ ท างานท ากิจกรรม
ร่วมกบักลุ่มและครู ประเมินและพฒันากระบวนการเรียนรู้ของตนเองอยา่งต่อเน่ือง 

  ชนาธิป พรกุล (2552 : 53) ไดก้ล่าววา่ กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมอยา่งต่อเน่ือง หรือการเปล่ียนแปลงความสามารถในการแสดงพฤติกรรมในสถานการณ์
ใดซ่ึงเป็นผลมาจากการฝึกปฏิบติัหรือไดรั้บประสบการณ์ 

  ทิศนา แขมมณี (2553 : 17) ได้ให้ความหมายไวว้่า กระบวนการเรียนรู้ หมายถึง
วตัถุประสงคใ์นการเรียนการสอน สาระ/เน้ือหาท่ีใชใ้นการเรียนการสอน วิธีการ/กระบวนการท่ีใช้
ในการเรียนการสอน การวดัผลและประเมินผล ส่ือและอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการเรียนการสอน 

  สรุปไดว้่า การพฒันากระบวนการเรียนรู้ หมายถึง การจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั จดักิจกรรมให้เหมาะสมกบัความสามารถ ความสนใจ และความตอ้งการ
ของผูเ้รียน กิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง มีการสอนแบบบูรณาการ              
ท่ีเน้นการพัฒนาผู ้สอนให้มีความรู้ความสามารถ  ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคแ์ก่ผูเ้รียน 

  3.2  ขอบข่ายการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 27) ได้ก าหนดขอบข่าย                

ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ไวด้งัน้ี 
  1.  จดัเน้ือหาและกิจกรรมตามความสนใจและความสามารถของผูเ้รียน โดยค านึงถึง

ความแตกต่างระหวา่งบุคคล 
  2.  ฝึกทักษะ กระบวนการคิด การรับมือกับสถานการณ์ และน าความรู้ไปใช้               

เพื่อป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 
  3.  จัดกิจกรรมให้ผู ้เรียนได้เรียนรู้ ฝึกปฏิบัติ จากประสบการณ์จริง ให้คิด ท า             

รักการอ่าน และมีความอยากรู้อยากเห็นอยา่งต่อเน่ือง 
  4.  จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานองคค์วามรู้จากหลากหลายสาขาในสัดส่วนท่ี

สมดุล ปลูกฝังค่านิยมและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ท่ีดีในทุกวิชารวมทั้งการปลูกฝังคุณธรรม
  5.  ผู ้สอนควรจัดบรรยากาศ  สภาพแวดล้อม  ส่ื อการ เ รี ยน รู้และอ านวย                         
ความสะดวกในการเรียนรู้และความรู้ของผูเ้รียน ตลอดจนสามารถใช้การวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการเรียนรู้ ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ ไปพร้อมกันจากส่ือการเรียนการสอนและ
แหล่งขอ้มูลทางวิทยาศาสตร์ประเภทต่าง ๆ 
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  6.  การเรียนรู้สามารถเกิดขึ้ นได้ทุกท่ี ทุกเวลา และต้องอาศัยความร่วมมือจาก
ผูป้กครองและผูค้นจากทุกสาขาอาชีพในชุมชน ร่วมพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ  
  รุ่งชชัดำพร เวหะชำติ (2554 : 216 ) ไดก้ล่ำวถึง การก าหนดขอบข่ายความรับผิดชอบ
งาน ควรวำงกรอบงำนหลกัตำมท่ีก ำหนดในพระรำชบญัญติัแห่งชำติ พ.ศ. 2542 แยกส่วนตำมงำน  
ท่ีปฏิบติัจริงจำกนั้นจึงก ำหนด บทบำทหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบ ตำมขอบข่ำยงำน กำรบริหำรงำน 
วิชำกำรดำ้นกำรพฒันำกระบวนกำรเรียนรู้ ดงัน้ี 

  1.  ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วยการเรียนรู้                   
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

  2.  ส่งเสริมใหค้รูจดักระบวนการเรียนรู้ 
  3.  จัดให้มีการนิ เทศการเ รียนการสอนแก่ครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ โดยเน้น                   

การนิเทศท่ีร่วมมือช่วยเหลือกนัแบบกลัยาณมิตร 
  4.  ส่งเสริมใหมี้การพฒันาครู เพื่อพฒันากระบวนการเรียนรู้ตามความเหมาะสม 
  สรุปไดว้่า ขอบข่ายการพฒันากระบวนการเรียนรู้ เป็นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

ส่งเสริมให้ครูจดัเตรียมเน้ือหาและจดักิจกรรมการสอน จดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการสอน
ให้เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน การพฒันาคุณธรรมจริยธรรม โดยท างานร่วมกับผูท่ี้มี                  
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียนเพื่อพฒันาผูเ้รียนตามความสามารถและตามศกัยภาพของตนเอง  
 4.  ด้านการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  4.1  ความหมายของการวัดผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
  กำรวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลกำรเรียน ถือว่ำเป็นกระบวนกำรท่ีส ำคัญ                       
ของการจดักำรศึกษำ เพื่อท่ีจะไดท้รำบถึงกระบวนกำรจดักำรเรียนกำรสอนท่ีส่งผลต่อนกัเรียนให้
บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เพื่อน าผลท่ีได้มาใช้เป็นแนวทางในการแก้ไขปรับปรุง
วิธีกำรจดักำรเรียนกำรสอนต่อไป ซ่ึงมีผูก้ล่ำวเก่ียวกบักำรวดัผลประเมินผลกำรศึกษำไว ้ดงัน้ี 

  กัสก้ี (Guskey. 2000 : 41 – 42) กล่าวว่า การประเมินผลเป็นการคน้หาท่ีเป็นระบบ 
คุณค่า หรือคุณธรรม การประเมินเป็นการก าหนดคุณค่าใหก้บัส่ิงต่าง ๆ ซ่ึงมีกระบวนการ 4 ขั้นตอน 
คือ 

  1.  ก ำหนดมำตรฐำนส ำหรับคุณภำพกำรตดัสิน 
  2.  มำตรฐำนควรมีควำมเก่ียวขอ้งและสมบูรณ์ 
  3.  รวบรวมขอ้มูลสำรสนเทศท่ีเก่ียวขอ้ง 
  4.  สร้ำงมำตรฐำนเพื่อก ำหนดคุณค่ำ หรือคุณภำพ 
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  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 31) กล่าวว่า การวัดผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนรู้เป็นบทบาทหน้าท่ีของสถานศึกษา และมีแนวปฏิบติัดงัน้ี
  1.  การก าหนดหลักสูตรของสถานศึกษา ก าหนดระเบียบการประเมินผลของ
สถานศึกษาเพื่อใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของชาติ 

  2.  จัดท าเอกสารหลักฐานทางการศึกษาตามระเบียบการวัดผลประเ มินผล               
ของสถานศึกษา 

  3.  วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนรู้และอนุมติัผลการเรียน  
  4.  จดัให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ ทุกช่วงชั้น และจดัให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ี

ผูเ้รียน ไม่ผา่นการประเมิน  
  5.  จดัใหมี้การพฒันา เคร่ืองมือในการวดัและประเมินผล  
  6.  จดัระบบสารสนเทศ ด้านการวดัผลประเมินผลและ การเทียบโอนผลการเรียน 

เพื่อใชใ้นการอา้งอิงตรวจสอบ และใชป้ระโยชน์ในการพฒันา การเรียนการสอน  
  7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัผลการประเมิน การเรียนด้านต่าง ๆ รายปี/รายภาค 

และตดัสินผลการเรียนการผา่นช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  8.  การเทียบโอนผลการเรียน เป็นอ านาจของสถานศึกษาท่ีจะแต่งตั้งคณะกรรมการ

ด าเนินการเพื่อก าหนดหลกัเกณฑ ์วิธีการ ไดแ้ก่ คณะกรรมการเทียบระดบัในระบบและนอกระบบ 
คณะกรรมการโอนผลการเรียนเสนอคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวิชาการและผูบ้ริหาร
สถานศึกษาพิจารณาอนุมติัการเทียบโอน 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2551 : 28 - 29) ได้กล่าวถึง การวัดผล ประเมินผลและ                  
เทียบโอนผลการเรียนไวว้่า สถานศึกษาจะต้องก าหนดระเบียบ แนวปฏิบัติเก่ียวกับการวดัผล                  
และประเมินผลของ สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูจดัท าแผนการวดัและประเมินผลแต่ละรายวิชาให้
สอดคลอ้งกับมาตรฐาน การศึกษาสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และ                 
การจดักิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมการให้ครูด าเนินการวดัผลและประเมินผลการเรียนการสอน  
โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการการปฏิบติัและผลงาน จดัให้มีการเทียบโอน
ความรู้ ทักษะประสบการณ์และผลการเรียน จากสถานศึกษาอ่ืนสถานประกอบการและอ่ืน ๆ                
ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน             
โดยได้แบ่งการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษา ออกเป็น 4 ระดับ ได้แก่                        
ระดบัชั้นเรียน ระดบัสถานศึกษา ระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดบัชาติ รายละเอียด ดงัน้ี 

  1.  การประเมินระดบัชั้นเรียน เป็นการวดัและประเมินผลท่ีอยูใ่นกระบวนการ จดัการ
เรียนรู้ ผูส้อนด าเนินการเป็นปกติและสม ่าเสมอในการจดัการเรียนการสอน ใช้เทคนิคหลายอย่าง 
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เช่น การซกัถาม การสังเกต การตรวจการบา้น  การประเมินโครงงาน การประเมินช้ินงาน หรือภาระ
งาน  แฟ้มสะสมงาน การใช้แบบทดสอบ ฯลฯ โดยผูส้อน เป็นผูป้ระเมินเอง การประเมินระดบั              
ชั้นเรียนเป็นการตรวจสอบวา่ผูเ้รียนมีพฒันาการความกา้วหนา้ในการเรียนรู้อนัเป็นผลมาจากการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนหรือไม่และมากน้อยเพียงใด และมีส่ิงใด ท่ีจะต้องพฒันาปรับปรุง
ส่งเสริมในดา้นใดและยงัเป็น ขอ้มูลให้ผูส้อนใช้ปรับปรุงการเรียน การสอนของตนเองดว้ยทั้งน้ี      
โดยสอดคลอ้งกบัมาตรฐานการเรียนรู้ และตวัช้ีวดั 

  2.  การประเมินระดับสถานศึกษา เป็นการตรวจสอบผลการเรียนของผูเ้รียนเป็น            
รายปี/รายภาค ผลการประเมินการอ่านคิดวิ เคราะห์และเขียน คุณลักษณะอันพึงประสงค์                            
และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนเป็นการประเมินเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของสถานศึกษาว่าส่งผลต่อ              
การเรียนรู้ของผูเ้รียน ตามเป้าหมายหรือไม่ผูเ้รียนมีส่ิงท่ีตอ้งการพฒันาในดา้นใด รวมทั้งสามารถน า
ผลการเรียนของผูเ้รียน ในสถานศึกษาเปรียบเทียบกบัเกณฑร์ะดบัชาติ และระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 
ผลการประเมินระดับสถานศึกษาจะเป็นข้อมูลและสารสนเทศ เพื่อปรับปรุงนโยบายหลัก สูตร
โครงการหรือวิธีการจดัการเรียนการสอนตลอดจน เพื่อจดัท า แผนพฒันาคุณภาพการศึกษาตามแนว
ทางการประกนัคุณภาพการศึกษาและ การรายงานผล การจัดการศึกษาต่อคณะครรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นฟ้ืนฐาน ผูป้กครอง
และชุมชน 

  3.  การประเมินระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นการประเมินคุณภาพผูเ้รียนในระดบั                    
เขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลพื้นฐานในการพฒันาคุณภาพการศึกษาของเขตพื้นท่ีการศึกษา
ตามภาระความรับผิดชอบสามารถด าเนินการโดยประเมินคุณภาพผูเ้รียนดว้ยวิธีการและเคร่ืองมือท่ี      
เป็นมาตรฐานท่ีจดัท าและด าเนินการโดยเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  4.  การประเมินระดับชาติ เป็นการประเมินผู ้เรียนในระดับชาติตามมาตรฐาน                         
การเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยสถานศึกษาทุกแห่งตอ้งจดัให้ผูเ้รียน           
ทุกคนท่ีเรียนใน ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 ประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมธัยมศึกษา
ปีท่ี 6 เขา้รับการประเมินผล จากการประเมินใชเ้ป็นขอ้มูลในการเทียบเคียงคุณภาพการจดัการศึกษา 
ตลอดจนเป็นขอ้มูลสนบัสนุนการตดัสินใจในระดบันโยบายของประเทศ 

    พิชิต ฤทธ์ิจรูญ (2552 : 3) สรุปความหมายของ การวดัผล หมายถึง กระบวนการ
ก าหนดตวัเลขหรือสัญลกัษณ์ใหก้บับุคคล ส่ิงของ หรือเหตุการณ์อยา่งมีกฎเกณฑ ์เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ี
แทนปริมาณหรือคุณภาพของคุณลกัษณะท่ีจะวดั 
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  รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2554 : 216) ไดก้ล่าวถึง การก าหนดขอบข่ายความรับผิดชอบ
งานควรวางกรอบงานหลกัตามท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แยกส่วนตามงาน           
ท่ีปฏิบัติจริงจากนั้นจึงก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบตามขอบข่ายงานการบริหารงาน
วิชาการ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ดงัน้ี 

  1.  จดัท าระเบียบและแนวทางการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา 
  2.  ครูไดรั้บการสนับสนุนให้จดัท าแผนการประเมิน และประเมินแต่ละสาระเทียบ

กบัมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ และกิจกรรมการ
เรียนรู้ 

  3.  ส่งเสริมให้ครูด าเนินการวดัผล และประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการ
ประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการ การปฏิบติั และผลงาน 

  4.  จัดให้มีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนรู้จาก
สถานศึกษาอ่ืน ตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

  5.  พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
  ปรียาพร วงศ์อ นุตรโรจน์  ( 2555 : 9 – 100) กล่ าวว่ า  การวัด  (Measurement)                         

เป็นกระบวนการท่ีก าหนดจ านวนตัวเลขให้กับวัตถุ ส่ิงของหรือบุคคลตามความมุ่งหมาย                           
และเปรียบเทียบลกัษณะความแตกต่างท่ีปรากฏอยูใ่นส่ิงท่ีจะวดันั้นการวดัดา้นการเรียนรู้วดั 3 ดา้น 
คือ  ด้านความ รู้ความเข้าใจ  (Cognitive Domain) ด้านทักษะปฏิบัติ  (Psychomotor Domain)                           
ดา้นเจตคติ (Affective Domain) ส่วนการประเมินผล (Evaluation) เป็นการพิจารณาตดัสินเก่ียวกบั
คุณภาพคุณค่าความดีและการกระท าบางทีขึ้นอยู่กับการวดัเพียงอย่างเดียวหรือการรวมการวดั             
หลายทาง การประเมินผลแต่ละคร้ังจะประกอบด้วยการวดัท่ีได้จากกระบวนการต่าง ๆ เกณฑ์                 
การพิจารณาและการตดัสินใจเป็นการช้ีขาดหรือสรุปผลการเปรียบเทียบผลของการวดัเป็นเกณฑท่ี์
ก าหนดไวส้ถานศึกษามีแนวการปฏิบติัดงัน้ี  
  1.  จดัท าระเบียบและแนวทางการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา 
  2.  ส่งเสริมใหค้รูจดัท าแผนการวดัผลและประเมินผลรายวิชาตามมาตรฐานการศึกษา
สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ แผนการเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนรู้  
  3.  ส่งเสริมให้ครูวดัและประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินจาก
กระบวนการและผลงานประกอบกบัสถานการณ์จริง 
  4.  การประเมินผลการเรียนรู้จดัขึ้นตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
  5.  พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
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 สรุปไดว้่ำ การวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  คือ ตามหลกัสูตร
ของสถานศึกษาก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาน าวิธีการประเมินผูเ้รียนท่ี
หลากหลายการวัดและประเมินผลต้องครอบคลุมการเรียนรู้ทั้ ง 3 ด้าน คือ ความรู้ ทักษะ                           
การปฏิบติังาน และเจตคติ ประเด็นคือครูมีผลการประเมิน ตามสภาพจริงของนักเรียนรายบุคคล 
เทียบโอน ประสบการณ์ ผลการเรียน และอนุมัติผลการเรียน มีการพฒันาเคร่ืองมือในการวดั
ประเมินผล ส่งเสริมให้มีการจัดระบบสารสนเทศด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน                         
ผลการเรียน เพื่อใช้ในการอ้างอิงตรวจสอบและใช้ประโยชน์ในการพัฒนาการเรียนการสอน                  
ใหดี้ขึ้น 
  4.2  ขอบข่ายงานวัดผลและประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 29) ได้ก าหนดขอบข่าย                 
ดา้นงานวดัผลและประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนไวด้งัน้ี 
  1.  ก าหนดระเบียบการวดัและประเมินผลตามหลกัสูตรและใหเ้ป็นไปตามโยบายของ
ประเทศ  
  2.  จัดท าเอกสารหลักฐานการศึกษาตามระเบียบการวัดและประเมินผลของ
สถานศึกษา 
  3.  เทียบโอนประสบการณ์ผลการเรียนวดัผล ประเมินผล และอนุมติัผลการเรียน 
  4.  จดัให้มีการซ่อมเสริมกรณีท่ีมีผูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินและจดัให้มีการ
ประเมินผลการเรียนทุกช่วงชั้น 
  5.  ส่งเสริมใหพ้ฒันาเคร่ืองมือดา้นการวดัและประเมินผล 
  6.  จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อ
ใชอ้า้งอิง ตรวจสอบ ใชป้ระโยชน์ในการพฒันาการเรียนการจดัการเรียนรู้ 
  7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัผลการประเมินการเรียนการสอนทั้งรายปี/รายภาค                
มีการตดัสินผลการเรียนการผา่นช่วงชั้นและจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  8.  การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษาท่ีจะแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินการเพื่อก าหนดหลกัเกณฑ์วิธีการ ไดแ้ก่ คณะกรรมการเทียบระดบัการศึกษา ทั้งในระบบ
นอกระบบและตามอธัยาศยั คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรและวิชาการพร้อมทั้งใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาอนุมติัการเทียบโอน 
  กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 37) ก าหนดว่า ขอบข่ายของการวดัผลประเมินผลและ
เทียบโอนผลการเรียนมีดังน้ี ก าหนดระเบียบการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา จัดท า
เอกสารหลักฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวดัผลและประเมินผลของสถานศึกษา                    
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การวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้และอนุมติัผลการเรียนรู้ จดัให้มีการประเมินผลการเรียนรู้ของ
ทุกช่วงชั้ นและการจัดให้มีการสอนซ่อมเสริม จัดให้มีการพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดผล                            
และประเมินผล จดัระบบสารสนเทศดา้นการวดัผลประเมินผล การนุมติัผลการประเมินผลการเรียน 
และการเทียบโอนผลการเรียน 
  รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ (2554 : 99) กล่าวว่า โดยมีขอบเขตการประเมินและเทียบโอน
ผลการเรียนรู้ ดังน้ี ก าหนดระเบียบปฏิบติัการวดัและประเมินผลของสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ 
ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลและประเมินผลรายสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้                          
แผนการจัดการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ตามมาตรฐานการศึกษา และเน้นผลการปฏิบัติ
กระบวนการประเมินผล สนับสนุนให้ครูวดัและประเมินผลตามสภาพจริง ประเมินผลการเรียน 
การสอน   
  จันทรานี สงวนนาม (2553 : 154-155) กล่าวว่า  ขอบข่ายของงานวัดผลและ
ประเมินผลไวด้งัน้ี 
  1.  การประเมินผลระดับชั้นเรียน เป็นส่ิงท่ีครูผูส้อนจะเป็นตอ้งประเมินผูเ้รียนใน           
แต่ละรายวิชา เพื่อรู้จกัผูเ้รียนเป็นรายบุคคลโดยใชว้ิธีการท่ีหลากหลาย ควรท าอย่างต่อเน่ืองควบคู่
กนัไปกบักิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
  2.  การประเมินผลระดบัสถานศึกษา เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบความกา้วหน้า
ดา้นการเรียนรู้เป็นรายปี หรือรายภาคของสถานศึกษา เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปพฒันาปรับปรุงคุณภาพ
ของสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ 
  3.  การประเมินระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาประเมินคุณภาพ
ผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนดว้ยขอ้สอบมาตรฐานท่ีจดัท าและด าเนินการโดยเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  4.  การประเมินผลระดบัชาติ สถานศึกษาด าเนินการกบัผูเ้รียนทั้งหมดซ่ึงศึกษาในชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 3 ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ให้ไดรั้บ
การประเมินคุณภาพระดบัชาติ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ 
  สรุปได้ว่า ขอบข่ายงานการวดัผลประเมินผล เป็นกระบวนการทดสอบความรู้                  
และศักยภาพของนักเรียนแล้วน าผลจากประเมินผลมาตัดสินในด้านการเรียนหรือพฤติกรรม                 
แลว้สรุปคุณลกัษณะเทียบกบัเกณฑ์ท่ีก าหนดไว ้ท าให้ผูบ้ริหารสามารถน าขอ้มูลมาประกอบการ
ตดัสินใจ ในการปรับปรุงและช่วยเหลือครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และยงัสามารถน า
ผลท่ีไดไ้ปเทียบเม่ือมีการยา้ยหรือโอนไปต่างสถานศึกษา 
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 5.  ด้านการนิเทศการศึกษา 
  5.1  ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
  การนิเทศเป็นกิจกรรมท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนให้ดียิ่งขั้นโดยผ่านการติดตาม

จากผูบ้ริหารเพื่อรับขอ้มูลท่ีเป็นจริง มีนักวิชาการและนักการศึกษาให้ความหมายของการนิเทศ
การศึกษาไว ้ดงัน้ี 

  รุ่ ง ชัช ด าพร  เ วหะช า ติ  ( 2554 : 218) ได้ก ล่ า ว ถึ ง  ก า รก า หนดขอบข่ า ย                                 
ความรับผิดชอบงาน ควรวางกรอบงานหลกัตามท่ีก าหนดในพระราชบญัญติัแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แยกส่วนตามงาน ท่ีปฏิบติัจริงจากนั้นจึงก าหนดบทบาทหน้าท่ีความรับผิคชอบตามขอบข่ายงาน
การบริหาร งานวิชาการดา้นการนิเทศการศึกษา ดงัน้ี 

  1.  จดัระบบงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษาโดยให้มีการนิเทศ
ในระบบงาน 

  2.  ด า เ นินการนิเทศการเ รียนการสอนและงานวิชาการ ในรูปแบบต่าง  ๆ                    
อยา่งหลากหลายมีความเหมาะสมกบัสถานศึกษา 

  3.  ประเมินผลการจดัระบบ และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา 
  4.  ประสานงาน ติดตามกับเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและขั้นตอน           

การนิเทศดา้นวิชาการและการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา   
  5.  การแลกเปล่ียนประสบการณ์และเรียนรู้การจัดระบบนิเทศการศึกษาภายใน

สถานศึกษากบัหน่วยงานและสถานศึกษาอ่ืนในเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  ภารดี อนนัตน์าวี (2553 : 286) ไดก้ล่าวถึง การนิเทศการศึกษา คือ การจดัระบบการ

นิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา การด าเนินการนิเทศงานวิชาการและ
การเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสมกบัสถานศึกษา การประเมินผล การจดัระบบ
และกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา การ ติดตาม ประสานงานกบัหน่วยงานตน้สังกดั
เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา และการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ของระบบนิเทศการศึกษาในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืนหรือ
เครือข่ายการนิเทศการศึกษาภายในตน้สังกดั 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555 : 222) กล่าวถึง การนิเทศการศึกษาไวว้่าการนิเทศ
การศึกษา คือ กระบวนการจดัการบริหารการศึกษาเพื่อเป็นแนวทางให้ความช่วยเหลือเป็นความ
ร่วมมือระหว่างครูและบุคลากรท่ีมีส่วนร่วมกบัการจดัการศึกษาเพื่อแกไ้ขการเรียนการสอนของครู 
และพฒันาคุณภาพของบทเรียนใหส้อดคลอ้งตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
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  จิติมา วรรณศรี (2557 : 107) กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาว่า เป็นกระบวนการท างาน
ร่วมกันระหว่างผูบ้ริหาร/ผูนิ้เทศกับครูเพื่อดูแลช่วยเหลือ ให้ค  าแนะน าแก่ครูในการปรับปรุง
พฒันาการจดัการเรียนรู้และการปฏิบติังานเพื่อส่งเสริมการพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุเป้าหมายของ
สถานศึกษา และส่งเสริมความกา้วหนา้ทางวิชาชีพครู 

  สรุปไดว้่า การนิเทศการศึกษา คือ การก ากบั ติดตาม การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
โดยเร่ิมจากการวิเคราะห์และวางแผนการนิเทศการจัดท าเคร่ืองมือนิเทศ ด าเนินการนิเทศ                     
งานวิชาการและการเรียนการสอนดว้ยวิธีการท่ีหลากหลายโดยผ่านกระบวนการช้ีแนะ ให้ความ
ช่วยเหลือให้ค  าแนะน าแก่ครูในการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ติดตาม 
ประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษา การพฒันากระบวนการและปรับปรุง                
การนิเทศเพื่อพฒันาการเรียนการสอนใหมี้คุณภาพ และเกิดผลสัมฤทธ์ิสูงสุดแก่ผูเ้รียน 

  5.2  ขอบข่ายการนิเทศการศึกษา 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 32) ไดก้ าหนดขอบข่ายด้าน

การนิเทศการศึกษาไวด้งัน้ี 
  1.  สร้างความตระหนกัให้แก่ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งให้เขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในวา่ 

เป็นกระบวนการท างานร่วมกัน ท่ีใช้เหตุผลการนิทศเป็นการพฒันาปรับปรุงวิธีการท างานของ               
แต่ละบุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความ
เช่ือมัน่วา่ ไดป้ฏิบติัถูกตอ้ง กา้วหนา้ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูส้อนและผูเ้รียน 

  2.  จดัการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพทัว่ถึงและต่อเน่ืองเป็นระบบและ
กระบวนการ 

  3.  จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของ
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554 : 146) กล่าวว่า ขอบข่ายของการนิเทศการศึกษาตาม
แนวคิดของกลิคแมน (Glickman) มีขอบข่ายงาน 5 งาน ดงัน้ี การให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 
การพฒันาบุคลากร เสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ การพฒันาทกัษะการท างานกลุ่มการพฒันา
หลักสูตร และการวิจัยเชิงปฏิบัติการ การสนับสนุนโดยตรงแก่ครู การพัฒนาความสามารถ                    
ทางวิชาชีพ เพิ่มประสบการณ์และพฒันาทกัษะการท างานเป็นทีม การพฒันาหลกัสูตรและการวิจยั
เชิงปฏิบติัการ 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 40) ก าหนดว่า ขอบข่ายของการนิเทศการศึกษา              
มีดังน้ี สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ให้เขา้ใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็น
กระบวนการท างานร่วมกนัท่ีใช้เหตุผล การนิเทศเป็นการพฒันาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละ
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บุคคลให้มีคุณภาพ การนิเทศเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร เพื่อให้ทุกคนเกิดความเช่ือมัน่
ว่าได้ปฏิบติัถูกตอ้ง ก้าวหน้า และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตวัครู จดัการนิเทศภายใน
สถานศึกษาให้มีคุณภาพทั่วถึงและต่อเน่ืองเป็นระบบและกระบวนการ จัดระบบนิเทศภายใน
สถานศึกษาใหเ้ช่ือมโยงกบัระบบนิเทศการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2555 : 225) กล่าวว่า ขอบข่ายของการนิเทศการศึกษาตาม
แนวคิดของแฮร์ริส (Haris. 1989) มีดัง น้ี  งานนิเทศเ ก่ียวกับหลักสูตร การนิเทศเ ก่ียวกับ                      
การจดัการเรียนสอน การนิเทศเก่ียวกับการเลือกสรรบุคคล การนิเทศเก่ียวกับการจดัส่ิงอ านวย     
ความสะดวก การนิเทศเก่ียวกับการจัดท าวสัดุอุปกรณ์ การอบรมครูประจ าการ การปฐมนิเทศ  
ความสัมพนัธ์ชุมชน และการประเมินผล 
  สรุปได้ว่า ขอบข่ายของการนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการท างานร่วมกัน              
เพื่อพฒันาปรับปรุงวิธีการท างานของแต่ละบุคคลให้มีคุณภาพและเกิดความเช่ือมัน่ว่าได้ปฏิบติั
ถูกตอ้ง เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน ส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบติังานมีขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังาน 
 6.  ด้านการพฒันาและการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

  6.1  ความหมายของการพฒันาและการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
  การพัฒนาและใช้ ส่ือ เทคโนโลยี เพื่ อการศึกษา  ช่วยให้การจัด กิจกรรมมี                    

ความน่าสนใจ ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้ผู ้เรียนเข้าถึงความรู้ ทักษะ 
กระบวนการ และคุณลกัษณะตามมาตรฐานของหลกัสูตรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ไดมี้นกัวิชาการ
หลายท่านใหค้วามหมายเก่ียวกบัการพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาไวด้งัน้ี 

  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554 : 112 – 118) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาส่ือ
นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา ดงัน้ี 

  ส่ือ หมายถึง ส่ิงใด ๆ ก็ตามท่ีเป็นตัวกลางระหว่างแหล่งก าเนิดของสารกับ               
ผูรั้บสาร เป็นส่ิงท่ีน าพาสารจากแหล่งก าเนิดไปยงัผูรั้บสาร เพื่อให้เกิดผลใด ๆ ตามวตัถุประสงค์
ของการส่ือสาร 

  นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การระดมสรรพความรู้ท่ีมีเหตุผล 
มาประยกุตใ์ห้เป็นระบบใหม่ และสามารถน ามาใชป้ฏิบติัในสถานการณ์ท่ีเป็นจริงในการแกปั้ญหา
ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพมากกวา่เดิม 

  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555 : 208) ไดส้รุปไวว้่า ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษาหมายถึง งานบริการท่ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อจดัหาประสบการณ์การเรียนท่ีดี โดยเป็น
การบริหารทางดา้นวสัดุ เคร่ืองมือ อุปกรณ์ ตลอดจนกิจกรรมต่าง ๆ ให้กบันักเรียน ตลอดจนครู
อาจารยผ์ูมี้ความประสงค์จะใช้ส่ือทศันูปกรณ์เหล่านั้น และยงัรายงานดา้นการวางแผน การผลิต 



42 

 

การทดลองใช ้การประเมินผลวสัดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ โดยแบ่งประเภทของส่ือการเรียนรู้เป็น 3 ประเภท 
โดยแบ่งตามความสามารถและ ลกัษณะไดด้งัน้ี  

  1.  ส่ือทศันวสัดุ ไดแ้ก่ ภาพ วสัดุลายเส้น วสัดุมีทรง  
  2.  ส่ือเคร่ืองมือโสตทัศนูปกรณ์ ได้แก่ วีดีทัศน์ แถบบันทึกเสียง เคร่ืองฉาย 

ส่ือคอมพิวเตอร์ช่วยสอน ซีดีรอม อินเตอร์เน็ตและอ่ืน ๆ  
  3.  กิจกรรมโสตทศันูปกรณ์ ไดแ้ก่ การศึกษานอกสถานท่ี การจดันิทรรศการการจดั

สถานการณ์จ าลอง 
  เกริก ท่วมกลาง และจินตนา ท่วมกลาง (2555 : 9 – 10) ได้ให้ความหมายของส่ือ

นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาวา่ การสร้างความเปล่ียนแปลงอยา่งมีระเบียบระบบ การคิด
แสวงหารูปแบบใหม่ ๆ ของส่ือ เทคนิควิธีการ กระบวนการ หรือส่ิงประดิษฐ์ใหม่ ๆ ท่ีน ามาใชใ้น
การแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายของ
หลกัสูตร โดยนวตักรรมดา้นการศึกษาจ าแนกได ้ดงัต่อไปน้ี 

  1.  จ าแนกตามผูใ้ชป้ระโยชน์โดยตรง แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
   1.1  ประเภทส่ือส าหรับครู ได้แก่ คู่มือครู เอกสารประกอบการสอน แผนการ

จดัการเรียนรู้ ชุดการสอน (ส่ือประสม) หนงัสืออา้งอิง อุปกรณ์ โสตทศันวสัดุ เคร่ืองมือวดัผล  
   1.2  ประเภทส่ือส าหรับนกัเรียน ไดแ้ก่ ส่ือการเรียนรู้ ใบงาน ใบความรู้บทเรียน

ส าเร็จรูป ชุดทดลอง แบบฝึกหนงัสือเสริมประสบการณ์ ชุดเกม ชุดเพลง การ์ตูน 
  2.  จ าแนกตามลกัษณะของนวตักรรม แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
   2.1  ประเภทเทคนิควิธีการหรือกิจกรรม เช่น บทบาทสมมุติ การสอนเป็นคณะ 

การสอนแบบศูนย์การเรียน การเรียนเพื่อความรอบรู้ การสอนโดยใช้พี่ เ ล้ียง การเรียนตาม
ความสามารถ การศึกษาเป็นรายบุคคล รูปแบบการฝึกทกัษะการท างานกลุ่ม การสอนความคิด            
รวบยอดดว้ยวิธีการสอนอุปนยัและนิรนยั ฯลฯ 

   2.2  ประเภทส่ือการเรียนการสอน เช่น บทเรียนส าเ ร็จรูป ชุดการสอน                  
ชุดส่ือประสม บทเรียนโมดูล วีดีทศัน์ สไลดป์ระกอบเสียง แผน่โปร่งใส เกม เพลง ใบงาน บทเรียน
ท่ีใชค้อมพิวเตอร์ช่วยสอน 

  จิติมา วรรณศรี (2557 : 70) ไดก้ล่าวว่าเทคโนโลยีทางการศึกษา หมายถึง เคร่ืองมือ
เคร่ืองใช้ หรือเทคนิควิธีการใด ๆ ท่ีจะช่วยเพิ่มประสิทธิผลการเรียนการสอนให้ผูเ้รียน เกิดการ
เรียนรู้มีความเขา้ใจไดดี้ ถูกตอ้งและรวดเร็วยิง่ขึ้น  
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  สรุปไดว้ำ่ กำรพฒันำและกำรใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อกำรศึกษำ หมายถึง การด าเนินงาน

พฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาประกอบไปด้วย การศึกษา วิเคราะห์คุณภาพ 

จดัหาส่ือและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัอย่างหลากหลาย ผลิต พฒันาส่ือนวตักรรมการเรียนการสอน 

ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ประเมินผลการพฒันาส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี           

เพื่อน ามาปรับปรุงให้เหมาะสม ส่งเสริมให้ครูผลิต พฒันาส่ือ นวตักรรม การสร้างองคค์วามรู้ใหม่

เพื่อใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอนของนักเรียนให้เกิดประสิทธิภาพและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ

ผูเ้รียน  

  6.2  ขอบข่ายงานพฒันาส่ือและใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา 
  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 40) ไดก้ าหนดขอบข่ายด้าน

การพฒันาส่ือและใชเ้ทคโนโลยทีางการศึกษาไวด้งัน้ี 
  1.  จดัให้มีการร่วมวางแผนและพฒันานโยบายการพฒันาและจดัหาเทคโนโลยีส่ือ

การเรียนรู้เพื่อการศึกษาในสถานศึกษา 
  2.  พฒันาบุคลากรในส่วนท่ีเก่ียวกับเทคโนโลยีด้านส่ือการเรียนรู้เพื่อการศึกษา 

พร้อมทั้ งให้มีการจัดตั้ งเครือข่ายทางวิชาการ ชมรมวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 

  3.  ใช้ส่ือและพฒันาเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยให้ความส าคญักบัการพฒันาส่ือ
และเทคโนโลยทีางการศึกษา ท่ีใหข้อ้เทจ็จริงเพื่อสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้นโดยเฉพาะหาแหล่ง
ส่ือท่ีเสริมการจดัการศึกษาของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ 

  4.  ส่งเสริมงานห้องสมุดของสถานศึกษาให้เป็นสถานท่ีเพื่อการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาและชุมชน 

  5.  ติดตามและประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรโดยกระบวนการนิเทศจดัหา 
ใชผ้ลิตและพฒันาเทคโนโลยีดา้นส่ือทางการศึกษา 

  กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 33–34) ได้ก าหนดขอบข่ายงานพฒันาส่ือนวตักรรม 
และเทคโนโลยทีางการศึกษาไว ้ดงัน้ี 

  1.  ศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจดัหา การเลือก การใช ้และการประเมิน
คุณภาพส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เพื่อใชจ้ดัการเรียนการสอน และการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาส าหรับเด็กปกติและเด็กพิการเรียนร่วม 

  2.  จดัหาส่ือและเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัอย่างหลากหลาย เพื่อใช้ในการเรียนการสอน
และการพฒันางานดา้นวิชาการ 
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  3.  เ ลือกใช้ ส่ือและเทคโนโลยี ท่ีผ่านการประเมินคุณภาพทางวิชาการจาก
คณะกรรมการของสถานศึกษา คณะกรรมการของ สพท. และหรือกระทรวงศึกษาธิการแล้ว                  
โดยด าเนินการคดัเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใชส่ื้ออยา่งสม ่าเสมอ 

  4.  ผลิต พัฒนาส่ือนวัตกรรมการเรียนการสอน รวมทั้ งประเมินคุณภาพส่ือฯ                    
เพื่อเลือกใชป้ระกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

  5.  ร่วมพฒันาศูนยส่ื์อการศึกษานวตักรรมและเทคโนโลยี   
  6.  ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา พฒันา และแลกเปลี่ยนการใชส่ื้อ 

  สรุปได้ว่ำ ขอบข่ายงานพฒันาส่ือและใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา เป็นการจัดหา 
คดัเลือก ใช้ พฒันาและประเมินคุณภาพส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี ประสาน จดัหา พฒันาและ
การส่ือสารส่ือนวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื่อการศึกษาสมยัใหม่สามารถน าไปใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนและด าเนินงานทางวิชาการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 7.  ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
  7.1  ความหมายของประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 
  ประสิทธิผล (effectiveness) เป็นตวัช้ีวดัผลส าเร็จของการด าเนินงานและแสดงผล
การด าเนินงานนั้นประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไวมี้ผูใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัประสิทธิผล
ไวด้งัน้ี    
  ภารดี อนันต์นาวี  (2551 :  204) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึง การท่ีองค์การ
ปฏิบติังานใด ๆ โดยการใชท้รัพยากรต่าง ๆ จนเกิดผลส าเร็จตามท่ีองคก์ารตั้งไว ้
  รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554 : 23) กล่าวว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 
หมายถึง 
  1.  การบริหารหลกัสูตร 
   1.1  สร้างและปรับปรุงหลกัสูตรใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน 
   1.2  ใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาท่ีจดัท าขึ้น 
   1.3  มีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและน าผลการประเมินมาใช้ 
  2.  ประสิทธิผลการบริหารการเรียนการสอน 
   2.1  มีการเตรียมการสอนโดยจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ท่ีมีองค์ประกอบ
ครบถว้นสัมพนัธ์กนั สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรและผูเ้รียน 
   2.2  จดัการเรียนรู้ตามแผนการจดัการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้
   2.3  การประเมินผลการเรียนรู้ระหว่างเรียนและน าผลการประเมินไปใช้ในการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน 
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   2.4  จดัแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 
   2.5  มีเอกสารส่ิงพิมพแ์ละส่ือการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ และใช้จดักิจกรรมอ านวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ 
  3.  การบริหารการนิเทศภายใน 
   3.1  วางแผนโครงการนิเทศได้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันปัญหาและความ
ตอ้งการของผูรั้บการนิเทศ 
   3.2  ด าเนินการนิเทศตามแผน โครงการนิเทศ โดยใชกิ้จกรรมท่ีเหมาะสมกบังาน
และผูรั้บการนิเทศ อยา่งสม ่าเสมอและทัว่ถึง 
   3.3  ประเมินผลการนิเทศอย่างเป็นระบบ และน าผลการประเมินไปใช้ในการ
พฒันาการนิเทศของโรงเรียน 
   3.4  ประสานงานกบัหน่วยงานภายนอกเพื่อพฒันาการนิเทศ 
  4.  การบริหารการวิจยัและพฒันา 
   4.1  วิเคราะห์ปัญหาและวางแผนแกไ้ขปัญหาและพฒันาการวิจยั 
   4.2  ด าเนินการแกไ้ขปัญหาดา้นวิธีการวิจยั 
   4.3  เผยแพร่ผลงานการแกไ้ขปัญหาจากผลงานการวิจยั 
  5.  การบริหารโครงการทางวิชาการ 
   5.1  เป็นผูริ้เร่ิมและส่งเสริมการจดัการโครงการวิชาการของสถานศึกษา 
   5.2  ติดตามและช่วยเหลือการด าเนินงานตามโครงการ 
   5.3  ใหข้วญัและก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานตามโครงการ 
  6.  การบริหารระบบขอ้มูลสารสนเทศ 
   6.1  จดัท าขอ้มูลสารสนเทศใหเ้ป็นปัจจุบนั 
   6.2  พฒันาระบบขอ้มูลสารสนเทศใหส้อดคลอ้งกบัเหตุการณ์ในปัจจุบนั 
   6.3  ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูล ข่าวสารสารสนเทศต่อสาธารณชนได้ทราบถึงการ
พฒันาระบบสารสนเทศ 
  7.  การบริหารการประกนัคุณภาพการศึกษา 
   7.1  ก าหนดเกณฑก์ารประเมินและตวับ่งช้ีการวางแผนพฒันาระบบการประกนั
คุณภาพ 
   7.2  การด าเนินการพฒันาตามแผนการประสานความร่วมมือกับองค์กรและ
หน่วยงานอ่ืนมารองรับมาตรฐานการศึกษา 
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  สันติ บุญภิรมย ์(2552 : 51) กล่าวว่า ประสิทธิผล หมายถึงระดบัของความส าเร็จใน
การปฏิบัติงานโดยบรรลุจุดประสงค์ท่ีตั้ งไว้เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนดโดยใช้หลักการ
เปรียบเทียบพร้อมทั้งหากระบวนการมาปรับใชใ้หผ้ลงานขึ้นเร่ือย ๆ หรือมากกวา่ท่ีก าหนดไว ้
  สรุปได้ว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ หมายถึง ผลความส าเร็จของ               
การปฏิบัติงานกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับการส่งเสริม พฒันาปรับปรุงด้านการจัดการเรียน                 
การสอนของนักเรียน เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและท าให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผูเ้รียน บรรลุผลตามวตัถุประสงค์หรือเป้าหมายท่ีก าหนดไวป้ระกอบด้วย                 
การพฒันาหลกัสูตรและ การจดัการเรียนรู้ การวดัผลและประเมินผลการเรียน การนิเทศภายใน
สถานศึกษา และ การประกนัคุณภาพการศึกษา 
 8.  แนวคิดทฤษฎีที่เกีย่วกบัปัญญาประดิษฐ์ 
  8.1  ความหมายของปัญญาประดิษฐ์ 
  ปัจจุบนัปัญญาประดิษฐ์มีนิยามและความหมายท่ีหลากหลายตามแนวคิด ในท่ีน้ีจะ
ขอเสนอนิยามและความหมายของปัญญาประดิษฐ์ท่ีน่าสนใจ ซ่ึงมีผูใ้ห้ค  านิยามความหมายของ
ปัญญาประดิษฐ์ไวด้งัน้ี 
  ชูพันธ์ รัตนโภคา (2559 : 2) ปัญญาประดิษฐ์ หมายถึง เป็นแนวทางการพัฒนา
ทางดา้นคอมพิวเตอร์อีกรูปแบบหน่ึง ซ่ึงท าให้เคร่ืองคอมพิวเตอร์คิดและตดัสินใจไดใ้กลเ้คียงกบั
มนุษย์โดยอาศัยหลักการจากการศึกษาวิธีคิด การตัดสินใจหรือหลักของเหตุผลจากมนุษย์                       
เพื่อน าไปใช้ในการพฒันาศกัยภาพของเคร่ืองคอมพิวเตอร์ให้สามารถตอบสนองการท างานท่ี
มากกว่าเป็นเพียงเคร่ืองจกัรกลหรือโปรแกรมทัว่ไป โดยเร่ิมจากการน าแนวคิดดงักล่าวมาก าหนด
เป็นขั้นตอนให้เคร่ืองคอมพิวเตอร์ท างาน แก้ปัญหา ตดัสิน และเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ส่งผลให้ 
เคร่ืองคอมพิวเตอร์มีความฉลาดมากขึ้ น สามารถท างานในระบบท่ีมีความซับซ้อนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพโดยไม่ตอ้งอาศยัแรงงานจากมนุษย ์
  เดชฤทธ์ิ มณีธรรม (2563 : 3) ปัญญาประดิษฐ์ หมายถึง วิทยาการทางคอมพิวเตอร์
และการประมวลผลแขนงหน่ึง ท่ีนักวิทยาศาสตร์และผูเ้ช่ียวชาญ มีความพยายามท่ีจะพฒันาให้
ระบบปัญญาประดิษฐ์ มีความสามารถในทุก ๆ ด้าน เช่น การคิดและประมวลผล การแสดงผล
เพื่อให้ถูกต้องและแม่นย  า การแสดงหลักการและแสดงเหตุผล ตลอดจนการแก้ปัญหาต่าง ๆ                
โดยอา้งอิงจากหลกัการและขอ้มูลท่ีมีอยู่ เพื่อประมวลผลแสดงผลออกมาไดอ้ย่างรวดเร็ว ถูกตอ้ง 
แม่นย  าสูง และสามารถน าไปใชง้านไดจ้ริง เพราะในปัจจุบนัโลกธุรกิจมีการแข่งขนัสูง โดยเฉพาะ
ผูป้ระกอบการธุรกิจท่ีด าเนินการดา้นการผลิตและจ าหน่วยขนาดย่อม (SME: Small and Medium 
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Enterprise) มีความจ าเป็นอย่างมากท่ีจะต้องน าระบบปัญญาประดิษฐ์ มาใช้พัฒนาธุรกิจอย่าง
ต่อเน่ือง เพื่อใหท้นัต่อเหตุการณ์และการเปล่ียนแปลงในโลกธุรกิจ  
  เคิร์ซไวส์ (Kurzweil. 1990 : 117) กล่าวว่า ปัญญาประดิษฐ์ หมายถึง วิชาของการ
สร้างเคร่ืองจกัรท่ีท างานในส่ิงซ่ึงอาศยัปัญญาเม่ือกระท าโดยมนุษย ์
   ริชและคิงส์ท (Rich, & Kinght. 1991 : 3) กล่าววา่ ปัญญาประดิษฐ์ หมายถึง การศึกษา
วิธีท าใหค้อมพิวเตอร์กระท าในส่ิงท่ีมนุษยท์ าไดดี้กวา่ในขณะนั้น 
  วินสตนั (Winston. 1992 : 5) กล่าวว่า ปัญญาประดิษฐ์ หมายถึง การศึกษาวิธีค  านวณ
ท่ีสามารถรับรู้ ใชเ้หตุผลและการกระท า 
  สรุปได้ว่า ปัญญาประดิษฐ์เป็นศาสตร์แขนงหน่ึงของวิทยาการคอมพิวเตอร์ ท่ีใช้
ส าหรับพฒันาให้เคร่ืองคอมพิวเตอร์หรือเคร่ืองจักร เพื่อสร้างซอฟต์แวร์ทรงปัญญาท่ีสามารถ
เลียนแบบความสามารถของมนุษยท่ี์ซบัซอ้นได ้เช่น จดจ า แยกแยะ ให้เหตุผล ตดัสินใจ คาดการณ์
ส่ือสารกับมนุษย์และน าความรู้นั้ นมารวมกันเพื่อหาข้อสรุปหรือผลลัพธ์ของปัญหาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  8.2  การน าปัญญาประดิษฐ์มาประยุกต์ใช้งาน 
  การพฒันาปัญญาประดิษฐ์ต่างออกมาให้ใชง้าน และประยุกตม์าใชง้านในหน่วยงาน
ต่าง ๆ เช่น ทางดา้นการศึกษา การแพทย ์และทางดา้นเทคโนโลยกีารผลิตเพื่อลดการท างานในภาค
แรงงานต่าง ๆ ดงัน้ี 
  ณัฐพงษ ์วารีประเสริฐ และคณะ (2552 : 12) กล่าวว่า ขอบเขตในการประยุกตใ์ชง้าน
ทางปัญญาประดิษฐ์ไม่ไดจ้ ากดัเฉพาะเพียงในสาขาท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญญาประดิษฐ์เท่านั้นแต่ยงัขยาย
ไปถึงส่ิงท่ีเก่ียวขอ้งกับพฤติกรรมความชาญฉลาด ในหัวขอ้น้ีจะน าเสนอสาขาต่าง ๆ ท่ีประสบ
ผลส าเร็จในการพฒันาและการประยกุตใ์ชง้าน ดงัต่อไปน้ี 
  1.  เกม (Game) เป็นการน าปัญญาประดิษฐ์ไปใชใ้นซอฟตแ์วร์ดา้นบนัเทิง โดยส่วน
ใหญ่จะเป็นการน าไปใชใ้นการเพิ่มความเสมือนจริงใหก้บัระบบการท างานของเกมใหมี้ระดบัความ
ยากมากขึ้นเป็นการเพิ่มความทา้ทายให้กบัผูเ้ล่น ซ่ึงการเพิ่มประสิทธิภาพในดา้นน้ีจะช่วยให้ผูเ้ล่น
รู้สึกเหมือนกบัเกมมีระบบการคิดเป็นของตนเอง โตต้อบ ตอบสนองการสั่งการของผูใ้ชโ้ดยราวกบั
มีตวัตนหรือมีมนุษยค์วบคุมอยู ่การพฒันาของปัญญาประดิษฐ์อาจพฒันาไปพร้อม ๆ กบัการพฒันา
เกมปัจจุบนัวงการของชอฟตแ์วร์เกม จ าป็นตอ้งมีระบบปัญญาประดิษฐ์ท่ีดี เพื่อใชเ้ป็นจุดเด่นในการ
น าเสนอความน่าสนใจของเกม เพื่อให้อารมณ์ในการเล่นเกมมีความเสมือนจริง ราวกับผูเ้ล่นก าลงั
แข่งขนักบัส่ิงท่ีหยัง่รู้และตดัสินใจไดร้วดเร็วเทียบเคียงกบัมนุษย ์ส่งผลให้เกมมีความสนุกสนาน
มากขึ้นดว้ย  
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  2.  ระบบผู ้เ ช่ียวชาญ (Expert System : ES) เป็นอีกระบบหน่ึงท่ีพัฒนามาจาก
ปัญญาประดิษฐ์ซ่ึงรู้จกักนัอย่างกวา้งขวางและน าไปใช้งานอย่างแพร่หลาย โดยระบบจะช่วยใน              
การตดัสินใจเก่ียวกบัปัญหาหรือขอ้มูลท่ีชบัซ้อน จึงตอ้งอาศยัองคค์วามรู้ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใช้
เป็นข้อมูลสนับสนุนในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้ น จนได้ค  าตอบท่ีดีท่ีสุดและเหมาะสมกับ
สถานการณ์ ระบบผูเ้ช่ียวชาญเป็นการน าปัญญาประดิษฐ์มาใช้ในอีกรูปแบบหน่ึง โดยให้เคร่ือง
คอมพิวเตอร์ท าหนา้ท่ีเสมือนเป็นท่ีปรึกษา ซ่ึงเดิมทีอาจใชแ้รงงานมนุษย ์แต่เน่ืองจากปัญหามีความ
ซับซ้อน ขอ้มูลแวดลอ้มมีปริมาณมาก การอาศยัแรงงานมนุษย์อาจท าได้ล่าช้างบประมาณท่ีใช้
ส าหรับจา้งผูเ้ช่ียวชาญก็ค่อนขา้งสูงการน าปัญญาประดิษฐ์มาประยกุตใ์ชเ้ป็นระบบผูเ้ช่ียวชาญ 
  3.  การใหเ้หตุผลเชิงกรณีศึกษา (Case - based Resoning) การใหเ้หตุผลเชิงกรณีศึกษา
(Case - based Reasonine) หรือเรียกสั้น ๆ ว่า CBR เป็นการประยุกต์ใช้งานปัญญาประดิษฐ์อีกวิธี
หน่ึงท่ีอาศยัพื้นฐานทางความคิดและการเรียนรู้จากประสบการณ์ของมนุษย ์เพื่อเป็นแนวทางใน
การพฒันาโดยจะอา้งอิงวิธีการแก้ไขปัญหาต่างจากกรณีศึกษาท่ีเคยผ่านมา CBR เป็นระบบท่ีมี
กระบวนการแกไ้ขปัญหาดว้ยการสรุปความ และหาเหตุผลจากปัญหาหรือกรณีศึกษาเดิมท่ีเคยผ่าน 
การประยุกตใ์ชง้านระบบ CBR มีอยู่หลายประเภท เช่น ระบบการตรวจจบัขอ้ผิดพลาดในสายงาน
ผลิตภายในโรงงาน ซ่ึงเป็นการตรวจสอบโดยอาศยักรณีศึกษาเพื่อลดขอ้ผิดพลาดท่ีอาจเกิดขึ้นซ ้า ๆ 
ใหน้อ้ยลงจากการเรียนรู้และหาแนวทางป้องกนัจากฐานกรณีศึกษาท่ีมี เป็นตน้  
  4.  กลไกการเรียนรู้ (Machine Learning) เป็นการน าปัญญาประดิษฐ์มาประยกุตใ์ชใ้น
ดา้นการเรียนรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้เคร่ืองจกัรกลและเคร่ืองคอมพิวเตอร์ มีความรู้ในระบบงาน
ท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงเป็นการเรียนรู้จากสถานการณ์ หรือองค์ความรู้ใหม่ท่ี เกิดขึ้ นตาม
สภาพแวดลอ้มต่าง ๆ โดยอาจเป็นส่ิงท่ีเคร่ืองคอมพิวเตอร์ไม่เคยพบมาก่อน ท าให้การท างานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งยดัลดความผิดพลาดลงไดอี้กทางหน่ึง เน่ืองจากเคร่ืองคอมพิวเตอร์หรือ
เคร่ืองจกัรมีองคค์วามรู้ใหม่ท่ีมีขอ้มูลครอบคลุมทุกสถานการณ์หรือปัญหา ปัญญาประดิษฐ์ เป็นตวั
ช่วยให้ระบบของเคร่ืองคอมพิวเตอร์หรือเคร่ืองจกัรเกิดการเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ไดด้ว้ยตนเองโดยไม่
ตอ้งอาศยัการสั่งจากมนุษย ์กลไกการเรียนรู้มีจุดมุ่งหมายเพื่อคน้ควา้และเขา้ถึงฐานความรู้ เพื่อเพิ่ม
ความรู้จากสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นได ้เช่น การเรียนรู้ในโปรแกรมหมากรุกให้สามารถคาดคะเนเกม
การเล่นไดท้ าใหมี้รูปแบบการเล่นบนกระดานท่ีน่าสนใจมากขึ้น  
  5.  การค านวณเชิงวิวฒันาการ (Evolutionary Computation) เป็นการเรียนรู้อีกชนิด
หน่ึงท่ีประยุกตใ์ชง้านกบัเคร่ืองจกัรหรือเคร่ืองคอมพิวเตอร์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเรียนรู้ให้
สูงขึ้นโดยเลียนแบบวิวฒันาการของส่ิงมีชีวิต การเรียนรู้รูปแบบน้ีท างานอยู่บนพื้นฐานทฤษฎี
วิวฒันาการของ Charles Darwin โดยน ามาประยุกตใ์ชก้บัการเรียนรู้ของเคร่ืองจกัรเช่น ขั้นตอนวิธี
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เชิงพนัธุกรรม (Genetic Algorithm: GA) และ โปรแกรมเชิงพนัธุกรรม (Genetic Programming: GP) 
เป็นตน้ เป็นทฤษฎีการด ารงอยู่ของส่ิงมีชีวิตท่ีเกิดการเปล่ียนแปลงตลอดเวลาส่งผลให้ส่ิงมีชีวิตมี
วิว ัฒนาการ (Evolution) เพื่อให้สามารถอยู่รอดในสภาพแวดล้อมขณะนั้ นได้ การค านวณ                        
เชิงวิวฒันาการจะมุ่ง เน้นในการศึกษาด้านพันธุกรรมของส่ิงมีชีวิต เพื่อเป็นแนวทางในการ
พฒันาการเรียนรู้ของเคร่ืองจกัร รูปแบบการวิวฒันาการของส่ิงมีชีวิตจึงถูกน ามาประยุกต์ใช้ใน
กระบวนการเรียนรู้ ท่ีสามารถพฒันาสติปัญญาของเคร่ืองจกัรใหมี้กระบวนการคิดท่ีดีขึ้น การเรียนรู้
ในการแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ จึงมีประสิทธิภาพสูงขึ้น การจดัการกบัปัญหาจะพฒันาขึ้นจากเดิม ช่วยให้
รูปแบบการเรียนรู้และกระบวนการคิดใกลเ้คียงกบัมนุษยม์ากยิง่ขึ้น 
  6.  ระบบโครงข่ายใยประสาท (Neural Network) เป็นการประยกุตใ์ชปั้ญญาประดิษฐ์
อีกแขนงหน่ึงท่ีมีสถาปัตยกรรมท่ีแตกต่างจากแขนงอ่ืน ๆ โดยเป็นสาขาท่ีพยายามใชโ้ครงสร้างการ
ท างานท่ีมีลักษณะเลียนแบบระบบประสาทในสมองของมนุษยซ่ึ์งแต่ละส่วนของโครงข่ายใย
ประสาทจะเช่ือมต่อเข้าด้วยกันและท างานคลา้ยกับระบบประสาทท่ีมีการประมวลผลได้อย่าง
รวดเร็วการประมวลผลองคค์วามรู้น้ีเรียกว่า การประมวลผลแบบขนาน (Parallel Processing) ซ่ึงมี
ความสามารถในการประมวลองคค์วามรู้จ านวนมากไดใ้นเวลาเดียวกนั ระบบโครงข่ายใยประสาท
น้ีสามารถเรียนรู้และจดจ าสารสนเทศในรูปแบบท่ีปัญญาประดิษฐ์ทัว่ไปไม่สามารถท าได ้ซ่ึงก็คือ 
"ประสบการณ์"เน่ืองจากมีการเลียนแบบจากโครงข่ายประสาทของมนุษยท์ าให้สามารถเช่ือมโยง
ขอ้เท็จจริงเขา้ดว้ยกนัเพื่อใช้หาขอ้สรุปโดยอาศยัประสบการณ์ท่ีไดจ้ดัเก็บไวม้าเป็นขอ้มูลในการ
เรียนรู้ และท าความเขา้ใจจนไดค้วามเก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กนัระหว่างองค์ความรู้ทั้งหมด ซ่ึงสามารถ
น าไปปรับปรุงองค์ความรู้เดิมให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้ น เพื่อความทันสมัยและรองรับ
สถานการณ์ท่ีจะเกิดขึ้นในอนาคต 
  7.  ตวัแทนปัญญา (Intelligent Agent) เป็นอีกหน่ึงเทคโนโลยีของปัญญาประดิษฐ์ท่ี
ไดรั้บการพฒันาอย่างกวา้งขวาง โดยน าปัญญาประดิษฐ์มาประยุกต์ใชง้านในอนาคตจะกลายเป็น
เทคโนโลยท่ีีส าคญัทางดา้นระบบสารสนเทศ และงานดา้นการวิจยัท่ีเก่ียวกบัคอมพิวเตอร์ เน่ืองจาก
เป็นการพฒันาตวัแทนปัญญาท่ีสามารถแกไ้ขปัญหาต่าง ๆ และเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานได้
ตัวแทนในท่ีน้ีอาจเรียกว่า "Agent (เอเจนต์)" หรือ "โปรแกรมตัวแทน" ซ่ึงหมายถึง ผูท่ี้ได้รับ
มอบหมายให้ท าหน้าท่ีตามท่ีมนุษยต์อ้งการ ซ่ึง Agent สามารถรับขอ้มูลต่าง ๆ ไดอ้ย่างเป็นล าดบั
จากสภาพแวดลอ้มผ่านทางตวั Sensors หรือระบบท่ีสร้างไว ้เพื่อการรับรู้ โดยสามารถตองสนอง
กลบัดว้ยการกระท าแบบต่าง ๆ ตามรูปแบบของการโตต้อบท่ีระบบ ก าหนดไว ้สามารถโตต้อบกบั
มนุษยไ์ดต้วัแทนปัญญาเป็นหน่วยของชอฟต์แวร์ท่ีสามารถด าเนินการหรือประมวลผลบางอย่าง
ให้กบัผูใ้ช้หรือโปรแกรมอ่ืนได้อย่างเป็นอิสระโดยอาศยัองค์ความรู้ท่ีส ร้างขึ้นเพื่อใช้ในการรับรู้
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ขอ้มูลจากสภาพแวดลอ้ม ตวัแทนปัญญา มีวตัถุประสงค์หลกั คือ "การด าเนินการบางอย่างแทน
มนุษยด์ว้ยความรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพมากกว่าท่ีมนุษยด์ าเนินการเอง"  ตวัแทนปัญญาอาจถูก
พฒันาในรูปแบบของเคร่ืองจกัรกล หุ่นยนต์ หรือซอฟต์แวร์ ก็ได ้ขึ้นอยู่กบัความตอ้งการในการ
น าไปประยกุตใ์ชง้าน 
  8.  การวางแผน (Planning) เป็นอีกเทคนิคหน่ึงทางดา้นปัญญาประดิษฐ์ท่ีใช้ส าหรับ
กระบวนการวิเคราะห์ตดัสินใจล่วงหน้า เพื่อใช้ออกแบบแผนการท่ีจะน าไปสู่จุดมุ่งหมายตามท่ี
ตอ้งการการวางแผนจะเป็นล าดับขั้นตอนท่ีใช้ในการแก้ไขปัญหาโดยตอ้งมีความสอดคลอ้งกนั
ระหว่างการกระท าและการวางแผนถูกน ามาประยุกต์ใช้งานในระบบต่าง ๆ ของปัญญาประดิษฐ์ 
ทั้งน้ีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงาน หรือสนับสนุนความตอ้งการของระบบในรูปแบบ  
ต่าง ๆ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งแทจ้ริง การวางแผนมกัน าไปใชก้บัระบบงานท่ีมีความซับซ้อน 
เพื่อให้ระบบสามารถขบัเคล่ือนไปได้อย่างเป็นล าดับขั้นตอนท่ีชัดเจน เช่น ระบบการขนส่งทาง
อากาศ 
  9.  การประมวลผลภาษาธรรมชาติ (Natural Language Processing : NLP) การ
ประมวลผลภาษาธรรมชาติ  คือ  รูปแบบการประมวลผลภาษาด้วยการวิ เคราะห์จาก                          
เคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยมีจุดประสงคใ์หผู้ใ้ชส้ามารถตต้อบกบัคอมพิวเตอร์ไดโ้ดยใชภ้าษาธรรมชาติ                 
ซ่ึงผูใ้ชเ้ขา้ใจเป็นอย่างดีโดยเคร่ืองคอมพิวเตอร์จะมีการจดัเก็บองคค์วามรู้ท่ีจ าเป็นส าหรับวิเคราะห์
และแปลเสียงไวเ้รียบร้อยแลว้  
  10.  หุ่นยนต์ (Robot) เป็นการประยุกต์ใช้งานปัญญาประดิษฐ์ส าหรับพัฒนา
เคร่ืองจกัรกลให้มีความสามารถ และฉลาดพอท่ีจะท าหน้าท่ีแทนมนุษยไ์ด้อย่างสมบูรณ์ ซ่ึงเป็น            
การสร้างเคร่ืองจักรให้มีระบบการท างานแบบอัตโนมัติท่ีมีความใกล้เคียงกับแรงงานมนุษย์ 
โดยทัว่ไปนิยมใช้กบัเคร่ืองจกัรในโรงงานอุตสาหกรรม ส าหรับท างานในดา้นต่าง ๆ แทนมนุษย ์
เพื่อความปลอดภยัจากงานท่ีเส่ียงอนัตราย หรือเพื่อเพิ่มปริมาณการผลิต  
  8.3  ความสามารถของปัญญาประดิษฐ์ 
  ศูนย์ผูน้ านวตักรรมหลักสูตรและการเรียนรู้ (2562 : 2) กล่าวว่า ปัญญาประดิษฐ์               
มีความสามารถหลายประการ เช่น 
  1.  ปัญญาประดิษฐ์สามารถประมวลขอ้มูลจาก Big data และน ามาพยากรณ์ไดอ้ย่าง
แม่นย  าไม่ว่าจะเป็นการพยากรณ์ในเร่ืองใด ปัญญาประดิษฐ์สามารถเช่ือมต่อขอ้มูลและประมวลผล
ไดอ้ยา่งรวดเร็ว และยงัสามารถใหข้อ้มูลเพื่อการตดัสินใจไปจนกระทัง่ตดัสินใจแทนมนุษย ์
  2.  ปัญญาประดิษฐ์สามารถช่วยการเพิ่มผลผลิต (Productivity) ในการท างานและ
แกปั้ญหาท่ีมีความชบัซ้อนสูง สืบเน่ืองจากความสามารถในการประมวลผลขอ้มูลจ านวนมากไดใ้น
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ระยะเวลาอันรวดเร็ว ท าให้ช่วยลดเวลาในการท างาน ท างนได้มากขึ้ นแต่ใช้เวลาลดลงให้
ข้อเสนอแนะในการเพิ่มผลผลิต ลดความสูญเสีย ทรัพยากร และในอนาคตเทคโนโลยี  
ปัญญาประดิษฐ์จะมีราคาถูกลงแต่มีความสามารถมากขึ้น และทุกคนสามารถเขา้ถึงได ้
  3.  ปัญญาประดิษฐ์ applications เข้ามามีบทบาทด้านการคมนาคมและการขนส่ง
(Logistic) รถยนต์อจัฉริยะ (Autonomous vehicles) เขา้มาแทนท่ีรถยนต์แบบเดิม ท่ีช่วยท าให้การ
เดินทางมีความปลอดภยั แบบ 100% และเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม การคมนาคมในอากาศจะเป็น
เร่ืองธรรมดา ๆ เหมือนกบัการขบัรถยนตใ์นปัจจุบนั 
  4.  ปัญญาประดิษฐ์ ตอบโจทยค์วามตอ้งการดา้นวิทยาศาสตร์สุขภาพ การผ่าตดัแบบ
ขา้มทวีปจะเป็นเร่ืองปกติ มนุษยอ์าจจะไม่ตอ้งมีร่างกาย แบบเดิมเพราะใชว้สัดุชนิดพิเศษมาทดแทน
และอาจจะไม่เจ็บป่วยไดง้่าย ๆ เพราะปัญญาประดิษฐ์ช่วยการป้องกนัโรคไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
และถา้หากเกิดการเจ็บป่วยขึ้นมาจริง ๆ จะรักษาให้หายได้อย่างรวดเร็ว เพราะปัญญาประดิษฐ์
สามารถออกแบบการรักษาโรคเฉพาะบุคคลได ้
  5.  ปัญญาประดิษฐ์ช่วยเพิ่มความปลอดภยัดิจิทลั (Digital security) มีระบบป้องกัน
การเขา้ถึงขอ้มูลท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถตรวจจบัความ พยายามเขา้ถึงขอ้มูลโดยไม่ไดรั้บอนุญาต
ชนิด Real time protection 
  6.  ปัญญาประดิษฐ์ช่วยยกระดับการประกอบอาชีพด้านเกษตรกรรม สามารถ
ตรวจสอบและประเมินสุขภาพของพีช สัตว ์ดิน และ ส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ ในการท าการเกษตรได้
แบบ Real time รวมทั้งออกแบบการแกไ้ขปัญหาทางการเกษตรดว้ยความแม่นย  าสูง ช่วยลดตน้ทุน
และเพิ่มผลผลิต 
  7.  ปัญญาประดิชฐ์ช่วยให้เร่ืองการเงินและการลงทุนมีความเส่ียงลดลงจากการ
ประมวลขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง และใหข้อ้เสนอแนะในการ ตดัสินใจลงทุน 
  8.  ปัญญาประดิษฐ์ช่วยให้การเขา้ถึงเน้ือหาดิจิทลั (Digital content) ตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคไดม้ากขึ้น จากการประมวลผล พฤติกรรมการเขา้ถึงเน้ือหาดิจิทลัของแต่ละ
คนและช่วยใหผู้ป้ระกอบการออกแบบผลิตภณัฑท่ี์ตอบสนอง Life style ของกลุ่มเป้าหมายไดอ้ย่าง
แม่นย  า 
  สรุปไดว้า่ ปัญญาประดิษฐ์ เป็นเทคโนโลยท่ีีสามารถเรียนรู้และวิเคราะห์ขอ้มูลต่าง ๆ
ไดด้ว้ยตนเอง โดยจะมีการป้อนขอ้มูลซ ้ า ๆ จ านวนมากเพื่อให้คอมพิวเตอร์จดจ าในส่ิงท่ีตอ้งการ
และเก็บเป็นฐานขอ้มูลไว ้หลงัจากนั้นระบบปัญญาประดิษฐ์จะน าขอ้มูลมาวิเคราะห์ เพื่อพฒันา
ตนเองให้ฉลาดขึ้น จ าลองให้ฉลาดเทียบเท่ากับสมองมนุษยม์ากท่ีสุด ซ่ึงสามารถน าเทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์มาประยกุตใ์ชไ้ดก้บัองคก์รต่าง ๆ ตามความเหมาะสม 
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  8.4  การเตรียมผู้เรียนไปสู่ยุคปัญญาประดิษฐ์ 
  ส านักงานพฒันารัฐบาลดิจิทลั (2562 : 53) กล่าวว่า ผูส้อนควรเรียนรู้และท าความ
เขา้ใจกบัเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ ท่ีจะเขา้มามีบทบาทในการด ารงชีวิต การประกอบอาชีพใน
อนาคต แล้วพัฒนาผู ้เ รียนให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีจ า เป็นต่อการด ารงชีวิต                       
และประกอบอาชีพในโลกเทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ดงัน้ี 
  1.  เสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง ความสนใจ ใคร่รู้  ความอยากรู้                 
อยากเรียนเพราะความรู้และนวตักรรมทางเทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว หากผูเ้รียน
ขาดทกัษะดงักล่าวจะท าใหค้วามรู้ และทกัษะไม่ทนัสมยั และใชง้านไม่ได้ 
  2.  เสริมสร้างทกัษะ 3 ประการ ไดแ้ก่ 
   2.1  ทกัษะการสร้างสรรค ์(Creativity) 
   2.2  ทกัษะดิจิทลั (Digital SKills) 
   2.3  ทั ก ษ ะ ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ แ ล ะ ส ถิ ติ  ( Analytical & Statistics SKILLs)                      
เพราะ 3 ทกัษะน้ีเป็นทกัษะท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นการท างานร่วมกบัปัญญาประดิษฐ์ 
  3.  ความรู้เก่ียวกับกระบวนการท างานของปัญญาประดิษฐ์ว่า ปัญญาประดิษฐ์             
ในภาพรวมแลว้มีกระบวนการท างานอย่างไร และปัญญาประดิษฐ์แต่ละประเภท มีกระบวนการ
ท างานท่ีแตกต่างออกไปอย่างไร เพราะอาชีพในอนาคตจะต้องท างานร่วมกับปัญญาประดิษฐ์             
การควบคุมบ ารุงรักษาปัญญาประดิษฐ์ ใหท้ างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  สรุป ดงันั้นปัญญาประดิษฐ์จะกา้วเขา้มามีมีบทบาทในการด ารงชีวิต การประกอบ
อาชีพในอนาคต แลว้พฒันาผูเ้รียนให้มีความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต
ต่อไปในอนาคต 
  8.5  ประโยชน์ของปัญญาประดิษฐ์ส าหรับภาครัฐ 
  ส านักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (2562 : 53) กล่าวว่า  หากพิจารณาถึงการน า
ปัญญาประดิษฐ์มาใชแ้กปั้ญหาการบริหารงานและบริการภาครัฐเป็นหลกั สามารถสรุปประโยชน์
ไดด้งัน้ี 
  1.  เพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 
  แนวทางการบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ท่ีเป็นแนวท างบริหารจดัการภาครัฐใน
ปัจจุบนั ค านึงถึงการน าเทคโนโลยดิีจิทลัมาใชเ้พิ่มประสิทธิภาพใหแ้ก่การท างานภาครัฐหากภาครัฐ
สามารถน าปัญญาประดิชฐ์ มาใชท้ดแทนการท างานและการใหบ้ริการของภาครัฐได้ ก็จะช่วยสร้าง
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การเปล่ียนแปลงให้การท างานของรัฐไปในทางท่ีดีขึ้น ซ่ึงหากน าปัญญาประดิษฐ์มาใชจ้ะสามารถ
เพิ่มประสิทธิภาพของภาครัฐได ้หลายประการ ดงัน้ี 
   1.1  การให้บริการสาธารณะท่ีมีคุณภาพ เน่ืองจาก ปัญญาประดิษฐ์สามารถ
ตอบสนองได้อย่างรวดเร็ว ประมวลผลได้อย่างแม่นย  าและสามารถท างานได้ตลอดเวลา                       
ดงันั้น บริการสาธารณะท่ีประมวลผลการท างานและให้บริการด้วย ปัญญาประดิษฐ์ จึงสามารถ
ให้บริการได้อย่างรวดเร็วทุกท่ี และทุกเวลา ตลอดจนปัญญาประดิษฐ์ยงัเพิ่มความแม่นย  าใน                 
การท างานและลดขอ้ผิดพลาดจากการท างานไดอี้กดว้ย 
   1.2  ช่วยแกไ้ขปัญหาความซ ้ าซ้อนในการท างานและลดการบริหารจดัการแบบ
รวมศูนย์ (Centralized) ของหน่วยงานของ รัฐ  เ ช่น  ก ารพิ จ ารณาอนุมั ติ ต ามล า ดับ ขั้ น                              
การพิจารณาท่ีซ ้ าซ้อนของหน่วยงานท่ีมีอ านาจในการพิจารณาหลายหน่วยงาน ซ่ึงการน า 
ปัญญาประดิษฐ์มาใช้จะช่วยเพิ่มอิสระในการท างานและการให้บริการของจุดให้บริการ                     
ส่วนราชการในระดบัภูมิภาคและหน่วยงานของรัฐในระดับทอ้งถ่ิน โดยจะช่วยในการวิเคราะห์ 
พิจารณา และตัดสินใจด าเนินการได้ในแบบเดียวกับหน่วยงานภาครัฐส่วนกลาง ส่งผลให้                        
การท างานโดยรวมใชเ้วลานอ้ยลง ดงันั้นการท างานและการใหบ้ริการจึงมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
   1.3  สร้างมาตรฐานให้แก่การท างานของภาครัฐ ปัจจุบันการท างานและ              
การให้บริการของภาครัฐยงัตอ้งอาศยัการให้วิจารณญาณของเจา้หนา้ท่ีผูมี้อ  านาจในการด าเนินการ
เร่ืองนั้น ๆ ซ่ึงก่อให้เกิดการสร้างมาตรฐานท่ีไม่เท่าเทียมกันในการให้บริการ สาเหตุอาจเกิดจาก
ประสบการณ์ และวุฒิภาวะท่ีแตกต่างกนัจึงส่งผลให้การตดัสินใจด าเนินการของเจา้หนา้ท่ีแตกต่าง
กันตามไปด้วย ดังนั้ น หากน าปัญญาประดิษฐ์ มาช่วยสร้างมาตรฐานในการท างานและ                                
การใหบ้ริการของภาครัฐไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
   1.4  สามารถวดัผลการท างานและการใหบ้ริการไดอ้ย่างเป็นรูปธรรมและแม่นย  า
เน่ืองจาก การท างานด้วยปัญญาประดิษฐ์ เป็นการท างานบนพื้นฐานของขอ้มูลในรูปแบบดิจิทลั
ดงันั้น ขอ้มูลการท างานและการใหบ้ริการทุกอยา่งจะถูกเก็บไวท้ั้งหมด (Log File) ซ่ึงจะช่วยให้การ
ติดตามและการประเมินผลการท างานในแต่ละดา้นเป็นไปไดโ้ดยง่ายบนพื้นฐานของขอ้มูลท่ีเป็น
จริงมาวิ เคราะห์ระดับความพึงพอใจในการรับบริการของประชาชนก็สามารถท าได้ง่าย                  
และแม่นย  าโดยท่ีไม่ตอ้งอาศยัการสอบถามหลายขั้นตอนแบบในอดีต 
   1.5  ช่วยแก้ไขปัญหาการท างานและการให้บริการของภาครัฐได้อย่างตรงจุด
เน่ืองจากปัญญาประดิษฐ์จะค่อย ๆ เรียนรู้และสร้างประสบการณ์ในการวิเคราะห์และตดัสินใจจาก
ขอ้มูลการท างานจากภาครัฐและการขอรับบริการของประชาชน เม่ือปัญญาประดิษฐ์เรียนรู้มากขึ้น 
ก็จะสามารถวิเคราะห์ และตดัสินใจไดอ้ย่างแม่นย  าและตรงความตอ้งการของทั้งผูใ้ห้บริการและ
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ผูรั้บบริการ นอกจากน้ี ยงัสามารถแก้ปัญหาการบริการทรัพยากรของภาครัฐให้มีประสิทธิภาพ
เพิ่มขึ้นได้ด้วย เช่น การบริหารบุคลากรภาครัฐท่ีสามารถออกแบบการพฒันาบุคคลได้ตรงตาม
วตัถุประสงค์และความต้องการของบุคลากร การบริหารพัสดุท่ีมีประสิทธิภาพและเตือนให้                         
สั่งสินคา้เขา้เม่ือมีจ านวนคงเหลือนอ้ย เป็นตน้ 
   1.6  ช่วยแกไ้ขปัญหาการทุจริตในภาครัฐ การน าปัญญาประดิษฐ์มาใช้ส าหรับ
งานภาครัฐมีประโยชน์ต่อการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานตามท่ีได้กล่าวขา้งตน้ ย่อมส่งผล
กระทบต่อ การท างานภาครัฐในรูปแบบเดิมท่ีมีระบบการท างานโดยอาศยัคนเป็นหลกัรวมทั้งยงั
ส่งผลต่อความน่าเช่ือถือและความเช่ือมัน่ต่อการท างานของภาครัฐทั้งระบบซ่ึงเป็นผลดีต่อปัญหา
การทุจริตของภาครัฐในปัจจุบนั เน่ืองจากงานภาครัฐจะมีมาตรฐานท่ีดีและสามารถตรวจสอบไดท้ั้ง
กระบวนการ 
  2.  ลดการใชท้รัพยากร 
  ทรัพยากรในท่ีน้ีมีความหมายใกลเ้คียงกบัความหมายของทรัพยากรการผลิตในทาง
เศรษฐศาสตร์ หากวิเคราะห์เฉพาะทรัพยากรของภาครัฐท่ีสามารถลดการใช้ทรัพยากรได้ คือ  
แรงงาน งบประมาณ และการประหยดัเวลา ซ่ึงปัญญาประดิษฐ์สามารถก่อให้เกิดการลดใช้
ทรัพยากรของภาครัฐได ้ดงัน้ี 
   2.1  ลดการใชก้ าลงัคนของภาครัฐ เน่ืองจากปัญญาประดิษฐ์ สามารถท างานท่ีมี
กระบวนการชัดเจนได้อย่างรวดเร็ว เน่ืองจากมีการประมวลผลท่ีมีประสิทธิภาพ และสามารถ
ท างานไดต้ลอดเวลาแมใ้นขณะท่ีมนุษยพ์กัผ่อน ซ่ึงตรงกบัแนวโนม้การให้บริการสาธารณะของรัฐ
ท่ีมีเป้าหมายในการใหบ้ริการแก่ประชาชนไดทุ้กท่ีทุกเวลา 
   2.2  ลดการใชง้บประมาณ ในการน าปัญญาประดิษฐ์มาใชใ้นคร้ังแรกย่อมมีการ
ลงทุนและใช้งบประมาณเป็นจ านวนมากในการพัฒนาเทคโนโลยี ท่ี เหมาะสมกับงาน                       
ของภาครัฐซ่ึงการน าปัญญาประดิษฐ์มาใช้จ าเป็นตอ้งมีการลงทุนใน 3 ส่วนหลกั ไดแ้ก่ การลงทุน
ในฮาร์ดแวร์ การลงทุนในชอฟทแ์วร์ และการลงทุนในการจดัเตรียมองคค์วามรู้ให้ปัญญาประดิษฐ์ 
เน่ืองจากปัญญาประดิษฐ์ตอ้งการการเรียนรู้ขอ้มูลของมนุษยเ์พื่อใชส้ร้างรูปแบบในการตดัสินใจท่ี
แม่นย  าอย่างไรก็ตาม เ ม่ือมีการน าปัญญาประดิษฐ์มาใช้กับงานของภาครัฐในระยะหน่ึง                     
เม่ือเราเปรียบเทียบตน้ทุนของการท างานแบบเก่ากบัการท างานแบบใหม่ โดยใช้ปัญญาประดิษฐ์             
ก็จะทราบจุดคุม้ทุน (Breakeven Point) ของงานภาครัฐ ซ่ึงการท างานหลงัจากน้ีของปัญญาประดิษฐ์
จะเปรียบเหมือนการท าก าไรของภาคเอกชน 
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   2.3  ลดการใช้เวลาในการท างาน หากตอ้งปฏิบติังานท่ีมีขั้นตอนเดิมซ ้ า ๆ เรา
สามารถปฏิเสธไดย้ากวา่การท างานของมนุษยมี์ประสิทธิภาพนอ้ยกวา่การทงานของเคร่ืองจกัรอย่าง
ปัญญาประดิษฐ์ เน่ืองจากเคร่ืองจักรไม่เหน่ือย ไม่เม่ือยล้า และไม่จ าเป็นต้องใช้เวลาพักผ่อน
ขอ้ผิดพลาดท่ีเกิดขึ้นจากปัจจยัดงักล่าวจึงมีโอกาสเกิดขึ้นนอ้ย อีกทั้งเคร่ืองจกัรยงัสามารถท างานได้
ตลอดเวลาซ่ึงจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพให้แก่การท างานของภาครัฐตามความคาดหวงัของประชาชน
ไดเ้ป็นอยา่งดี 
  3.  เพิ่มผลิตภาพ (Productivity) คือ ประสิทธิภาพของการผลิตท่ีก่อผลผลิตมีปริมาณ
คุณภาพหรือมูลค่าท่ีสูงขึ้น ดงันั้น การเพิ่มผลิตภาพของภาครัฐจึงหมายถึงการยกระดบั การท างาน
ของภาครัฐ ให้ดียิ่งขึ้น ทั้งการลดระยะเวลาในการท างานและการให้บริการอย่างโปร่งใสตามความ
ตอ้งการของ ประชาชนเช่นเดียวกบัการท างานและการให้บริการของภาคเอกชน เม่ือเปรียบเทียบ
การใชท้รัพยากร การให้บริการในรูปแบบเดิมและการพฒันาบริการโดยใชปั้ญญาประดิษฐ์แลว้จะ
เห็นไดว้่าในระยะเวลาเท่าเดิม การบริการโดยใชปั้ญญาประดิษฐ์ ใชค้นลดลงแต่สามารถให้บริการ
ประชาชนผูรั้บบริการไดเ้พิ่มขึ้น โดยในภาพรวมของประเทศจะสามารถส่งเสริมให้เศรษฐกิจของ
ประเทศดีขึ้น มีการลงทุนเพิ่มขึ้นเน่ืองจากนกัลงทุนไดรั้บการอ านวยความสะดวกจากภาครัฐ และ
ทา้ยท่ีสุดจะช่วยส่งเสริมใหป้ระเทศพฒันาอยา่ง เหมาะสมและยัง่ยนื 
  4.  เพิ่มคุณภาพชีวิต นอกจากภาครัฐท่ีได้รับประโยชน์จากการท างานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ลดทรัพยากร และเพิ่มผลิตภาพใหแ้ก่งานของภาครัฐดงัท่ีกล่าวไวแ้ลว้ปัญญาประดิษฐ์ 
ยงัส่งผลถึงต่อความพึงพอใจของประชาชนท่ีมีต่อการท างานและการใหบ้ริการของภาครัฐ เน่ืองจาก
ประชาชนเป็นผูรั้บบริการและสวสัดิการโดยตรงจากภาครัฐ ในขอ้น้ีจึงเน้นถึงคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรภาครัฐและประชาชนท่ีดีขึ้น ดงัน้ี 
   4.1  คุณภาพชีวิตของบุคลากรภาครัฐดีขึ้น การท างานและการให้บริการของ
ภาครัฐจ าเป็นตอ้งให้บริการในทุกพื้นท่ีอย่างทัว่ถึง ไม่มีขอ้ยกเวน้แมใ้นพื้นท่ี ท่ีมีความเส่ียงหรือ
อนัตรายจากการท างาน เช่น พื้นท่ีท่ีมีการแพร่กระจายของมลพิษท่ีสูงในเขตอุตสาหกรรม พื้นท่ีท่ีมี
ความเส่ียงต่อการถูกโจมตี ความเส่ียงในการเป็นโรคออฟฟิศซินโดรมของบุคลากรภาครัฐท่ีท างาน
ในส านักงาน เป็นต้น ซ่ึงในกรณีดังกล่าว ปัญญาประดิษฐ์ สามารถท างานและให้บริการ                          
แทนบุคลากรภาครัฐ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
   4.2  คุณภาพชีวิตของประชาชนดีขึ้ น จากการท่ีภาครัฐน าปัญญาประดิษฐ์            
มาใช้ในการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชน ท าให้ประชาชนสามารถเข้าถึงบริการได้ทุกท่ี                  
ทุกเวลาประชาชนไม่จ าเป็นตอ้งเดินทาง ไปในพื้นท่ีท่ีมีความเส่ียง หรือตอ้งใชเ้วลาในการเดินทาง
หรือรอเขา้คิวขอรับบริการ โดยอาจตอ้งลางานหรือตอ้งทิ้งเด็กหรือผูสู้งอายไุวท่ี้บา้น 
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  สรุปไดว้า่ การพฒันาอยา่งกา้วกระโดดของปัญญาประดิษฐ์หรือ Artificial Intelligence 
(ปัญญาประดิษฐ์) นบัวา่มีประโยชน์หลายอยา่งเพราะปัญญาประดิษฐ์เปลี่ยนวิธีเรียน และเปล่ียนวิธี
ช่วยลดเวลาท างานซ ้า ๆ ช่วยครูสร้างสรรคเ์น้ือหาส าหรับสอน การพฒันาของปัญญาประดิษฐ์ท าให้
มีแอพพลิเคชัน่อยา่งหลากหลายท่ีสามารถน ามาใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  
 จากการศึกษาเอกสาร ทฤษฏีและแนวคิดของนักวิชาการสามารถสรุปประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์ได้ว่า เป็นผลส าเร็จของการบริหารงานวิชาการในด้านท่ี
เก่ียวกบัครูและผูเ้รียนโดยอาศยัเทคโนโลยีในรูปแบบแพลตฟอร์มของปัญญาประดิษฐ์ เขา้มาท า
หน้าท่ีในระบบการศึกษาและครอบคลุมในหลาย ๆ ด้าน และเป็นความท้าทายความสามารถ                   
ทาง การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัดว้ยเทคโนโลย ีท่ีมีความพร้อมในหลาย ๆ ดา้น                   
ท าให้เราเห็นการน าปัญญาประดิษฐ์มาใชง้านมากขึ้น โดยเฉพาะในรูปแบบของแพลตฟอร์มต่าง ๆ 
ดังนั้น สถานศึกษามีความจ าเป็นท่ีจะต้องปรับตัวให้พร้อมกับการมาถึงของ ปัญญาประดิษฐ์                      
เพื่อประโยชน์ของผูเ้รียนและเพื่อการท างานของบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ให้กบัการท างานมากขึ้น การบริการประชาชนและประสิทธิภาพของสถานศึกษาจึงมุ่งเน้นพฒันา
ระบบการบริหารจดัการสถานศึกษาให้มีความทนัสมยั เปล่ียนระบบราชการท่ีเน้นระเบียบและ
ขั้นตอนไปสู่การบริหารแบบใหม่ซ่ึงเน้นผลส าเร็จเน้นการใช้ทรัพยากรอย่างมีวินัยและประหยดั          
ในดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ ดา้นการวดัผล ประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ดา้นการนิเทศ
การศึกษา ด้านการพฒันาและการใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามท่ี
สถานศึกษาไดก้ าหนดไว ้
 
แนวคิดและทฤษฎีเกีย่วกบัภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 นกัวิชาการไดก้ล่าวถึงความหมายของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ไวด้งัน้ี 

 แอชและเพอร์ซำล (Ash and Persall. 2007 : 2) กล่ำวว่ำ กำรเป็นผูน้ ำแบบสร้ำงสรรค์                    
( The Formative Leadership) นั้นจ ำเป็นตอ้งอำศยัทกัษะกำรเอ้ืออ ำนวยควำมสะดวกอยู่ในระดบัสูง 
ทั้งน้ีเพรำะสำระท่ีเป็นภำรกิจหลกัของทฤษฎีน้ีไดแ้ก่ กำรท ำงำนแบบทีมในกำรสืบเสำะหำควำมรู้ 
กำรเรียนรู้แบบทีม กำรร่วมมือกนัแกปั้ญหำ กำรจินตนำ กำรสร้ำงภำพอนำคตท่ีควรเป็น กำรตรวจ 
สอบควำมเช่ือร่วมกัน กำรใช้ค  ำถำมกำรรวบรวมวิเครำะห์และแปลผลข้อมูล ตลอดจนกระตุ้น
ครูอำจำรย์ตั้ งวงสนทนำ อย่ำงสร้ำงสรรค์ในเร่ืองกำรเรียนกำรสอนเป็นต้น  ภารกิจดังกล่าว 
เหล่ำน้ีลว้นแสดงออกถึงพฤติกรรมภำวะผูน้ ำแบบสร้ำงสรรคท์ั้งส้ิน 
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 แฮร์ริส (Haris. 2009 : 9 – 11) กล่ำวว่ำ ภำวะผูน้ ำเชิงสร้ำงสรรค์ เก่ียวขอ้งกบักำรติดต่อ 
ประสำนงำนกบับุคคลท่ีมีควำมคิดเห็นท่ีตรงกนัและแตกต่ำงกนัภำวะผูน้ ำเชิงสร้ำงสรรคจ์ ำเป็นตอ้ง
อำศยัเวลำและโอกำสเพื่อท่ีจะใหมี้โอกำสไดเ้รียนรู้ร่วมกนัอยำ่งไรก็ตำมค ำตอบท่ีไดอ้ำจจะไม่ไดม้ำ
จำกควำมคิด เห็นท่ีสอดคล้องกัน อำจจะมำจำกผลของควำมคิดเห็นท่ีไม่ตรงกันอันจะน ำไปสู่  
กำรคิดเชิงสร้ำงสรรค์ถึงแมว้่ำจะไม่ใช่เร่ืองง่ำย ๆ แต่ก็ตอ้งกลำ้เปล่ียนควำมคิดเดิม  ๆ และเผชิญ 
กบัควำมเช่ือมัน่ กบัวิธีกำรใหม่ท่ีจะสร้ำงขึ้นเป็นภำวะผูน้ ำท่ีพฒันำสมรรถนะและควำมสำมำรถ 
ต่ำง ๆ ของบุคคลภำยในองคก์รเพื่อให้เกิดควำมสร้ำงสรรค ์ในทุกสถำนท่ีและทุกระดบัเพื่อจะไดรั้บ 
กำรพฒันำและส่งเสริมภำวะผูน้ ำเชิงสร้ำงสรรคใ์ห้เกิดขึ้นและท่ีส ำคญัคือกำรมีภำวะผูน้ ำท่ีปรำศจำก
กำรยึดมัน่ถือมั่น ซ่ึงโดยทัว่ไปแลว้ภำวะผูน้ ำเชิงสร้ำงสรรค์จะเก่ียวข้องกับกำรพฒันำแนวทำง 
วิธีกำรใหม่ ๆ และควำมทำ้ทำยมำกกวำ่กำรคงอยูใ่นสภำพแบบเดิม ดงัท่ีเป็นอยู่ 
 กรองทิพย์ นำควิ เชตร  (2552 : 2)  ได้กล่ำวว่ำ  ภำวะผู ้น ำ เชิงสร้ำงสรรค์  หมำยถึง                        
ควำมสำมำรถของผูน้ ำในกำรกระตุน้ให้ผูร่้วมงำนร่วมกันปฏิบัติหน้ำท่ีให้บรรลุเป้ำหมำยดีงำม 
ดว้ยกำรคิดหลำยมิติคิดบวกและกำรปฏิบติัในวงกวำ้งและเชิงลึกท่ีหลำกหลำยมิติจำกผูน้ ำ  

 ประเวศ วะสี (2555 : 12) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ หมายถึง ภาวะท่ีผูน้ ามี                      
การเรียนรู้ ตลอดเวลามีทศันคติเชิงบวกต่อโลกและต่อชีวิต เช่ือมัน่ใน คุณค่าและ ศกัยภาพของ
ตนเอง และผูอ่ื้นมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ รู้จกัใช้วิกฤตท่ี เกิดขึ้นให้เป็นโอกาสรวมทั้งเป็นผูท่ี้มี
การพฒันาตนเองเสมอทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ จิตวิญญาณ และเป็นท่ียอมรับของสมาชิก 

 ไพฑูรย์ สินลำรัตน์  (2561 : 91 – 92)  กล่ำวว่ำ  ภำวะผู ้น ำ เชิงสร้ำงสรรค์ หมำยถึง                       
ผูท่ี้มีควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรคแ์ละมีควำมคิดเชิงผลงำนท่ีจะตอ้งมีออกมำให้เห็นในกำรด ำเนินงำน 
ภำวะผู ้น ำเชิงสร้ำงสรรค์จึงควรมีคุณลักษณะท่ีส ำคัญ 4 ประกำรดังน้ี 1) กำรคิดวิ เครำะห์                    
(Critical Mind) 2) กำรคิดสร้ำงสรรค์ (Creative Mind) 3) กำรคิดผลิตภำพ (Productive Mind) และ                       
4) กำรคิดรับผิดชอบ (Responsible Mind) 

 พิมพพ์ร พิมพเ์กาะ (2557 : 34) ไดส้รุปว่า ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์คือ ความสามารถใน
การน าหรือจูงใจผู ้อ่ืนด้วยวิสัยทัศน์  (Vision) จินตนาการ (Imagination) และความยืดหยุ่น 
(Flexibility) ผา่นวิธีการหรือแนวทางใหม่ ๆ ท่ีเตม็ไปดว้ยความทา้ทายและสร้างสรรค์ 
 สรุปได้ว่ำภำวะผูน้ ำเชิงสร้ำงสรรค์ หมำยถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถใน              
การจูงใจหรือเป็นผูน้ าบุคคลอ่ืน กระตุน้หรือสนับสนุนบุคลากร กลา้คิด กลา้ตดัสินใจ มีความคิด
สร้างสรรคห์าแนวทางใหม่ ๆ ในการบริหารและการส่ือสารภายในสถานศึกษา มีความสามารถใน
การปรับตวั บริหารสถานศึกษาให้มีความคล่องตวั และยืดหยุ่นเขา้กบัสถานการณ์ต่าง ๆ รู้จกัใช้
วิกฤตท่ีเกิดขึ้นใหเ้ป็นโอกาสในการพฒันาตนเองและองคก์ร 
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 ความส าคัญของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

 ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์จะต้องเป็นผูท่ี้มีความรอบรู้ มีไหวพริบ การแก้ปัญหาของผู ้น า                    
ต้องอาศัยความสามารถในการแก้ปัญหาเฉพาะหน้าเป็นอย่างดีเป็นผู ้ท่ีสามารถรับมือกับ                        
ความขดัแยง้ไดเ้ป็นอยา่งดี ดงันั้นภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคจึ์งมีความส าคญัอยา่งยิง่ ต่อการด าเนินงาน 
มีนกัวิชาการ ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ไว ้ดงัน้ี 

 กิตต์ิกำญจน์ ปฏิพนัธ์ (ออนไลน์) กล่ำวถึง ควำมส ำคญัของภำวะผูน้ ำเชิงสร้ำงสรรค์ว่ำ 
ในทุกยคุทุกสมยัจะมีผูน้ ำเกิดขึ้นเสมอซ่ึงผูน้ ำท่ีแสดงออกถึงกำรน ำส่ิงท่ีดีงำมมีคุณค่ำและท ำให้เกิด
ประโยชน์ต่อส่วนรวมมำกกวำ่ส่วนตนเรียกไดว้ำ่เป็นผูน้ ำท่ีมีภำวะผูน้ ำเชิงสร้ำงสรรค์ ซ่ึงในปัจจุบนั                        
นักวิชำกำรหลำยท่ำนได้ให้ควำมสนใจและศึกษำค้นคว้ำเก่ียวกับภำวะผู ้น ำเชิงสร้ำงสรรค์  
เพื่อใหท้นัต่อสภำพแวดลอ้มทำงสังคมท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงและมีกำรซบัซอ้นมำกขึ้น 

 สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์ (2559 : 79) ได้สรุปแนวคิดเก่ียวกับภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า             
ในยุคเศรษฐกิจสารสนเทศพบว่าองคก์รท่ีประสบผลส าเร็จมากท่ีสุดจะตอ้งด าเนินธุรกิจท่ีใชค้วามรู้
เป็นฐาน (Knowledge - Based) ท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรในสภาวะแวดล้อมเช่นน้ี             
ในสถานศึกษา ก็เช่นเดียวกันจ าเป็นต้องปรับตัวให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง                            
(True Learning Organization) เป็นท่ีตอ้งสร้างความทา้ทายให้กับผูเ้รียนผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าใน
การจดัการศึกษาของสถานศึกษามีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งเป็นผูน้ าท่ีมีความสามารถในการคาดการณ์
ล่วงหนา้ และน าการเปล่ียนแปลงตอ้งสร้างวัฒนธรรมใหม่โดยท าให้ทุกคนสามารถแสดงภาะผูน้ า
ไดอ้ย่างกวา้งขวางทัว่ ทั้งโรงเรียนจะเต็มไปดว้ยผูน้ าท่ีสร้างความมีประสิทธิภาพ โดยการเรียนรู้             
การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วมสร้างความส านึกในความรับผิดชอบร่วมแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรคท์ั้งในสถานการณ์ปกติ และสถานการณ์ท่ีเส่ียง มุ่งให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในการจดัการศึกษา
ผูเ้รียนมีความรู้ และทกัษะท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิตในอนาคต และเป็นท่ีพึงปรารถนาของสังคม 

 ไพฑูรย ์สินลำรัตน์ (ออนไลน์) กล่ำวว่ำภำวะผูน้ ำเชิงสร้ำงสรรค์เป็นส่ิงท่ีจ ำเป็นอย่ำงยิ่ง 
ท่ีจะศึกษำ ค้นควำ้ด้วยวิธีกำรวิจัย  ทั้งใน เชิง แนวคิด รูปแบบ และกระบวนกำรเพื่อฝ่ำวงล้อม 
และขยำยขอบเขต ของกำรมองปัญหำทะลวงไปจำกแนวทำงแบบเดิม ๆ จึงจะสำมำรถแกปั้ญหำ  
สร้ำงส่ิงท่ีดีและยัง่ยนืในอนำคต 

 สโตลแ์ละทิมเพอร์เลย ์(Stoll and Temperley : ออนไลน)์ กล่ำววำ่ภำวะผูน้ ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
คือกำรมีปฏิกิริยำตอบสนองเชิงจินตนำกำรในโลกแห่งอนำคตโดยกำรคิดไตร่ตรองอย่ำงละเอียด 
รอบคอบในสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ  ท่ีมีควำมกดดนัและควำมทำ้ทำย 
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 สรุปได้ว่าภำวะผูน้ ำเชิงสร้ำงสรรค์ เป็นส่ิงส าคญัยิ่งเพื่อให้ทนัต่อสภาพแวดล้อมทาง
สังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลง สามารถแกปั้ญหา สร้างส่ิงท่ีดีและยัง่ยืนในอนาคต เป็นความสามารถใน
การตอบสนองเชิงจินตนาการโดยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียด รอบคอบในสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีมี
ความกดดนัและทา้ทาย 
  หลกัการของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 

 หลักกำรของภำวะผูน้ ำเชิงสร้ำงสรรค์ ตำมทฤษฎีภำวะผูน้ ำเชิงสร้ำงสรรค์สำมำรถ      
สรุปได ้3 ดำ้น ดงัน้ี 

 1.  ด้ านจัดก ารตน เอง  ( Self-Management) ประกอบด้ว ย  ก า ร เ รี ยน รู้แบบ ทีม                   
(Team Leaning) การคิดอย่ า งหวังผล  (Productive thinking) การ ร่วมมือ ร่วมใจแก้ปัญหา 
(Collaborative problem solving) การมีทกัษะ (Skils) มีทกัษะการฟัง (Listening Skill) ทกัษะการพูด 
(Speaking skill) ทกัษะการอ่าน (Reading Skill) ทกัษะการเขียน (Writing Skill) มีการไวว้างใจใน
การปฏิบติังาน (Trust) 

 2.  ดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยี (Innovative and technology) ผูน้ าตอ้งกระตุน้ส่งเสริม
ให้บุคลากรคิดคน้นวตักรรมใหม่ๆให้ความส าคญัต่อกระบวนการท างาน (Process) ให้ความส าคญั
ต่อลูกคา้ (Customer) 

 3.  ด้านผูน้ าแบบสร้างสรรค์ (Creative Leader) สร้างมนุษยสัมพันธ์ กระจายอ านาจ 
สามารถปฏิบัติ ง านได้ท่ ามกลางสภาพแวดล้อม ท่ีไม่ แ น่นอน ซ่ึ งหลักการของภาวะ                                         
ผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์า้งตน้มีความสอดคลอ้งกบัของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ของอาร์ตและพาเซลล ์    
(Ruth Ash and Persall) 10 ประการ ไดแ้ก่ 

  1.  การเรียนรู้แบบทีม (Team learning) การคิดอย่างหวงัผล (Productive thinking) 
และการร่วมมือร่วมใจกันแก้ปัญหา (Collaborative problem solving) ควรน ามาใช้แทนกลไก                 
การควบคุม (Control mechanisms) การตัดสินใจจากเบ้ืองบนตลอดจน การบังคับสั่งการให้ท า              
แบบเดียวกนั (Enforcement of conformity) 

  2.  ควรมีมุมมองครูว่า เป็นผู ้น า  และครูใหญ่ของโรงเรียนเป็นผู ้น าของผู ้น า                   
โดยผูน้ าทั้งหลายเหล่าน้ีตอ้งมีทกัษะการตั้งค  าถามท่ีเหมาะสม (ค าถามท่ีไดค้  าตอบท่ีลุ่มลึก) มากกวา่
การแสดงตนวา่เป็นผูร้อบรู้ค าตอบของทุกค าถาม 

  3.  ความสัมพนัธ์ของการปฏิบติังานควรตั้งอยู่บนพื้นฐานของการไวว้างใจ (Trust) 
ต่อกนั ผูน้ าจะตอ้งไม่มีทศันะว่าครูและนักเรียนชอบหลีกเล่ียงความรับผิดชอบ (ท านองทฤษฎี X 
ของ McGregor) แต่มีหนา้ท่ีช่วยใหค้นเหล่าน้ีมีความกลา้ต่อการปฏิบติัส่ิงใหม่ ๆ 
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  4.  ผู ้น าควรปรับเป ล่ียนทัศนะจาก "ให้ทุกคนท าตามท่ีสั่ งและยึดหลักท า                      
แบบเดียวกัน" ไปเป็นการกระตุน้ ให้ก าลงัใจ และสนับสนุนความคิดริเร่ิมและคน้คิดนวตักรรม  
ใหม่ ๆ ของครู 

  5.  ผูน้ าควรใหค้วามสนใจและใหค้วามส าคญักบัผูอ่ื้น และต่อกระบวนการ (Process) 
มากกว่างานเอกสารและงานธุรการประจ าแต่ควรบริหารเวลาไปกบักิจกรรมท่ีก่อให้เกิดการสร้าง
มูลค่าเพิ่ม (Value - added activities) ขึ้น 

  6.  ผูน้ าควรเน้นถึงความส าคัญของลูกค้า (Customer - focused) และยึดหลักการ
ให้บริการ ทฤษฎีน้ีถือวา่ ครูและบุคลากรคือลูกคา้โดยตรงของครูใหญ่ ดงันั้นหนา้ท่ีส าคญัท่ีสุดของ
ครูใหญ่ ก็คือ การใหบ้ริการแก่ลูกคา้ของตน 

  7.  ก าหนดผูน้ า ควรสร้างเครือข่ายให้เกิดการส่ือสารแบบสองทางมากกว่าช่องทาง
ไหลของสารสนเทศเพียงทิศทางเดียว  

  8.  การเป็นผูน้ าแบบสร้างสรรค์จ าเป็นตอ้งอาศยัความเอาใจใส่ใกลชิ้ด (Proximity) 
การปรากฏตวัอยู่กบังาน (Visibility) และอยู่ใกลชิ้ดกบัลูกคา้ของตน ผูน้ าควรใช้หลกันิเทศภายใน
แบบแวะเวียน (Managing by Wandering Around: MBWA) ไปยงัหน่วยต่าง ๆ ทัว่ทั้งโรงเรียนและ
ชุมชนท่ีลอ้มรอบโรงเรียน เพื่อไปรับฟังและเรียนรู้ ไปสอบถาม ไปสร้างสัมพนัธ์ภาพ และไป
เสาะหาแนวทางท่ีเป็นไปไดใ้นเร่ืองต่าง ๆ 

  9.  ผูน้ าแบบสร้างสรรค ์จะกระจายอ านาจการตดัสินใจ (Empowering) แก่บุคคลท่ีได้
ปฏิบติังานต่าง ๆ ของโรงเรียน และจะท าหนา้ท่ีปกป้องคนเหล่าน้ีเม่ือมีการแทรกแซงการท างานจาก
ภายนอก 

  10.  ผู ้น าแบบสร้างสรรค์จ า เป็นต้องมีความสามารถสูงในการปฏิบัติงานใน
สภาพแวดลอ้มท่ีไม่แน่นอน รู้จกัเรียนรู้ท่ีจะจดัการการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
ไดรั้บประโยชน์จากการเปลี่ยนแปลงและไม่ติดอยูก่บัสภาพท่ีเป็นอยู่ของโรงเรียน 

 สุ เทพ พงศ์ศรีวัฒน์  (2559 : 147 - 163)ได้กล่าวถึง ภาวะผู ้น า เชิงสร้างสรรค์ไว้ว่า                               
ในยุคเศรษฐกิจ สารสนเทศพบว่าองค์กรท่ีประสบความส าเร็จมากท่ีสุดจะตอ้งด าเนินธุรกิจท่ีใช้
ความรู้เป็นฐาน (Knowledge-based) ท่ีสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรในสภาวะแวดลอ้ม
เช่นน้ีในสถานศึกษาก็เช่นเดียวกันจ าเป็นต้องปรับตวัให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง                      
(True learning organization) เป็นท่ีต้องสร้างความท้าทายให้กับผูเ้รียนผูบ้ริหารในฐานะผูน้ าใน              
การจดัการศึกษา ของสถานศึกษามีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งเป็นผูน้ าท่ีมีความสามารถในการคาดการณ์
ล่วงหนา้และน าการเปล่ียนแปลงตอ้งสร้างวฒันธรรมใหม่โดยท าให้ทุกคนแสดงภาวะผูน้ าไดอ้ย่าง
กวา้งขวางทัว่ทั้งโรงเรียนจะเต็มไปดว้ยผูน้ าท่ีสร้างความมีประสิทธิภาพโดยการเรียนรู้การท างาน
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เป็นทีมและการมีส่วนร่วมสร้างความส านึกในความรับผิดชอบร่วมแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค์ทั้งใน
สถานการณ์ปกติและสถานการณ์ท่ีเส่ียง มุ่งให้เกิดผลสัมฤทธ์ิในการจดัการศึกษาผูเ้รียนมีความรู้
และทกัษะท่ีจ าเป็น ต่อการด ารงชีวิตในอนาคต และเป็นท่ีพึงปรารถนาของสังคม 

 จำกท่ีกล่ำวมำสรุปได้ว่า  หลักกำรของภำวะผู ้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ เป็นการเรียนรู้                  
แบบทีม เป็นผูก้ระตุ้นให้ก าลังใจสนับสนุนความคิดริเร่ิมและคิดค้นนวตักรรมใหม่ ๆ ของครู                
ควรสร้างการส่ือสารสองทางสามารถปฏิบติัภารกิจไดท้่ามกลางสภาวะแวดลอ้มท่ีไม่แน่นอน เรียนรู้ 
การบริหารความเปล่ียนแปลงอย่างเป็นระบบ ไม่ยึดติดกบัสถานภาพเดิมท่ีเป็นอยู่ของโรงเรียนน า
ประโยชน์จากการเปล่ียนแปลงนั้นสู่หน่วยงานได ้
 องค์ประกอบของภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 จากการศึกษาแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการได้กล่าวถึงองค์ประกอบของ             
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ไวด้งัน้ี 

 พสุ เดชะรินทร์ (2553 : 35) กล่าววา่ องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคป์ระกอบดว้ย 
 1.  มีความคิดสร้างสรรค ์
 2.  มีการปรับกระบวนการในการท างานต่าง ๆ ในองค์กรให้มีความง่าย คล่องตวั และ

ยดืหยุน่มากขึ้น 
 กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์ (2555 : 17–49) ไดศึ้กษาเปรียบเทียบระดบัการแสดงออกภาวะผูน้ า
เชิงสร้างสรรคแ์ละปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
และสร้างโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา             
ซ่ึงไดส้ังเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ตามทศันะของนกัการศึกษาจากวรรณกรรม
ท่ีเก่ียวขอ้ง สามารถสรุปนิยามเชิงปฏิบติัการของ "ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค"์ ว่าเป็นการแสดงออก
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการน าและการกระตุน้ความสร้างสรรคท่ี์สามารถวดัได้ใน
องคป์ระกอบท่ีเป็นตวัแปรสังเกตได ้3 ตวัแปร ดงัน้ี 

 1.  จินตนาการ หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษา ความฉลาดในการคิด
อยา่งสร้างสรรคแ์ละการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรคใ์นการจดัการ   
 2.  ความยืดหยุ่น หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารถึง คิดอย่างอิสระ ไม่ถูกผูกมดัดว้ย
กฎเกณฑห์รือส่ิงท่ีคุน้เคย ปรับตวัใหเ้ขา้กบัสถานการณ์ต่างๆ และเปิดรับความคิดใหม่ ๆ 
 3.  วิสัยทศัน์ หมายถึง การแสดงออกของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีถึงการมองภาพในอนาคต
ท่ีเป็นไปไดน้ าไปสู่การเปล่ียนแปลงมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
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 สเตนเบริก (Stemnberg. 2006 : 22) กล่ำววำ่ องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์
 1.  กำรตดัสินใจท่ีชำญฉลำด 
 2.  มีควำมคิดสร้ำงสรรค ์
 3.  มีวิสัยทศัน์ 
 4.  ค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล 
 เคสส์และคลวัเดล (Casse and Claudel. 2007 : 176) กล่าวว่า องคป์ระกอบของภาวะผูน้ า

เชิงสร้างสรรค ์ประกอบดว้ย 
 1.  จินตนำกำร 
 2.  ควำมยดืหยุน่ 
 ปัคซิโอ, มารีและเมอร์ด็อก (Puccio, Marie, and Murdock .2007 : 5) กล่าวถึงลกัษณะของ

ผูน้ าเชิงสร้างสรรคใ์นบทความเร่ือง Creative Leadership: skills that drive changeมีดงัน้ี 
 1.  มีทกัษะการวินิจฉยั 
 2.  มีวิสัยทศัน์ 
 3.  มียทุธศาสตร์ในตวัเอง 
 4.  คิดอยา่งชาญฉลาด 
 5.  น าผลการประเมินผลมาพฒันางานเขา้ใจบริบทสภาพแวดลอ้ม 
 6.  มีเทคนิเทศในการท างาน 

 โรบินสัน (Robinson. 2007 : 45) กล่ำววำ่ องคป์ระกอบของภำวะผูน้ ำเชิงสร้ำงสรรค์ 
 1.  มีกำรปรับตวัและยดืหยุน่ต่อกำรเปล่ียนแปลง 
 2.  มีควำมคิดสร้ำงสรรค ์
 3.  มีอิสระในกำรคิด 
 4.  เนน้กำรท ำงำนร่วมกนั 
 5.  ค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล 
 คอสเต (Coste. 2009 : 1 – 5) องค์ประกอบของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์สรุปได้ดังน้ี
 1.  การท างานเป็นทีมและการมีส่วนร่วม 
 2.  ความคิดท่ีเป็นอิสระ 
 3.  การพึ่งพาหรือการเปิดเผยขอ้มูล 
 4.  มีการวิเคราะห์อยา่งรอบคอบ 
 5.  มีความสนุกสนาน 
 6.  การกลา้เส่ียง 
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 แฮริส (Haris. 2009 : 12) ผูอ้  านวยการส านักวิจัย ณ University of Warwick ได้อธิบาย
องค์ประกอบของภาวะผู ้น า เชิงสร้างสรรค์ไว้ในบทความในหัวข้อ "Creative  leadershijp: 
developing future leaders" ซ่ึงไดก้ล่าวไวว้า่ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคจ์ะประกอบไปดว้ย 

 1.  ความยดืหยุน่ (Flexibility) 
 2.  ความทา้ทาย (Challenging) 
 ฮอร์ธและบชัเนอร์ (Horth and Buchner. 2009 : 1 – 3) กล่าววา่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคมี์ลกัษณะ 
 1.  บุคลิกภาพดี มีความมัน่ใจ 
 2.  มีบุคลิกภาพท่ีน่าเช่ือถือ 
 3.  ฉลาดดว้ยบุคลิกภาพท่ีรอบรู้ 
 4.  เป็นบุคคลท่ีมีจินตนาการ 
 5.  เป็นผูท่ี้ปรับตวัไดทุ้กสถานการณ์ 
 6.  ความสามารถในการแกปั้ญหาในทุกสถานการณ์ 
 7.  มีนิสัยสนุกสนาน 
 สโทว ์และเทมเพอเลย ์(Stoll and Temperley. 2009 : 245) ไดอ้ธิบายองค์ประกอบของ

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคไ์วใ้นบทความในหัวขอ้ช่ือ "Creative leadership: a challenge of our times" 
ซ่ึงไดก้ล่าวไวว้า่ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ประกอบไปดว้ย 

 1.  มีควำมยดืหยุน่และปรับตวั 
 2.  มีควำมคิดสร้ำงสรรค ์
 3.  ค ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล 

 อูเบเบง็, ฮิวส์และนอร์ริส (Ubeben, Hughes & Norris. 2011 : 106) ไดอ้ธิบายองคป์ระกอบ
ของภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ไว้ในหนังสือ The Principal: Creative leadership for excellence in 
school ซ่ึงไดก้ล่าวไวว้า่องคป์ระกอบของภาวะผูเ้ชิงสร้างสรรค ์ประกอบไปดว้ย 

 1.  วิสัยทศัน์ (Vision) 
 2.  วฒันธรรมเชิงบวก (Positive culture) 
 3.  การบริหารจดัการ (Managing) 
 4.  ปฏิสัมพนัธ์ (Interacting) 
 จากทศันะของนักวิชาการดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัไดน้ ามาวิเคราะห์เพื่อให้ไดข้อ้สรุปเป็น

ตวัแปรภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์ดงัแสดงในตาราง 2 
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ตาราง 2  การวิเคราะห์องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์จากแนวคิดนกัวิชาการ 
 

ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

รายช่ือนักวิชาการ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 สรุป 

1.  ท างานเป็นทีม ✓  ✓   ✓   ✓    4 
2.  มีความรู้และเป็น
ผูน้ าการเปลี่ยนแปลง 

✓            1 

3.  มุ่งเนน้การมีส่วน
ร่วม 

            0 

4.  การมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์

  ✓  ✓   ✓  ✓   4 

5.  การมีบุคลิกภาพ          
ท่ีดี 

      ✓      1 

6.  ความเป็นปัจเจก
บุคคล 

  ✓  ✓   ✓     3 

7.  มีความยดืหยุน่   ✓ ✓    ✓  ✓ ✓ ✓ 6 
8.  มีทกัษะการคิด
วิเคราะห์ 

✓     ✓   ✓    3 

9.  มีจินตนาการ    ✓   ✓    ✓  3 
10.  การมีวิสัยทศัน์ ✓   ✓ ✓    ✓    4 
11.  มีทกัษะการ
วินิจฉยั 

✓            1 

12.  มียทุธศาสตร์ใน
ตวัเอง 

✓            1 

13.  คิดอยา่งชาญ
ฉลาด 

✓      ✓      2 

 
 
 



65 

 

ตาราง 2  (ต่อ)  
 

ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

รายช่ือนักวิชาการ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 สรุป 

14.  มีเทคนิคในการ
ท างาน 

✓            1 

15.  มีอิสระในการคิด   ✓   ✓       2 

16.  ความทา้ทาย            ✓ 1 
17.  มีความสามารถ
ในการสร้าง
นวตักรรม 

            0 

 
 หมายเหตุ  [1] ปัคซิโอ , มารีและเมอร์ด็อก (2007 : 5) ,  [3] โรบินสัน (2007 : 45),                        
[4] กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์ (2555 : 43), [5] สเทมเบอร์ (2006 : 22) , [6] คอสเต (2009 : 1 – 5) ,                
[7] ฮอร์ธและบชัเนอร์ (2009 : 1 – 3), [8] สโทว ์และเทมเพอเลย ์(2009 : 245), [9] อูเบเบ็ง, ฮิวส์
และนอร์ริส (2011 : 106), [10] พสุ เดชะรินทร์ (2553 : 35), [11] เคสส์ และคลวัเดล ์(2007 : 176) , 
[12] แฮริส (2009 : 12) 
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 จากการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของนักวิชาการและ               
นักการศึกษาทั้ งในประเทศและต่างประเทศดังตาราง 2 แสดงออกมาในรูปความถ่ี  พบว่า
องคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคท่ี์เป็นกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี (Theoretical framework) ท่ีได้
จากการสังเคราะห์ มีจ านวนทั้งหมด 17 องค์ประกอบ แต่ส าหรับการวิจยัคร้ังน้ีผูวิ้จยัไดใ้ช้เกณฑ์
ความถ่ี ตั้งแต่ 5 ขึ้นไป ไดอ้งคป์ระกอบดงัตาราง 2 แสดงองคป์ระกอบภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคท่ี์ได้
จากการสังเคราะห์ จากแนวคิดและงานวิจยัของนักการศึกษาและนักวิชาการต่าง ๆ ซ่ึงประกอบ            
ไปด้วย การท างานเป็นทีม คิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ความยืดหยุ่น และวิสัยทัศน์ โดยมีรายละเอียด
ดงัต่อไปน้ี 

 1.  การท างานเป็นทีม 
  1.1  ความหมายของการท างานเป็นทีมมีนักวิชาการและนักการศึกษาหลายท่านให้

ความหมายของการท างานเป็นทีมท่ีแตกต่างกนั ดงัน้ี 
  อุ่นทยา ผาผง และอาคม  อ่ึงพวง (2557 : 254-256) กล่าวว่าการท างานเป็นทีม 

หมายถึง การท่ีคณะครูและรวมถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนร่วมมือร่วมใจประสานงาน
ร่วมกนัวางแผนติดต่อส่ือสาร และท างานร่วมกนัดว้ยความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนัไวว้างใจกนัสามารถ
ท างานในฐานะตวัแทนคนหน่ึงอยา่งเตม็ความสามารถไดท้นัเวลา 

  ธนกร อัฒจักร (2557 : 47) กล่าวว่าการท างานเป็นทีมหมายถึง กระบวนการ
ด าเนินการร่วมกนัของบุคคลตั้งแต่สองคนขึ้นไป โดยมีเป้าหมายของการท างานร่วมกนัเพื่อบรรลุ
จุดมุ่งหมายเดียวกัน โดยบุคคลในกลุ่มมีการพึ่ งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน เพื่อให้งานประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

  แอชและเพอร์แชล  (Ash & Persall. 2000 : 16 – 17) กล่าวว่าการเรียนรู้แบบทีม 
หมายถึง การคิดอย่างหวงัผลการร่วมมือร่วมใจกนัแกปั้ญหา ควรน ามาใช้แทนกลไกการควบคุม  
การตดัสินใจจากเบ้ืองบนตลอดจนบงัคบัสั่งการใหท้ าแบบเดียวกนั 

  สรุปไดว้่า การท างานเป็นทีม หมายถึง ผูบ้ริหารมีความสามารถในการน ากลุ่มบุคคล
ปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหน่ึงร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน การก าหนดบทบาทของสมาชิก                                  
การมอบหมายงาน การวางแผนงานร่วมกนั การติดต่อส่ือสารประสานงานกนั การตดัสินใจร่วมกนั
และพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัเพื่อใหง้านบรรลุผลตามเป้าหมาย 
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 2.  ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Creative) 

  2.1  ความหมายของคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
  ป ร ะ พัน ธ์ ศิ รี  สุ เ ส า รั จ  ( 2556 : 207) ไ ด้ ส รุ ป ว่ า  ค ว า ม คิ ด ส ร้ า ง ส ร ร ค์                            

(Creative Thinking) เป็นความสามารถรวบรวมความรู้ความคิดเดิมแลว้สร้างเป็นความรู้ความคิด
ของตนเอง สามารถคิดนอกกรอบได้ มีผลการคิด มีลักษณะท่ีคิดในแง่บวก คิดในทางท่ีดี                 
(Positive Thinking) คิดท่ีเป็นประโยชน์ไม่ท าลายล้าง (Constructive Thinking) คิดสร้างสรรค์ส่ิง
ใหม่ ๆ (Creative Thinking) ผลงานการคิดสร้างสรรค์ จึงตอ้งเป็นส่ิงใหม่ ๆ เป็นตน้แบบแหวกวง
ลอ้มเดิม ๆ ไม่เหมือนใคร ใชก้ารได ้มีความเหมาะสมมีเหตุผลเป็นท่ียอมรับได ้เป็นประโยชน์และ  
มีความคุม้ค่า สามารถใชแ้กปั้ญหาไดมิ้ใช่จินตนาการเพอ้ฝัน 

  วิโรจน์ สารรัตนะ (2557 : 54) ได้กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) เป็น
ความสามารถในการสร้างความคิดใหม่โดยใชท้กัษะความคิดสร้างสรรค์ 

  วนัเพ็ญ แก้วปาน (2561 : 273) ได้กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ความคิด
สร้างสรรคเ์ป็นแนวทางในการใชส้ติปัญญาเป็นความพยายาม และเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการน าพา
องค์กรให้อยู่รอดในอนาคต และความคิดสร้างสรรค์เป็นความสามารถของมนุษยท์ุกคน ซ่ึงใช้
ความคิดเพื่อคน้พบความสัมพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ ท่ีมีประโยชน์มีคุณค่า รวมทั้งเป็นลกัษณะความคิดท่ี
แปลกใหม่ไม่ลอกเลียนแบบ ซ่ึงอาจเกิดจากการคิดปรับปรุงเปล่ียนแปลงจากความคิดเดิม ทั้งน้ีเพื่อ
ก่อให้เกิดแนวทางท่ีดีกว่าเดิม กล่าวโดยสรุป ความคิดสร้างสรรค ์หมายถึง ความสามารถในการคิด 
การจินตนาการ 

  Wallach and Kogan (2010 : 18) กล่าวว่า การมีความคิดสร้างสรรค์เป็นความคิดโยง
สัมพนัธ์ คือคนท่ีสามารถคิดเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนัเป็นลูกโซ่ ยิ่งคิดไดม้ากเท่าไรยิ่งแสดงศกัยภาพ
ดา้นความคิดสร้างสรรคม์ากเท่านั้น 

  ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือน (2559 : 6) กล่าวถึง ความคิดสร้างสรรค์
คือความสามารถทางสมองท่ีคิดอยา่งเฉลียวฉลาดในลกัษณะท่ีน าไปสู่การคน้คิดพบส่ิงใหม่ โดยการ
แก้ไขและปรับปรุงส่ิงท่ีมีอยู่ให้เกิดส่ิงใหม่ รวมถึงการสร้างสรรค์และพัฒนาทฤษฎีหลักการ 
ความคิดสร้างสรรค์ไม่เพียงแค่คิดในส่ิงท่ีเป็นไปได้หรือส่ิงท่ีเป็นผลเป็นเหตุเท่านั้น แต่ความ
จินตนาการเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะสร้างส่ิงใหม่ แต่ต้องมีความพยายามในการสร้างความฝันหรือ
จินตนาการให้เป็นจริงด้วย ซ่ึงจะมีผลกระทบท่ีเป็นประโยชน์ต่อสังคม  จึงท าให้เกิดผลผลิตท่ี                   
ยงัประโยชน์ต่อสังคม 
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  Harris (2009 : 130) ได้กล่าวว่า จินตนาการ เป็นคุณสมบัติติดตัวท่ีจะช่วยให้นัก
สร้างสรรค์สามารถพัฒนาส่ิงใหม่ช่วยให้สามารถมองเห็นความสัมพันธ์ใหม่ ๆ ท่ีน าไปสู่                 
รูปแบบใหม่ 

  สรุปได้ว่า  การมีความคิดสร้างสรรค์ หมายถึง ผู ้บริหารมีความสามารถใน                  
การสร้างมโนภาพท่ีเด่นชัดไวใ้นจิตใจ มีเหตุผล มีการแสดงออกถึงความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์                       
มีจินตนาการ และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร ส่งเสริมและการสนับสนุน                            
การด าเนินงานภายในสถานศึกษากระตุน้ครูและบุคลากรให้เกิดความกลา้ท่ีจะริเร่ิมสร้างสรรค์
ความคิดใหม่ ๆ โดยการระดมพลงัสมองหรือวิธีการอ่ืนอยูเ่สมอ 

  2.2  ความส าคญัของคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
  นิกญัชลา ลน้เหลือ (2554 : 104) กล่าวว่า ความคิดริเร่ิมเป็นลกัษณะความคิดท่ีเกิดใน

คร้ังแรก เป็นความคิดท่ีมีความแตกต่างจากความคิดท่ีมีอยู่เดิมและอาจไม่เคยมีใครคิดมาก่อน 
ความคิดริเร่ิมตอ้งอาศยัความกลา้คิด กลา้ลองเพื่อทดสอบความคิดของตน บ่อยคร้ังท่ีความคิดริเร่ิม
จ าเป็นตอ้งอาศยัความคิดจินตนาการประยุกต์ คือ ไม่เพียงแต่คิดอย่างเดียว แต่จ าเป็นตอ้งคิดสร้าง
และหาทางท าใหเ้กิดผลงานจึงเป็นส่ิงคู่กนั 

  สุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง (2567 : 195 – 197) กล่าวว่า  ความคิดสร้างสรรค์(creativity)                   
เป็นคุณลกัษณะพิเศษท่ีมีอยู่ในมนุษยท์ุกคน แต่จะมีมากหรือน้อยก็ขึ้นอยู่กบัแต่ละบุคคลความคิด
สร้างสรรค์เป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าและเป็นความต้องการสูงสุดในการจัดการศึกษา เพราะความคิด
สร้างสรรค์ในตวับุคคล ถา้ได้รับการพฒันาส่งเสริมให้สูงขึ้นจะเป็นส่ิงท่ีจะน าไปสู่การวางแผน   
เพื่อการปรับปรุงพฒันาหรือการเปล่ียนแปลงท่ีดีไดใ้นอนาคตและสามารถน าไปใชใ้นการแกปั้ญหา
และประยกุตใ์ชก้บัสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้

  สุทธิชยั นาคะอินทร์ (2561 : 67) การมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าและ
เป็นความตอ้งการสูงสุดในการจดัการศึกษา เพราะความคิดสร้างสรรค์ในตวับุคคล ถา้ไดรั้บการ
พัฒนาส่งเสริมให้สูงขึ้ น จะเป็นส่ิงท่ีจะน าไปสู่การวางแผนเพื่อการปรับปรุงพัฒนาหรือการ
เปล่ียนแปลงท่ีดีไดใ้นอนาคต และสามารถน าไปใชใ้นการแกปั้ญหาและประยกุตใ์ชก้บัสถานการณ์
ต่าง ๆ ได ้

  สรุปไดว้่า คิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นคุณลกัษณะพิเศษท่ีมีอยู่ในมนุษยท์ุกคนเป็นส่ิงท่ีมี
คุณค่ า  แ ต่จะ มีมากหรือน้อยก็ขึ้ นอยู่ กับแ ต่ละบุคคลและ เ ป็นความต้องการสูง สุ ดใน                                   
การจัดการศึกษา เพราะความคิดสร้างสรรค์ในตัวบุคคลถ้าได้รับการพัฒนาส่งเสริมให้สูงขึ้ น               
ก็จะเป็นส่ิงท่ีน าไปสู่การวางแผน เพื่อการปรับปรุงพฒันาหรือการเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้นไดใ้นอนาคต 
และยงัสามารถน าไปใชใ้นการแกปั้ญหาและประยกุตใ์ชก้บัสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ 
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  2.3  องคป์ระกอบของคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
  นิกญัชลา ลนัเหลือ (2554 : 96) กล่าววา่ความคิดสร้างสรรค ์ประกอบดว้ย 
  1.  ความคิดริเร่ิม 
  2.  ความคล่องในการคิด 
  3.  ความยดืหยุน่ในการคิด 
  4.  ความละเอียดลออในการคิด 
  สุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง (2557 : 194) กล่าววา่ความคิดสร้างสรรคป์ระกอบดว้ยตวับ่งช้ี ดงัต่อไปน้ี 
  1.  การมีวิสัยทศัน์ 
  2.  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
  3.  การมีความยดืหยุน่และปรับตวั 
  4.  การมีความคิดสร้างสรรค ์
  5.  การท างานเป็นทีม 
  สุทธิชยั นาคะอินทร์ (2561 : 69) กล่าววา่ ความคิดสร้างสรรค ์ประกอบดว้ย 
  1.  ความคิดริเร่ิม 
  2.  ความคล่องในการคิด 
  3.  ความยดืหยุน่ในการคิด 
  4.  ความละเอียดลออในการคิด 
  สรุปได้ว่า องค์ประกอบการมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ หมายถึง พฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารท่ีแสดงออกถึงความสามารถในการคิดหลายทิศทางท่ีจะน าไปสู่กระบวนการคิดในส่ิงท่ี
แปลกใหม่ และท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงในทางสร้างสรรคเ์ป็นประโยชน์ต่อส่วนรวมขององคก์ร
หรือสังคม โดยอาศยัการบูรณาการเช่ือมโยงจากความรู้และประสบการณ์เดิม 

3.  การมีความยืดหยุ่น 
ความสามารถในการปรับตัวและความยืดหยุ่นเป็นคุณลกัษณะท่ีจ าเป็นและส าคัญมาก

ส าหรับผูบ้ริหารยุคใหม่ในการแก้ปัญหาและพฒันาองค์กรตามสังคม สถานการณ์ และบุคคล                
และหากผูบ้ริหารขาดความสามารถเหล่าน้ีก็จะเป็นอุปสรรคส าคญัต่อกระบวนการบริหารนโยบาย 
การเป็นผูน้ าทีม และการตดัสินใจเพื่อแกปั้ญหาอยา่งมีประสิทธิภาพ  

  3.1  ความหมายของการมีความยดืหยุน่ 
  สาริศา พาทีสินธ์ (2554 : 169) ได้ให้ความหมายของค าว่า ความยึดหยุ่น หมายถึง

ความสามารถในการคิดนอกกรอบของความคิดท่ีไม่ตกอยู่ภายในกฎเกณฑ์หรือความคุน้เคยเดิม 
ความยืดหยุ่นท าให้สามารถมองเห็นส่ิงต่าง ๆ ในแง่มุมใหม่ ๆ สามารถปรับเปล่ียนไดไ้ม่ตายตวั 
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ความคิด ยืดหยุ่นเป็นรูปแบบความคิดพื้นฐานท่ีน าไปสู่ความคิดสร้างสรรค ์ความยืดหยุ่นเป็นส่วน
ช่วยเสริม คุณภาพความคิดให้ดียิ่งขึ้น เพราะคนท่ีมีความคิดยึดหยุ่นจะไม่ปิดกั้นความรู้ ยอมรับการ
มีขอ้มูลท่ีเพิ่มมากขึ้นได ้ยินดีรับฟังความคิดเห็นท่ีแตกต่างหรือตรงกนัขา้ม ความคิดยึดหยุ่นแบ่ง
ออกเป็นความคิด ยดืหยุน่ท่ีเกิดขึ้นทนัทีและความคิดยดึหยุน่ทางการดดัแปลง 

  สุคนธ์ สินธพานนท์, วรรัตน์ วรรณเลิศลกัษณ์ และพรรณี สินธพานนท ์(2555 : 64) 
ไดใ้ห้ความหมายของค าว่า ความยืดหยุ่นหมายถึง ความสามารถของบุคคลในการคิดหาค าตอบได้
หลายประเภท หลายทิศทาง ความคิดยึดหยุ่นมีความยืดหยุ่นทั้งความคิดและการกระท าเป็นความ
สามารถในการปรับสภาพของความคิดในสถานการณ์ต่าง ๆ ได ้ความคิดยดึหยุน่แบ่งออกเป็น 2 คือ 
1) ความคิดยดืหยุน่ท่ีเกิดขึ้นทนัที และ 2) ความคิดยดืหยุน่ทางดา้นการดดัแปลง 

  ลูเซียร์ (Lussier. 2001 : 17 – 20) ให้ความหมายของการมีความยืดหยุ่น  หมายถึง            
การมีความสามารถในการปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ท่ีแตกต่าง เพื่อน าไปสู่ความเปล่ียนแปลงและ  
มีการปรับเปล่ียนกฎเกณฑ์ เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรน าไปสู่ความมีประสิทธิผลใน                    
การด าเนินงาน 

  Robinson (2007 : 122) ได้กล่าวว่า ความยืดหยุ่น หมายถึง ความสามารถในการ
ปรับตวัเขา้กบัสถานการณ์ท่ีแตกต่าง เพื่อน าไปสู่ความเปล่ียนแปลง และมีการปรับเปล่ียนกฎเกณฑ์
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร น าไปสู่ความมีประสิทธิภาพในการด าเนินงาน ก าหนดตวับ่งช้ี
ความยดืหยุน่ คือ ความสามารถในการปรับตวัตามสถานการณ์ต่าง ๆ 

  ส รุปได้ว่ า  ก า ร มีคว ามยื ดหยุ่ น  หมาย ถึ ง   ผู ้บ ริห าร มีคว ามสามารถ ใน                                 
การแสดงออกถึงความเป็นผูมี้ความมัน่ใจในตนเอง ไม่ท าตามผูอ่ื้นโดยไม่มีเหตุผล แสดงจุดยืนท่ี
ชดัเจนในการแสดงความคิดเห็นต่อปัญหาและความขดัแยง้ท่ีเกิดขึ้น สนบัสนุนและส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรคิดหาวิธีการท่ีแปลกใหม่มาใช้ในการปฏิบติังาน มีความความสามารถในการคิดหา
ค าตอบไดอ้ยา่งอิสระ กลา้หาญ 

 4.  วิสัยทัศน์ (Vision) 
  4.1  ความหมายของวิสัยทัศน์ 
  พิเชษฐ์ วงศ์เกียรต์ิขจร (2553 : 54-56) ให้ความหมายของค าว่า วิสัยทศัน์ หมายถึง 

เป็นการมองภาพในส่ิงท่ีจะกระท าให้บรรลุเป้าหมาย คือการมีวิสัยทศัน์ในระยะยาวและน าไปสู่การ
เปล่ียนแปลงองค์การอย่างรวดเร็วสามารถสร้างวิสัยทศัน์ร่วมกบัผูอ่ื้น และโน้มนาวให้ผูอ่ื้นแปล 
วิสัยทศัน์ไปสู่การปฏิบติัไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งผูน้ าและทีมงานตอ้งก าหนดไวว้่าองคก์ารควร 
พัฒนาไปอยู่ในระดับใดในเวลานานเพียงใด และจะมีนโยบายอะไรบ้าง เพื่อน ามาสร้างเป็น
ยทุธศาสตร์อยา่งไรจะบรรลุเป้าหมายท่ีวางไว ้ทั้งน้ีวิสัยทศัน์ตอ้งมีความชดัเจน รัดกุมกระชบั 
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  กิตติกาญจน์ ปฏิพันธ์ , วิไลพร เสรีวัฒน์ และจักรกฤษณ์ โพดาพล (2556 : 46)                    
ให้ความหมายของค าว่า การมีวิสัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงการมองภาพในอนาคต
อย่างชัดเจนน าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีมุ่งสู่ความเป็นเลิศ คนท่ีมีวิสัยทศัน์จะเป็นคนท่ีมองไกล                
ใจกวา้ง กลา้ท่ีจะปรับเปล่ียน เรียนรู้เปิดรับส่ิงใหม่ ๆ ให้กบัตวัเอง เปิดใจกวา้งเป็นส่วนหน่ึงของ
ความเปล่ียนแปลงมองภาพใหญ่ ไม่มองภาพเล็ก ไม่คิดเล็ก คิดนอ้ย ไม่มีอคติ ผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์จะ
กลา้คิด กลา้ฝัน กลา้ ตดัสินใจ เช่ือมัน่และตั้งมัน่อยู่ในวิสัยทศัน์ร่วมกนั การมีวิสัยทศัน์รวมไปถึง
การสร้างคน สร้างทีมงานเป็นการคิดวางแผนอนาคตของทีมงานเพื่อจะก าหนดทิศทางและจุดหมาย
ท่ีชดัเจน เพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จในอนาคต 

  สุภาพ  ฤทธ์ิบ ารุง (2557 : 195 - 197) กล่าวว่าการมีวิสัยทศัน์ หมายถึง พฤติกรรม                 
ของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออก ถึงการมองภาพในอนาคตท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลง
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององค์กร สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบติัท่ีมีทิศทางและขอบเขตท่ีจะน า
องคก์รไปสู่ความส าเร็จ 

  Hatch (2009 : 16) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์ เป็นความสามารถของผู ้น าในการ
คาดการณ์เหตุการณ์ต่าง ๆ ท่ีมีอิทธิพลต่อสภาวการณ์ในอนาคตท าให้องคก์ารสามารถด าเนินงาน
ไปสู่เป้าหมายขององค์การ โดยการเพิ่มประสิทธิภาพและความรับผิดชอบให้กับผูต้ามได้ร่วม
ตัดสินใจซ่ึงผูน้ าจะต้องเป็นผูนิ้เทศให้ค  าปรึกษาและสนับสนุนบุคลากร ได้พฒันาคุณภาพของ
ผลผลิตและการบริการรวมถึงการปฏิบติัตนใหเ้ป็นแบบอยา่งท าใหผู้ต้ามเกิดความไวว้างใจ 

  นอร์ทูส  (Northouse.  2012 : 29) ได้ให้ความหมายของวิสัยทัศน์ไว้ในหนังสือ
Introduction to Leadership: Concepts and practice ไวว้า่ วิสัยทศัน์ หมายถึง การมองภาพในอนาคต 
ซ่ึงเป็นภาพท่ีเป็นไปได้วิสัยทศัน์จะเก่ียวข้องกับการเปล่ียนแปลงและความทา้ทายท่ีมุ่งสู่ความ             
เป็นเลิศ 

  สรุปได้ว่า การมีวิสัยทัศน์ หมายถึง ผูบ้ริหารมีความสามารถในการมองภาพใน
อนาคตท่ีไปสู่การเปล่ียนแปลงในการก าหนดเป้าหมายขององคก์ร สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบติัท่ี
ทิศทางและขอบเขตท่ีจะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ รู้จกัแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ น ามาประยุกต์ใช้             
ในการบริหารจดัการสถานศึกษา มีสติปัญญาในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์มีความคิด ไตร่ตรอง
สุขุม รอบคอบในการวางแผนงานการเผยแพร่ปลุกเร้าให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน
งานขององคก์ร และการเป็นแบบอยา่งท่ีดี 

  4.2  ความส าคัญของวิสัยทัศน์ 
  ภานุวฒัน์ กาศแกว้ (2559 : 20) ไดส้รุปความส าคญัของวิสัยทศัน์ไวว้่า วิสัยทศัน์ของ

ผูบ้ริหารมีความส าคญัยิ่งในการบริหารองคก์ารและสถานศึกษาเพื่อผลกัดนัให้องคก์ารสถานศึกษา
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ประสบความส าเร็จ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรท่ีจะสามารถก าหนดวิสัยทศัน์และน าวิสัยทศัน์มา
ผลกัดนัให้เกิดผลสู่การปฏิบติั น าองคก์ารไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไวต้ามวิสัยทศัน์ วิสัยทศัน์ จึงเป็น
การช้ีแนวทางการพฒันาองคก์รและในท านองเดียวกนัก็จะสะทอ้นถึงผูน้ าดว้ย  จากวิสัยทศัน์น้ีเอง
จึงรู้จกัสร้างภาพอนาคตท่ีเหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษาของตน และมุ่งมัน่ผลกัดนั
ทุกวิถีทางท่ีจะท าให้ภาพอนาคตนั้นเป็นจริง เพื่อให้เกิดทั้งประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
บริหารการศึกษา 

  สุทธิชัย นาคะอินทร์ (2561 : 64) ได้กล่าวว่า ผู ้บริหารจ าเป็นต้องมีวิสัยทัศน์ท่ี
กว้างไกล เพราะจะท าให้ความสามารถวางแผนในการบริหารองค์การได้ถูกต้อง สามารถ
บริหารงานตามแผนให้ประสบความส าเร็จ ซ่ึงจะท าให้องค์การเจริญกา้วหน้าบรรลุเป้าหมายของ
องคก์ารวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร มีความสัมพนัธ์โดยตรงต่อความส าเร็จขององคก์ารผูบ้ริหารจึงตอ้งมี
การเรียนรู้และพฒันาวิสัยทศัน์อยูเ่สมอ 

  สรุปได้ว่า วิสัยทศัน์ หมายถึง ผูบ้ริหารมีความสามารถวางแผนบริหารองค์การได้
ถูกต้อง และสามารถบริหารงานตามแผนให้ประสบความส าเ ร็จได้ ซ่ึงจะท าให้องค์การ
เจริญกา้วหนา้บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้วิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร จึงเป็นผลโดยตรงต่อความส าเร็จ
ขององคก์ารผูบ้ริหารจึงตอ้งเรียนรู้ ศึกษาและพฒันาวิสัยทศัน์อยูเ่สมอ 

  4.3  องค์ประกอบของวิสัยทัศน์ 
  สัมฤทธ์ิ กางเพง็ และสรายุทธ กนัหลง (2552 : 16) ไดใ้ห้ความหมายว่า วิสัยทศัน์ คือ 

คุณลกัษณะของผูบ้ริหารในการมองภาพอนาคตซ่ึงประกอบไปดว้ย 
  1.  การตระหนักรู้ตวัเอง (Awareness) หมายถึง ความรู้ความเขา้ใจในการไตร่ตรอง

ปัญหาต่าง ๆ 
  2.  การมองการณ์ไกล (Foresight) หมายถึง ความสามารถในการมองอนาคตการ

คาดการณ์ล่วงหนา้ 
  3.  การสร้างมโนทศัน์ (Conceptualization) หมายถึง ความสามารถในการมองส่ิงท่ี

จะเกิดขึ้นในอนาคตการมองเห็นสถานการณ์ทุกมิติอยา่งลึกซ้ึง 
  กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพนัธ์ (2555 : 29) กล่าววา่การมีวิสัยทศัน์ประกอบดว้ย 
  1.  การสร้างวิสัยทศัน์ 
  2.  การเผยแพร่วิสัยทศัน์ 
  3.  การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ 
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  สุภาพ ฤทธ์ิบ ารุง (2556 : 52) กล่าวว่า การมีวิสัยทัศน์วดัได้จากตัวบ่งช้ีของการมี
วิสัยทศัน์ คือ 

  1.  การสร้างวิสัยทศัน์ (formulating) 
  2.  การเผยแพร่วิสัยทศัน์ (articulating) 
  3.  การด าเนินการตามวิสัยทศัน์ (implementing) 
  4.  การเป็นแบบอยา่งท่ีดี (role model) 
  แชชคิน (Sashkin. 2003 : 37) ไดก้ล่าวว่า บริบท 3 ประการซ่ึงผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์นั้น

ประกอบดว้ยพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์คุณลกัษณะของภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์และการสร้าง
วฒันธรรมผูมี้วิสัยทศัน์ซ่ึงวิสัยทศัน์จะตอ้งประกอบไปดว้ย 

  1.  การสร้างวิสัยทศัน์ (formulating) 
  2.  การเผยแพร่วิสัยทศัน์ (articulating) 
  3.  การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ (implementing) 
  4.  การเป็นแบบอยา่งท่ีดี (role model) 
  คาปูร์ (Kapur. 2007 : 17) ไดก้ล่าววา่องคป์ระกอบของภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ท่ีส าคญั 

ประกอบดว้ย 
  1.  การสร้างวิสัยทศัน์ (formulating) 
  2.  การเผยแพร่วิสัยทศัน์ (articulating) 
  3.  การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ (implementing) 
  4.  การเป็นแบบอยา่งท่ีดี (role model) 
  นอร์ธเฮาส์ (Northouse. 2012 : 29) คุณลกัษณะท่ีส าคญัของการมีวิสัยทศัน์ 
  1.  ภาพในอนาคต (picture) ท่ีดีกวา่ปัจจุบนัและดีกวา่ท่ีเป็นอยู่ 
  2.  การเปล่ียนแปลง (Change) เป็นการกระท าบางส่ิงดว้ยแนวทาง 
  3.  ค่านิยม (value) การน าไปสู่ค่านิยมท่ีเป็นบวกขององคก์ร 
  4.  เป้าหมาย (map) การก าหนดเป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาวท่ีชดัเจน 
  5.  ความทา้ทาย (chalenge) เป็นการทา้ทายต่อปัญหาและส่ิงใหม่เพื่อให้กา้วขา้มและ

ดีกวา่ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจุบนั 
 
 
 



74 

 

  สรุปว่า องค์ประกอบวิสัยทัศน์ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถท่ี
แสดงออกถึงการมองภาพในอนาคต ท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงสอดคลอ้งกบัเป้าหมายขององค์กร
สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบติั ท่ีมีทิศทางขอบเขตท่ีจะน าองค์กรไปสู่ความส าเร็จได ้โดยวดัจาก
องค์ประกอบของวิสัยทศัน์ คือ 1) การสร้างวิสัยทศัน์ 2) การเผยแพร่วิสัยทศัน์ 3) การปฏิบติัตาม
วิสัยทศัน์ 4) การเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 
งานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
 สเติร์นเบิร์ก (Sternberg. 2006 : 8) ได้ศึกษำภำวะผูน้ ำเชิงสร้ำงสรรค์ด้ำนท่ีเก่ียวขอ้ง 
กับกำรตดัสินใจของผูบ้ริหำรสถำนศึกษำ พบว่ำ ผูน้ ำสถำนศึกษำท่ีดีนั้นจะตอ้งประกอบไปดว้ย 
กำรตดัสินใจท่ีชำญฉลำดมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ในกำรน ำหลกัสูตรมำปรับใช้ได้จริงมีวิสัยทัศน์                        
ท่ีสร้ำงสรรค์ในกำรวิเครำะห์ควำมคิดของตนและของบุคลำกรเพื่อบรรลุเป้ำหมำยขององค์กรมี      
ควำมสำมำรถในกำรโน้มน้าวใจบุคลำกรในสถำนศึกษำให้เห็นคุณค่ำของตนเองและท ำให้ทุกคน 
มีเป้ำหมำยร่วมกนั 
 โอลส์สัน (Olsson. 2012 : 15) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าความคิดสร้างสรรคแ์ละทฤษฎี
การแลกเปล่ียนระหว่างผูน้ าและสมาชิก ผลการศึกษาพบวา่ ผูน้ าสามารถกระตุน้ใหผู้ต้ามมีความคิด
สร้างสรรค์ได้โดยการส่งเสริมและสนับสนุนให้ผูต้ามปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ รวมถึง                   
การพฒันาและสนบัสนุนดา้นแหล่งทรัพยากรความรู้ ทั้งน้ีความสัมพนัธ์ระหว่างผูน้ าและผูต้ามท่ีดี
จะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการท างานท่ีสูงขึ้นอีกดว้ย 
 มาติเชนและคณะ (Mathisen and other. 2012 : 367 – 382) ได้ศึกษาบทบาทของผู ้น า                
เชิงสร้างสรรค์ท่ีมีผลต่อความคิดสร้างสรรค์ขององค์กร ผลการศึกษาพบว่า ผูน้ าเชิงสร้างสรรค์มี
อิทธิพลโดยตรงต่อผูร่้วมงานด้วยการเป็นแบบอย่างและการสร้างแรงบนัดาลใจ และมีอิทธิพล
ทางออ้มดว้ยการส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศการท างานท่ีสร้างสรรค์ และพบความสัมพนัธ์เชิงบวก
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติระ หว่าง พฤติกรรมเชิงสร้างสรรคข์องผูน้ า บรรยากาศเชิงสร้างสรรคข์อง
องคก์ร และความคิดสร้างสรรคข์ององคก์ร 
 งานวิจัยในประเทศ 
 เพชรา กิติศรีวรพนัธุ์  และคณะ (2554 : 77) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการนิเทศ
ภายในกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนท่ีเปิดสอนช่วงชั้นท่ี 3 – 4 สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับการนิเทศภายในและ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผูใ้ห้การนิเทศและ 
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ผูรั้บการนิเทศท่ีมีสถานภาพและประสบการณ์ในการท างานต่างกนัมีความคิดเห็นเก่ียวกบัการนิเทศ
ภายในและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการโดยรวมไม่แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ                    
3) การนิเทศภายในกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  4)  งานวิจยัคร้ังน้ีไดน้ าเสนอแนวทางพฒันาการนิเทศภายใน
ของโรงเรียน 2 ดา้น และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 9 ดา้น 
 สุภาพรณ์ พิลาดรัมย ์และคณะ ( 2557 : 41) ไดศึ้กษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียน สังกดัองค์การบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา พบว่า  1) ประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา ตามความเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา  โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านการพฒันาระบบประกัน
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด รองลงมาคือ ดา้นการวดัผล ประเมินผล
และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษาและดา้นการคดัเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใช้ในสถานศึกษา ตามล าดบั                
2) การเปรียบเทียบความแตกต่างของประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดั
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมา  ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน
สังกดัองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันครราชสีมาจ าแนกตามสถานภาพการปฏิบติังาน โดยภาพรวมไม่
แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้นพบว่า  แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 จ านวน              
4  ดา้น คือ ดา้นการแนะแนว ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
ดา้นการจดัท าระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวิชาการของสถานศึกษาและดา้นการคดัเลือก
หนงัสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 
 ฐาปนนัท ์กนัยาและพรทิพย ์สุริยาชยัวฒันะ (2558 : 101) ไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการ
กับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า                   
1) ระดบัการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3
อยู่ในระดบัมากทั้งโดยรวมและรายดา้นโดยดา้นการส่งเสริมพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษามีค่าเฉล่ียสูงสุดอยู่ในระดับมาก  (�̅� = 3.97) 2) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน                  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 อยู่ในระดับมากทั้งโดยรวมและรายด้าน                  
โดยด้านคุณภาพผูเ้รียนด้านเป็นคนมีความสุข มีระดับของการปฏิบัติมากท่ีสุดอยู่ในระดับมาก                 
(�̅� = 3.94) และ 3) ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
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ระดบั .01 โดยคู่ท่ีมีความสัมพนัธ์กนัมากสุดในระดบัสูง (𝑟𝑥𝑦=  0.76) คือ ดา้นการสร้างเครือข่าย
พฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน กบั ดา้นคุณภาพผูเ้รียนดา้นมีปัญญา 
 อารีรัตน์ เพ็งสีแสง และคณะ (2558 : 101-102) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าาเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูท่ีส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพ ในโรงเรียนสังกดัองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น พบว่า 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัองคก์ารบริหารส่วน
จงัหวดัขอนแก่น มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ตามการรับรู้ของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดบั “มาก” 
และเม่ือพิจารณารายดา้น อยู่ในระดบั “มาก” ทุกดา้นโดยเรียงล าดบัจากค่าเฉล่ียจากสูงไปต ่า ดงัน้ี 
ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการมีวิสัยทัศน์  ด้านความยืดหยุ่นและการปรับตัว และด้านการมี
จินตนาการ 2) ความเป็นครูมืออาชีพ ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น                    
โดยภาพรวมอยู่ในระดบั “มาก” และเม่ือพิจารณารายดา้น อยู่ในระดบั “มาก” โดยเรียงล าดบัจาก
ค่าเฉล่ียจากสูงไปต ่า ดังน้ี ด้านการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการมี                          
จิตวิญญาณในวิชาชีพ ทกัษะดา้นการสอน และดา้นการใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการจดัการเรียนรู้       
3) ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูและ
ความเป็นครูมืออาชีพ ในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น มีความสัมพนัธ์
ทางบวกอยู่ในระดบัปานกลาง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 4) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครูท่ีส่งผลต่อความเป็นครูมืออาชีพ ในโรงเรียนสังกัด
องค์การบริหารส่วนจงัหวดัขอนแก่น ไดแ้ก่ ดา้นการท างานเป็นทีม  ดา้นการมีวิสัยทศัน์ และได้
ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.527  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 มีค่าสัมประสิทธ์ิ
การท านายหรือการพยากรณ์ ร้อยละ 27.80  
 ตทัธิตา ต่ิงต ่า และคณะ(2559 : 101) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าทางวิชาการ
ของผูบ้ริหารกับประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ตามการรับรู้ของครู                   
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 12  ภาวะผูน้ าการทางวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยได้
ดังน้ี ด้านการก าหนดภารกิจของสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมบรรยากาศในการจัดการเรียน                    
การสอน ด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนการสอน และด้านการส่งเสริมการนิเทศ  ตามล าดับ 
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก               
โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้  ดา้นการพฒันา
ระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา   ด้านการพฒันาแหล่งเรียนรู้  การวิจัยเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา ด้านการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ด้านการพัฒนาส่ือ 
นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและดา้นการนิเทศ
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การศึกษา ตามล าดบัและความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา  เขต 12  โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกในระดบัปานกลาง ( r =.536** ) อยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 ทวีภรณ์ วรชิน และคณะ (2559 : 147) ไดศึ้กษารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 พบว่า คุณลกัษณะ
ของภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบด้วยคุณลักษณะ 6 ด้าน คือ ผู ้น าท่ีสร้างความคิดสร้างสรรค์                          
ผูน้ าการเรียนรู้แบบทีม ผูน้ าของผูน้ า ผูน้ ามุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน ผูน้ าท่ีใหค้วามส าคญัต่อลูกคา้ และ
ผูน้ าท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดีรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา                  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ได้แก่ กระบวนการพัฒนาภาวะผูน้ า             
เชิงสร้างสรรค์ดว้ยคู่มือการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์โดยผูบ้ริหารท่ีเขา้รับการอบรมพฒันา
ตามคู่มือการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์โดยผูบ้ริหารท่ีเขา้รับการอบรมพฒันาตามคู่มือการ
พฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีค่าเฉล่ียคะแนนหลงัการพฒันาสูงกว่า
ก่อนการพฒันาอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.1 และคู่มือการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีคุณภาพโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 
  จิราภรณ์ ลอยขจร และคณะ (2565 : 172 – 173) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  
เขต 2 พบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกอยู่ใน
ระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกระดบัมาก ค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ด้านการสร้างมนุษยส์ัมพนัธ์ รองลงมาคือ ด้านการไวว้างใจ และด้านการเจรจาต่อรองทาง
การศึกษา ดา้นท่ีมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกระดบัมาก ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการบริหารเวลา 2) แนวทาง 
การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐในดา้นนวตักรรม
และเทคโนโลยี ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความรู้เร่ืองเคร่ืองมือสมัยใหม่ เปิดใจกวา้งส าหรับ
เทคโนโลยีใหม่ส่งเสริมจัดหาส่ือเทคโนโลยีส าหรับครู ด้านการท างานเป็นทีมพบว่า ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรเป็นผูน้ า ท่ีเหมาะสมและมีความชัดเจนของเป้าหมายด้านการเจรจาต่อรองทาง
การศึกษาผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถในการพูดโน้มน้าวให้ผูฟั้งเกิดความรู้สึกคลอ้ย
ตามดา้นการสร้างมนุษยส์ัมพนัธ์ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีสามารถประสานการท างานร่วมกัน 
สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานเพื่อน าไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ด้านการบริหารเวลา ผูบ้ริหาร
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สถานศึกษาควรรู้จกัวางแผนและจดัสรรเวลาในการท างานอย่างถูกตอ้งเหมาะสมดา้นการส่ือสาร
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีทกัษะการติดต่อส่ือสารท่ีสามารถแก้ปัญหาทั้งแบบเป็นทางการและ              
ไม่เป็นทางการเพื่อแลกเปล่ียนข้อมูลท่ีจ า เป็นและด้านความไวว้างใจ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
มอบหมายงานให้กับบุคลากรตามความรู้ ความถนัด และความสามารถของบุคลากรแต่ละคน 
ประโยชน์จากการวิจยัท าให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูไดข้อ้มูลเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา
ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะการพฒันาดา้นการบริหารเวลาและใน
การน าผลการวิจัยไปใช้วางแผน ก าหนดนโยบายการบริหารการจัดการสถานศึกษา  และเป็น
แนวทางในการส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุง และพฒันาภารกิจของการบริหารงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและปรับให้เข้ากับบริบทแห่งการ
เปล่ียนแปลงของประเทศไทยในปัจจุบนั 
 อนุสรณ์ สุทธหลวง และคณะ (2565 : 106) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหาร
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 2 พบว่า 1) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร โดยภาพรวมและรายด้าน                   
มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นความยดืหยุ่น 
ด้านการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ด้านความคิดสร้างสรรค์ และด้านวิสัยทัศน์ 2) ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา โดยภาพรวมและรายดา้น มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ดา้นกระบวนการการบริหารและการจดัการ ดา้นกระบวนการจดัการเรียน 
การสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และดา้นคุณภาพผูเ้รียน 3) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง (𝑟𝑥𝑦= 0 .791) อย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดับ .01 4) ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหาร ด้านความยืดหยุ่นด้านวิสัยทศัน์                  
ดา้นความคิดสร้างสรรค์และดา้นการค านึงถึงปัจเจกบุคคล ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา 
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และสามารถร่วมกนัท านายประสิทธิผลของสถานศึกษาได้     
ร้อยละ 64.80 
 จรัญญา ทองวิเศษ และคณะ (2567 : 122-123) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ า
เชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเครือข่าย
พื้นท่ีนวตักรรมจงัหวดัศรีสะเกษพบวา่ 1) ภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เครือข่ายพื้นท่ีนวตักรรม จงัหวดัศรีสะเกษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) ประสิทธิผล             
การบริหารงานวิชาการโรงเรียนเครือข่ายพื้นท่ีนวตักรรม จงัหวดัศรีสะเกษโดยภาพรวม อยูใ่นระดบั
มากทุกด้าน  3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ โรงเรียนเครือข่ายพื้นท่ีนวตักรรม จงัหวดัศรีสะเกษ พบว่า                   
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มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัมากกบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั 0.01 โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์อยูใ่นระดบัสูงสุดเท่ากบั 0.782 
  จากการศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ แสดงให้เห็นว่า
ภาวะผู ้น า เชิงสร้างสรรค์เป็นส่ิงท่ีจ า เป็นส าหรับผู ้บริหารสถานศึกษาในการด า เ นินงาน                                  
ในสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้เพราะภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค ์เหมาะกบัสถานการณ์ท่ีมี
การเปล่ียนแปลงตลอดเวลา ซ่ึงการศึกษาบทบาทภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จะเป็นประโยชน์ในการวางแผนให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาได้
ปรับเปล่ียนกระบวนการบริหารจดัการและพฒันาตนเอง ให้มีภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ให้ทันต่อ
สภาวะความเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั เพื่อส่งผลต่อการพฒันาสถานศึกษาในดา้นการบริหารวิชาการ
ใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ้น 
 




