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ควำมเป็นมำ 
 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ไดว้างเป้าหมายและแนวทางการจดัการศึกษา
ของประเทศ โดยเนน้จดัการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเขา้ถึงโอกาส มีความเสมอภาคในดา้น
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ พฒันาระบบการจดัการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพจะพฒันาทรัพยากรมนุษยแ์ละ
ท าให้คนไทยมีความสามารถในการท างานซ่ึงสอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและ                 
การพฒันาประเทศและการตระหนักถึง “ไทยแลนด์ 4.0” (ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. 2560 : 4-6) การเนน้การเตรียมความพร้อมดา้นก าลงัคนและการเสริมสร้าง
ศกัยภาพของประชากรสะทอ้นถึงความส าคญัของการพฒันาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวยัให้เป็น
ทุนมนุษยท่ี์มีศกัยภาพสูงภายใตก้ารเปล่ียนแปลงของโลกในยุคปัจจุบนั ในดา้นการศึกษา การมุ่ง
เสริมศกัยภาพของครูให้มีความพร้อมดา้นวิชาการและทกัษะการจดัการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี 
และนวตักรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ เป็นส่ิงส าคญั ครูยงัตอ้งมีบทบาทในการวางแผน
เส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และการด าเนินชีวิตของผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกบัความสนใจ
และความถนัดของแต่ละบุคคล การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐในยุคดิจิทัล
ขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมและการน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาเป็นกลไกหลกัในการด าเนินงาน ซ่ึงรวมถึง
การแบ่งปันขอ้มูล การส่งเสริมความร่วมมือและการบูรณาการกบัภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและ
ภายนอก การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีจะส่งผลถึงการเปล่ียนแปลงทกัษะต่าง ๆ ท่ีจ าเป็น ช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพการสอน ร่วมถึงผูเ้รียนจะสามารถปรับตวัตามความตอ้งการของเทคโนโลยใีนอนาคต
ได้ด้วย (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา . 2563 : 36-37) นอกจากน้ีย ังรวมถึงการพัฒนา
ประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อให้การเช่ือมโยงและการส่ือสารระหว่าง
หน่วยงานภาครัฐเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  (ม่ิงสรรพ์ ขาวสอาด. 2565 : 68-69) กล่าวได้ว่า                  
การมุ่งเน้นท่ีการพฒันาคนในทุกมิติและการน าเทคโนโลยีมาใช้เป็นเคร่ืองมือในการพฒันาระบบ
การศึกษาและราชการ ถือเป็นกลยุทธ์ส าคญัท่ีจะช่วยให้ประเทศไทยสามารถตอบสนองต่อการ
เปล่ียนแปลงและความทา้ทายในยคุปัจจุบนัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence; AI) เป็นเทคโนโลยสี าคญัท่ีไดรั้บความนิยมอย่าง
มากในปัจจุบนั และมีแนวโนม้ว่าจะขยายการใชง้านอย่างกวา้งขวางในอนาคต AI ไม่เพียงแต่ช่วย
ให้การด าเนินชีวิตในหลายด้านของมนุษยง์่ายขึ้นเท่านั้น แต่ยงัช่วยยกระดับความสามารถของ
ภาคอุตสาหกรรมต่าง ๆ เช่น โทรคมนาคม ธนาคาร การแพทย์ และอุตสาหกรรมการผลิต 
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โดยเฉพาะในงานท่ีตอ้งใชเ้ทคโนโลยรีะดบัสูงและการท างานซ ้าซากแทนแรงงานคน นอกจากน้ี AI 
ยงัมีบทบาทส าคญัในดา้นความปลอดภยัและการยทุธศาสตร์ โดยใชข้อ้มูลส่วนบุคคลขนาดใหญ่ใน
การประเมินและให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัพฤติกรรมของพนักงาน รวมถึงการฝึกอบรมพนักงานใน
รูปแบบเฉพาะบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ (สุดาว เลิศวิสุทธิไพบูลย์. 2564 : 1) มิติของการเช่ือมโยง
ระหว่าง AI และภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ บทบาทของภาวะผูน้ าใน ยุค AI ตอ้งปรับตวัอย่างมาก 
ผู ้น าต้องมีความเข้าใจในเทคโนโลยี AI และสามารถใช้ประโยชน์จากมันเพื่อเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพในการท างาน การตัดสินใจท่ีแม่นย  าขึ้น และการจัดการทรัพยากรมนุษย์ให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด การบริหารจดัการองค์กรดว้ยการใช้ปัญญาประดิษฐ์ (AI) และโลกเสมือนจริง 
(Metaverse) ถือเป็นก้าวส าคญัในการเตรียมความพร้อมขององค์กรเพื่อเผชิญกับความทา้ทายใน           
ยุคดิจิทลั ผูน้ าท่ีสามารถบูรณาการเทคโนโลยีเหล่าน้ีอย่างมีประสิทธิภาพจะมีความได้เปรียบใน               
การก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ขององค์กร รวมถึงการพฒันากลยุทธ์ในการปรับปรุง
ประสิทธิภาพการท างาน (กฤษฎา ไกรสุริยวงศ์ และสายรุ้ง บุบผาพนัธ์ . 2567 : 397) นอกจากน้ี                 
ยงัสามารถช่วยใหผู้น้ าสร้างสภาพแวดลอ้มการท างานท่ีปลอดภยัและเหมาะสม โดยการใชข้อ้มูลใน
การตดัสินใจท่ีขบัเคล่ือนดว้ยขอ้มูล และสามารถปรับเปลี่ยนวิธีการฝึกอบรมพนกังานใหส้อดคลอ้ง
กับความตอ้งการเฉพาะบุคคล ซ่ึงจะช่วยให้ผูน้ าสามารถพฒันาศกัยภาพของทีมงานและองค์กร                  
ไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  

 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ได้ก าหนดเป้าประสงค์ให้ 
สถานศึกษา มีการจดัการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในพื้นท่ีเขตพฒันาพิเศษภาคตะวนัออก (Eastern 
Economic Corridor: EEC) มีสมรรถนะและทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับอนาคต โดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั 
(Digital Technology) มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถวางแผนการศึกษาต่อเพื่อการมีงานท าและ
ปรับตวัในการด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมอย่างมีความสุข โดยมีกลยทุธ์ในการยกระดบัคุณภาพการศึกษา
ให้เกิดการเรียนรู้ทุกท่ีทุกเวลาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล มีแนวทางใน การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน                   
โดยส่งเสริมพฒันาทกัษะดา้นดิจิทลัและดา้นการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีน าไปสู่ Digital Life & Learning 
และมุ่งเนน้พฒันาสมรรถนะครู ดา้นภาษาองักฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยดิีจิทลั การจดัการเรียนรู้ และ
ทกัษะอ่ืนท่ีจ าเป็น ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา มีการน าระบบขอ้มูลสารสนเทศ 
และเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นการบริหารจดัการอยา่งมีประสิทธิภาพ (ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง. 2567 : 11) และแผนพฒันาการศึกษาจงัหวดัระยอง (พ.ศ.2566 - 2570) 
ยุทธศาสตร์ท่ี 6 ไดก้ล่าวถึงการพฒันาประสิทธิภาพของระบบบริหารจดัการศึกษาพฒันาส่งเสริม
และพัฒนาการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศึกษา พัฒนาระบบข้อมู ล
สารสนเทศให้เป็นเอกภาพเป็นปัจจุบนัและทนัต่อการใช้งาน ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกภาคส่วนมี



3 
 

ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาท่ีตอบสนองความตอ้งการตามบริบทของพื้นท่ีสร้างความเขม้แขง็ของ
เครือข่าย การจดัการศึกษาภายนอกจงัหวดัรวมทั้งสนับสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษาสอดคล้อง
รูปแบบการใชง้านผา่นแพลตฟอร์มทางดา้นปัญญาประดิษฐ์ 
 ความส าคญัของปัญหาดงักล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัมีความสนใจศึกษาเร่ืองการศึกษาภาวะผูน้ า                        
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการสถานศึกษา                 
ยุคปัญญาประดิษฐ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง จะเป็นแนวทางใน
การพฒันาภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคส์ าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาอนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันา
การศึกษาของชาติให้บงัเกิดผลดีต่อไป รองรับการเปล่ียนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง
ในอนาคต  
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
 1.   เพื่อศึกษาระดบัภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 2.  เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์  สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 

  3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา                                         
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 
ประโยชน์ของกำรวิจัย 
 งานวิจัยน้ีเป็นแนวทางส าหรับผู ้บริหารสถานศึกษาและครู ตลอดจนผู ้ท่ีสามารถ
บริหารงานวิชาการในยุคปัญญาประดิษฐ์ จากผลการศึกษาน้ีและข้อมูลเก่ียวกับภาวะผู ้น า                           
เชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคปัญญาประดิษฐ์สามารถใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา
ระบบการศึกษา สู่การเป็นผูบ้ริหารท่ีเป็นเลิศของสถานศึกษามีทกัษะทนัสมยัและมีเป้าหมายใน            
การด าเนินงานท่ีชัดเจน สามารถน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จและการด าเนินงานด้านวิชาการ                  
ใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีไดก้ าหนดขอบเขตไวด้งัน้ี 
 1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 
  1.1  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย  ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2567 จ านวน 4,809 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง. 2567) 
  1.2  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย  ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2567 จ านวน 357 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง
เทียบหากลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607 – 610  : อา้งถึงใน            
บุญชม ศ รีสะอาด .  2556 : 43)  และใช้การ สุ่มแบบแบ่ งชั้ น  (Stratified Random Sampling)                             
โดยให้ จังหวัด เ ป็นชั้ นของการ สุ่ม  หลัง จ ากนั้ นคัด เ ลื อกค รูด้วย วิ ธี ก าร สุ่มอย่ า ง ง่ า ย                                                  
(Simple Random Sampling) 
 2.  ตัวแปรท่ีศึกษำ 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ของตวัแปร 2 ตวัแปร ประกอบดว้ย 
  2.1  ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา                      
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ตวัแปรยอ่ย ดงัน้ี 
   2.1.1 ดา้นการท างานเป็นทีม 
   2.1.2 ดา้นความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
   2.1.3 ดา้นความยดืหยุน่ 
   2.1.4 ดา้นวิสัยทศัน์ 

         2.2  ตัวแปรเกณฑ์ ได้แก่ ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์ 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ซ่ึงประกอบดว้ย 6 ตวัแปรยอ่ย ดงัน้ี 
   2.2.1 ดา้นการจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
   2.2.2 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
   2.2.3 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
   2.2.4 ดา้นการวดัผลประเมินผลและด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
   2.2.5 ดา้นการนิเทศการศึกษา 
   2.2.6 ดา้นการพฒันาและการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผู ้น าท่ีโดดเด่นและ                                
มีความสามารถเป็นแรงบันดาลใจหรือสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาให้กล้าตัดสินใจ                            
ในการจดัการและการส่ือสารภายในสถานศึกษา สามารถบริหารจดัการสถานศึกษาไดอ้ยา่งคล่องตวั
เหมาะสมกบัสถานการณ์ต่างๆ รู้จกัใชวิ้กฤตท่ีเกิดขึ้นให้เป็นโอกาสในการพฒันาตนเอง ซ่ึงมีภาวะ
ผูน้ าเชิงสร้างสรรคท่ี์ส าคญัประกอบดว้ย 

 1.  ด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม หมายถึง ลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการท างานเป็น
หมู่คณะปฏิบัติงานอย่างใดอย่างหน่ึงร่วมกัน มีเป้าหมาย เดียวกัน โดยการก าหนดบทบาท                   
ของสมาชิกมอบหมายงาน และวางแผนงานร่วมกนั การติดต่อประสานงานร่วมกนั การตดัสินใจ
ร่วมกนัและพึ่งพาอาศยัซ่ึงกนัและกนัเพื่อใหง้านส าเร็จตามเป้าหมายท่ีก าหนด 

 2.  ด้ำนควำมคิดริเร่ิมสร้ำงสรรค์ หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหารในการสร้างมโน
ภาพท่ีเด่นชดัไวใ้นจิตใจ มีเหตุผล มีการแสดงออกถึงความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีจินตนาการ และ
สร้างนวตักรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการบริหาร ส่งเสริมและการสนับสนุนการด าเนินงานภายใน
สถานศึกษากระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความกล้าท่ีจะ ริเ ร่ิมสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ                             
โดยการระดมพลงัสมองหรือวิธีการอ่ืนอยูเ่สมอ 

 3.  ด้ำนควำมยืดหยุ่น หมายถึง ลกัษณะของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึง ทกัษะ
ความสามารถในการคิดแยกแยะเร่ืองราวใด ๆ สามารถตดัสินใจอย่างรอบคอบสามารถแกปั้ญหา
ต่างๆ ไดอ้ยา่งมีเหตุผล เพื่อน าไปสู่การสรุปการประยกุตใ์ชใ้นการบริหารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 4.  ด้ำนวิสัยทัศน์  หมายถึง ความสามารถของผู ้บริหารในการมองภาพในอนาคต                   
ท่ีน าไปสู่การเปล่ียนแปลงในการก าหนดเป้าหมายขององค์กร สามารถมองเห็นวิธีการปฏิบัติ                 
ท่ีมีทิศทางและขอบเขตท่ีจะน าองคก์ร ไปสู่ความส าเร็จ รู้จกัแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ น ามาประยกุตใ์ช้
ในการบริหารจดัการสถานศึกษา มีสติปัญญาในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์มีความคิดไตร่ตรอง 
สุขมุ รอบคอบในการวางแผนงาน การเผยแพร่ปลุกเร้าใหค้รูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผน
งานขององคก์ร และการเป็นแบบอยา่งท่ีดี 
 ประสิทธิผลกำรบริหำรงำนวิชำกำรยุคปัญญำประดิษฐ์ หมายถึง การบริหารงานวิชาการ

ของสถานศึกษาด าเนินการจดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ การพฒันาหลกัสูตรการศึกษา  

การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การวดั ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน ตามจุดมุ่งหมาย

ท่ีตั้งไว ้โดยการติดตาม ทบทวน ประเมินผล ปรับปรุงและพฒันา ระเบียบการศึกษา การพฒันาส่ือ 

เทคโนโลยแีละนวตักรรมทางการศึกษา มีดงัน้ี 
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 1.  ด้ ำนกำรจัดกำรเ รียนกำรสอนในสถำนศึกษำ  หมายถึง  การน า เทคโนโลยี

ปัญญาประดิษฐ์ในรูปแบบแพลตฟอร์มต่าง ๆ ไปใชใ้นการปฏิบติังานเก่ียวกบัการวางแผนการสอน

ของบุคลากรในสถานศึกษา ส่งเสริมเทคนิคการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการ                             

ท่ีหลากหลาย ส่งเสริมศักยภาพในด้านต่าง ๆ ของผูเ้รียน สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ                  

และความแตกต่างระหว่างผูเ้รียนท าให้รู้ถึงศกัยภาพของผูเ้รียนในด้านต่าง ๆ เพื่อเป็นขอ้มูลใน              

การพฒันาและปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ เพื่อพฒันาผูเ้รียนใหมี้ศกัยภาพในดา้นต่าง ๆ ใหสู้งขึ้น 

 2.  ด้ำนกำรพฒันำหลกัสูตรสถำนศึกษำ หมายถึง การน าเทคโนโลยปัีญญาประดิษฐ์ในรูป
แพลตฟอร์มต่าง ๆ ไปใช้ในการปฏิบติังานเก่ียวกับการพฒันาหลกัสูตร การวิเคราะห์หลักสูตร              
ตามสถานการณ์  การพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับท้อง ถ่ิน แนวทางการแก้ปัญหา                                     
การใช้หลักสูตรและการประเมินผลการใช้หลักสูตร การปรับปรุงและเปล่ียนแปลงหลักสูตร                 
โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดผลการเรียนรู้ ตามวตัถุประสงค์ หรือจุดมุ่งหมาย
ตามท่ีหลกัสูตรก าหนดโดยจดัการเรียนการสอนตามแนวทางของหลกัสูตร และน าผลการนิเทศ                
การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา มาปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งเหมาะสม 
 3.  ด้ำนกำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ หมายถึง การน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์             
มาผสมผสานกนัในรูปแบบของแพลตฟอร์มต่าง ๆ นั้น ส่งเสริมให้ครูพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้
ตามสาระและตัวช้ีวดั มีการพฒันาหน่วยการเรียนรู้ท่ีเน้นนักเรียนเป็นส าคัญ สถานศึกษามีผล                             
การจัดกิจกรรมให้ผู ้เ รียนได้พัฒนาตามศักยภาพ ตามความสนใจ ความถนัดของผู ้เ รียน                            
ครูมีการพัฒนาตนเองในด้านเทคนิคการจัดการเ รียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและ                           
ครูจดัการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง และการปฏิบติัจริง พฒันาครู ให้มีความสามารถในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ โดยมีเน้ือหาการจดัการเรียนการสอน ทั้งรูปแบบปกติและรูปแบบผสมผสาน
โดยผ่านแฟลตฟอร์มต่าง ๆ ผูเ้รียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ 
ท่ีสอดคลอ้งกับเป้าหมายของหลกัสูตร สถานศึกษามีบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้ม มีแหล่งเรียนรู้               
ท่ีส่งเสริมต่อการจดักระบวนการเรียนรู้ 
 4.  ด้ำนกำรวัดผล ประเมินผลและด ำเนินกำรเทียบโอนผลกำรเรียน หมายถึง การน า
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในรูปแพลตฟอร์มต่าง ๆ ใชใ้นการวดัและประเมินผลการเรียนเทียบกบั
คู่มือการประเมินผลการเรียนรู้ สร้างเคร่ืองมือวดัผลและประเมินผลตามมาตรฐานการเรียนรู้                 
โดยการวิเคราะห์ผลการเรียนเป็นรายชั้นเรียนและรายบุคคล มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์                    
และสามารถเทียบโอนผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนตามแนวทางท่ีกรมสามัญศึกษาก าหนด 
พัฒนาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลให้ได้มาตรฐาน จัดท าระบบข้อมูลการประเมิน ประเมิน                  
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และเทียบโอนผลการเรียน อา้งอิง ตรวจสอบและ ใชป้ระกอบการเรียนการสอน และใชป้ระโยชน์
ในการพฒันาการเรียนการสอนการเทียบโอนผลการเรียน 
 5.  ด้ำนกำรนิเทศกำรศึกษำ  หมายถึง กระบวนการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษา           
ให้มีคุณภาพทัว่ถึงอย่างต่อเน่ืองเป็นระบบ โดยน าเทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ในรูปแพลตฟอร์ม           
ต่าง ๆ ไปใชใ้นกระบวนการนิเทศ มีการน าผลการประเมินผลการนิเทศมาตรวจสอบหาขอ้บกพร่อง 
วิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคเพื่อปรับปรุงแกไ้ขเละพฒันาการนิเทศ มีการวางแผนและด าเนินการ
จดัระบบนิเทศกายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ โดยใชกิ้จกรรมการนิเทศท่ีหลากหลายเหมาะสม
ทัว่ถึง และผูบ้ริหารน าผลการนิเทศมาวิเคราะห์ปัญหาความตอ้งการของครูในการจดักระบวนการ
เรียนรู้ พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานหลกัสูตร 
 6.  ด้ำนกำรพัฒนำและกำรใช้ส่ือเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ  หมายถึง การส่งเสริมให้             
ครูผลิต พัฒนาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน และแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ จดัหาส่ือและนวตักรรมทางเทคโนโลยีอย่างเพียงพอ ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี
ปัญญาประดิษฐ์ในรูปแพลตฟอร์มต่าง ๆ เพื่อจัดการเรียนการสอนและพฒันางานวิชาการของ
สถานศึกษา รวมถึงการประเมินผลการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผูท่ี้ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา ผูรั้กษาการในต าแหน่ง สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง                              
ปีการศึกษา 2565 
 ครู หมายถึง บุคลากรวิชาชีพท่ีท าหน้าท่ีหลกัทางด้านการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้  
ของผู ้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง                             
ปีการศึกษา 2565  
 สถำนศึกษำ หมายถึง สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง ปีการศึกษา 2565 
   
กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 

 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษา วิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา จากแนวคิดของพสุ เดชะรินทร์ (2553 : 35), กิตต์ิกาญจน์ ปฏิพันธ์                   
(2555 : 43), ปัคซิโอ, มารีและเมอร์ด็อก (2007 : 45), สเทมเบอร์ (2006 : 22), เคสส์และคลวัเดล์ 
(2007 : 176) , โรบินสัน (2007 : 45) , คอสเต (2009 : 1 – 5) , แฮริส (2009 : 12) , ฮอร์ธและ              
บัช เนอร์ (2009 : 1 – 3) , สโทว์และเทมเพอเลย์ (2009 : 245) , อู เบเบ็ง , ฮิวส์และนอร์ริส                       
(2011 : 106) และประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์ จากแนวคิดของไชยา 



8 
 

ภาวะบุตร (2549 : 4), ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน (2550 : 29), จันทรานี             
สงวนนาม (2553 : 151), ชุมศักด์ิ อินทร์รักษ์ (2551 : 4), ชารี มณีศรี(2552 : 13), รุ่งชัชดำพร 
เวหะชำติ (2552 : 30), กมล ภู่ประเสริฐ (2555 : 28 – 31), จอมพงศ์ มงคลวนิช (2555 : 30),                  
ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2555 : 3 - 4), จารุณี เก้าเอ้ียน (2557 : 21 – 22), สงวนพงศ์ ชวนชม 
(2557 : 62), กอร์ตนั ริชาร์ด ดี (1983 : 158) 

 
 จากนั้นน ามาวิเคราะห์และปรับประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการสร้างกรอบแนวคิด                     

ในการด าเนินการวิจยั สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัภาพประกอบ 1 
 

         ตัวแปรพยำกรณ์                                                          ตัวแปรเกณฑ์ 
  
 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 
 
 
 
 

1.  ดา้นการท างานเป็นทีม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.  ดา้นการจดัการเรียนการสอนใน 
     สถานศึกษา 
2.  ดำ้นกำรพฒันำหลกัสูตรสถำนศึกษำ   
3.  ดำ้นกำรพฒันำกระบวนกำรเรียนรู้ 
4.  ดำ้นกำรวดัผลประเมินผลและด าเนิน            
     เทียบโอนผลการเรียน  
5.  ดำ้นกำรนิเทศกำรศึกษำ                    
6.  ดำ้นกำรพฒันำและกำรใชส่ื้อเทคโนโลยี 
เพื่อการศึกษา 
 
 
 
 
 

2.  ดา้นความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.  ดา้นความยดืหยุน่ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.  ดา้นวิสัยทศัน์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยคุ
ปัญญาประดิษฐ์ 

 

ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรคข์องผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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สมมติฐำนในกำรวิจัย 
 1.  ภาวะผูน้ าเชิงสร้างสรรค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กับประสิทธิผล               
การบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี             
ระยอง  
 2.   ภาวะผู ้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาอย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการยุคปัญญาประดิษฐ์  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง 
 
 
 




