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 บทที ่5 
สรุปผล อภปิรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจัยคร้ังน้ี เป็นการศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ที่ส่งผลต่อคุณภาพงาน

วชิาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ซ่ึงผูว้ิจยัไดส้รุปผล 
อภิปรายผล และใหข้อ้เสนอแนะการวจิยั ดงัน้ี 
 1. วตัถุประสงคข์องการวจิยั 
 2. วธีิการด าเนินการวจิยั 
 3. สรุปผลการวจิยั 
 4. อภิปรายผลการวจิยั 
 5. ขอ้เสนอแนะ 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
 1. เพื่อศึกษาระดบัการประยกุตใ์ช้หลกัอิทธิบาท 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด 

2. เพื่อศึกษาระดับคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด 

3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 กับคุณภาพงาน
วชิาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  

4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ท่ีส่งผลต่อคุณภาพงาน
วชิาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 ประชากรทีใ่ช้ในการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด           
ปีการศึกษา 2566 จ  านวน 1,203 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด. 2566 : 18)
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 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย   
 กลุ่มตวัอยา่งที่ใชใ้นการวจิยั คือ ครูสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 
ปีการศึกษา 2566 ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่งที่สะทอ้นผลของการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางเทียบหากลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan. 1970 : 607-610) ไดข้นาดกลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 291 คน ใชก้ารสุ่มแบบแบ่ง
ชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใชอ้  าเภอท่ีตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม 
  
 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เค ร่ืองมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่  แบบสอบถาม              
ระดบัการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 และแบบสอบถามระดบัคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยมีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดบั (บุญชม ศรีสะอาด. 2554 : 35) ไดแ้บบสอบถามระดบัการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 
จ  านวน 31 ขอ้ความ มีค่าดชันี IOC ตั้งแต่ 0.80 - 1.00 และแบบสอบถามระดบัคุณภาพงานวิชาการ
ของสถานศึกษา จ านวน 26 ขอ้ความ มีค่าดชันี IOC ตั้งแต่ 0.80 - 1.00 จ  านวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น 
2 ตอน ดงัน้ี   
 ตอนที่ 1  แบบสอบถามระดับการประยกุต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 สังกดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด จ านวน 31 ขอ้ แบ่งเป็น 4 ดา้น ประกอบดว้ย 

1.1 ดา้นมีใจรัก    จ านวน 10 ขอ้ 
1.2 ดา้นพากเพยีรท า    จ านวน 7 ขอ้ 
1.3 ดา้นจดจ าจ่อจิต    จ านวน 7 ขอ้ 
1.4 ดา้นวนิิจวจิยั    จ านวน 7 ขอ้ 

 ตอนที่ 2  แบบสอบถามระดบัคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ านวน 26 ขอ้ แบ่งเป็น 5 ดา้น ประกอบดว้ย 
   2.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  จ านวน 7 ขอ้ 
   2.2 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา จ านวน 6 ขอ้ 
   2.3 ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา  จ านวน 4 ขอ้ 
   2.4 ดา้นการวดั ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน จ านวน 5 ขอ้ 
   2.5 ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา  จ านวน 4 ขอ้ 
 น าขอ้ค  าถามที่ได้มาสร้างเป็นแบบสอบถามระดบัการประยุกตใ์ชห้ลักอิทธิบาท 4 และ
แบบสอบถามระดบัคุณภาพงานวชิาการของสถานศึกษา แลว้น าไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็น
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ครู แล้วน าขอ้มูลที่ได้มาท าการค านวณหาค่าความเช่ือมั่น ด้วยวิธีด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิ
แอลฟา ( - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach.1990 : 202-204) ได้ค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามระดับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 เท่ากับ 0.92 และค่าความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถามระดบัคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา เท่ากบั 0.85 
 

  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผูว้จิยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 1. ผู ้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี เพื่อขอความอนุเคราะห์           
จากส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เพือ่ขอความร่วมมือในการท าวจิยั 

2. ผูว้ิจยัน าส าเนาหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัยติดต่อส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด เพือ่ขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 

3. ก าหนดวนัในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลด้วย 
Google Form จ  านวน 291 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 

 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

1. วิเคราะห์ระดับการประยุกต์ใช้หลกัอิทธิบาท 4 และระดับคุณภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ีย ( ̅) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)   
 2. วเิคราะห์ความสมัพนัธร์ะหวา่งการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 กบัคุณภาพงานวิชาการ
ของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสมัพนัธแ์บบเพยีร์สนั (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 
 3. วเิคราะห์การประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ท่ีส่งผลต่อคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด้วยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple 
Regression Analysis)   
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สรุปผลการวิจัย   
 การประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ที่ส่งผลต่อคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จากผลการวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปเป็นประเด็น ดงัน้ี 
 1. ผลการศึกษาระดบัการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด พบวา่ มีค่าฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดบัเห็นดว้ยมาก โดยระดบัการประยกุตใ์ชห้ลกั
อิทธิบาท 4 ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นมีใจรัก และระดบัการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ที่มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ดา้นพากเพยีรท า  
        2. ผลการศึกษาระดับคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า มีค่าฉล่ียโดยรวมอยูใ่นระดับเห็นดว้ยมาก โดยระดบัคุณภาพ
งานวชิาการของสถานศึกษา ที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และระดบั
คุณภาพงานวชิาการของสถานศึกษา ที่มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพ  
 3. ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกตใ์ช้หลกัอิทธิบาท 4 กับคุณภาพงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า โดยรวมมี
ความสมัพนัธก์นัในเชิงบวกในระดบัความสัมพนัธ์กนัปานกลาง อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัที่ต ั้งไว ้
 4. ผลการศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ท่ีส่งผลต่อคุณภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด คือ ดา้นมีใจรัก ดา้นพากเพียรท า
ดา้นจดจ าจ่อจิต และด้านวินิจวิจยั สามารถพยากรณ์คุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ไดร้้อยละ 59 อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

และมีความคลาดเคล่ือนมาตรฐานของการพยากรณ์ เท่ากับ ±0.17 และสามารถสร้างสมการ
พยากรณ์หรือสมการถดถอย ไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ  ̂  =  1.93** + 0.52**X  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน  คือ  ̂y  =  0.59** Zx   
 จากสมการพยากรณ์แสดงใหเ้ห็นวา่ การประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 เปล่ียนไป 1 หน่วย 
ท าให้คุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
เปล่ียนไป 0.52 หน่วย ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ้
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 อภิปรายผล   
 การประยกุต์ใชห้ลกัอิทธิบาท 4 ที่ส่งผลต่อคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด สามารถอภิปรายผลท่ีเกิดขึ้นไดด้งัน้ี    
 1. ระดบัการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅ = 4.10, S.D. = 0.31) เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยูใ่น
ระดบัมากทุกด้าน โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี ดา้นมีใจรัก ( ̅ = 4.13, S.D. = 0.29) 
ดา้นวินิจวิจ ัย ( ̅ = 4.10, S.D. = 0.30) ด้านจดจ าจ่อจิต ( ̅ = 4.09, S.D. = 0.32)  และด้าน
พากเพียรท า ( ̅ = 4.07, S.D. = 0.34) ตามล าดบั ทั้งน้ีเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารเห็นถึงความส าคญั
ของการน าหลกัอิทธิบาท 4 มาประยกุตใ์ชใ้นดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา ซ่ึงจะส่งผลต่อการ
ปฏิบตัิงานใหเ้กิดประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของวีระพงศ์ เกียรติไพรยศ (2562 : 59-
60) กล่าวว่า  การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 กับการบริหารองค์กร เพื่อน าพาองค์การไปสู่
เป้าหมาย เก่ียวขอ้งกบัเทคนิคการบริหารของผูบ้ริหารกล่าวคือผูบ้ริหารจะตอ้งมีใจรัก คือ มีใจรัก
องคก์ร ตอ้งมองวา่องคก์รเป็นเหมือนบา้นของตวัเอง จะตอ้งปกป้องคุม้ครองให้เกิดความปลอดภยั
อยา่งดีที่สุด เพือ่ไม่ใหเ้กิดอนัตรายกบับา้นหลงัน้ี มีใจรักบุคลากรในองคก์ร มองว่าทุกคนในองคก์ร
เปรียบเหมือนคน ในครอบครัว ตวัเองในฐานะหวัหนา้ครอบครัวจะตอ้งดูแลใหทุ้กคนท างานอยา่งมี
ความสุข ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความเพียรพยายาม คือ มีความมุ่งมั่นในการน าพาองค์กรให้เดินไป
ขา้งหนา้ตามแผนงานที่วางไว ้ผูบ้ริหารองคก์รจะตอ้งมีความอดทนอดกลั้นมากกว่าผูอ่ื้น ผูบ้ริหาร
จะตอ้งมีความพยายาม 2 อย่าง คือ 1) พยายามในการบริหารงาน เม่ือผูบ้ริหารมีความรู้  ทกัษะ        
และความสามารถในการบริหารงานแล้ว ก็จะต้องพยายามโน้มน้าวให้ผู ้ร่วมงานตระหนัก             
ในประโยชน์ขององค์กร 2) พยายามหาความรู้ให้แก่ตวัเอง เพื่อใช้ในการบริหารงาน ผูบ้ริหาร
จะต้องมีความคิดหนักแน่น การบริหารงานต้องมีความคิดสร้างสรรค์และความหนักแน่น              
ในการบริหารจัดการองค์กร การบริหารองค์กรอาจจะไม่ราบร่ืนตลอด ผูบ้ริหารจึงต้องยึดมั่น         
ในกติกาองคก์ร ขอ้บงัคบั กฎระเบียบ มีความหนักแน่นในแผนท่ีวางไว ้และมีความคิดสร้างสรรค ์
เพือ่ใหผู้ป้ฏิบติังานทุกคนเกิดความมัน่ใจในแนวทางขององคก์ร ผูบ้ริหารจะตอ้งวิเคราะห์ไตร่ตรอง 
เม่ือมีการด าเนินงานใด ๆ ในองคก์รจะตอ้งมีการไตร่ตรองและวิเคราะห์ รวมทั้งมีการประเมินผล
เสมอ ๆ เพือ่น าไปแกไ้ขและปรับปรุงเพือ่ใหดี้ยิง่ขึ้นไป สอดคลอ้งกบัแนวคิดของพระเทพคุณาภรณ์ 
(โสภณ โสภณจิตฺโต) และพระอุดมสิทธินายก (มาลยั) (2564 : 227-230) กล่าวว่า การประยกุตห์ลกั
อิทธิบาท 4 กบัการบริหารจดัการ เพือ่การท าการงานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและบรรลุเป้าหมายที่ตั้ง
ไว ้กล่าวคือผูบ้ริหารมีความพอใจ มีใจรักในส่ิงที่ก  าลงัท าและพอใจในจุดมุ่งหมายของส่ิงที่ก  าลงัท า
อยากท าส่ิงนั้ น ๆ ให้ส าเร็จ อยากให้การงานบรรลุถึงเป้าหมาย ผูบ้ริหารมีความพยายามและ        
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ความเพียร ก้าวไปใจสู้ แกล้วกล้า บากบั่น ไม่ย่อท้อ อาจหาญ ไม่หวัน่กลัวต่ออุปสรรคและ         
ความยากล าบาก ผูบ้ริหารเอาใจฝักใฝ่ มีความคิดจดจ่อ ความมีจิต ผูกพนั จดจ่อ เฝ้าคิดเร่ืองนั้น ๆ       
ใจอยูก่ ับงานนั้น ๆ ไม่ปล่อย ผูบ้ริหารสอบสวนไตร่ตรอง ใชปั้ญญาตรวจตรา พิจารณา หมัน่ใคร่
ครวญหาเหตุผล สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของพระอุทยั จารุธมฺโม (แก่นจ าปา) และคณะ (2566 : 42) 
ไดศ้ึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะการบริหารงานตามหลกัอิทธิบาท 4 จากการวิจยัไดผ้ลดงัน้ี    
1) การบริหารงานตามหลักอิทธิบาท  4 ของผูบ้ริหารโดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
( ̅=3.93) เม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวิมงัสา 
( ̅=4.03) ด้านจิตตะ ( ̅=3.96) ด้านวิริยะ ( ̅=3.90) และด้านฉันทะ  ( ̅=3.83) ตามล าดับ 
และสอดคล้องกับผลการวิจยัของปรีติ พรมลารักษ์ และคณะ (2566 : 77-78) ได้ศึกษาการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จากการวิจยัได้ผลดังน้ี การ
บริหารงานวชิาการตามหลกัอิทธิบาท 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มคุณภาพการศึกษากกดู่-นา
แขม สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมรวมอยูใ่นระดบัมาก
ที่สุด สามารถเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี ด้านการบริหารตามหลักจิตตะ ด้านการ
บริหารตามหลักวิมังสา ด้านการบริหารตามหลักฉันทะ และด้านการบริหารตามหลักวิริยะ 
ตามล าดบั จึงสรุปไดว้่า มีการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ของผูบ้ริหาร สังกดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึงส่งผลให้การบริหารจดัการและการ
ปฏิบตัิงานในสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ      
 2. จากระดบัคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( ̅=4.06, S.D. = 0.32) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า
อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี ด้านการพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษา ( ̅=4.10, S.D. = 0.27) ดา้นการวดั ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
( ̅=4.07, S.D. = 0.32)  ด้านการพ ัฒนาและใช้ส่ือ เทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา  (  ̅=4.06, 
S.D. = 0.31) ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา  ( ̅=4.05, S.D. = 0.35) และด้านการวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา  ( ̅=4.01, S.D. = 0.33)  ตามล าดับ  ทั้ ง น้ีอาจเป็น เพราะว่า 
ผู ้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา ตอ้งการเป็นส่วนหน่ึงของการพฒันาองคก์ร เพือ่สร้างความ
สมดุลและความย ัง่ยนืใหแ้ก่องคก์รตอ้งการปฏิบติังานต่าง ๆ ในองคก์รให้มีประสิทธิภาพ เน่ืองจาก
คุณภาพงานวชิาการของสถานศึกษา เป็นงานที่ตอ้งท าใหไ้ดคุ้ณภาพ ประสิทธิภาพ และเป็นไปตาม
มาตรฐาน ซ่ึงมีการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด สอดคลอ้งกบัแนวคิดของอเนก 
สุขสวา่ง (2550 : 30) กล่าวว่า คุณภาพงานวิชาการเป็นหัวใจของสถาบนัการศึกษา การที่จะดูว่า
สถาบนัใดมีมาตรฐานงานทางวชิาชีพ ใหดู้ที่คุณภาพของการบริหารงานวชิาการว่าดีเพียงใด จึงเป็น
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หน้าที่ของผูบ้ริหารในการเตรียมการให้ครูผูส้อนในโรงเรียนมีความพร้อมอย่างทัว่ถึงในการ
บริหารงานวิชาการให้บรรลุวตัถุประสงค ์สอดคลอ้งกบัแนวคิดของพระอนันต ์ตโมนุโท (พิศาล 
ไพโรจน์) (2560 : 319-320) กล่าวว่าหลกัการบริหารคุณภาพวิชาการ เป็นการบริหารจดัการ
ทางดา้นวิชาการทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนให้มีคุณภาพ ไดแ้ก่ การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
การพฒันาส่งเสริมให้มีแหล่งการเรียนรู้ การพฒันากระบวนการเรียนรู้ การพฒันาสาระหลกัสูตร
สถานศึกษา การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การวางแผนด้าน
วิชาการ การวดัและการประเมินผล การวิจยัเพื่อการพฒันาคุณภาพการศึกษา การนิเทศการจัด
การศึกษา การแนะแนว การส่งเสริมให้ชุมชนเกิดความเขม้แข็งทางวิชาการ การประสานความ
ร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาหรือองค์กรอื่น การพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยี             
ทางการศึกษา  สอดคล้องกับผลการวิจัยของจิราภรณ์ บุตรด้วง  (2562  :  12 )  ได้ศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจัยด้านการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการ            
จากการวิจยัได้ผลดังน้ี คุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส าานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต  1 โดยภาพรวมมีคุณภาพ    
ในระดบัมาก และเม่ือพจิารณาเป็นรายดา้นพบวา่ดา้นการวดัผลประเมินผล ดา้นการนิเทศติดตามผล 
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านหลักสูตร และด้านการวิจัยการเรียนรู้  มีคุณภาพ            
การบริหารอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของหัทยา เบี้ยบงัเกิด และคณะ (2562 : 917) 
ได้ศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการบริหารคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน         
จากการวิจยัได้ผลดังน้ี คุณภาพงานวิชาการของครูในโรงเรียนสังกัดการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
จงัหวดัสมุทรสาครโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของสมบตัิ เดชบ ารุง 
และคณะ (2563 : 278-279) ไดศึ้กษาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารคุณภาพงานวิชาการ
ของโรงเรียน จากการวิจยัไดผ้ลดงัน้ี ระดบัคุณภาพงานวิชาการของครูของโรงเรียนสังกดัองคก์ร
ปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดนครปฐมโดยรวมค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ
ผลการวจิยัของเพญ็พร ศรีสุนทร และคณะ (2564 : 267-268) ไดศ้ึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
กบัคุณภาพการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา จากการวิจยัไดผ้ลดงัน้ี คุณภาพการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือแยกเป็นรายดา้นพบว่า ดา้นการพฒันาส่ือ
แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการนิเทศการศึกษา            
ดา้นหลกัสูตร ดา้นการวางแผนงานดา้นวชิาการและดา้นการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด ตามล าดับ จึงสรุปได้ว่า คุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ส่งผลใหก้ารปฏิบตัิงานมีมาตรฐานและบรรลุ
วตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ เกิดการพฒันาสถานศึกษาจนบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว ้  
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 3. จากผลการวิจยัคน้พบว่าการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 กบัคุณภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษา โดยภาพรวม มีความสมัพนัธก์นัในเชิงบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง อยา่งมีนัยส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 (rxy = 0.59) กล่าวคือ เม่ือการประยุกต์ใช้อิทธิบาท 4 ของผูบ้ริหารมีค่าเพิ่มขึ้น      
คุณภาพงานวชิาการของสถานศึกษาก็จะมีค่าเพิม่ขึ้นตามไปดว้ย ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า คุณภาพงาน
วชิาการของสถานศึกษา อาจตอ้งมีการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ซ่ึงประกอบไปดว้ย 4 ดา้น คือ 
ดา้นมีใจรัก ดา้นพากเพยีรท า ดา้นจดจ าจ่อจิต และดา้นวินิจวิจยั เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัที่ต ั้ง
ไว ้อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีความรู้      
ความเขา้ใจ และน าหลกัอิทธิบาท 4 มาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินงาน โดยเฉพาะเร่ืองเก่ียวกบัการ
ท างานใหป้ระสบผลส าเร็จอยา่งมีคุณภาพ จึงท าใหส้ถานศึกษาด าเนินไปสู่การพฒันาที่ย ัง่ยนือยา่งมี
คุณภาพได ้สอดคลอ้งกบัแนวคิดของพระพรหมมงัคลาจารย ์(หลวงพ่อปัญญานันทภิกขุ) (ม.ป.ป. : 
60) ได้อธิบาย หลักอิทธิบาท 4 ว่า เป็นขั้นบันไดแห่งความส าเร็จ เก่ียวกับการปฏิบติักิจกรรม         
ทุกอยา่ง ไดแ้ก่ ฉนัทะ คือ พอใจกบัเร่ืองที่จะท า วริิยะ คือ เพยีรพยายาม ไม่ยอ่ทอ้ในการประกอบกิจ
นั้ น ๆ ไม่กลัวต่ออุปสรรคข้อขัดข้อง เม่ือจะท าก็ต้องตั้ งใจท าให้ส าเร็จ จิตตะ คือ เอาใจใส่              
ไม่ทอดทิ้งธุระในเร่ืองนั้น ๆ จะไปไหน จะท าอะไรก็นึกอยูใ่นใจเสมอว่าเรามีหน้าท่ี มีกิจท่ีจะตอ้ง
ท า แลว้ก็รีบมาสู่หนา้ที่ที่เราจะตอ้งท านั้นต่อไป วมิงัสา คือ การกระท างานนั้นต่อไป สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของสนอง วรอุไร (2550 : 97) ไดอ้ธิบาย หลกัอิทธิบาท 4 วา่เป็นสูตรส าเร็จในชีวิต จิตใจนั้น
เป็นรากฐานของส่ิงทั้งหลาย ส่ิงทั้งหลายทั้งปวงจะส าเร็จไดด้ว้ยจิตใจ เพราะฉะนั้นความส าเร็จจึง
ขึ้นอยู่กบัจิตใจเป็นส าคญั หากเราตั้งใจ ไม่ว่าเราจะตอ้งการอะไร ก าหนดจิตใจไวใ้ห้มั่นคงแล้ว      
ทุกส่ิงทุกอยา่งจะส าเร็จไดส้มใจปรารถนา การท าอิทธิบาท 4 ให้ถึงขั้น คือ ท าส่ิงต่าง ๆ ดว้ยใจที่มี
ความรัก ด้วยใจที่มีความพากเพียร ด้วยใจท่ีมีการจดจ่อและใช้ปัญญาไต่สวนอย่างสม ่าเสมอ         
แลว้ความส าเร็จจะไม่หนีไปไหน สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของยทุธนา บวับาล และคณะ (2564 : 
223-224) ไดศ้ึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จากการวิจยัได้ผลการศึกษาดังน้ี 1. แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่าโดย
ภาพรวมและรายด้านปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ( ̅=4.38,S.D.=.54) ได้แก่ การบริหารหลักสูตร         
การจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล การพฒันาบุคลากรทางวิชาการ และการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของพระมหาฐิติวสัส์ ฐิติวฑฺฒโน และคณะ (2564 : 
206-207)  ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลัก อิทธิบาท 4 จากการวิจัยได้ผลดัง น้ี                      
1. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยตัิธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจงัหวดัหนองคาย 
พบว่าโดยภาพรวมและรายด้านมีระดับการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก โดยด้านที่มีระดับการปฏิบตัิ
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สูงสุดคือ ดา้นนิเทศภายในสถานศึกษา รองลงมาคือ ดา้นการวดัผลและประเมินผล และระดบัการ
ปฏิบตัิต  ่าสุดคือ การบริหารงานหลักสูตร และสอดคล้องกับผลการวิจยัของอาธิชา ศิริอามาตย ์     
และคณะ (2565 : 197-198) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จากการวจิยัไดผ้ลดงัน้ี 1. การบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท 4 ภาพรวม พบว่า   
มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก จ าแนกรายดา้น พบว่า มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ด้านที่มี   
การปฏิบตัิมากที่สุด คือ ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาการเรียนการสอน รองลงมา คือ ดา้นการวดัผลและ
ประเมินผลการศึกษา ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และดา้นที่มีการปฏิบตัิมากล าดบัสุดทา้ย
คือ ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ จึงสรุปไดว้า่ การประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 กบัคุณภาพงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยภาพรวม            
มีความสมัพนัธก์นัในเชิงบวกอยูใ่นระดบัปานกลาง เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัที่ต ั้งไว ้  

 4. ผลการวิเคราะห์การประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ที่ส่งผลต่อคุณภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ดา้นมีใจรัก ดา้นวินิจวิจยั  
ด้านจดจ าจ่อจิต และด้านพากเพียรท า ส่งผลต่อคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด สามารถร่วมกนัพยากรณ์คุณภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ไดร้้อยละ 59 อยา่งมีนัยส าคญั
ทางสถิติที่ระดบั .01 เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัท่ีตั้งไว ้ 

จากผลการวจิยัสามารถน ามาอภิปรายผลตามตวัแปร ไดด้งัน้ี 
1. ด้านมีใจรัก สามารถร่วมกันพยากรณ์คุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ได ้ทั้งน้ีจากการศึกษา พบวา่ ดา้นมีใจรัก เป็นความ
พอใจในการท างานหรือท าภารกิจใด ๆ ก็ตาม จะตอ้งมีความพอใจหรือมีความตอ้งการที่จะท า ใฝ่ใจ
รักในส่ิงที่ท  าและปรารถนาที่จะท าให้ไดผ้ลดีเพิ่มขึ้นไป สอดคลอ้งกบัแนวคิดของวีระพงศ ์เกียรติ
ไพรยศ (2562 : 59-60) ไดอ้ธิบายถึงการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารองคก์รเพื่อน าพา
องคก์ารไปสู่เป้าหมายว่า การบริหารองคก์ร ผูบ้ริหารจะตอ้งมีใจรัก คือ มีใจรักองคก์ร ตอ้งมองว่า
องคก์รเป็นเหมือนบา้นของตน มีใจรักบุคลากรในองคก์ร มองว่าทุกคนในองคก์รเปรียบเหมือนคน
ในครอบครัว ตวัเองในฐานะหัวหน้าครอบครัวจะตอ้งดูแลให้ทุกคนท างานอยา่งมีความสุข ไดรั้บ
สวสัดิการที่เหมาะสมกบัภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมาย สอดคลอ้งกบัแนวคิดของพระเทพคุณาภรณ์ 
(โสภณ โสภณจิตฺโต) และพระอุดมสิทธินายก (มาลยั) (2564 : 227-230) ไดอ้ธิบายถึงการประยกุต์
หลกัพทุธธรรมกบัการบริหารจดัการ เพือ่การท าการงานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและบรรลุเป้าหมาย
ที่ตั้งไวว้า่ ฉนัทะ คือ ความพอใจ มีใจรักในส่ิงที่ก  าลงัท าและพอใจในจุดมุ่งหมายของส่ิงที่ก  าลงัท า
อยากท าส่ิงนั้ น ๆ ให้ส าเร็จ อยากให้การงานบรรลุถึงเป้าหมาย สอดคล้องกับการศึกษาของ           
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พระอภินันท ์กนฺตสีโล (สิงมาดา) สุนทร สายค า และเจา้อธิการบุญช่วย โชติว  โส (2563 : 67-69)    
ไดอ้ธิบายถึงการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานว่า การใชห้ลัก
ฉันทะ ควรที่จะมีการเสริมสร้างก าลังใจในการปฏิบตัิงาน ให้เกิดความรักความศรัทธาในงาน        
ในองค์กรควรมีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่างตั้งใจ ตามเป้าหมายของการบริหารสถานศึกษา 
ภายในสถานศึกษามีความเข้าใจและมีความตั้ งใจในการวางแผนและจัดท านโยบายในการ
บริหารงานในสถานศึกษา เพื่อให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพอย่างย ัง่ยืน บุคลากรควรท า
ความเขา้ใจเก่ียวกบัเป้าหมายในการบริหารจดัการ เพือ่พฒันาตนเองและผูเ้รียน การท างานดว้ยใจรัก
จะส่งผลท าใหเ้กิดจากความตั้งใจจริง น ามาซ่ึงความภาคภูมิใจในหน้าที่การงานของตน สอดคลอ้ง
กบัการศึกษาของพระชินกร สุจิตฺโต (ทองดี) สุกิจ ชยัมุสิก และชวลิต ไหลรินทร์ (2563 : 11-12)     
ไดอ้ธิบายถึงการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ในการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารว่า ดา้นฉันทะ ผูบ้ริหาร
ควรส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความอดทนต่อความยากล าบาก และสนับสนุนให้บุคลากรพยายามไม่ยดึ
ติดกับบุคคลหรืองานนั้น ๆ ให้มากจนเกินไป เพราะอาจจะเกิดความรู้สึกเบ่ือหน่ายหรือเครียด       
ไดง่้าย แต่ควรค านึงถึงผลประโยชน์ขององคก์รโดยส่วนรวม และการท างานใหมี้ความตั้งใจแน่วแน่
ที่จะท าใหป้ระสบความส าเร็จในเร่ืองนั้น ๆ ใหไ้ด ้โดยมีความมุ่งมัน่ไม่ทอ้ถอย ยอ่มมีหนทางน าเรา
ไปสู่ความส าเร็จได้เสมอ สอดคล้องกับแนวคิดของอมรรัตน์  เตชะนอก และพระมหาพิสิฐ               
วิ สิ ฏฺฐปญฺโญ  (2565 :  937 )  ได้อ ธิบายถึงการพัฒนาเพื่อการประยุกต์หลัก อิทธิบาท 4            
ในการบริหารงานวชิาการวา่ ฉนัทะ เป็นความพอใจ ความเตม็ใจในการบริหารงาน การบริหารงาน
วชิาการทั้งการบริหารหลกัสูตร การบริหารการเรียนการสอน การบริหารงานวสัดุและส่ือการเรียน
การสอนและการบริหารการวดัผลและประเมินผล ซ่ึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของการบริหาร เม่ือมีใจรัก
อยากที่จะบริหารก็เต็มใจที่จะบริหารเพื่อให้ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพในการบริหาร
มากยิง่ขึ้น 

2. ด้านวินิจวิจัย สามารถร่วมกันพยากรณ์คุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ได้ ทั้ งน้ีจากการศึกษา พบว่า ด้านวินิจวิจัย          
เป็นการทดลอง ใคร่ครวญ และไตร่ตรอง เป็นการใชปั้ญญาตรวจหาเหตุผล พจิารณาใคร่ครวญ และ
ตรวจสอบขอ้บกพร่องในส่ิงที่ท  า มีการวดัผล วางแผน และคิดคน้หาวิธีการปรับปรุง ตรวจสอบ         
ส่ิงที่ท  าใหล้ะเอียดถ่ีถว้น เพือ่ใหไ้ดง้านออกมาดีที่สุด สอดคลอ้งกบัแนวคิดของวรีะพงศ ์เกียรติไพรยศ 
(2562 : 59-60) ไดอ้ธิบายถึงการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 กบัการบริหารองคก์รเพือ่น าพาองคก์าร
ไปสู่เป้าหมายวา่ ผูบ้ริหารองคก์รจะตอ้งมีความอดทนอดกลั้นมากกวา่ ดงันั้นผูบ้ริหารจะตอ้งมีความ
พยายาม 2 อย่าง คือ 1. พยายามในการบริหารงาน 2. พยายามหาความรู้ให้แก่ตัวเอง เพื่อใช ้           
ในการบริหารงาน สอดคลอ้งกบัแนวคิดของพระเทพคุณาภรณ์ (โสภณ โสภณจิตฺโต) และพระอุดม
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สิทธินายก (มาลยั) (2564 : 227-230) ไดอ้ธิบายถึงการประยกุตห์ลกัพทุธธรรมกบัการบริหารจดัการ 
เพือ่การท าการงานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไวว้า่ วริิยะ คือ ความพยายามและ
ความเพยีร ไดแ้ก่ กา้วไปใจสู้ แกลว้กลา้ บากบัน่ ไม่ยอ่ทอ้ อาจหาญ ไม่หวัน่กลวัต่ออุปสรรคและ
ความยากล าบาก สอดคลอ้งกบัการศึกษาของพระอภินันท ์กนฺตสีโล (สิงมาดา) สุนทร สายค า และ
เจ้าอธิการบุญช่วย โชติว  โส (2563 : 67-69) ได้อธิบายถึงการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4                
ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานว่า การใชห้ลกัวิริยะ ควรที่จะมีความพยายามและพากเพียร        
ในการปฏิบตัิงาน โดยในระบบราชการควรที่จะมีความเขา้ใจในระเบียบกฎเกณฑข์องการบริหาร
สถานศึกษาเป็นอยา่งดี ตามสภาพความเป็นจริง เป็นส่ิงส าคญัของนกัพฒันาที่มีการคิดกิจกรรมหรือ
โครงการต่าง ๆ มาพฒันาสถานศึกษาอยา่งสมเหตุผล สอดคลอ้งกบัการศึกษาของพระชินกร สุจิตฺโต 
(ทองดี) สุกิจ ชยัมุสิก และชวลิต ไหลรินทร์ (2563 : 11-12) ไดอ้ธิบายถึงการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 
ในการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารว่า ดา้นวิริยะ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรให้ความส าคญัและ
ตระหนักกับงานที่ได้รับมอบหมาย ท างานด้วยความเต็มใจ ขยนัหมั่นเพียร มีความอดทน               
ในการท างาน ไม่ละเลยในงาน แม้จะไม่ใช่ในเวลาท างาน ตอ้งมีใจรักในการปฏิบตัิงาน แลว้ผล
ออกมาจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลน าไปสู่ความส าเร็จ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของอมรรัตน์   
เตชะนอก และพระมหาพิสิฐ วิสิฏฺฐปญฺโญ (2565 : 937) ไดอ้ธิบายถึงการพฒันาเพื่อการประยกุต์
หลักอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการว่า วิริยะ เป็นความเพียร คือ มานะ อดทน กล้าหาญ       
ไม่เกียจคร้าน ไม่ทอ้ถ้อยในการบริหารงานวิชาการ ทั้งการบริหารการเรียนการสอน การบริหาร
หลักสูตร การบริหารการวดัและประเมินผล และการบริหารงานวสัดุและส่ือการเรียนการสอน      
แมก้ารบริหารนั้นจะล าบาก มีอุปสรรคต่าง ๆ แมต้อ้งใชเ้วลามากก็มีความเพียรต่อการบริหารงาน
อย่างสม ่าเสมอ ถ้าเป็นผูบ้ริหารไม่มีความพากเพียร หนีซ่ึงความล าบากในการบริหาร ผลของ       
การยอ่ทอ้ต่อการบริหารก็จะขาดความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงานในที่สุด  

3. ดา้นจดจ าจ่อจิต สามารถร่วมกันพยากรณ์คุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ได้ ทั้ งน้ีจากการศึกษา พบว่า ด้านจดจ าจ่อจิต       
เป็นความเอาใจใส่ มีความคิดมุ่งมัน่ เป็นการตั้งจิตตั้งใจรับรู้ในส่ิงที่ท  าและท าส่ิงนั้นดว้ยความคิด 
เอาใจใส่ฝักใฝ่ ไม่ปล่อยให้จิตใจเล่ือนลอย ฟุ้งซ่าน อุทิศตนให้กับส่ิงที่ก  าลังท า สอดคล้องกับ
แนวคิดของวรีะพงศ ์เกียรติไพรยศ (2562 : 59-60) ไดอ้ธิบายถึงการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 กบั
การบริหารองคก์รเพือ่น าพาองคก์ารไปสู่เป้าหมายวา่ การบริหารงานตอ้งมีความคิดสร้างสรรคแ์ละ
ความหนกัแน่นในการบริหารจดัการองคก์ร การบริหารองคก์รอาจจะไม่ราบร่ืนตลอด ผูบ้ริหารจึง
ตอ้งยดึมัน่ในกติกาองคก์ร ขอ้บงัคบั กฎระเบียบ มีความหนักแน่นในแผนที่วางไว ้สอดคลอ้งกับ
แนวคิดของพระเทพคุณาภรณ์ (โสภณ โสภณจิตฺโต) และพระอุดมสิทธินายก (มาลยั) (2564 :      
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227-230) ไดอ้ธิบายถึงการประยกุตห์ลกัพทุธธรรมกบัการบริหารจดัการ เพื่อการท าการงานให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดและบรรลุเป้าหมายท่ีตั้ งไวว้่า จิตตะ คือ เอาใจฝักใฝ่ มีความคิดจดจ่อ ได้แก่        
ความมีจิต ผกูพนั จดจ่อ เฝ้าคิดเร่ืองนั้น ๆ ใจอยูก่บังานนั้น ๆ ไม่ปล่อย สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ
พระอภินันท ์กนฺตสีโล (สิงมาดา) สุนทร สายค า และเจา้อธิการบุญช่วย โชติว  โส (2563 : 67-69)     
ไดอ้ธิบายถึงการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานวา่ การใชห้ลกัจิต
ตะ การที่มีจิตใจดี มองแต่ประโยชน์ส่วนรวม มีความตั้งมัน่ในการท างาน เอาใจใส่ในงาน และใน
การปฏิบัติงานเป็นส่ิงที่ควรกระท าทัว่ไป เพื่อความเจริญรุ่งเรืองทั้ งหน้าท่ีการงานและสังคม
โดยทั่วไป สอดคล้องกับการศึกษาของพระชินกร สุจิตฺโต (ทองดี) สุกิจ ชัยมุสิก และชวลิต         
ไหลรินทร์ (2563 : 11-12) ได้อธิบายถึงการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบตัิงานของ
ผูบ้ริหารวา่ ดา้นจิตตะ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความเขา้ใจถึงความส าคญักบับทบาทงาน
และเวลาจะท าให้ผลการปฏิบติังานออกมาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สอดคล้องกับ
แนวคิดของอมรรัตน์ เตชะนอก และพระมหาพิสิฐ วิสิฏฺฐปญฺโญ (2565 : 937) ได้อธิบายถึงการ
พฒันาเพือ่การประยกุตห์ลกัอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวิชาการว่า จิตตะ เป็นความเอาใจฝักใฝ่
ต่อการบริหารการบริหารงานวิชาการทั้ งการบริหารหลักสูตร การบริหารการเรียนการสอน          
การบริหารงานวสัดุและส่ือการเรียนการสอน และการบริหารการวดัผลและประเมินผล อย่าง
สม ่าเสมอไม่ลดละ ไม่ทอดทิ้ง ไม่มีใจวอกแวะไปในทางอ่ืน ไม่มีการผดัวนัประกนัพรุ่ง มุ่งหน้าต่อ
การบริหารใหป้ระสบความส าเร็จเอาใจจดจ่อต่อการบริหารงานอยา่งเตม็ก าลงัความสามารถ ผลของ
การมีจิตตะเอาใจฝักใฝ่ ในการบริหารก็จะท าให้ประสบความส าเร็จ ถ้าผูบ้ริหารไม่เอาใจใส่            
ในการบริหารผลของการบริหารก็จะเกิดความเสียหายโดยไม่รู้ตวั หรือรู้ก็อาจจะสายไปเสียแลว้ 

4. ดา้นพากเพียรท า สามารถร่วมกนัพยากรณ์คุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ได ้ทั้งน้ีจากการศึกษา พบว่า ดา้นพากเพียรท า      
เป็นความพากเพียรในการท างานหรือกิจที่ผูก้ระท าต้องขยนัท าส่ิงเหล่านั้นด้วยความพยายาม       
ความเข้มแข็ง ความอดทน การเอาเป็นธุระและไม่ท้อถอยในการท างานหรือกิจการต่าง ๆ 
สอดคลอ้งกบัแนวคิดของวีระพงศ ์เกียรติไพรยศ (2562 : 59-60) ไดอ้ธิบายถึงการประยกุตใ์ชห้ลกั
อิทธิบาท 4 กับการบริหารองค์กรเพื่อน าพาองค์การไปสู่เป้าหมายว่า เม่ือมีการด าเนินงานใด ๆ         
ในองคก์รจะตอ้งมีการไตร่ตรองและวิเคราะห์ รวมทั้งมีการประเมินผลเสมอ ๆ ควรเปิดโอกาสให้
ผูป้ฏิบติังานไดมี้ส่วนร่วมในการสงัเคราะห์และวิเคราะห์ แลว้น าผลการประเมินไปสู่การปรับปรุง
เพือ่ใหดี้ยิง่ขึ้นไป สอดคลอ้งกบัแนวคิดของพระเทพคุณาภรณ์ (โสภณ โสภณจิตฺโต) และพระอุดม
สิทธินายก (มาลยั) (2564 : 227-230) ไดอ้ธิบายถึงการประยกุตห์ลกัพทุธธรรมกบัการบริหารจดัการ 
เพือ่การท าการงานใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดและบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไวว้่า วิมงัสา คือ ความสอบสวน
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ไตร่ตรอง ไดแ้ก่ การใชปั้ญญาตรวจตรา พจิารณา หมัน่ใคร่ครวญหาเหตุผล สอดคลอ้งกบัการศึกษา
ของพระอภินันท ์กนฺตสีโล (สิงมาดา) สุนทร สายค า และเจา้อธิการบุญช่วย โชติว  โส (2563 :         
67-69) ไดอ้ธิบายถึงการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานว่า การใช้
หลกัวมิงัสา การรู้จกัสงัเคราะห์และวเิคราะห์งานอยา่งถูกตอ้ง ใชห้ลกัการของวมิงัสา การใคร่ครวญ
และไตร่ตรองอยา่งรอบคอบ ก็จะสามารถท าใหป้ระสบความส าเร็จในการท างานได ้สอดคลอ้งกบั
การศึกษาของพระชินกร สุจิตฺโต (ทองดี) สุกิจ ชัยมุสิก และชวลิต ไหลรินทร์ (2563 : 11-12)         
ไดอ้ธิบายถึงการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ในการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหารวา่ ดา้นวิมงัสา ผูบ้ริหาร
ควรส่งเสริมใหบุ้คคลน าเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัเขา้มาช่วยเพือ่ให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของงาน
บริการ พฒันาวธีิเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ สอดคลอ้งกบัแนวคิดของอมรรัตน์ เตชะนอก และพระมหาพิสิฐ 
วิสิฏฺฐปญฺโญ (2565 : 937) ได้อธิบายถึงการพฒันาเพื่อการประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 ในการ
บริหารงานวิชาการว่า วิมงัสา เป็นการไตร่ตรอง ริเร่ิมหาเหตุผล คน้หาหลักการขอ้มูลใด ๆ เพื่อ
น ามาใช้ในการบริหารงานวิชาการ ทั้ งการบริหารหลักสูตร การบริหารการเรียนการสอน             
การบริหารงานวสัดุและส่ือการเรียนการสอน และการบริหารการวดัผลและประเมินผล แกปั้ญหา
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างไม่หลีกหนี เพื่อให้การบริหารได้บรรลุล่วงไปตามเป้าหมายท่ีได้วางไว ้        
โทษของการขาดวมิงัสา คือ การบริหารงานแบบผดิ ๆ ถูก ๆ ขาดความไตร่ตรองหาเหตุผลที่เป็นจริง 
และถูกตอ้ง ท าใหส้ิ้นเปลืองทุน เปลืองแรง และเปลืองเวลาไปกบัการบริหารงาน   

การประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ท่ีส่งผลต่อคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สามารถ
สร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานไดด้งัน้ี สมการพยากรณ์ในรูปคะแนน
ดิบ คือ  ̂  =  1.93** + 0.52**X  และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ  ̂y  =  0.59** Zx 
ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานการวิจยัที่ได้ตั้งไว ้น่าจะเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เห็นความส าคญัของการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 
4 ที่ส่งเสริมให้บุคลากรสามารถท างานอย่างมีคุณภาพ เพราะความตั้งใจแน่วแน่ในการท างาน
สามารถขบัเคล่ือนการด าเนินงานใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อองคก์รได ้สอดคลอ้งกบั
การศึกษาของเชสเตอร์ (Chester .  1996 :  286 ;  อ้างถึงในวิทยา  ควงสินธ์.  2556 :  36)  
พฤติกรรมการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารการศึกษาทัว่ประเทศของสหรัฐอเมริกา จากกลุ่ม
ตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหารการศึกษาทัว่ประเทศของสหรัฐอเมริกา ผลการวิจยัพบว่า พฤติกรรมที่ท  าให้
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารมีสมรรถภาพสูง เน่ืองมาจากการส่งเสริมให้ครูมีความรู้
ความสามารถเพิ่มขึ้ น ได้แก่ส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอนหลาย ๆ วิธี อภิปรายปัญหาการ
ปรับปรุงการสอนในที่ประชุม จัดปฐมนิเทศเพื่อช่วยเหลือครูใหม่ หาวิธีวิจารณ์งานของครู          
โดยไม่ให้เสียก าลังใจ จัดให้มีการอบรมความรู้เ ก่ียวกับวิชาการศึกษาเพิ่มเติมแก่คณะครู               
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เพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน จ่ายเงินค่าเบ้ียเล้ียง ค่าพาหนะ และค่าท่ีพกัให้แก่ครูที่ไปอบรมทาง
วิชาการ สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของโอดอลเนลและไวน์ (O'Donnell and white. 2005 : 56-71)     
ไดศึ้กษาความสมัพนัธร์ะหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผลสัมฤทธ์ิ
ของนักเรียน พบว่า ครูรับรู้ว่าพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่เน้นการพฒันาบรรยากาศ           
การเรียนรู้ของโรงเรียน เป็นตวัช้ีผลสมัฤทธ์ิของนักเรียนที่สูงขึ้น และสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ
ธัญนันท์ อบถม  และคณะ (2564 : 314) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักพุทธธรรม         
จากการวิจัยได้ผลดังน้ี  การบริหารงานวิชาการตามหลักธรรม เป็นการบริหารงานวิชาการ                
สู่ความส าเร็จดว้ยการบูรณาการกบัหลกัพทุธธรรม คือ หลกัอิทธิบาท 4 อนัเป็นหลกัธรรมที่ช่วยให้
ท  างานไดอ้ยา่งประสบความส าเร็จ หรือทางแห่งความส าเร็จ ประกอบดว้ย 1) การพฒันาหลกัสูตร 
2) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 3) การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี 4) การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 5) การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 6) การนิเทศการศึกษา        
7) การสร้างเครือข่ายวิชาการกบัองคก์รอ่ืน 8) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ 9) การพฒันา
แหล่งการเรียนรู้ จึงสรุปได้ว่า การประยกุตใ์ช้หลกัอิทธิบาท 4 ส่งผลต่อคุณภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษา เป็นไปตามสมมติฐานการวจิยัที่ต ั้งไว ้      
  
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษา การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ท่ีส่งผลต่อคุณภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. จากผลการวิจยัการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ที่ส่งผลต่อคุณภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า ดา้นมีใจรัก ดา้นวินิจวิจยั 
ด้านจดจ าจ่อจิต และด้านพากเพียรท า ส่งผลต่อคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด สามารถร่วมกนัพยากรณ์คุณภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ได้ร้อยละ 59 ช้ีให้เห็นถึง
ความส าคัญของการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการเพิ่มขึ้นของคุณภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษา ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรพฒันาการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 อยา่งต่อเน่ือง
และสม ่าเสมอ มีการน าหลกัปฏิบตัิที่ส าคญั 4 ดา้น มาปรับใชใ้นการท างาน ประกอบดว้ย ดา้นมีใจ
รัก ดา้นพากเพยีรท า ดา้นจดจ าจ่อจิต และดา้นวนิิจวจิยั ซ่ึงจะส่งผลต่อการบริหารและการปฏิบติังาน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลใหก้ารบริหารงาน
วชิาการประสบความส าเร็จอยา่งมีคุณภาพ 
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 2. จากผลการวิจยัพบว่า การประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ของผูบ้ริหาร ในดา้นพากเพียร
ท า มีค่าเฉล่ียน้อยที่สุด ผูบ้ริหารควรมีพลังแห่งการสู้งาน ไม่ย่อท้อต่อปัญหา ท างานอย่างมี
สติสัมปชัญญะ มีความมุ่งมั่นในการขับเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบัติตามสภาพความเป็นจริง         
อาจสร้างรูปแบบในการท างานโดยใช้เทคโนโลยีช่วยในการท างาน จนน าไปสู่การปฏิบติัและ
พฒันา 
 3. จากผลการวิจยัพบว่า คุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา ในดา้นการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ผู ้บริหารควรเป็นแบบอย่างและส่งเสริมบุคลากร                  
ในสถานศึกษา ให้ท  างานวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็นการเพิ่มพูนประสบการณ์และ        
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของครูและบุคลากรทางการศึกษา                
มีการประสานความร่วมมือในการศึกษาวิจยัร่วมกับหน่วยงานภายนอก และน าผลการวิจัยมา
ประยุกตใ์ช้ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกนัอยา่งมี
ประสิทธิภาพ  
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
 ผูว้จิยัไดมี้ขอ้เสนอแนะของการวจิยัต่อไป และเพือ่ต่อยอดองคค์วามรู้ให้ลึกซ้ึงมากยิง่ขึ้น
และเป็นประโยชน์ในการศึกษาคน้ควา้ จึงขอเสนอแนะวธีิการวจิยัต่อไปดงัน้ี 
 1. ควรศึกษาการประยกุตใ์ชห้ลกัธรรมอ่ืน ๆ ทางพระพทุธศาสนา ที่ส่งผลต่อคุณภาพงาน
วชิาการของสถานศึกษา เพือ่น าผลมาเป็นแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาต่อไป 
 2. ควรศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารสู่การพฒันาคุณภาพงานวิชาการ
ของสถานศึกษา เพื่อที่จะได้มี รูปแบบการบริหารที่ เป็นรูปธรรมและส่งผลต่อคุณภาพของ
สถานศึกษา 
  




