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บทที ่ 2 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 

 การวิจยัในคร้ังน้ี เป็นการศึกษาการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ท่ีส่งผลต่อคุณภาพงาน
วิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยผูว้ิจยัไดศ้ึกษา
เอกสารและงานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง และไดน้ าเสนอตามหวัขอ้ต่อไปน้ี 
 1. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4  
  1.1 ความหมายของหลกัอิทธิบาท 4 
  1.2 ความส าคญัของหลกัอิทธิบาท 4 
  1.3 องคป์ระกอบของหลกัอิทธิบาท 4 
  1.4 การประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4  

2. แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกบัคุณภาพงานวชิาการของสถานศึกษา 
  2.1 ความหมายของงานวชิาการ 
  2.2 ความส าคญัของงานวชิาการ 
  2.3 ขอบข่ายของงานวชิาการ 
  2.4 คุณภาพงานวชิาการของสถานศึกษา 
 3. บริบทสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด 

4. งานวจิยัที่เก่ียวขอ้ง 
4.1 งานวจิยัต่างประเทศ 
4.2 งานวจิยัในประเทศ 
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แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4  
 ความหมายของหลักอิทธิบาท 4 
 หลกัอิทธิบาท 4 ในคมัภีร์พทุธศาสนาเถรวาท ในวนิยัปิฏก สุตตนัตปิฎก และอภิธรรมปิฎก
ไดใ้หค้วามหมายวา่ คือหลกัแห่งความส าเร็จ ปฏิบติัตามหลกัธรรมท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จแห่งกิจ
นั้น ในการนิยามความหมายของหลกัอิทธิบาท 4 ไดมี้นักวิชาการหลายท่านไดแ้สดงทศันะต่าง ๆ    
ไวด้งัน้ี  

สมเด็จพระพทุธโฆษาจารย ์(ป.อ. ปยตุโต) (2561 : 13-14) ไดก้ล่าวถึงความหมายของอิทธิ
บาท 4 ในหนังสือช่ือเร่ือง การเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท างาน ว่า อิทธิบาท 4 
หมายถึง ธรรมที่เป็นส่ิงซ่ึงให้ถึงความส าเร็จ หรือหนทางแห่งความส าเร็จมี 4 ประการ คือ ฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ และวิมังสา กล่าวว่า ฉันทะ คือ ความพอใจรักใคร่ในส่ิงท่ีท า รักงาน รักเป้าหมาย        
รักจุดหมายที่ดีงาม รักวตัถุประสงคข์องงานนั้น วริิยะ คือ มีความพยายามและความเพียร จิตตะ คือ 
เอาใจใส่ในส่ิงนั้น ๆ วิมงัสา คือ ความไตร่ตรองสอบสวนพิจารณา หรือหมายความให้เขา้ใจได้
โดยง่ายวา่ มีใจรัก พากเพยีรท า เอาจิตฝักใฝ่ ใชปั้ญญาสอบสวน น่ีเป็นอิทธิบาท 4 

สนอง วรอุไร (2560 : 97) ไดก้ล่าวไวว้า่ อิทธิบาท 4 คือ หลกัสูตรความส าเร็จในชีวิต ตามที่
พระสมัมาสมัพทุธเจา้ไดต้รัสไวว้่า จิตใจนั้นเป็นรากฐานของส่ิงทั้งปวง จิตใจยอ่มจะประเสริฐกว่า             
ส่ิงทั้งปวงทั้งหลาย ส่ิงทั้งปวงทั้งหลายจะส าเร็จไดด้ว้ยจิตใจ เหตุน้ีความส าเร็จจึงขึ้นอยูก่บัจิตใจเป็น
ส าคญั หากเราตั้งใจ ไม่วา่เราจะตอ้งการอะไร ก าหนดจิตใจไวใ้หม้ัน่คงแลว้ ทุกส่ิงทุกอยา่งจะส าเร็จ
ไดส้มใจปรารถนา การท าอิทธิบาท 4 ใหถึ้งขั้น คือ ท าส่ิงต่าง ๆ ดว้ยใจที่มีความรัก ดว้ยใจที่มีความ
พากเพียร ด้วยใจที่มีการจดจ่อและใชปั้ญญาไต่สวนอยา่งสม ่าเสมอ แลว้ความส าเร็จจะไม่หนีไป
ไหน 

สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย ์(ป.อ. ปยุตโต) (2559 : 160) ได้กล่าวไวใ้นพจนานุกรมพุทธ
ศาสน์ ฉบบัประมวลธรรมว่า  อิทธิบาท 4 หมายถึง เคร่ืองให้ถึงความส าเร็จ คุณธรรมที่น าไปสู่
ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย 1) ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ปรารถนาจะท าในส่ิงนั้น ๆ หรือความ
ตอ้งการที่จะท าในส่ิงนั้น ๆ อยูเ่สมอและอยากท าใหไ้ดผ้ลอยา่งดียิง่ขึ้นไป 2) วิริยะ (ความเพียร) คือ 
ความอดทน พยายาม ขยนัขนัแข็ง และไม่ทอ้ถอยที่จะท าส่ิงนั้น ๆ 3) จิตตะ (ความคิด) คือ เอาจิต
ฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใหใ้จฟุ้งซ่าน สบัสน และเล่ือนลอยไปดว้ยการตั้งจิตตั้งใจรับทราบในส่ิงท่ีท าและท า
ส่ิงนั้ น ๆ จากความคิด และ 4) วิมังสา (ความไตร่ตรอง) หรือ ทดลอง คือ หมั่นใช้สติปัญญา
ใคร่ครวญ พจิารณา หาเหตแุละผล ตรวจตราและตรวจสอบขอ้บกพร่องในส่ิงที่ท  านั้น มีการคิดคน้ 
วางแผน วดัผล หาวธีิปรับปรุงและแกไ้ข เป็นตน้ 



12 
 

บุญมี แท่นแกว้ และคณะ (2551 : 154) ไดก้ล่าวถึงความหมายของหลกัอิทธิบาท 4 ไวว้่า 
เป็นธรรมอนัเก่ียวกบัทางแห่งความส าเร็จ สามารถปฏิบตัิงานไดผ้ลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์เรียกว่า 
อิทธิบาท 4 ประกอบด้วย ฉันทะ คือ ความพอใจในส่ิงนั้น ๆ วิริยะ คือ มีความเพียรประกอบใน      
ส่ิงนั้น จิตตะ คือ  การเอาใจใส่ในส่ิงนั้น ๆ ไม่วางธุระ วิมังสา คือ การหมั่นพิจารณาตรึกตรอง
เหตุผลในส่ิงนั้น ๆ 

พระธรรมโกศาจารย ์(พุทธทาสภิกขุ) (2549 : 30) ไดก้ล่าวในหนังสือ การงานที่เป็นสุข       
วา่อิทธิบาท 4 คือ บทบาทของธรรมะ กล่าวคือ จะมีฉนัทะ วิริยะ จิตตะ และวิมงัสา ที่เรียกว่า อิทธิบาท 4 
นั้ น จะต้องมีและมีโดยไม่ รู้สึกตัว คนที่ท  างานย่อมท างานด้วยความพออกพอใจ ความ
ขยนัหมัน่เพียร ความเอาใจใส่ครุ่นคิดอยู่เสมอ น้ีเรียกว่า เขามีอิทธิบาททั้ง 4 ประการอยู่ โดยไม่
รู้สึกตวั  
 พระพรหมมงัคลาจารย ์(หลวงพอ่ปัญญานนัทภิกข)ุ (ม.ป.ป. : 60) ไดก้ล่าวถึงหลกัอิทธิบาท 4 
ในหนงัสือช่ือวา่ งานคือชีวติ ชีวติคืองานบนัดาลสุข วา่ อิทธิบาท 4 เป็นขั้นแห่งความส าเร็จ เก่ียวกบั
การปฏิบติักิจกรรมทุกอยา่ง ไดแ้ก่ ฉนัทะ คือ พอใจกบัส่ิงที่จะท า วิริยะ คือ เพียรพยายาม ไม่ยอ่ทอ้
ในการท าส่ิงนั้น ๆ ไม่กลัวต่ออุปสรรคขอ้ขดัขอ้ง เม่ือจะท าก็ต้องตั้ งใจท าให้ส าเร็จ จิตตะ คือ          
ไม่ทอดทิ้งธุระ เอาใจใส่ในเร่ืองนั้น ๆ จะไปไหน จะท าอะไรก็นึกอยูใ่นใจเสมอว่าเรามีหน้าที่ มีกิจ   
ที่จะตอ้งท า แลว้ก็รีบมาสู่หนา้ที่ที่เราจะตอ้งท านั้นต่อไป วมิงัสา คือ การกระท างานนั้นต่อไป 

สรุปไดว้่า หลกัอิทธิบาท 4 หมายถึง หลกัธรรมที่เป็นเคร่ืองน าทางให้ผูท้ี่ปฏิบติัตามกา้ว
ไปสู่ความส าเร็จแห่งผลที่ มุ่งหมาย กล่าวคือ ประสบความส าเร็จในการปฏิบัติหน้าที่การงาน        
โดยอาศยัองคป์ระกอบ 4 ประการไดแ้ก่ ฉนัทะ คือ ความพอใจ ความรักในงานที่ท  า วริิยะ คือ ความ
หมัน่เพียร ความขยนั ไม่ทอ้ถอยในการท างาน จิตตะ คือ การเอาใจใส่ในหน้าท่ีและมีจิตจดจ่อกบั
งานที่ไดรั้บมอบหมาย และวมิงัสา คือ การตรวจสอบส่วนที่ผดิพลาด แลว้น ามาแกไ้ขอยูเ่สมอ 
 ความส าคญัของหลักอิทธิบาท 4 
 หลักอิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมที่มุ่งเน้นความส าคญัในเร่ืองของการท างานให้ประสบ
ผลส าเร็จอยา่งมีคุณภาพ ดงัน้ี  

พชัราวลยั สังขศ์รี (2561 : 1266-1268) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของหลกัอิทธิบาท 4 ไวว้่า 
การบริหารงานให้ประสบความส าเร็จ ตอ้งอาศยัหลกัอิทธิบาท 4 ในการส่งเสริมให้ผูป้ฏิบตัิงาน     
ไดท้  างานอย่างเต็มก าลงัความสามารถหรือตามศกัยภาพของตนเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสมควร       
ที่จะประยกุตใ์ชห้ลกัคุณธรรมในการบริหารงาน ซ่ึงจะส่งผลไปถึงผูเ้รียน จะช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียน         
มีคุณภาพ มีความซ่ือสัตย ์ขยนั อดทน มีระเบียบวินัย สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข     
ซ่ึงคุณธรรมที่ใชเ้ป็นหลกัในการท างานที่มีประสิทธิภาพที่สุด คือ หลกัแห่งอิทธิบาทธรรม อนัเป็น
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ธรรมะของพระพุทธเจ้า เป็นธรรมที่สามารถน าพาไปสู่ความส าเร็จและมีความส าคญัส าหรับ            
ผูป้ฏิบตัิที่ยงัตอ้งมีหนา้ที่ มีอาชีพการงานอยู ่ในท่ีน้ีจะยกตวัอยา่งถึงหลกัธรรมที่ส าคญัและน าไปสู่
ความส าเร็จนัน่คือ หลกัธรรมอิทธิบาทธรรม อนัประกอบไปดว้ย 1) ฉันทะ : มีความชอบ ความรัก 
ความสุขในงานหรือหน้าที่นั้น ๆ 2) วิริยะ : ปฏิบติังานอยา่งขยนั 3) จิตตะ : เอาใจใส่จดจ่อต่องาน
นั้น ๆ ทุกขณะจิต จนเกิดสติและปัญญาขึ้นมา และ 4) วมิงัสา : มีความรู้จริงเก่ียวกบังานหนา้ที่นั้น ๆ 
ที่สามารถน ามาปฏิบติัใหเ้กิดความส าเร็จ 

ธญัญนิ์ธิ  จนัทร์เหลือง และคณะ (2559 : 15-16) ไดอ้ธิบายถึงความส าคญัของหลกัอิทธิบาท 4 
ว่าการน าหลักอิทธิบาทมาใช้แล้วความส าเร็จจะเกิดขึ้นจากการปฏิบติัตามนั้น ไม่ว่างานที่ปฏิบตัิ     
อยู่นั้น จะเป็นงานที่มีความซับซ้อน ขนาดใหญ่ หรือมีขนาดใดก็ตาม หรือจะเป็นการปฏิบตัิงาน      
ในชีวิตประจ าวนัก็ตาม ก็สามารถใช้หลักธรรมเร่ืองน้ีมาเป็นหลักได้เช่นเดียวกัน ดังบทความ         
ในธรรมะกบัชีวติประจ าวนัเร่ือง ทางสู่ความส าเร็จที่ไดก้ล่าวถึงการน าเอาหลกัอิทธิบาท 4 น ามาใช้
ในการท างานไวว้า่ ทางที่จะท าใหเ้ราประสบความส าเร็จในเร่ืองต่าง ๆ ที่เราตอ้งการ คือ การน าหลกั
อิทธิบาท 4 ไปปฏิบตัิ ซ่ึงอิทธิบาท 4 เป็นหลกัคุณธรรมท่ีน าไปสู่ความส าเร็จแห่งงานท่ีมุ่งเป้าหมาย 
มี 4 ประการดงัน้ี คือ  

1. ฉนัทะ ความพอใจในส่ิงนั้น ปรารถนาท่ีจะท าส่ิงนั้นอยูเ่สมอ ไม่วา่ส่ิงที่เราพอใจ ส่ิงท่ีเรา
ปรารถนานั้น จะเป็นส่ิงที่เราก าลงัท าอยูแ่ลว้ ก าลงัด าเนินการอยูแ่ล้ว หรือเป็นส่ิงท่ีเราเพียงแต่คิด
อยากจะท า ความพอใจ ชอบในส่ิงนั้น เป็นคุณธรรม  ขอ้แรกที่จะท าส่ิงนั้นใหส้ าเร็จได ้ 

2. วริิยะ ความเพยีรพยายามที่จะท าส่ิงนั้นอยา่งไม่ทอ้ถอย ไม่ลม้เลิกความตั้งใจ เม่ือชอบใน
ส่ิงนั้น ถา้เป็นส่ิงที่ก  าลงัท าอยู ่จะตอ้งท าดว้ยความหมัน่เพยีรขยนั ใชค้วามพยายามทุ่มเทท าในส่ิงนั้น
ใหส้ าเร็จ  

3. จิตตะ ความเอาใจใส่ คิดฝักใฝ่อยูก่ ับส่ิงที่ท  า ไม่โลเล  หนักแน่น มัน่คงในขณะท่ีก าลัง
ท างานนั้ น ๆ อยู่ เราจะต้องเอาใจใส่ ดูแล และจดจ่ออยู่กับงานที่เราได้ท  า ท  างานด้วยสมาธิ              
ไม่วอกแวก ไม่สะเพร่า เพราะถา้เป็นส่ิงที่เราอยากจะท าและมีความปรารถนา เราก็ตอ้งทุ่มเทมุ่งมัน่ 
เตรียมตวัในทุกวถีิทางที่จะน าพาตนเองไปสู่จุดมุ่งหมายนั้นใหไ้ด ้  

4. วิมังสา ความไตร่ตรอง หมั่นใชปั้ญญาใคร่ครวญ พิจารณา ตรวจตรา หาเหตุผล และ
ตรวจสอบขอ้บกพร่องในส่ิงที่ท  านั้น มีการวางแผน วดัผล คิดคน้วิธีปรับปรุง แกไ้ข ในขณะที่เรา
ท างานช้ินนั้น ๆ นอกจากจะท าด้วยความชอบ ท าอยา่งต่อเน่ืองดว้ยความมีสมาธิ พยายาม อุตสาห 
อยูก่บัส่ิงที่ท  า เอาใจใส่และดูแลงานที่เราท าใหดี้แลว้ เรายงัตอ้งหมัน่เพยีรทบทวนดูวา่งานที่เราท าอยู่
นั้นมีขอ้ผดิพลาดอะไรบา้ง มีปัญหาสาเหตุอะไรเกิดขึ้นกบังานบา้ง จุดเร่ิมตน้ของปัญหานั้นมาจาก
อะไร แลว้เราจะหาหนทางแกไ้ขปัญหานั้นไดอ้ยา่งไร ถา้งานของเราไม่มีความบกพร่อง หรือไม่มี
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ปัญหาใด ๆ  เราก็ยงัจะตอ้งคิดทบทวน ไตร่ตรองให้ถ่ีถว้นวา่ เราจะมีหนทางพฒันาและปรับปรุง
งานของเราใหดี้ขึ้นไดไ้หม ผลผลิตจะเพิม่ขึ้นอีกไดห้รือไม่ มีการวดัผลการท างานและการวางแผน
ขยายงานออกไป  
 ว. วชิรเมธี (2553 : 92) ไดก้ล่าวถึง การท างานให้ประสบความส าเร็จตามแนวพุทธศาสนา 
พระพทุธเจา้ทรงแนะใหป้ฏิบตัิตามหลกัอิทธิบาท 4 อิทธิบาท แปลว่า หลกัพื้นฐานแห่งความส าเร็จ 
หรือทางสู่ความส าเร็จ ประกอบดว้ย 4 ประการ คือ  

1. ฉนัทะ คือ มีใจรัก ท างานดว้ยใจรักงาน           
2. วริิยะ คือ พากเพยีรท า รักที่จะท า มีความขยนัขนัแข็ง คือ รักในงาน จะท าให้เรารู้วา่ควร

ท างานอะไร ส่วนความขยนัจะท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ การท างานถ้าขาดความขยนั           
ความช านาญก็จะไม่เกิด 

3. จิตตะ คือ จดจ าจ่อจิต หมายความวา่ ท  าอะไรก็ตามใหเ้จาะลึกลงไป น าใจลงไปในส่ิงนั้น
ใหลึ้กซ้ึง มีความจริงจงั มุ่งมัน่ และทุ่มเท คนที่ท  างานดว้ยการเอาใจใส่อยูก่บังานนั้น คน ๆ นั้นจะ
ประสบความส าเร็จ  

4. วิมังสา คือ วินิจวิจยั ได้แก่ การสังเคราะห์ การวิเคราะห์ และการสรรค์สร้างพฒันา       
เม่ือเราท างานอะไรก็ตาม ให้เร่ิมจากการพินิจ พิจารณา วิเคราะห์ สร้างสรรคพ์ฒันา พระสัมมาสัม
พทุธเจา้ ท่านทรงเป็นตวัอยา่งของนักวิจยัชั้นเอกอุของโลกธาตุ พระองคท่์านทรงสามารถสร้างภูมิ
ปัญญาใหม่ จากเหตุการณ์ที่คนทั้งหลายทั้งปวงมองไม่เห็นว่าเป็นทางมาของปัญญานั้นไดอ้ยา่งไร 
หากเราจ าพุทธประวตัิได้ก็จะพบว่า สาเหตุที่ท  าให้พระพุทธเจา้ เม่ือยงัเป็นเจา้ชายสิทธตัถะเสด็จ
ออกผนวช ก็เป็นเพราะว่าพระองค์ทรงรู้จักใช้ปัญญาในเชิงสร้างสรรค์ อันได้แก่ การรู้จักคิด         
เชิงวเิคราะห์ 

สรุปไดว้่า หลกัอิทธิบาท 4 มีความส าคญัในแง่ของการใชเ้ป็นแนวทางในการท าการงาน     
ที่ได้รับมอบหมายให้ประสบผลส าเร็จ ตามจุดมุ่งหมายท่ีได้ตั้ งไว ้ซ่ึงผลงานดังกล่าวจะส าเร็จ        
แบบมีคุณภาพ เม่ือปฏิบติัตามขั้นตอนของหลกัอิทธิบาท 4 คือ มีความยินดีและพอใจในการงาน              
มีความเพยีร มีความกลา้ มีความอุตสาหะ ไม่ละทิ้งการงาน มีความเอาใจใส่และมุ่งมัน่ในการงาน      
มีการใช้ปัญญาคิด วิเคราะห์ แก้ไข ปรับปรุงขอ้บกพร่อง และพฒันาการงานใด้ดียิ่ง ๆ ขึ้นไป       
โดยในงานวจิยัเร่ืองน้ี ผูว้จิยัไดส้รุปองคป์ระกอบของอิทธิบาท 4 เพื่อให้เขา้ใจง่าย ตามความหมาย    
ของท่าน ว. วชิรเมธี ที่ไดใ้หไ้ว ้ดงัน้ีคือ มีใจรัก พากเพยีรท า จดจ าจ่อจิต และวนิิจวจิยั 
 องค์ประกอบของหลักอิทธิบาท 4 
 นกัวชิาการทางดา้นการศึกษาและศาสนาไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของอิทธิบาท 4 ไวอ้ยา่ง
น่าสนใจ ดงัเช่น  
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พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตุโต. 2565 : 842-844) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของอิทธิบาท 4    
ไวว้า่  

1. ฉนัทะ หมายถึง ความพออกพอใจ คือ มีใจรักใคร่และพออกพอใจ ฝักใฝ่ในส่ิงที่ท  า และ
อยากท าในส่ิงนั้น ๆ ใหส้ าเร็จ อยากใหง้านนั้น ๆ หรือส่ิงนั้น ๆ บรรลุผลส าเร็จ กล่าวคือ การรักงาน
และรักเป้าหมายของงาน ถ้าจะกล่าวในทางธรรมก็ว่าความใฝ่ใจ ความรัก ความปรารถนาต่องาน     
ที่เตม็เป่ียมสมบูรณ์ของงานนั้น อยากท าให้งานนั้น ๆ ประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย เม่ือเห็นส่ิง
นั้น ๆ หรืองานนั้น ๆ ที่ก  าลังเดินหน้าไปสู่เป้าหมาย ก็เกิดความปีติยนิดี เกิดความความอ่ิมเอิบใจ     
ถ้างานที่ท  าบรรลุเป้าหมาย ก็มีความช่ืนม่ืนใจท่ีมาพร้อมกับความรู้สึกว่าปลอดโปร่ง เบาสบาย      
เบิกบาน และผอ่งใส ถา้ตวัเราสามารถปลุกให้ฉันทะเกิดไดอ้ยา่งแรงกลา้ เกิดเห็นคุณค่าในความดี 
ความรัก และความสมบูรณ์ หรือเป้าหมายนั้นอยา่งเต็มท่ี มนุษยก์็จะทุ่มเทชีวิตจิตใจให้กบัส่ิงนั้น ๆ   
เม่ือมีรักแทก้็มอบใจให้ อาจถึงขนาดท่ีว่าจะยอมเสียสละตนเองเพื่อส่ิงนั้น ๆ ไดทุ้กเม่ือ เม่ือฉันทะ
เกิดขึ้นก็จะตอ้งท าส่ิงนั้นให้ดี ให้เกิดความส าเร็จอย่างดีที่สุด ไม่ห่วงหา อาทร หรือคิดพะวงต่อ       
ส่ิงล่อเร้าหรือผลตอนแทนทั้งหลาย จิตใจก็มัน่มุ่งในการด าเนินสู่จุดหมาย เดินเรียบอยา่งสม ่าเสมอ 
ไม่ส่าย ฉนัทสมาธิจึงเกิดขึ้นได ้ 

2. วริิยะ หมายถึง ความบากบัน่ ความกลา้หาญ การกา้วไปดว้ยใจที่สู ้ไม่ยอ่ทอ้ ไม่หวัน่ไหว
ต่อความยากล าบากและอุปสรรคที่เห็นขา้งหน้า เม่ือเรารู้ว่าส่ิงใดมีค่าควรแก่การเขา้ถึง เม่ือวิริยะ
เกิดขึ้น แมจุ้ดหมายจะเขา้ถึงไดย้าก จะมีอุปสรรคมากมายหรือใชเ้วลานานเพยีงใด ก็ไม่ยอ่ทอ้ เพราะ
เห็นวา่เป็นส่ิงที่ทา้ทาย อยากเอาชนะ เพราะคนท่ีมีความพากเพียรก็เหมือนกบัมีตน้ทุน เม่ือถึงเวลา
ท างาน จิตก็จะแน่วแน่ มัน่คง และมุ่งตรงต่อจุดหมาย สมาธิจึงเกิดขึ้นได ้ 

3. จิตตะ แปลวา่ ความคิด การจดจอ้ง การเอาจิตฝักใฝ่ คือ การมีจิตใจที่คิดจดจ่ออยูก่บังาน 
ไม่ปล่อยให้จิตฟุ้งซ่านไปที่ไหน ถา้จิตตะเพิ่มมากขึ้นในเร่ืองใดแลว้ ถา้พูดถึงเร่ืองงานที่ตนท าอยู ่ 
คนนั้นจะไม่สนใจรับรู้เร่ืองอ่ืนอีก ก็จะมีความสนใจใคร่รู้เป็นอยา่งมาก บางทีถึงขนาดหมกมุ่นอยู่
กบังานทั้งคืนทั้งวนั ไม่เอาใจใส่เร่ืองอ่ืน ๆ อีกเลย เม่ือมีเร่ืองอ่ืนปรากฎขึ้นใกลต้วั ท  าให้หลายคร้ังก็
ไม่รู้ตวั เรียกว่า ท  าจนลืมกลางวนักลางคืน ลืมนอนลืมกิน การมีใจฝักใฝ่อย่างน้ีจะท าให้มีสมาธิ
เกิดขึ้น เรียกวา่ มีจิตตะแนบสนิทในงานที่ท  า มีก าลงัมากส าหรับงานนั้น อยา่งน้ีเรียกวา่ จิตตสมาธิ    

4. วิมังสา แปลว่า ไตร่ตรองสอบสวน คือ การใช้ปัญญาใคร่ครวญ พิจารณา ตรวจตรา       
หาเหตุผล และตรวจสอบขอ้ผิดพลาดในงานท่ีท า รู้จกัหาทางปรับปรุงแกไ้ข คิดคน้ และทดลอง 
เหล่าน้ีเป็นการใชปั้ญญาน าพาสมาธิ คนมีวมิงัสาเป็นคนชอบคิด คน้หาเหตุผล ชอบทดลอง เม่ือท า
อะไรก็คิดทดสอบพจิารณา เช่น คิดวา่ผลท่ีเกิดน้ี เกิดจากสาเหตุอะไร ท าไมจึงเป็นเช่นนั้น ผลคร้ังน้ี
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เกิดจากปัจจัยอะไรที่เป็นองค์ประกอบ เป็นเหตุให้จิตแน่วแน่แล่นด่ิงไปกับเร่ืองท่ีพิจารณา             
ไม่ฟุ้งซ่านวอกแวก และมีก าลงัจึงเรียกวา่วมิงัสาสมาธิ 

พระครูธรรมธรสุชาติ ฐิตวโร (2558 : 14) ได้กล่าวถึง อิทธิบาท หมายถึง หลักธรรม           
ที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่งกิจการนั้น ๆ ท่ีเรียกว่า อิทธิบาทหรือธรรมที่ท  าให้ถึงความส าเร็จ ซ่ึง
ประกอบด้วย ฉันทะ การมีใจรัก คือพอใจจะท าในส่ิงนั้น ๆ จะท าดว้ยความรัก ตอ้งการจะท าให้
ไดผ้ลส าเร็จอยา่งดีแห่งกิจการหรืองานที่ท  า มิใช่สักแต่ว่าท าพอให้เสร็จหรือเพียงเพราะอยากไดผ้ล
ก าไรหรือรางวลั วริิยะ ความพากเพยีรท า คือ ความขยนัหมัน่เพยีร กระท าสัง่นั้น ๆ ดว้ยความอดทน 
เขม้แขง็ พยายาม เอาธุระ ไม่ทอ้ถอย ไม่ทอดทิ้ง จิตตะ การเอาจิตใฝ่ฝัก คือ การตั้งจิตตั้งใจรับรู้ในส่ิง
นั้น ๆ ดว้ยความคิด โดยที่จะไม่ปล่อยใจให้เล่ือนลอย ฟุ้งซ่าน มีการใชค้วามคิดในเร่ืองนั้นบ่อย ๆ 
เสมอ ๆ วมิงัสา การใชปั้ญญาสอบสวน คือ หมัน่ใชปั้ญญาใคร่ครวญ พจิารณา หาเหตุผล ตรวจสอบ 
และตรวจตรา ขอ้ยิง่หยอ่น ขอ้เกินเลย และขอ้บกพร่อง เป็นตน้ ว่าในส่ิงท่ีท านั้น ถา้ไม่รู้จกัทดลอง
วางแผน วดัผล คิดคน้วธีิแกไ้ขปรับปรุง 

ป่ินมณี ขวญัเมือง (2557 : 1) ไดก้ล่าวไวว้า่การท่ีจะกา้วไปสู่ความส าเร็จในชีวิตโดยปราศจาก
ภยัอันตรายใด ๆ ตามหลักพระพุทธศาสนานั้น ตอ้งอาศยัธรรมภาษิตท่ีว่า ตนเป็นท่ีพึ่งแห่งตน 
(อัตตาหิ อัตโน นาโถ) การที่จะปฏิบติัส่ิงต่าง ๆ ดว้ยตนเองนั้น ตอ้งอาศยัหลักธรรมในหมวด 4        
ที่ส าคญั คือ อิทธิบาท 4 ซ่ึงค  าว่า อิทธิ แปลว่า ความส าเร็จ ส่วน บาท แปลว่า ทางหรือส่ิงที่ช่วย      
น าทาง เม่ือรวมกันแลว้จึงหมายถึง ทางแห่งความส าเร็จ เป็นหลักธรรมหรือวิธีการที่คนจะพึงใช ้
เพื่อสร้างความส าเร็จในชีวิต ซ่ึงมีองคป์ระกอบส าคญัอยู ่4 ประการ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และ
วมิงัสา โดยแต่ละองคป์ระกอบของอิทธิบาท 4 มีรายละเอียดดงัน้ี 

1. ฉันทะ (Chanda: will; zeal; aspiration) คือ ความพอใจ ซ่ึงในการท างานหรือท าภารกิจ   
ใด ๆ ก็ตาม เราตอ้งมีความพอใจหรือมีความตอ้งการที่จะท า ใฝ่ใจรักในส่ิงที่เราท าและปรารถนา      
ที่จะท าใหไ้ดผ้ลดีเพิม่ขึ้นไป ฉนัทะจึงเป็นขอ้แรกที่จะท าใหง้านหรือกิจนั้นส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี 

2. วริิยะ (Viriya: energy; effort; exertion; perseverance) ความพากเพยีรในการท างาน หรือ
กิจที่ผูก้ระท าตอ้งขยนัท าส่ิงเหล่านั้นดว้ยความพยายาม ความเขม้แข็ง ความอดทน การเอาเป็นธุระ
และไม่ทอ้ถอยในการท างานหรือกิจการต่าง ๆ นั้นตอ้งประสบปัญหาและอุปสรรคบา้งไม่มาก         
ก็น้อย การที่เราจะฝ่าฟันปัญหาและอุปสรรคเหล่านั้นไปได้ จ  าเป็นต้องมีความขยนัหมั่นเพียร          
มีความอดทนเป็นที่ตั้ง 

3. จิตตะ (Citta : thoughtfulness; active thought; dedication) มีความเอาใจใส่ มีความคิด
มุ่งมัน่ เป็นการตั้งจิตตั้งใจรับรู้ในส่ิงที่ท  าและท าส่ิงนั้นด้วยความคิด เอาใจใส่ฝักใฝ่ ไม่ปล่อยให้
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จิตใจเล่ือนลอย ฟุ้งซ่าน อุทิศตนให้กบัส่ิงท่ีก าลงัท า ดงันั้นในการท าภารกิจต่าง ๆ เราตอ้งเอาใจใส่ 
ตั้งใจแน่วแน่ในส่ิงที่ก  าลงัท า หรือตั้งใจท า ซ่ึงจะท าใหง้านนั้นบรรลุเป้าหมายในเวลาอนัรวดเร็ว 

4. วิมงัสา (Vimamsa : investigation; examination; reasoning; testing) คือ ความทดลอง
ใคร่ครวญ และไตร่ตรอง เป็นการใช้ปัญญาตรวจหาเหตุผล พิจารณาใคร่ครวญ และตรวจสอบ
ขอ้บกพร่องในส่ิงที่ท  า มีการวดัผล วางแผน และคิดคน้หาวิธีการปรับปรุง ตรวจสอบส่ิงท่ีท าให้
ละเอียดถ่ีถว้น เพือ่ใหไ้ดง้านออกมาดีที่สุด 

พทิูร มลิวลัย ์(2540 : 19-20) กล่าวถึงองคป์ระกอบของอิทธิบาท 4 ไดแ้ก่ ฉันทะเป็นความ
รักใครพอใจในส่ิงนั้น คือเม่ือท าส่ิงใดท าดว้ยดว้ยความรักใคร่ ความพอใจในส่ิงนั้น ท าส่ิงนั้นดว้ย
ความไม่เบื่อหน่าย ความเตม็ใจในธุระที่ท  า เรียกวา่ เต็มใจ วิริยะ เป็นความเพียรประกอบส่ิงนั้น คือ 
เม่ือท าส่ิงใดก็จะท าดว้ยความพยายาม ขยนัขนัแขง็ หมัน่เพียร เขม้แข็งอดทน ไม่ทอดทิ้งกิจที่ท  านั้น 
เรียกว่า แข็งใจ จิตตะ ความเอาใจใฝ่ฝักในส่ิงนั้น ไม่ทอดธุระ คือ เม่ือท าส่ิงใดแล้ว ก็จะท าด้วย
ความรู้จกัคิดทบทวน ไตร่ตรอง ท าด้วยปัญญา รู้จกัพิจารณาใคร่ครวญ ตรวจสอบหาสาเหตุด้วย
ความรอบคอบ หรือเรียกวา่เขา้ถึงวมิงัสา ความหมัน่ตรึกตรองพิจารณเหตุผลในส่ิงนั้น เม่ือส่ิงใดท า
ดว้ยความรู้ จกัไตร่ตรองรู้จกัพจิารณาใคร่ครวญ รู้จกัพนิิจพเิคราะห์ ทดลอง ทดสอบ หรือเขา้ใจ 
 จึงสรุปไดว้า่อิทธิบาท 4 มีองคป์ระกอบที่ส าคญั 4 ประการคือ ฉนัทะ เป็นความพอใจ พึงใจ
ที่จะกระท าการงานใหป้ระสบผลส าเร็จ วริิยะ เป็นความเพียรพยายามท่ีจะกระท าการงานที่ไดต้ั้งใจ
ไวแ้ล้วว่าจะท าให้ส าเร็จ จิตตะ เป็นความเอาใจใส่มีสมาธิท่ีจะกระท าการงานท่ีได้ตั้งใจไวแ้ล้ว        
ไม่หนัเหไปทางอ่ืน และวมิงัสา เป็นการไตร่ตรอง พจิารณา ถึงปัญหาที่ประสบพบเจอในการท างาน 
เพือ่จะหาทางแกปั้ญหาที่เกิดขึ้น จนการงานนั้นส าเร็จไดต้ามความตั้งใจ 

การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4  
เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศศ์กัด์ิ (2554 : 1-8) ไดใ้หค้วามหมายของการประยกุต ์ไวด้งัน้ีคือ 
การประยกุต ์หมายถึง การน าบางส่ิงมาใชป้ระโยชน์ โดยปรับใชอ้ยา่งเหมาะสมกบัสภาวะ

ที่เฉพาะเจาะจง บางส่ิงที่น ามาใชป้ระโยชน์นั้น อาจเป็นทฤษฎี หลักการ แนวคิด ความรู้เก่ียวกับ
เร่ืองใดเร่ืองหน่ึง และน ามาใชป้ระโยชน์ในภาคปฏิบติั โดยปรับให้เขา้กบับริบทแวดลอ้มที่เป็นอยู่
อยา่งเหมาะสม  

การประยุกตเ์ป็นการน าทฤษฎี หลกัการ กฎเกณฑ์ และแนวคิดเก่ียวกบัเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง    
ไปปรับใชใ้ห้เกิดประโยชน์ในภาคปฏิบติั โดยเฉพาะในศาสตร์สาขาวิชาต่าง ๆ มกัมีการประยกุต์
ภาคทฤษฎีสู่ภาคปฏิบัติ เพื่อประโยชน์ในการน าไปใช้จริงในการแก้ไขปัญหา และการพฒันา        
ในรูปแบบต่าง ๆ เพราะมีความเป็นรูปธรรมมากกวา่  
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การประยกุต์เป็นการน าส่ิงหน่ึงหรือแนวคิดหน่ึงมาปรับใช ้เพื่อตอบสนองวตัถุประสงค์
หรือเป้าหมายที่เฉพาะเจาะจง การประยุกต์จึงแตกต่างจากการลอกเลียนแบบ การลอกเลียน          
เป็นการน า ส่ิงที่อยู่ในบริบทหน่ึงมาใช้ในอีกบริบทหน่ึงทั้ งหลักการ วิธีการ และรูปแบบ               
โดยไม่ค  านึงถึงความเหมาะสมในบริบทที่แตกต่างกัน คนที่คิดเชิงประยุกต์ได้ดีจะสามารถ             
น าส่ิงหน่ึงมาใชแ้กปั้ญหาที่เกิดขึ้นไดอ้ยา่งลงตวั โดยค านึงถึงสภาพความเป็นจริงในขณะนั้น 

การคิดเชิงประยุกต์ หมายถึง ความสามารถในการน าบางส่ิงมาปรับใช้ประโยชน์                  
ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทสภาพแวดล้อม และเวลาในขณะนั้น เพื่อบรรลุผลส าเร็จ         
ตามวตัถุประสงค ์การประยกุตอ์าจท าให้เกิดการใชป้ระโยชน์ของส่ิงใดส่ิงหน่ึงอยา่งเต็มศกัยภาพ 
ซ่ึงอาจเก่ียวขอ้งกบัการสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ โดยทิศทางใหม่ ทั้งน้ีอาจไม่จ าเป็นตอ้งเป็นส่ิงใหม่
ทั้งหมด แต่เป็นการพยายามคิด เพือ่หาทางใชป้ระโยชน์ของส่ิงที่มีอยูม่ากกวา่เดิม เพื่อใชอ้ยา่งคุม้ค่า
มากที่สุด  

จึงสรุปได้ว่า การประยุกต์เป็นกระบวนการด าเนินการปรับใช้ส่ิงต่าง ๆ ให้เขา้กับบริบท
แวดลอ้มที่เป็นอยูอ่ยา่งเหมาะสม เพือ่ใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท์ี่ต ั้งไว ้
 หลักอิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมที่เป็นแนวทางในการปฏิบัติที่ผูบ้ริหารสามารถน ามา
ประยกุตใ์ชใ้นดา้นการบริหารจดัการ ซ่ึงมีนกัวชิาการหลายท่านไดแ้สดงทศันะต่าง ๆ ดงัน้ี 

อมรรัตน์ เตชะนอก และพระมหาพิสิฐ วิสิฏฺฐปญฺโญ (2565 : 937) ไดอ้ธิบายถึงการพฒันา
เพือ่การประยกุตห์ลกัอิทธิบาท 4 ในการบริหารงานวชิาการ ไวด้งัน้ี  

1. ฉนัทะ (Aspiration) ความพอใจ ความเต็มใจในการบริหารงาน การบริหารงานวิชาการ
ทั้งการบริหารการเรียนการสอน การบริหารหลกัสูตร การบริหารการวดัผลและประเมินผล  และ
การบริหารงานวสัดุและส่ือการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของการบริหาร เม่ือมีใจรักอยากที่จะ
บริหารก็เตม็ใจที่จะบริหารเพือ่ใหป้ระสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพในการบริหารมากยิง่ขึ้น 

2. วริิยะ (Exertion) ความเพยีร คือ มานะ อดทน กลา้หาญ ไม่เกียจคร้าน ไม่ทอ้ถอ้ยในการ
บริหารงานวิชาการ ทั้งการบริหารการเรียนการสอน การบริหารหลกัสูตร การบริหารการวดัและ
ประเมินผล และการบริหารงานวสัดุและส่ือการเรียนการสอน แม้การบริหารนั้ นจะล าบาก                
มีอุปสรรคต่าง ๆ แมต้อ้งใชเ้วลามากก็มีความเพยีรต่อการบริหารงานอยา่งสม ่าเสมอ ถา้เป็นผูบ้ริหาร
ไม่มีความพากเพียร หนีซ่ึงความล าบากในการบริหาร ผลของการย่อทอ้ต่อการบริหารก็จะขาด
ความกา้วหนา้ในหนา้ที่การงานในท่ีสุด  

3. จิตตะ (Thoughtfulness) คือ การเอาใจฝักใฝ่ต่อการบริหาร การบริหารงานวิชาการทั้ง
การบริหารหลกัสูตร การบริหารการเรียนการสอน การบริหารงานวสัดุและส่ือการเรียนการสอน 
และการบริหารการวดัผลและประเมินผล อยา่งสม ่าเสมอไม่ลดละ ไม่ทอดท้ิง ไม่มีใจวอกแวะไป
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ในทางอ่ืน ไม่มีการผดัวนัประกนัพรุ่ง มุ่งหน้าต่อการบริหารให้ประสบความส าเร็จเอาใจจดจ่อต่อ
การบริหารงานอยา่งเตม็ก าลงัความสามารถ ผลของการมีจิตตะเอาใจฝักใฝ่ ในการบริหารก็จะท าให้
ประสบความส าเร็จ ถา้ผูบ้ริหารไม่เอาใจใส่ในการบริหาร ผลของการบริหารก็จะเกิดความเสียหาย
โดยไม่รู้ตวั หรือรู้ก็อาจจะสายไปเสียแลว้ 

4. วิมังสา (Investigation) คือ การไตร่ตรอง ริเร่ิมหาเหตุผล คน้หาหลักการขอ้มูลใด ๆ    
เพื่อน ามาใช้ในการบริหารงานวิชาการ ทั้ งการบริหารหลักสูตร การบริหารการเรียนการสอน       
การบริหารงานวสัดุและส่ือการเรียนการสอน และการบริหารการวดัผลและประเมินผล แกปั้ญหา
ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างไม่หลีกหนี เพื่อให้การบริหารได้บรรลุล่วงไปตามเป้าหมายท่ีได้วางไว ้       
โทษของการขาดวมิงัสา คือ การบริหารงานแบบผดิ ๆ ถูก ๆ ขาดความไตร่ตรองหาเหตุผลที่เป็นจริง 
และถูกตอ้ง ท าใหส้ิ้นเปลืองทุน เปลืองแรง และเปลืองเวลาไปกบัการบริหารงาน  

พระเทพคุณาภรณ์ (โสภณ โสภณจิตฺโต) และพระอุดมสิทธินายก (มาลยั) (2564 : 227-230) 
ไดอ้ธิบายถึงการประยกุตห์ลกัพทุธธรรมกบัการบริหารจดัการ เพื่อการท าการงานให้เกิดประโยชน์
สูงสุดและบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้นัน่คือ หลกัอิทธิบาท 4 กล่าวคือ 
 1. ฉนัทะ คือ ความพอใจ มีใจรักในส่ิงที่ก  าลงัท าและพอใจในจุดมุ่งหมายของส่ิงที่ก  าลงัท า
อยากท าส่ิงนั้น ๆ ใหส้ าเร็จ อยากใหก้ารงานบรรลุถึงเป้าหมาย ที่น้ีหมายถึงส่ิงท่ีตวัเองพิจารณาเห็น
แล้วแน่ชัดด้วยปัญญาว่าเป็นส่ิงที่เป็นคุณประโยชน์แก่ตวัเองและสังคม และไม่ท าให้ผูอ่ื้นตอ้ง
เดือดร้อนล าบากหรือเกิดความเสียหายขึ้น เม่ือไดใ้ชปั้ญญาพิจารณาเห็นส่ิงนั้นว่าเป็นประโยชน์   
และไม่มีโทษแลว้นั้น จึงปลูกความเป็นฉันทะ คือ ความพอใจในส่ิงนั้น หลกัธรรมขอ้น้ีเป็นขอ้ดีที่
จะกระตุน้ใหทุ้กคน ลงมือท างานเพือ่ใหบ้รรลุถึงส่ิงท่ีตวัเองตั้งใจไวด้ว้ยความเพลิดเพลินและความ
สมคัรใจ วา่เป็นหลกัธรรมที่ก่อใหเ้กิดการเร่ิมตน้ในการปฏิบตัิงาน เพราะเหตุน้ีสมเด็จพระสัมมาสัม
พทุธเจา้จึงไดต้รัสเอาฉนัทะเป็นอิทธิบาทขอ้ที่หน่ึง คือ ส่ิงที่ท  าใหส้ าเร็จตามความตอ้งการ  
 2. วิริยะ คือ ความเพียรพยายาม ไดแ้ก่ กา้วไปใจสู้ แกลว้กลา้ บากบัน่ ไม่ยอ่ทอ้ อาจหาญ 
ไม่หวัน่กลวัต่อความยากล าบากและอุปสรรคที่พบ ถา้วริิยะเกิดขึ้นแก่คนนั้นแลว้ แมว้่าจุดหมายนั้น
จะด าเนินไปใหถึ้งยากล าบากสักเพียงใดหรืออาจตอ้งใชเ้วลายาวนาน เขาก็จะไม่ทอ้ถอย ไม่ยอ่ทอ้
ต่อการกระท า มีใจเขม้แข็งในการท างาน ไม่ทอ้แทต่้อความล าบาก ไม่ทอ้ถอยต่อความยาก ติดขดั     
มีใจกลา้หาญเด็ดเด่ียวในการกระท าส่ิงที่ดีงาม ไม่ท า ๆ หยุด ๆ ไม่รวนเรจบัจด ท าติดต่อกันไปน้ี
เป็นเร่ืองของความขยนั  
 3. จิตตะ แปลว่า เอาใจฝักใฝ่ มีความคิดจดจ่อ ไดแ้ก่ การมีจิตจดจ่อผูกพนัอยูก่บังานนั้น ๆ 
ไม่ปล่อย ความมีใจจดจ่อฝักใฝ่เช่นน้ียอ่มท าใหส้มาธิเกิดขึ้น คนเราเม่ือมีความตอ้งการส่ิงใดก็จ  าเป็น
อยา่งยิ่งที่จะตอ้งเอาใจฝักใฝ่ในส่ิงนั้น ไม่ละเลยเพิกเฉยหรือทอดธุระเสีย เอาใจใส่ต่อส่ิงนั้นอยา่ง
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จริงจงั มีความผูกพนั หมายมั่นหรือมุ่งอยู่ในส่ิงนั้นตลอดเวลา เช่นน้ีย่อมได้รับความส าเร็จสม
ประสงคเ์สมอ   

4. วิมงัสา ความไตร่ตรองสอบสวน ไดแ้ก่ การใชปั้ญญาตรวจตรา พิจารณา ใคร่ครวญหา
เหตุผล คนที่มีวมิงัสาจะชอบหาเหตุผล ชอบสอบสวนทดลอง เม่ือท ากิจกรรมใด ๆ อยู ่ก็คิดพจิารณา
ไปต่าง ๆ ว่าจะท างานอยา่งไร หรือก าลงัท าธุรกิจการงานเร่ืองใดอยู ่ก็ตอ้งหมัน่ ตริตรองพิจารณา
เหตุผลในการงานนั้น พระพุทธองคก์็ไดต้รัสสอนไวว้่า บุคคลหว่านพืชเช่นใด ยอ่มไดผ้ลเช่นนั้น 
ผูท้  ากรรมดียอ่มไดผ้ลดี ผูท้  ากรรมชัว่ ยอ่มไดผ้ลชัว่ อิทธิบาท 4 อยา่งน้ี จะเก้ือหนุนกนัและมกัมา
ดว้ยกนั เช่น เกิดฉันทะมีใจรักแลว้ก็ท  าให้พากเพียร เม่ือพากเพียรแล้วก็เอาใจจดจ่อใฝ่ใจอยูเ่สมอ 
และเปิดช่องใหใ้ชปั้ญญาพจิารณาไตร่ตรอง 

กุลธิดา มะลิวลัย ์และคณะ (2564 : 9) ไดอ้ธิบายถึงแนวทางการประยกุต์ใชท้กัษะการบริหาร
ตามหลกัอิทธิบาท 4 ไวด้งัน้ี 1) ดา้นฉนัทะ คือ ควรรักและพอใจท างานตลอดเวลา 2) ดา้นวิริยะ คือ 
ควรพยายามหาขอ้มูลน ามาวเิคราะห์โดยใชเ้ทคโนโลยมีากขึ้น 3) ดา้นจิตตะ คือ ควรรับผิดชอบงาน
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที่ไดรั้บมอบหมายงานมากขึ้น และ 4) ดา้นวิมงัสา คือ ควรศึกษาและคน้ควา้
ขอ้มูลเพื่อคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์งานจากงานวิจยัให้มากขึ้นและควรไปอบรมความรู้หรือดูงาน
ต่างประเทศหรือสถานที่ที่ไดรั้บความส าเร็จจากการด าเนินงาน 
  พระภทัรชัยญกรณ์ อูดสวย (2564 : 87-89) ไดอ้ธิบายถึงการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4     
ในการบริหารการศึกษาตามหลักพุทธธรรมไวด้งัน้ี พระพุทธศาสนามีหลกัส าคญัในการบริหาร
การศึกษา คือ การเพิ่มสติปัญญา วิชาสามารถขดัเกลาตนเองให้มีความรอบรู้ มีความคิดรอบคอบ
และเป็นบวกในการท างาน เพราะการบริหารงานจะตอ้งท างานร่วมกบับุคคลที่มีความแตกต่างกนั 
การยดึหลกัพทุธธรรมมาช่วยในการด าเนินงานจะท าใหผู้บ้ริหารงานมีความเที่ยงตรงและเป็นธรรม 
ก่อเกิดความรู้ ความคิด ความสามารถ และความสามคัคีในสถานศึกษา หลกัธรรมที่สามารถน ามา
ประยกุตใ์ชไ้ดก้บัการบริหารบุคคล ไดแ้ก่ หลกัอิทธิบาท 4 เป็นหลกัแห่งความส าเร็จ หลกัธรรมน้ี
เป็นหลักธรรมที่ส าคัญในการท างาน ซ่ึงเป็นคุณธรรมภายในที่จะท าให้เ กิดพลังเ ก่ียวกับ               
การปฏิบตัิงานใหป้ระสบความส าเร็จและบรรลุถึงเป้าหมายที่ก  าหนดไวไ้ด ้คือ 1) ฉนัทะ มีใจรัก คือ
พอใจจะท าส่ิงนั้นและท าดว้ยใจรัก ตอ้งการท าใหเ้ป็นผล ส าเร็จ 2) วริิยะ มีความเขม้แข็ง อดทนและ
ความเพียร 3) จิตตะ ไม่ประมาทเลินเล่อ เอาใจใส่ต่อหน้าท่ีของตนเอง 4) วิมงัสา หมัน่ใชปั้ญญา
สอบสวน ใคร่ครวญ ตรวจตรา และหาเหตุผล โดยมีการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ในการที่จะ
บริหารงานของโรงเรียนต ารวจตระเวนชายแดน  ดังน้ี การบริหารงานหรือการครองงาน คือ         
หลักอิทธิบาท 4 หลกัแห่งความส าเร็จ หลกัธรรมน้ีเป็นคุณธรรมที่ส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จใน   
การท างาน  ประกอบดว้ยฉันทะ มีใจรัก คือพอใจจะท าส่ิงนั้นและท าดว้ยใจรัก ตอ้งการท าให้เป็น
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ผลส าเร็จ วิริยะ พากเพียรท า คือ ขยนัหมั่นกระท า หมัน่ประกอบส่ิงนั้นดว้ยความเขม้แข็ง อดทน  
เพียรพยายาม จิตตะ เอาจิตใจฝักใฝ่ คือ ท าส่ิงนั้น ๆ ดว้ยความคิดไม่ฟุ้งซ่าน ตั้งจิตรับรู้ในส่ิงท่ีท า 
และวมิงัสา ใชปั้ญญาสอบสวน คือ หมัน่ใชปั้ญญาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผล 

พระครูสุชยัพชัรมงคล (วษิณุ ตปสมฺปนฺโน) (2563 : 180-183) ไดอ้ธิบายถึงการประยกุตใ์ช้
หลักอิทธิบาท 4 ในการปฏิบัติงาน ไวด้ังน้ี อิทธิบาท 4 หมายถึง ธรรมที่ท  าให้ถึงความส าเร็จ         
เม่ือปฏิบติัไดต้ามธรรมทั้ง 4 ขอ้ ก็จะท าใหก้ารงานทั้งปวงประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ตั้งไว ้คือ  
 1. ฉนัทะ ความรักงาน เห็นคุณค่า ความพอใจ ความรักที่จะท าส่ิงนั้น ๆ และท าดว้ยใจที่มี
ความปรารถนาดีและความรัก ตอ้งการท าใหง้านประสบผลส าเร็จอยา่งดี ไม่ใช่สักแต่ว่าท าให้พอ ๆ 
เสร็จไป หรือเพยีงเพราะอยากไดผ้ลก าไรหรือรางวลั  

2. วริิยะ การสูง้าน เห็นเป็นความทา้ทาย ใจสู้ ขยนั ความเพียร หมัน่กระท า หมัน่ประกอบ 
พากเพยีรท าส่ิงนั้นดว้ยไม่ทอ้ถอย ไม่ทอดทิ้ง อดทน เอาธุระ พยายาม เข็มแข็ง และกา้วไปขา้งหน้า
จนกวา่จะส าเร็จ  

3. จิตตะ ใส่ใจในงาน จิตใจจดจ่อ จริงจงัความคิด อุทิศตวัต่องาน ไม่ปล่อยให้จิตใจเล่ือน
ลอยฟุ้งซ่าน เอาจิตรับรู้ ฝักใฝ่ในส่ิงท่ีท าและท าส่ิงนั้นดว้ยความคิด ใชค้วามคิดในเร่ืองนั้นเสมอ ๆ      
บ่อย ๆ ท ากิจหรืองานนั้นอยา่งอุทิศใจอุทิศตวั 

4. วมิงัสา ท างานดว้ยปัญญา ตรวจตรา ทดสอบ ปรับปรุงแกไ้ข ไตร่ตรอง พิสูจน์ ใชปั้ญญา
สอบสวนข้อขัดข้องบกพร่องในส่ิงท่ีท านั้ น โดยรู้จักวางแผน วดัผล ทดลอง คิดค้นวิธีแก้ไข
ปรับปรุง เพือ่ด าเนินและจดัการงานต่าง ๆ ใหไ้ดผ้ลดียิง่ขึ้นไป   

พระอภินันท ์กนฺตสีโล (สิงมาดา) และคณะ (2563 : 67-69) ไดอ้ธิบายถึงการประยกุตใ์ช้
หลกัอิทธิบาท 4 ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไวด้งัน้ี  

1. การใชห้ลกัฉันทะ ควรที่จะมีการสร้างเสริมขวญัก าลงัใจในการปฏิบตัิงานให้เกิดความ
รักความศรัทธาในงาน ในองค์กรควรมีการด าเนินต่าง ๆ อย่างตั้ งใจ ตามเป้าหมายของการ
บริหารงานสถานศึกษา ในสถานศึกษาเกิดความเขา้ใจและมีความตั้งใจในการจดัท านโยบายในการ
บริหารงานภายในสถานศึกษา เพือ่ใหเ้กิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพอยา่งย ัง่ยนื บุคลากรควรท า
ความเขา้ใจเก่ียวกบัเป้าหมายในการบริหารจดัการ เพือ่พฒันาตนเองและผูเ้รียน การท างานดว้ยใจรัก
จะส่งผลท าใหเ้กิดจากความตั้งใจจริง น ามาซ่ึงความภาคภูมิใจในหนา้ที่การงานของตน    

2. การใชห้ลกัวริิยะ ควรที่จะมีความพยายามและพากเพียรในการปฏิบตัิงาน โดยในระบบ
ราชการควรที่จะมีความเขา้ใจในกฎเกณฑ์และระเบียบของการบริหารสถานศึกษาเป็นอย่างดี 
จ  าเป็นตอ้งใชค้วามพยายามเพือ่การบริหารจดัการที่ครบถว้นสมบูรณ์ บุคลากรในสถานศึกษาควรมี
ความมุ่งมั่นในการประเมินผลและตรวจสอบ เร่ืองการปฏิบัติงานอยู่เสมอ การที่มีความขยนั
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หมัน่เพยีและความอดทน จะท าใหก้ารปฏิบตัิงานประสบผลส าเร็จ การมีความใส่ใจในการผลกัดนั
นโยบายสู่การปฏิบติังานตามสภาพความเป็นจริง เป็นส่ิงส าคญัของนักปฏิบตัิที่มีการคิดกิจกรรม
หรือโครงการต่าง ๆ มาพฒันาสถานศึกษาอยา่งเหมาะสม ในการมุ่งมัน่ที่จะพฒันาและปรับปรุงการ
บริหารงานในสถานศึกษา การท างานดว้ยความพยายามพากเพียร น ามาซ่ึงความส าเร็จและเกิดผล
ประสิทธิผลทั้งในเด็กนักเรียนและผูส้อนดว้ยความขยนัอดทน เป็นคุณสมบตัิของผูท้ี่มีความตั้งใจ
จริงในการที่หวงัผลส าเร็จของการท างาน ในการบริหารงานทุกต าแหน่งควรจะมีความอดทนต่อ     
การท างาน ถา้ขาดความขยนัแลว้ความเช่ียวชาญก็จะไม่เกิด 

3. การใชห้ลกัจิตตะ การที่มีจิตใจดี มองแต่ประโยชน์ส่วนรวม มีความตั้งมัน่ในการท างาน 
เป็นคนที่ดี เก่ง และมีความสุข การมีจิตจดจ่อ มีความตั้ งใจจริง เอาใจใส่ในงาน และในการ
ปฏิบติังานเป็นส่ิงที่ควรกระท าทัว่ไป การท างานดว้ยความมุ่งมัน่ไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรคต่าง ๆ ท าให้
เกิดผลดีทั้งแก่ตนเองและผูอ่ื้น เป็นการพิสูจน์ให้เห็นถึงศักยภาพท่ีมีอยู่ในตวับุคคล เพื่อความ
เจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานและสังคมโดยทัว่ไป บุคลากรควรมีความรับผิดชอบงานในการ
ปฏิบตัิงานและสามารถประสานความร่วมมือทั้งในชุมชนและองคก์รไดเ้ป็นอยา่งดี มีความตั้งใจใน
การท างาน มองแต่ประโยชน์โดยรวม มีจิตใจดี ใสสะอาด เป็นคนที่ดี เก่ง และมีความสุข ควรเอาใจ
ใส่ในงานและมีความตั้งใจจริงในการปฏิบติังาน มีจิตใจโอบอ้อมอารีต่อบุคคลทัว่ไปและมีความ
เสียสละในการอุทิศตนเพือ่บ  าเพญ็ประโยชน์ต่อสถานศึกษาและต่อสาธารณะชน  

4. การใชห้ลกัวิมงัสา การรู้จกัสังเคราะห์และวิเคราะห์งานอยา่งถูกตอ้ง ใช้หลกัการของ
วิมงัสา การใคร่ครวญและไตร่ตรองอยา่งรอบคอบ ก็จะสามารถท าให้ประสบความส าเร็จในการ
ท างานได ้การท างานส าคญัที่การรู้จกัไตร่ตรองให้ถ่ีถว้นและรอบคอบก่อนท่ีจะตดัสินใจท าอะไร 
เพื่องานจะได้ออกมาถูกต้องและไม่เกิดข้อผิดพลาด การปฏิบัติงานของบุคคลควรพิจารณา
ความสามารถในการปรับแผนการท างานเก่ียวกับการบริหารจัดการตามสถานการณ์ต่าง ๆ          
อย่างเหมาะสม  รู้จักสังเคราะห์และวิเคราะห์งานให้ถูกต้อง โดยใช้หลักการของวิมังสา                  
คิดใคร่ครวญและไตร่ตรองใหร้อบคอบ การท างานดว้ยความมีสติไตร่ตรองอยา่งถ่ีถว้น คิดถึงความ
สมเหตุผลวา่งานที่ท  าไดว้างแผนมาอยา่งดีหรือไม่ ทั้งท่ีเป็นเร่ืองส่วนตวัและเป็นเร่ืองที่คิดร่วมกนั
กบัผูอ่ื้น เพือ่ปรับปรุงปรับแกไ้ขใหดี้ยิง่ขึ้น   

พระชินกร สุจิตฺโต (ทองดี) และคณะ (2563 : 11-12) ไดอ้ธิบายถึงการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิ
บาท 4 ในการปฏิบตัิงานของผูบ้ริหาร ไวด้งัน้ี 

1. ดา้นฉันทะ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรศึกษางานในหน้าที่ของตน พยายามหา
ความรู้สู่ตนเองสม ่าเสมอ มีความอดทนต่อความยากล าบาก และสนับสนุนให้บุคลากรไม่ยดึติดกบั
งานนั้น ๆ ใหม้ากจนเกินไป เพราะอาจจะเกิดความรู้สึกเครียดหรือเบ่ือหน่ายไดง่้าย แต่ควรค านึงถึง
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ผลประโยชน์ขององคก์รโดยส่วนรวม และการท างานใหมี้ความตั้งใจที่จะท าให้ประสบความส าเร็จ
ในเร่ืองนั้น ๆ ใหไ้ด ้โดยมีความมุ่งมัน่ไม่ทอ้ถอย ยอ่มมีหนทางน าเราไปสู่ความส าเร็จไดเ้สมอ  

2. ดา้นวริิยะ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหบุ้คลากรตระหนกัและใส่ใจกบังานท่ีไดรั้บมอบหมาย 
ท างานดว้ยความขยนัหมัน่เพยีร เตม็ใจ มีความอดทนในการท างาน ไม่ละเลยในงาน แมจ้ะไม่ใช่ใน
เวลาท างาน ตอ้งมีใจรักในการปฏิบตัิงาน แลว้ผลออกมาจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลน าไปสู่
ความส าเร็จ 

3. ดา้นจิตตะ ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความเขา้ใจถึงความส าคญักบับทบาทงาน
และเวลา มีการแบ่งงานอย่างชัดเจนในการปฏิบติังานในทุกต าแหน่ง เป็นส่วนหน่ึงที่เป็นการให้
บุคลากรในหน่วยงานได้มีโอกาสได้พิจารณารายงาน เอาใจใส่งานของตนเองอย่างละเอียด           
และมีขอบเขต และจะท าใหผ้ลการปฏิบติังานออกมาอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

4. ดา้นวิมงัสา ผูบ้ริหารควรส่งเสริมให้บุคคลน าเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัเขา้มาใช ้พฒันาวิธี
เรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ หาเหตุผลจุดที่ผิดพลาดและแก้ไขด้วยสติปัญญา ส่งเสริมให้ทุกคนปฏิบติัตาม     
กลา้แลกเปล่ียนความคิดเห็นเม่ือพบหนทางที่ดีกวา่ มีบรรทดัฐานหรือกฎเกณฑท์ี่ทุกคนยอมรับ หาก
เกิดขอ้บกพร่องในแต่ละสายงานหน่วยงานจะตอ้งใชห้ลักในการที่จะตอ้งมาใคร่ครวญ พิจารณา 
และหาเหตุผล ในส่ิงที่เป็นปัจจยัท าใหเ้กิดขึ้น เพือ่ท่ีจะแกไ้ขปิดขอ้บกพร่องไม่ใหเ้กิดขึ้นอีก  

บุษราภรณ์ ร่มเลิศสุข และจกัรวาล สุขไมตรี (2563 : 5) ไดอ้ธิบายถึงแนวทางการประยกุต ์
ใชห้ลกัอิทธิบาท 4 ในการปฏิบตัิงาน ไวด้งัน้ี  

1. ดา้นฉนัทะ ควรมีการใหค้วามรู้ ความเขา้ใจ และการปฏิบติัจริงกบับุคลากรทุกคนเพื่อให้
บุคลากรทุกคนมีความภูมิใจ มีใจรักในงานที่ไดรั้บมอบหมาย และเสียสละเวลาส่วนตวั ทุ่มเทให้กบั         
การท างาน ส่วนผูบ้ริหารหรือผูบ้งัคบับญัชาควรสร้างขวญัและก าลงัใจในการท างานให้แก่บุคลากร
เพือ่ที่บุคลากรจะไดเ้กิดความรัก ความภาคภูมิใจในงานที่ไดรั้บมอบหมาย 

2. ดา้นวริิยะ ควรมีการใหค้วามรู้ ความเขา้ใจ และการปฏิบติัจริงกบับุคลากรทุกคน เพื่อให้
บุคลากรทุกคนมีความอดทน เพยีรพยายาม ขยนัหมัน่เพียรในหน้าที่ท่ีไดรั้บมอบหมาย หมัน่ศึกษา
หาความรู้เพื่อพัฒนางานและพัฒนาตน มีความอดทน อดกลั้ นในการรับฟังความคิดเห็น                   
ของผูอ่ื้น 

3. ด้านจิตตะ ควรมีการให้ความรู้ ความเข้าใจ และการปฏิบัติจริงกับบุคลากร เพื่อให้
บุคลากรเอาใจใส่  ตั้งใจปฏิบติัหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เอาใจใส่เพื่อนร่วมงาน รักสามัคคีกัน         
ใหค้วามร่วมมือในกิจกรรมขององคก์ร 

4. ด้านวิมังสา ควรมีการให้ความรู้ ความเขา้ใจ และการปฏิบติัจริงกับบุคลากร เพื่อให้
บุคลากรปฏิบติัหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย พร้อมทั้งปฏิบติังานอย่างมีสติ รอบคอบ มีทศันคติที่ดี       
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ทั้งต่องานและเพื่อนร่วมงาน ส่วนผู ้บริหารหรือผูบ้ ังคับบัญชาควรพิจารณามอบหมายงาน             
ใหเ้หมาะสมกบัต าแหน่ง ความรู้ ความสามารถ และมีการระดมความคิด และตดัสินใจให้เป็นไปใน
แนวทางเดียวกนั 

วีระพงศ ์ เกียรติไพรยศ (2562 : 59-60) ไดอ้ธิบายถึงการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 กบั   
การบริหารองคก์ร เพือ่น าพาองคก์ารไปสู่เป้าหมาย ไวด้งัน้ี 

1. มีใจรัก การบริหารองคก์ร ผูบ้ริหารจะตอ้งมีใจรัก คือ มีใจรักองคก์ร ตอ้งมองว่าองคก์ร
เป็นเหมือนบา้นของตวัเอง จะตอ้งปกป้องคุม้ครองให้เกิดความปลอดภยัอยา่งดีที่สุด เพื่อไม่ให้เกิด
อันตรายกับบ้านหลังน้ี มีใจรักบุคลากรในองค์กร มองว่าทุกคนในองค์กรเปรียบเหมือนคน            
ในครอบครัว ตวัเองในฐานะหัวหน้าครอบครัวจะตอ้งดูแลให้ทุกคนท างานอยา่งมีความสุข ไดรั้บ
สวสัดิการที่เหมาะสมกบัภาระงานที่ไดรั้บมอบหมาย  

2. มีความเพียรพยายาม คือ มีความมุ่งมั่นในการน าพาองค์กรให้เดินไปข้างหน้าตาม
แผนงานที่วางไว ้ผูบ้ริหารองคก์รจะตอ้งมีความอดทนอดกลั้นมากกว่าผูอ่ื้น เพราะผูบ้ริหารเป็นผู ้
ก  าหนดนโยบายขององค์กร และเป็นผู ้มอบหมายงานแก่ผู ้ปฏิบัติ เพื่อให้เป็นไปตามแผน              
ขององค์กรที่ได้วางไว ้ดังนั้ นผูบ้ริหารจะต้องมีความพยายาม 2 อย่าง คือ 1) พยายามในการ
บริหารงาน เม่ือผูบ้ริหารมีความรู้และความสามารถในการบริหารงาน ก็จะตอ้งพยายามในการ    
โนม้นา้วผูร่้วมงาน เพือ่ใหทุ้กคนตระหนักในประโยชน์ขององคก์ร และท างานเป็นทีม  2) พยายาม
หาความรู้ใหแ้ก่ตวัเอง เพือ่ใชใ้นการบริหารงาน 

3. มีความคิดหนักแน่น การบริหารงานต้องมีความคิดสร้างสรรค์และความหนักแน่น       
ในการบริหารจดัการองค์กร การบริหารองค์กรจะมีอุปสรรคอยู่เสมอ ผูบ้ริหารจึงตอ้งยึดมั่นใน
กติกาองคก์ร ขอ้บงัคบั กฎระเบียบ มีความรอบคอบในแผนที่วางไว ้และมีความคิดสร้างสรรค ์
เพื่อให้ผูร่้วมงานทุกคนเกิดความมัน่ใจในการบริหารองคก์ร และก่อให้เกิดความเอาใจใส่ในการ
ท างานเพื่อสนององคก์ร แต่หากองคก์รท่ีผูบ้ริหารขาดความคิดสร้างสรรค์ ไม่มีความหนักแน่น 
ผูป้ฏิบติังานก็จะไม่มีแรงจูงใจในการปฏิบติังาน เกิดความทอ้แท ้และสุดทา้ยเป้าหมายขององคก์รก็
อาจไม่บรรลุตามแผนที่วางไว ้

4. วิเคราะห์ไตร่ตรอง เม่ือมีการด าเนินงานใด ๆ ในองค์กรจะตอ้งมีการไตร่ตรองและ
วิเคราะห์ รวมทั้งมีการประเมินผลเสมอ ๆ เพื่อน าไปแกไ้ขและปรับปรุง ในการวิเคราะห์นั้นอาจ
กระท าโดยผูบ้ริหารเอง หรือเพือ่ความรอบคอบ ควรเปิดโอกาสใหผู้ป้ฏิบติังานไดมี้ส่วนร่วมในการ
สังเคราะห์และวิเคราะห์ การบริหารองค์กรเร่ิมตั้ งแต่มีการวิเคราะห์สภาพการณ์ขององค์กร          
เพือ่จดัท าแผน มีการร่วมวเิคราะห์ในการปฏิบติังาน และร่วมประเมินผลการปฏิบติังาน แลว้น าผล
การประเมินไปสู่การปรับปรุงเพือ่ใหดี้ยิง่ขึ้นไป 
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พระมหาวีระชาติ โปธา  (2562 : 68) ได้อธิบายถึงการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4              
ในการปฏิบตัิงานในหนา้ที่ ไวด้งัน้ี 

1. ดา้นการปฏิบตัิงานในหนา้ที่ตามหลกัฉันทะ ควรมีความรักความพอใจงานที่รับผิดชอบ
ทุกงาน พอใจในงานที่กระท า ควรปฏิบติัตนให้เป็นแบบอยา่งแก่ผูร่้วมงานในความพึงพอใจต่อ
หนา้ที่ 

2. ด้านการปฏิบตัิงานในหน้าที่ตามหลักวิริยะ ควรมีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติัหน้าที่ที่
ตนเองไดรั้บมอบหมายใหส้ าเร็จลุล่วงอยา่งเต็มความสามารถ ควรงดเวน้การแสดงความคิดเห็นใน
แง่ลบเก่ียวกบัการปฏิบตัิงานในส่ือสงัคมออนไลน์ 

3. ดา้นการปฏิบตัิงานในหน้าที่ตามหลกัจิตตะ ควรปลูกจิตส านึกต่อหน้าที่อยา่งสม ่าเสมอ 
มุ่งมัน่ในการปฏิบติังานนั้น ๆ ควรฝักใฝ่เอาใจจดจ่อในงานที่ท  า ก็จะท าให้เกิดความรักและภูมิใจ   
ในงาน  

4. ดา้นการปฏิบตัิงานในหน้าที่ตามหลกัวิมงัสา ควรตอ้งไตร่ตรองในหน้าที่การงานอยา่ง
ละเอียดรอบครอบ และควรศึกษาหาความรู้จากขอ้มูลที่น่าเช่ือถือได ้เพื่อน ามาพฒันางานที่ไดรั้บ
มอบหมายควรทบทวนการท างาน แก้ไขขอ้ผิดพลาดในการท างานอยู่เสมอและมีการพิจารณา
ใคร่ครวญในงาน 
 ธีรพงษ ์บุญรักษา และนวพนัธ์ วอกลาง (2559 : 12-13) ไดก้ล่าวถึงการประยกุตใ์ชห้ลัก
อิทธิบาท 4 เพื่อการเป็นผูน้ าที่มีพลังของผูบ้ริหารไวด้งัน้ี อิทธิบาท 4 คือ “พลัง” ของผูน้ าที่ใช้
ขบัเคล่ือนใหก้ารด าเนินการงานต่าง ๆ ส าเร็จ บรรลุเป้าหมายขององคก์าร ดงัน้ี 
 1. ฉันทะ พลังแห่งความรักในงาน ผูบ้ริหารที่มีฉันทะจะเป็นผูบ้ริหารที่มีแรงขบัเคล่ือน   
จากภายในเร้าอยู่ตลอด เพราะเกิดพลังแห่งความรักในงาน เกิดความเล่ือมใสศรัทธาที่จะท างาน      
ใหเ้กิดความส าเร็จ ดงันั้น ผูบ้ริหารองคก์าร จึงตอ้งมีหวัใจทีรั่กในงานตามบทบาทหน้าที่ที่ตนไดรั้บ
มอบหมาย เห็นคุณค่า มีความรัก และศรัทธาในงาน ตลอดจนตอ้งยึดมัน่ในวิสัยทศัน์และปรัชญา
ขององคก์าร 
 2. วิริยะ พลงัแห่งการสู้ในงาน ผูบ้ริหารที่มีวิริยะจะเป็นผูท้ี่มีความอดทนกล้าหาญไม่ทอ้    
ต่ออุปสรรคและปัญหา เป็นผูท้ี่มีความพยายาม สูง้าน ขยนัขนัแขง็ ดงันั้น ผูบ้ริหารองคก์ารจึงตอ้งมี
ความขยนั อดทน ไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นในการท างานและในการบริหารองคก์าร 
บางคร้ังที่การด าเนินการไม่เป็นไปตามจุดหมาย ผูบ้ริหารองคก์ารก็ตอ้งไม่ทอ้แท ้ตอ้งมีใจสู้อยา่งมี
สติสัมปชญัญะ คือ ตอ้งพิจารณาตริตรองว่าส่ิงท่ีท  าที่ด าเนินการอยู ่เป็นไปตามเป้าหมายที่ดีและ
เหมาะสมอยา่งที่องคก์ารตั้งไวห้รือไม่  
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 3. จิตตะ พลงัแห่งการเอาใจใส่ในงาน ผูบ้ริหารที่มีจิตตะ จะเป็นผูท้ี่มีความตั้งใจแน่วแน่   
ในส่ิงที่ก  าลงัจะท า มีความเอาใจใส่ต่องานที่ไดรั้บมอบหมาย ไม่ฟุ้งซ่าน มีสมาธิ ดงันั้น ผูบ้ริหาร
องค์การ จึงต้องมีจิตใจที่จดจ่อต่องานที่ก  าลังท า หรือส่ิงที่ก  าลังบริหารอยู่ ไม่ออกนอกเร่ือง         
นอกประเด็น  วอกแวกในกรอบเป้ าหมายที่ ตั้ งไว้ ตลอดจน ทุ่ม เทต่องานของตนและ                      
ของผูใ้ต้บังคับบัญชา อุทิศตน เอาใจใส่ในงานของตนให้มีความสมบูรณ์ ตรงตามเป้าหมาย         
ตามมาตรฐานที่ตั้งไวห้รือไม่  
 4. วิมังสะ พลงัแห่งการพฒันางาน ผูบ้ริหารที่มีวิมงัสา จะเป็นผูท้ี่ มีความคิดสร้างสรรค ์
ชอบการพฒันา คิดที่จะปรับปรุงแก้ไขให้ส่ิงท่ีท  าอยู่ดีขึ้ น ดังนั้ นผูบ้ริหารองค์การ จึงต้องให ้       
ความสนใจต่อคุณภาพงานเป็นอย่างมาก มีความพยายามที่จะหาวิธีการ ระบบกลไกที่จะท าให้
คุณภาพงาน คุณภาพการบริหารงานออกมาดีกว่าเดิม ตอ้งหมัน่ตรวจสอบ ประเมินผล หาจุดอ่อน 
ทดสอบ ทดลองใช้วิธีการใหม่ ๆ ที่ ดีกว่าเดิมอยู่เสมอ รวมถึงการพัฒนาระบบการท างาน                 
การด าเนินการต่าง ๆ ขององคก์ารใหดี้ขึ้น มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นดว้ย 

จากการศึกษาการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ของผูบ้ริหาร ท าให้ผูว้ิจยัสามารถสังเคราะห์
และสรุป ไดด้งัน้ี   

หลักอิทธิบาท 4 หมายถึง คุณธรรมและสมรรถนะท่ีส าคญัจ าเป็นของทั้งผูบ้ริหารและ
บุคลากร ซ่ึงจะส่งผลต่อการบริหารและการปฏิบติังานของครูและบุคลากรทางการศึกษา ไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลให้การบริหารบริหารงานวิชาการประสบความส าเร็จ          
อยา่งมีคุณภาพ 

การประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ของผูบ้ริหาร หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เป็นผูมี้บทบาทและมีการปฏิบติัโดยน าหลกัธรรม
อิทธิบาท 4 ที่ส าคญั 4 ดา้น มาปรับและประยกุตใ์ชใ้นการท างาน ประกอบดว้ย 

1. มีใจรัก หมายถึง ผูบ้ริหารมีพลงัแห่งความรักงาน เห็นคุณค่า พอใจ เต็มใจ และศรัทธา    
ในงาน รับผิดชอบงานทุกงาน ตอ้งการท างานให้ประสบผลส าเร็จอยา่งดี อดทนต่อการท างานที่มี
ความยากล าบาก เสียสละเวลาส่วนตวั ทุ่มเทใหก้บัการท างาน ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งแก่ผูร่้วมงาน 
รักครู เห็นทุกคนในสถานศึกษาเปรียบเสมือนคนในครอบครัว ให้สวสัดิการและมอบหมายภาระ
งานที่เหมาะสม สร้างเสริมขวญัและก าลังใจในการท างานให้ครู ส่งเสริมให้ครูพฒันาตนเองอยู่
เสมอ รักสถานศึกษา เห็นสถานศึกษาเป็นเสมือนบา้นของตนเอง ยดึมัน่ในปรัชญาและวิสัยทศัน์
ของสถานศึกษา และค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมของสถานศึกษา ไม่ท าให้สถานศึกษาเกิด    
ความเสียหาย 
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2. พากเพียรท า หมายถึง ผูบ้ริหารมีพลังแห่งการสู้งาน ขยนัขันแข็ง กล้าหาญ อดทน         
ไม่ย่อทอ้ต่อปัญหา ท างานอย่างมีสติสัมปชัญญะ เห็นงานเป็นความทา้ทาย เอาธุระ ไม่ทอดทิ้ง       
ไม่ทอ้ถอย กา้วไปขา้งหนา้จนกวา่จะส าเร็จ มีความมุ่งมัน่ในการขบัเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบติัตาม
สภาพความเป็นจริง สามารถโน้มน้าวผูป้ฏิบัติงาน เพื่อให้ทุกคนตระหนักถึงประโยชน์ของ          
การท างานเป็นทีม (Teamwork) สนบัสนุนการงดเวน้การแสดงความคิดเห็นในแง่ลบในการปฏิบติังาน
ในส่ือสงัคมออนไลน์ และมีความอดทนอดกลั้นในการรับฟังความคิดเห็นของผูอ่ื้น 

3. จดจ าจ่อจิต หมายถึง ผูบ้ริหารมีพลงัแห่งการเอาใจใส่งาน  มีสมาธิ ไม่ฟุ้งซ่าน อุทิศตวั 
ทุ่มเท เอาใจใส่ต่องานของตนและของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของตน ยดึมัน่ในกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และ
กติกาในการบริหารจดัการสถานศึกษา มีความเสียสละในการอุทิศตนเพื่อบ าเพญ็ประโยชน์ต่อ
สถานศึกษาและต่อสาธารณะชนทัว่ไป มีการแบ่งงานอยา่งชดัเจนในการปฏิบติังานในทุกต าแหน่ง 
มีความเขา้ใจในวตัถุประสงคข์องการด าเนินงานต่าง ๆ สามารถบริหารจดัการสถานศึกษาไดอ้ยา่ง
เป็นระบบ สามารถประสานความร่วมมือทั้งในองคก์รและชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี และมีความสามารถ
ในการประยกุตใ์ชคุ้ณธรรมที่ส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานส าเร็จลุล่วงได ้               

4. วินิจวิจัย หมายถึง ผูบ้ริหารมีพลังแห่งการพฒันางาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์               
มีการไตร่ตรองงานในหน้าที่อย่างละเอียดรอบครอบ มีการพัฒนาระบบการท างานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึ้น มีการศึกษาหาความรู้จากขอ้มูลที่น่าเช่ือถือได ้เพื่อน ามา
พฒันางานและแกไ้ขขอ้ผิดพลาดในการท างานอยูเ่สมอ มีการส่งเสริมให้ครูพิจารณาปรับเปล่ียน
แผนการด าเนินงานและการบริหารจดัการตามสถานการณ์ต่าง ๆ ตามความเหมาะสม ให้ครูพฒันา
วธีิการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ส่งเสริมใหมี้การระดมความคิดและตดัสินใจให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนั   
มีความมุ่งมัน่ในการตรวจสอบและการประเมินผลเร่ืองการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง และมีทกัษะ
การประเมินสถานการณ์ปัจจุบนั เพือ่ก าหนดยทุธศาสตร์ในการพฒันาสถานศึกษาต่อไป 
 
แนวคดิและทฤษฎีเกี่ยวกับคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา 
 ความหมายของงานวิชาการ 
 การบริหารงานวชิาการถือเป็นหวัใจส าคญัของการบริหารสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย
ที่สถานศึกษาได้ตั้ งไว้ เหตุเพราะการบริหารงานวิชาการนั้ นมีความเก่ียวข้องกับทุก ๆ งาน             
ในสถานศึกษา ซ่ึงมีนกัวชิาการและนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวชิาการ ไวด้งัน้ี 
 พระอนันต ์ตโมนุโท (พิศาล ไพโรจน์) (2560 : 319-320) ไดอ้ธิบายถึงหลกัการบริหาร
วชิาการไวว้า่ การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารจดัการทางดา้นวิชาการภายในและภายนอก
โรงเรียน ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ิน การพัฒนา
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กระบวนการเรียนรู้ การพฒันาส่งเสริมใหมี้แหล่งการเรียนรู้ การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา การวางแผนดา้นวชิาการ การวดัและการประเมินผล การวจิยัเพือ่การพฒันา
คุณภาพการศึกษา การนิเทศการจดัการศึกษา การแนะแนว การส่งเสริมให้ชุมชนเกิดความเขม้แข็ง
ทางวิชาการ การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกับสถานศึกษาหรือองค์กรอ่ืน          
การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา 

จรุณี เกา้เอ้ียน (2557 : 4-5) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารวิชาการไวว้ ่าเป็น          
การบริหารสถานศึกษา โดยการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุง ส่งเสริม และ
พฒันาการจดัการเรียนการสอนใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดกบัผูเ้รียน 
 จิติมา วรรณศรี (2557 : 3) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารวิชาการไวว้่า งานวิชาการ
เป็นหวัใจของสถาบนัการศึกษา การที่จะดูว่าสถาบนัใดมีมาตรฐานงานทางวิชาชีพ ให้ดูที่บทบาท
ของผูบ้ริหารวา่จะเอาจริงกบัการบริหารวชิาการเพยีงใด จึงเป็นหนา้ที่ของผูบ้ริหารในการเตรียมการ
ใหค้รูผูส้อนในโรงเรียนมีความพร้อมอยา่งทัว่ถึงในการบริหารงานวชิาการใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์    
 ทสันี วงศย์นื (2555 : 27) ไดใ้ห้ความหมายของการบริหารวิชาการไวว้่า การบริหารงาน
วิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมและการด าเนินงานทุกชนิดในโรงเรียนที่เก่ียวข้องกับ           
การพฒันาการเรียนการสอนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียน 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2554 : 29) ได้อธิบายความหมายของการบริหารวิชาการไวว้่า     
เป็นการบริหารกิจกรรมทุกส่ิงทุกอย่าง ท่ีเก่ียวข้องกับการพฒันาการเรียนการสอน เร่ิมตั้งแต่         
การก าหนดนโยบาย การวางแผน การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันาการเรียนการสอน และ
การวดัและประเมินผลการเรียนรู้ เพือ่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 จึงสรุปได้ว่า งานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งของสถานศึกษา        

ที่เก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษาและการพฒันาการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดผลประโยชน์

สูงสุดกบัผูเ้รียน โดยสามารถวดัความส าเร็จไดจ้ากผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนเป็นส าคญั 

 ความส าคญัของงานวิชาการ 
 การบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจากการบริหาร
วชิาการ มีความเก่ียวขอ้งกบัทุกกิจกรรมที่เกิดขึ้นในสถานศึกษา และยงัเป็นเคร่ืองช้ีวดัความส าเร็จ          
ที่ เ กิดขึ้ นของสถานศึกษา  ซ่ึง มีนักวิชาการและนักการศึกษาได้อ ธิบายถึงความส าคัญ                     
ของการบริหารงานวชิาการ ไวด้งัน้ี 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561 : 13-15) ไดเ้คยกล่าวถึงความส าคญั
ของการบริหารงานวชิาการ ไวว้า่ งานวชิาการนบัไดว้า่เป็นงานที่มีความส าคญัมากที่สุด เพราะเป็น
หัวใจส าคญัในการจดัการศึกษา ซ่ึงทั้งผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครู และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่าย     
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ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจ ก าหนดแนวทางปฏิบติัการประเมินผล และการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งเป็น
ระบบและต่อเน่ือง ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน งานวิชาการของโรงเรียน
ประกอบดว้ยงานหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนเป็นหลกั ซ่ึงโรงเรียนจะตอ้งสร้างหลกัสูตร
ของตนเอง เรียกวา่ หลกัสูตรสถานศึกษา ดงันั้นครูจะตอ้งท าหนา้ที่ในการสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
น าหลกัสูตรไปใช ้และออกแบบการจดัการเรียนรู้ 
 จิติมา วรรณศรี  (2557 : 4)  ผูบ้ ริหารสถานศึกษาตอ้งรับผิดชอบความเป็นผูน้ า      
ด้านวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะหน้าท่ีของสถานศึกษาทุกแห่ง คือ การให้ความรู้แก่ผูเ้รียน         
ในด้านวิชาการ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษามีการท างานแบบร่วมมือกับครู ด้วยการให้ค  าแนะน า                
และประสานงานใหค้รูทุกคนท างานเก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพสูงสุด 
 จารุณี เกา้เอ้ียน (2557 : 5-6) สรุปความส าคญัของการบริหารวิชาการไวว้่า งานวิชาการ
เป็นงานที่มีความส าคญัมาก เพราะเป็นงานหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา          
จึงจ  าเป็นตอ้งตระหนกัในภารกิจ รู้และเขา้ใจในการท างานวชิาการเป็นอยา่งดี 
 ทศันี วงศย์นื (2555 : 27) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของการบริหารวิชาการ ไวด้งัน้ี 1) ท าให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาตระหนักเห็นความส าคญัของงานวิชาการ อันเป็นงานหรือภารกิจหลกัของ
สถานศึกษา เพราะความส าเร็จของสถานศึกษาที่เห็นไดอ้ยา่งเด่นชดั นัน่คือผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของผูเ้รียนที่สูงขึ้น 2) ท าใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาและครูสามารถวางแผนการพฒันางานวิชาการได้
อย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ จนผูเ้รียนเกิดความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ์        
3) ท าให้สถานศึกษาปรับปรุงและพฒันางานเก่ียวกับการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพเกิด
ประโยชน์สูงสุดกับผูเ้รียน และ 4) ท าให้เกิดความร่วมมือระหว่างผูมี้ส่วนได้ส่วนสีย อันได้แก่ 
สถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน เพือ่การพฒันาการเรียนการสอนตามความตอ้งการของผูเ้รียน 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 1) ได้กล่าวถึงความส าคญัของงานวิชาการ ไวด้ังน้ี    
งานวิชาการเป็นงานส าคญัของสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะอยู่ในรูปแบบหรือประเภทใด         
คุณภาพและมาตรฐานของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากงานวิชาการ เพราะงานวิชาการ                  
มีความเก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนและหลกัสูตรสถานศึกษา รวมทั้งมีความเก่ียวขอ้งกบั
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัในสถานศึกษา 
 จามจุรี จ  าเมือง (2553 : 75) ไดอ้ธิบายถึงความส าคญัของงานวชิาการ ไวด้งัน้ี งานวิชาการ
มีความส าคัญเป็นอย่างมาก เพราะเป็นงานหลักหรือภารกิจหลักของสถานศึกษา ที่ มุ่งเน้น             
การกระจายอ านาจเก่ียวกบัการบริหารจดัการของสถานศึกษา เพื่อการด าเนินงานท่ีอิสระ คล่องตวั 
รวดเร็ว สอดคล้องกับความตอ้งการของผูรั้บบริการและผูท่ี้เก่ียวข้อง อันจะท าให้สถานศึกษา           
มีความเขม้แขง็ในการพฒันาหลกัสูตร กระบวนการเรียนรู้ และการวดัและประเมินผล 
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 จึงสรุปได้ว่าการบริหารงานวิชาการมีความส าคัญ เพราะเป็นส่ิงที่แสดงให้เห็นถึง
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา ที่ มี จุดมุ่งหมาย คือ การสร้างผู ้เรียนให้มีคุณภาพมี
ความสามารถ และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์ 
 ขอบข่ายของงานวิชาการ 
 ขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในแต่ละแห่งมีความหลากหลาย      
ตามบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ ขอบข่ายเหล่าน้ีเป็นตวัช้ีวดัที่แสดงถึงคุณภาพในการบริหารงาน
วชิาการ โดยมีผูใ้หท้ศันะเก่ียวกบัขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการ ไวห้ลายท่าน ดงัน้ี 
 อรุณรัชช์ ศาสตร์สกุล (2565 : 134) ไดก้  าหนดขอบข่ายการบริหารวิชาการของ
สถานศึกษา ไวด้งัน้ี 1) การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา 2) การบริหารการเรียนการสอน    
3) การบริหารประเมินผลการเรียน 4) การบริหารหลกัสูตร 5) การบริหารโครงการทางวิชาการอ่ืน ๆ   
6) การบริหารการวจิยัและพฒันา 7) การบริหารการพฒันาบุคลากรทางวชิาการ 8) การบริหารระบบ
ขอ้มูลและสารสนเทศทางวชิาการ และ 9) การบริหารประเมินผลงานทางวชิาการของสถานศึกษา 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (2562 : 29-30) ไดอ้ธิบายถึงหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ
กระจายอ านาจ การบริหารและการจดัการศึกษาในด้านวิชาการ ดังน้ี การพฒันาหลักสูตรของ
สถานศึกษา การพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ การแนะแนว การนิเทศภายในสถานศึกษา การวางแผนงานด้านวิชาการ        
การวดัผลและประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  การพฒันาและส่งเสริมให้มี      
แหล่งเรียนรู้ การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การพฒันาระบบประกนัคุณภาพ
ภายใน การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัองคก์รและสถานศึกษาอื่น การจดัท  า
ระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  การส่งเสริมชุมชนให้มี           
ความเขม้แขง็ทางวชิาการ การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการแก่บุคคล หน่วยงาน และสถาบนั
อ่ืนที่จดัการศึกษา การคดัเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา และการพฒันาและใชส่ื้อ
เทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 
 ส านักปฏิรูปการศึกษา (2562 : 42) ไดก้  าหนดขอบข่ายและภารกิจของการจดัการศึกษา 
ในเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา เก่ียวกับงานวิชาการ 8 ภารกิจ ไวด้ังน้ีคือ 1) การพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ 2) การพฒันาหลกัสูตร 3) การวดัและประเมินผล 4) การประกนัคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา 5) การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยทีางการศึกษา 6) การส่งเสริมให้ชุมชน  
มีความเขม้แขง็ทางวชิาการ 7) การวิจยัเพื่อพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ และ 8) การพฒันา
และส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
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 สาวิตรี สิทธิชัยกานต ์และลัดดาวลัย ์เพชรโรจน์ (2562 : 17) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายของการ
บริหารงานวิชาการ ไวด้ังน้ี การจัดการหลักสูตร การวางแผนการสอน การจัดตารางสอน การ
เตรียมการสอน และการวดัผล  
 กิติมา ปรีดีดิลก (2562 : 57-58) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการว่าเป็นการด าเนินงาน
เก่ียวกบัการจดัการเรียนการสอนโดยตรง โดยแบ่งเป็น 6 ประการดงัน้ี 1) งานดา้นแผนงานวิชาการ 
2) งานด้านหลักสูตรและการสอน ประกอบด้วย หลักสูตรการสอนและการประเมินการสอน           
3) งานด้านการจัดการเรียนการสอน ประกอบด้วย การจัดตารางสอนและการจัดการชั้นเรียน       
งานการจดัครูเขา้สอน 4) งานการจดัแบบเรียน งานการจดัหอ้งสมุด และงานการจดัคู่มือครู 5) งานดา้น
ส่ือการสอน และ 6) งานด้านการปรับปรุงการเรียนการสอน ประกอบด้วย การนิเทศการสอน        
การฝึกอบรมงานดา้นการวดัและประแมินผล 
 พงศกร อดุลพิทยาภรณ์ และนันทรัตน์ เจริญกุล  (2561 : 322) ได้กล่าวถึงขอบข่าย
ของการบริหารงานวิชาการ ไวด้ ังน้ี  การนิเทศงานวิชาการ การวางแผนงานวิชาการ การจดั
ระบบงานวชิาการ การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน การบริการวิชาการ การจดักิจกรรม
เสริมหลกัสูตร การวดัและประเมินผล และการพฒันางานวชิาการ 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561 : 19) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายและภารกิจ
ของสถานศึกษาในดา้นวิชาการ ไวด้งัน้ี สถานศึกษามีผูอ้  านวยการสถานศึกษาเป็นผูบ้งัคบับญัชา
ข้าราชการ และรับผิดชอบการบริหารงานของสถานศึกษาที่ มีโครงสร้างการบริหารงาน               
ตามกฎหมาย ที่มีขอบข่ายภารกิจที่ก  าหนด ซ่ึงการแบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาเป็นไปตาม
กฎกระทรวงและระเบียบที่คณะกรรมการเขตพื้นท่ีการศึกษาก าหนด ซ่ึงจะแบ่งส่วนราชการ        
เป็นกลุ่ม หรือฝ่าย หรืองาน ตลอดจนก าหนดอ านาจหน้าที่ของแต่ละส่วนราชการ ซ่ึงจะต้อง
ครอบคลุมขอบข่ายและภารกิจของสถานศึกษา ที่กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา  ในด้านวิชาการมีขอบข่ายและภารกิจดังต่อไปน้ี การนิเทศการศึกษา            
การพฒันาแหล่งเรียนรู้ การส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการแก่ชุมชน การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี          
ทางการศึกษา การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา การส่งเสริมและสนับสนุน
งานวชิาการแก่บุคคล หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืนที่จดัการศึกษา การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
การแนะแนวการศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ และการประสานความร่วมมือในการพฒันา
วชิาการกบัสถานศึกษาอ่ืน 
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  ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ ์(2560 : 9-10) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการ ดงัน้ี        
1) งานส่งเสริมวชิาการ 2) งานบริหารหลกัสูตร 3) งานส่ือและนวตักรรม 4) งานวดัและประเมินผล 
5) งานนิเทศภายใน และ 6) งานหลกัสูตรและการพฒันาหลกัสูตร     
 จารุณี เกา้เอ้ียน (2557 : 12-13) ไดก้ล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวชิาการ มีดงัน้ี การวางแผนงาน 
การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา การวดัประเมินผลและ
ด าเนินการเทียบโอน การพฒันาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน
และมาตรฐานการศึกษา ความคิดเห็นต่อการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน การพฒันากระบวนการ
จดัการเรียนการสอน การวิจัยเพื่อพฒันา การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ            
การส่งเสริมงานวิชาการแก่บุคคล องค์กร หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน ๆ การใช้เทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา การนิเทศการศึกษา การประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืนในการพฒันา
วชิาการ การแนะแนว การจดัท าแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการ และการคดัเลือกแบบเรียน 
 จิติมา วรรณศรี (2557 : 3) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ มีดังน้ี การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน การพฒันาหลักสูตร การวดัผลและประเมินผล การวิจยัเพื่อพฒันา        
การเรียนรู้ และการใชส่ื้อเทคโนโลยแีละแหล่งเรียนรู้ 
 จนัทรานี สงวนนาม (2553 : 142) ได้กล่าวถึงขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ มีดังน้ี        
1) หลกัสูตรและการบริหารหลักสูตร ประกอบดว้ย การศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรและ    
การจดัระบบ การพฒันาการเรียนรู้ ส่ือการเรียนรู้ และการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 2) การวิจยั
ในชั้นเรียน 3) การสอนซ่อมเสริม 4) การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร 5) การนิเทศภายในสถานศึกษา 
และ 6) การประกนัคุณภาพการศึกษา 
 และนอกจากน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษางานวจิยัที่เก่ียวขอ้งกบัการบริหารวชิาการ ดงัน้ี 
 ปรัตถกรณ์ กองนาคู (2564 : 46-47) ได้ศึกษาการพฒันาแนวทางการบริหารวิชาการ
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ทั้งหมด 
7 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการวิจยัทางการศึกษา ด้านส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษา ดา้นการวดัประเมินผล และดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 อธิวฒัน์ พนัธรั์ตน์ (2562 : 103) ไดศึ้กษาปัจจยัที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการ          
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ประกอบด้วย 7 ด้าน คือ               
การวางแผนงานวิชาการ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา
การวดัผลและประเมินผลและการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การพฒันา
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ระบบการประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา และการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษา 
 ยุทธนา เก้ือกูล (2560 : 410-412) ได้ศึกษาการพฒันารูปแบบการบริหารงานวิชาการ      
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามจังหวดัชายแดนภาคใตเ้พื่อสร้างผูเ้รียนสู่ความเป็นมนุษย ์         
ที่สมบูรณ์ ในมิติวชิาการ 5 ดา้น คือ การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 
ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การวิจยัและการวดัและประเมินผลทางการศึกษา     
การนิเทศและการแนะแนวการศึกษา และการส่งเสริมความเขม้แขง็ดา้นวชิาการ 
 วิภา ทองหง า (2555 : 41) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกดั
กรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ ส่ือการเรียนการสอน การประกันคุณภาพ
การศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันาศกัยภาพการเรียนรู้ของนักเรียน การมีส่วนร่วมใน     
การจดัการศึกษา และการนิเทศการศึกษา  
 สรุปได้ว่าขอบข่ายการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญ ครอบคลุมงานต่าง ๆ             
ในสถานศึกษา ตั้ งแต่งานด้านหลักสูตร ด้านจัดแผนการสอน ด้านการจัดการเรียนการสอน          
ดา้นการจดัส่ือเทคโนโลย ีและดา้นการวดัประเมินผล 
 ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ได้อาศัยองค์ประกอบและตัวช้ีว ัด            
ในการบริหารงานวิชาการจากการสังเคราะห์กิจกรรมทางวิชาการที่สอดคล้องกับงานวิชาการ        
ในสถานศึกษา โดยผูศึ้กษาวิจยัได้รวบรวมขอบข่ายการบริหารงานวิชาการจากทฤษฎี งานวิจยั            
ที่เก่ียวกับการบริหารงานวิชาการมาเป็นขอ้มูล และคดัเลือกขอบข่ายในการบริหารงานวิชาการ          
ที่มีความถ่ีซ ้ ากนัร้อยละ 60 ขึ้นไป ของแหล่งขอ้มูลทั้งหมด ดงัแสดงไวใ้นตารางท่ี 2 
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ตาราง 1 ผลการวเิคราะห์กิจกรรมของงานวชิาการในสถานศึกษา  

กิจกรรม 
งานวิชาการ 

อรุ
ณรั

ชช
 ์ศา

สต
ร์ส

กุล
  (2

56
5) 

ปรั
ตถ

กร
ณ์ 
 กอ

งน
าคู
  (2

56
4) 

อธิ
วฒั

น์ 
 พ
นัธ

์รัต
น์ 
 (2

56
2) 

พร
บ.
กา
รศึ
กษ

า  
(25

62
) 

ส า
นกั

ปฏิ
รูป

กา
รศึ
กษ

า  
(25

62
) 

สา
วิต

รี สิ
ทธิ

ชยั
กา
นต

 ์(2
56

2) 

กิต
ิมา
  ป

รีดี
ดิล

ก  
(25

62
) 

สพ
ฐ. 
(25

61
) 

พง
ศก

ร อ
ดุล

พิท
ยา
ภร

ณ์ 
(25

61
) 

ยทุ
ธน

า  
เกื้อ

กูล
  (2

56
0) 

ชุม
ศกั

ดิ์  
อิน

ทร์
รัก
ษ ์
 (2
56

0) 

จา
รุณี

  เก
า้เอี้

ยน
  (2

55
7) 

จิต
ิมา
  ว
รร
ณศ

รี (
25

57
) 

วิภ
า  
ทอ

งห
ง า

  (2
55

5) 

จนั
ทร

านี
  ส

งว
นน

าม
  (2

55
3) 

คว
าม
ถี่  

1. การพฒันา
สาระหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน 

               2 

2. การวางแผน
งานดา้น
วชิาการ 

               5 

3. การจดัการ
เรียนการสอน
ในสถานศึกษา 

               8 

4. การพฒันา
หลกัสูตร
สถานศึกษา 

               13* 

5. การพฒันา
กระบวนการ
เรียนรู้ 

               5 

6. การวดั 
ประเมินผล 
และเทียบโอน
ผลการเรียน 

               14* 

7. การวจิยัเพือ่
พฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

               9* 
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ตาราง 1 (ต่อ)  

กิจกรรม 
งานวิชาการ 

อรุ
ณรั

ชช
 ์ศา

สต
ร์ส

กุล
  (2

56
5) 

ปรั
ตถ

กร
ณ์ 
 กอ

งน
าคู
  (2

56
4) 

อธิ
วฒั

น์ 
 พ
นัธ

์รัต
น์ 
 (2

56
2) 

พร
บ.
กา
รศึ
กษ

า  
(25

62
) 

ส า
นกั

ปฏิ
รูป

กา
รศึ
กษ

า  
(25

62
) 

สา
วิต

รี สิ
ทธิ

ชยั
กา
นต

 ์(2
56

2) 

กิต
ิมา
  ป

รีดี
ดิล

ก  
(25

62
) 

สพ
ฐ. 
(25

61
) 

พง
ศก

ร อ
ดุล

พิท
ยา
ภร

ณ์ 
(25

61
) 

ยทุ
ธน

า  
เกื้อ

กูล
  (2

56
0) 

ชุม
ศกั

ดิ์  
อิน

ทร์
รัก
ษ ์
 (2
56

0) 

จา
รุณี

  เก
า้เอี้

ยน
  (2

55
7) 

จิต
ิมา
  ว
รร
ณศ

รี (
25

57
) 

วิภ
า  
ทอ

งห
ง า

  (2
55

5) 

จนั
ทร

านี
  ส

งว
นน

าม
  (2

55
3) 

คว
าม
ถี่ 

8. การพฒันา
และส่งเสริมให้
มีแหล่งเรียนรู้ 

               5 

9. การนิเทศ
ภายใน
สถานศึกษา 

               11* 

10. การแนะ
แนว 

               4 

11. การพฒันา
ระบบประกนั
คุณภาพภายใน
และมาตรฐาน
การศึกษา 

               8 

12. การ
ส่งเสริมชุมชน
ใหมี้ความ
เขม้แขง็ทาง
วชิาการ 

               5 

13. การมีความ
ร่วมมือในการ
พฒันาวชิาการ
กบัสถานศึกษา
และองคก์รอ่ืน 

               3 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

กิจกรรม 
งานวิชาการ 

อรุ
ณรั

ชช
 ์ศา

สต
ร์ส

กุล
  (2

56
5) 

ปรั
ตถ

กร
ณ์ 
 กอ

งน
าคู
  (2

56
4) 

อธิ
วฒั

น์ 
 พ
นัธ

์รัต
น์ 
 (2

56
2) 

พร
บ.
กา
รศึ
กษ

า  
(25

62
) 

ส า
นกั

ปฏิ
รูป

กา
รศึ
กษ

า  
(25

62
) 

สา
วิต

รี สิ
ทธิ

ชยั
กา
นต

 ์(2
56

2) 

กิต
ิมา
  ป

รีดี
ดิล

ก  
(25

62
) 

สพ
ฐ. 
(25

61
) 

พง
ศก

ร อ
ดุล

พิท
ยา
ภร

ณ์ 
(25

61
) 

ยทุ
ธน

า  
เกื้อ

กูล
  (2

56
0) 

ชุม
ศกั

ดิ์  
อิน

ทร์
รัก
ษ ์
 (2
56

0) 

จา
รุณี

  เก
า้เอี้

ยน
  (2

55
7) 

จิต
ิมา
  ว
รร
ณศ

รี (
25

57
) 

วิภ
า  
ทอ

งห
ง า

  (2
55

5) 

จนั
ทร

านี
  ส

งว
นน

าม
  (2

55
3) 

คว
าม
ถี่ 

14. การ
ส่งเสริมงาน
วชิาการแก่
บุคคล 
ครอบครัว 
องคก์ร 
หน่วยงาน 
สถาน
ประกอบการ 
และสถาบนัอ่ืน
ที่จดัการศึกษา 

               4 

15. การจดัท า
ระเบียบและ
แนวปฏิบตัิ
เก่ียวกบังาน
ดา้นวชิาการ
ของ
สถานศึกษา 

               1 

16. การ
คดัเลือก
หนงัสือ 
แบบเรียนไวใ้ช้
ในสถานศึกษา 

               3 
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ตาราง 1 (ต่อ) 

 
 

กิจกรรม 
งานวิชาการ 

 

อรุ
ณรั

ชช
 ์ศา

สต
ร์ส

กุล
  (2

56
5) 

ปรั
ตถ

กร
ณ์ 
 กอ

งน
าคู
  (2

56
4) 

อธิ
วฒั

น์ 
 พ
นัธ

์รัต
น์ 
 (2

56
2) 

พร
บ.
กา
รศึ
กษ

า  
(25

62
) 

ส า
นกั

ปฏิ
รูป

กา
รศึ
กษ

า  
(25

62
) 

สา
วิต

รี สิ
ทธิ

ชยั
กา
นต

 ์(2
56

2) 

กิต
ิมา
  ป

รีดี
ดิล

ก  
(25

62
) 

สพ
ฐ. 
(25

61
) 

พง
ศก

ร อ
ดุล

พิท
ยา
ภร

ณ์ 
(25

61
) 

ยทุ
ธน

า  
เกื้อ

กูล
  (2

56
0) 

ชุม
ศกั

ดิ์  
อิน

ทร์
รัก
ษ ์
 (2
56

0) 

จา
รุณี

  เก
า้เอี้

ยน
  (2

55
7) 

จิต
ิมา
  ว
รร
ณศ

รี (
25

57
) 

วิภ
า  
ทอ

งห
ง า

  (2
55

5) 

จนั
ทร

านี
  ส

งว
นน

าม
  (2

55
3) 

คว
าม
ถี่ 

17. การพฒันา
และใชส่ื้อ
เทคโนโลยเีพือ่
การศึกษา 

               12* 

18. การจดั
กิจกรรมเสริม
หลกัสูตร 

               2 

19. การพฒันา
งานวชิาการ 

               4 

20. การพฒันา
บุคลากรทาง
วชิาชีพ 

               1 

21. การ
ประเมินผลงาน
ทางวชิาการ 

               1 

22. การสอน
ซ่อมเสริม 

               1 

23. การพฒันา
ศกัยภาพการ
เรียนรู้ 

               1 

24. การมีส่วน
ร่วมในการจดั
การศึกษา 

               1 
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 จากตาราง 1 วิเคราะห์ขอบข่ายของงานวิชาการในสถานศึกษา จากผูเ้สนอแนวคิดและ
งานวิจยัที่เก่ียวขอ้ง ดงัตารางขา้งตน้ ผูว้ิจยัเลือกขอบข่ายการบริหารงานวิชาการท่ีมีความถ่ีตั้งแต่        
9 ขึ้นไป และสามารถสรุปขอบข่ายการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาไดเ้ป็น 5 ดา้น ดงัน้ี 
 1. การวดั ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 2. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 3. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 
 4. การนิเทศภายในสถานศึกษา 
 5. การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 
 คุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา 
 คุณภาพ (Quality) เป็นการด าเนินงานเพื่อกิจกรรมใด ๆ ก็ตาม ให้มีประสิทธิภาพเป็นไป
ตามขอ้ก าหนดเฉพาะที่ตอ้งการ หรือสอดคลอ้งกบัขอ้ก าหนด คุณภาพของการออกแบบ และความ
สอดคล้องในการด าเนินงาน ที่จะน ามาซ่ึงความภาคภูมิใจแก่เจา้ของผลงาน การประหยดัที่สุด          
มีประโยชน์ในการใชง้านสูงสุด ส่ิงที่ดีที่สุดส าหรับเง่ือนไขดา้นการใชง้าน  
 นวลจนัทร์ ตั้งประภสัสร และคณะ (2561 : 548-550) ไดก้ล่าวถึงผลการศึกษาการบริหาร
จดัการคุณภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนเอกชน ในกรุงเทพมหานคร ไวด้งัน้ี 
 1. ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร จดัตั้งคณะกรรมการจดัท าหลกัสูตร ใชรู้ปแบบ
หลกัสูตรกระทรวงศึกษาธิการ มีการวิเคราะห์จุดมุ่งหมาย หลักการของหลักสูตร ตามบริบทของ

สถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัพนัธกิจ วิสัยทศัน์ จุดมุ่งหมาย และปรัชญาของโรงเรียน มีการพฒันา

หลักสูตรอยา่งต่อเน่ือง ติดตาม นิเทศ ประเมิน และมีการเผยแพร่หลักสูตรสถานศึกษาให้เป็นที่
ยอมรับ มีการสรุปผลและติดตามผลการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา มีการก าหนดมาตรฐาน

การเรียนรู้เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนชัดเจน มีการส่งเสริมการเรียนรู้ในเร่ืองกลยุทธ์เก่ียวกับการ
บริหารงานหลกัสูตรในโรงเรียน 

 2. ดา้นการใชส่ื้อ นวตักรรม เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้ มีการใชส่ื้อประกอบการเรียน
การสอนที่หลากหลาย ผูเ้รียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ที่แตกต่างกันไป ท าให้ผูเ้รียน             
มีความเขา้ใจมากขึ้น ครูผูส้อนมีการปรับวธีิการสอนให้สนุกมากขึ้นไม่น่าเบื่อ ส่งเสริมให้มีการจดั
อบรมครูเก่ียวกบัการจดัท าและใชส่ื้อเทคโนโลย ี
 3. ด้านการนิเทศภายใน มีการนิเทศภายในอยา่งต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มศกัยภาพงานวิชาการ      
มีการนิเทศบุคลากรอยา่งน้อยปีละ 2 คร้ัง การนิเทศเป็นไปตามขั้นตอน มีการประเมินผล สรุปผล 
ช้ีแจงปัญหาและแนวทางการแกปั้ญหา เม่ือมีการนิเทศภายนอกควรรับฟังและน าไปปรับใช ้
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 4. ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา มีการท าคะแนนที่ทนัสมยั ท าให้การวดัและ
ประเมินผลมีความชดัเจนมากยิง่ขึ้น ครูผูส้อนมีความเขา้ใจระเบียบวิธีการวดัและประเมินผล ท าให้
ผลสัมฤทธ์ิของคะแนนมีมาตรฐาน ฝ่ายวิชาการมีการตั้งคะแนนตามตัวช้ีวดัให้เป็นมาตรฐาน
เดียวกนั มีการสร้างเคร่ืองมือในการวดัและประเมินผลทางการศึกษา 
 5. ดา้นการวจิยัและพฒันา มีการส่งเสริมงานวจิยัภายในสถานศึกษาใหมี้ความหลากหลาย       
มีการส่งเสริมใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง การวจิยัมีความสอดคลอ้ง
กบัปัญหา เร่ืองที่จะแกไ้ขสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริงและน าไปประยกุตใ์ชก้บันกัเรียนรุ่นต่อ ๆ ไปได ้
 อาอิด๊ะ เจ๊ะแว (2559 : 128-130) ได้เสนอแนวทางการพฒันาคุณภาพการบริหารงาน
วิชาการ โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกัดส านักงานการศึกษาเอกชน จังหวดัปัตตานี        
ไวด้งัน้ี 
 1. แนวทางการพฒันาคุณภาพด้านหลักสูตร ควรจดัท าหลักสูตรแกนกลางการศึกษา      
ขั้นพื้นฐานใหต้รงตามสภาพของแต่ละโรงเรียน แบ่งหลกัสูตรออกตามความสามารถ ความช านาญ
ของเด็กนักเรียน มีหลกัสูตรที่แน่นอน มีการพฒันาแต่ไม่ใช่การเปล่ียนแปลงตลอดเวลา จดัอบรม
หลักสูตรบูรณาการและสนับสนุนให้ใช้ทุกโรงเรียนให้ครูผูส้อนร่วมกันจดัท าหลกัสูตรร่วมกัน
โดยเฉพาะในวิชาที่บูรณาการให้ใช้หลักสูตรที่อ่านออกเขียนได้ หลักสูตรควรมีความยืดหยุ่น      
ความยากง่ายให้เหมาะสม ค  านึงถึงความต่างระหว่างนักเรียนและผลสัมฤทธ์ิที่นักเรียนท าไดจ้ริง
ตอ้งครอบคลุมกับกลุ่มสาระการเรียนรู้และสอดคลอ้งกับหลกัสูตร ส ารวจความตอ้งการของคน     
ในชุมชน เพือ่น ามาพฒันาหลกัสูตรการสอนต่อไป  
 2. แนวทางการพฒันาด้านส่ือ เทคโนโลยี การเรียนการสอน ควรจัดส่ือ เทคโนโลย ี           
ให้เพียงพอต่อการเรียนการสอนและนักเรียนในโรงเรียน ควรอ านวยความสะดวกในการใช้ส่ือ
เทคโนโลย ีการพฒันาส่ือ เทคโนโลยีในการเรียนการสอนควรพฒันาไปตามศกัยภาพของผูเ้รียน
และความทนัสมยั ครูควรผลิตส่ือให้ทนักบัรายวิชาที่จะสอนและให้เต็กไดล้งมือปฏิบติัเพื่อให้เกิด
การเรียนรู้ที่มากยิ่งขึ้ น จัดสัมมนาแลกเปล่ียนความรู้ในเร่ืองการสอนของครู เพื่อหาข้อมูล            
และร่วมกนัแกปั้ญหา 
 3. แนวทางการพฒันาดา้นการวดัผลและประเมินผล พบว่า ควรประเมินตามสภาพจริง   
ใหค้วามรู้แก่ครูผูส้อนที่บูรณาการกบัหลกัสูตร มีการอบรม/ประชุมในเร่ืองการวดัและประเมินผล 

เพื่อได้ข้อสรุปที่ เป็นไปในทางเดียวกัน มีการวัดและประเมินผลอยู่เสมอให้เป็นปัจจุบัน               
เพิม่ประสิทธิภาพในการเรียนการสอนเพือ่วดัผลและประเมินผลใหดี้ขึ้น การวดัและการประเมินผล

ควรแยกระหว่างเด็กที่เก่งกับเด็กที่อ่อนกว่า ให้มีการวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลอย่างจริงจงั      

และน าไปแกปั้ญหาได ้ให้มีวิทยากรขา้งนอกมาให้ความรู้ในดา้นการวดัและประเมินผลที่ถูกตอ้ง 
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เพือ่สนองวตัถุประสงค์ ผลิตเคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ เพื่อที่จะประเมินผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ   

ให้มีการซ่อมเสริมผูเ้รียนที่ไม่ผ่านการประเมินอยา่งต่อเน่ืองและติดตามผลการประเมินทุกคร้ัง
พยายามหาขอ้สอบโอเน็ตหรือขอ้สอบอ่ืนใหน้กัเรียนฝึกท าขอ้สอบอยูเ่สมอ ควรปลูกฝังความส าคญั

ของการศึกษาและรายงานผลการเรียนแก่นกัเรียน ผูป้กครองอยา่งสม ่าเสมอต่อเน่ือง 

 ธเนตร หลงศรี และวลัยพร ศิริภิรมย ์(2558 : 611-613) ได้กล่าวถึง สาเหตุที่ส่งผลให ้   
การบริหารงานวชิาการมีคุณภาพนั้นเกิดจาก 
 1. มีการพฒันาใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เน่ืองจากสถานศึกษามีการ
ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูใช้ส่ือและเทคโนโลยีในการจัดกระบวนการเรียนรู้ให้กับผูเ้รียนอย่าง

เขม้ขน้ ท าใหมี้ส่ือและเทคโนโลยทีางการศึกษาที่สอดคลอ้งกบับริบทและความตอ้งการของผูเ้รียน
และชุมชน รวมถึงมีการวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการใช้ส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยี

ทางการศึกษาของผูเ้รียนและชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ ส่งผลให้มีการน าส่ือและเทคโนโลยทีางการ

ศึกษามาใชใ้นการจดัการเรียนการสอนอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งจดัให้มีระบบการติดต่อส่ือสารซ่ึงกนั
และกันระหว่างผูเ้รียนกับครู โดยใช้เทคโนโลยทีี่มีอยูร่อบตวัให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น การตั้ง

กลุ่มเครือข่ายสังคมออนไลน์ เพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูล ข่าวสาร ความรู้ ความเคล่ือนไหวเก่ียวกับ

การศึกษาซ่ึงกนัและกนั เป็นตน้   

 2. มีการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา เน่ืองจากสถานศึกษาไดต้ระหนกัถึงความส าคญั
ของการท าวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา โดยสนับสนุน ส่งเสริม ก ากบั ติดตามให้ผูส้อนท าวิจยั      
ในชั้นเรียน และวจิยัเพือ่พฒันาสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 ที่สนับสนุนให้สถานศึกษา              
น าผลการวจิยัมาพฒันาการจดัการเรียนการสอน และก าหนดใหส้ถานศึกษาตอ้งส่งเสริมการท าวิจยั 
เพื่อพฒันากระบวนการเรียนการสอน รวมทั้งให้ความส าคญักบัการวิจยั โดยสนับสนุนส่งเสริม      
การท าวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษาโดยตลอด สถานศึกษามีการน าผลการวิจยัของผูส้อน มาใช ้                
ในการปรับปรุง พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ส่งผลให้สามารถการจดัการเรียน     
การสอนไดอ้ยา่งมีคุณภาพมากยิง่ขึ้น 
 3. มีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เน่ืองจากสถานศึกษาไดต้ระหนกัและใหค้วามส าคญั
กับการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาอย่างต่อเน่ือง ในฐานะที่เป็นตวัก าหนดแนวทางในการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ดี เหมาะสม และถูกตอ้งใหก้บัผูเ้รียน สถานศึกษามีการก ากบั ติดตามและ
น าผลที่ไดม้าปรับปรุง พฒันาหลกัสูตรอยา่งสม ่าเสมอ  
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 ภาณี สัจจาพนัธ์ (2555 : 91) ไดก้ล่าวถึง รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม
เพือ่พฒันาคุณภาพผูเ้รียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ไวว้า่ การมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรและ 
กระบวนการเรียนรู้ ที่ตอ้งมีการร่วมกันตดัสินใจ วางแผนปฏิบติังาน เพื่อน าไปสู่ความส าเร็จ        

โดยการประเมินผลและตอ้งยดึผูเ้รียนเป็นส าคญั ครู ผูบ้ริหาร และชุมชนในทอ้งถ่ิน มีส่วนร่วมใน
การประชุมการวางแผน ตดัสินใจ ปฏิบตัิงานมาจากสภาพความตอ้งการหรือสภาพปัญหา หรือที่จะ

พฒันางานตามแผนกลยทุธ ์เพือ่น าไปสู่ความส าเร็จ ส่งเสริมสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนการ

สอนของครู และร่วมประเมินผล เพื่อให้ผูป้กครองร่วมประเมินความรู้ ความสามารถของผูเ้รียน
ดว้ย ครู ผูบ้ริหาร หวัหนา้กลุ่มสาระมีส่วนร่วมในการนิเทศขอ้เสนอแนะติชม เพื่อเป็นการสะทอ้น

ถึงการสอนของครูทุกรายวิชาที่เรียน ร่วมวิเคราะห์ ประเมินการเรียน โดยการเปรียบเทียบขอ้มูล
และน ามาปรับปรุงในแต่ละภาคเรียน การประชุม (เดือนละคร้ัง) ตอ้งมีการเสนอร่วมกนั ตดัสินใจ 

ให้มีศูนยส่ื์อของโรงเรียนเป็นแหล่งผลิตและบริการส่ือ ส่งเสริมให้มีการน าแหล่งเรียนรู้ จดัหา

วทิยากรในทอ้งถ่ินมาใชป้ระโยชน์ต่อการเรียนการสอน ชุมชนในทอ้งถ่ินมีส่วนร่วมในการพฒันา
หอ้งสมุดและแหล่งเรียนรู้ ผูท้รงคุณวฒิุใหร่้วมกนัพฒันาวิชาการเพื่อประสานความร่วมมือ ให้งาน

วชิาการไดก้า้วหนา้ เพิม่ผลสมัฤทธ์ิใหสู้งขึ้นเป็นการพฒันาอยา่งจริงจงั 

 ทั้งน้ีจึงสรุปได้ว่า คุณภาพ หมายถึง การบริหารงานของสถานศึกษา ที่ท  าให้ไดง้านที่มี
คุณภาพและประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐาน ซ่ึงมีการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุด ท าใหส้ถานศึกษามีความเจริญกา้วหนา้ 
 ส่วนงานวชิาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งของสถานศึกษา ท่ีเก่ียวกบั
การพฒันาคุณภาพการศึกษาและการพฒันาการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดกับ
ผูเ้รียน โดยสามารถวดัความส าเร็จไดจ้ากผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนเป็นส าคญั 
 สรุปไดว้่า คุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา หมายถึง งานวิชาการของสถานศึกษา       
ที่ท  าใหไ้ดง้านที่มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และเป็นไปตามมาตรฐาน ซ่ึงมีการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่า
และเกิดประโยชน์สูงสุด ท าให้สถานศึกษามีความเจริญกา้วหน้า ซ่ึงงานวิชาการของสถานศึกษา 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ในการวิจยัคร้ังน้ีไดจ้ากความคิดเห็นของครู 
สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกคุณภาพการบริหารงานวิชาการได ้     
5 ด้าน ดังตารางสังเคราะห์ขอบข่ายของงานวิชาการในสถานศึกษา ผูว้ิจัยขอน าเสนอแนวคิด           
ที่เก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบแต่ละดา้น ดงัน้ี  
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 1. งานวดั ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
 งานวดั ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน เป็นภารกิจส าคญัที่ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริม

และอ านวยการให้ผูส้อนน าไปปฏิบติัควบคู่ไปกับการจัดการเรียนรู้ให้กับผูเ้รียนอย่างต่อเน่ือง   
เพราะการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนตอ้งอยู่บนหลักการพื้นฐาน 2 ประการ คือ        

การพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้ประสบผลส าเร็จและการประเมินเพื่อพฒันาผูเ้รียนและ

เพื่อตดัสินผลการเรียน ดงันั้นผูเ้รียนจะตอ้งไดรั้บการประเมินและการพฒันาตามตวัช้ีวดั เพื่อให้
บรรลุตามมาตรฐานการเรียนรู้ คุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์และสะทอ้นสมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน 

ซ่ึงเป็นเป้าหมายหลกัในการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ในทุกระดบั ไม่ว่าจะเป็นระดบัระดบัชาติ  
ระดบัเขตพื้นที่การศึกษา ระดบัสถานศึกษา และชั้นเรียน   

 ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันท ์(2563 : 90-91) ไดก้ล่าวถึงแนวทางการด าเนินงานของการวดั

ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ไวด้ังน้ี 1) ก าหนดระเบียบการวดัและและ
ประเมินผลของสถานศึกษา ตามหลักสูตรสถาศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายระดับประเทศ           

2) จดัท าเอกสารหลกัฐานการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา     

3) วดัผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ์ ผลการเรียนและอนุมตัิผลการเรียน 4) จดัให้มีการ
ประเมินผลการเรียนรู้และจดัให้มีการซ่อมเสริม กรณีที่ผูเ้รียนไม่ผ่านเกณฑก์ารประเมิน 5) พฒันา

เคร่ืองมือในการวดัและประเมินผลให้ไดม้าตรฐานเทียบเคียงระดบัสากล 6) จดัระบบสารสนเทศ
ดา้นการวดัผล ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน เพื่อใชใ้นการอา้งอิง ตรวจสอบ และใช้

ประโยชน์ในการพฒันาการเรียนการสอน 7) ผูบ้ริหารสถานศึกษาอนุมตัิการประเมินผลการเรียน 

รายภาค/รายปี และตดัสินผลการเรียน และ 8) การเทียบโอนผลการเรียนเป็นอ านาจของสถานศึกษา
ที่จะแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการเพือ่ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ไดแ้ก่ คณะกรรมการเทียบ

ระดบัการศึกษา ทั้งในระบบนอกระบบและตามอธัยาศยั คณะกรรมการด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวชิาการ พร้อมทั้งใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาอนุมติั

การเทียบโอน 

 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561 : 26) กล่าวถึง การวดัประเมินผล 
และเทียบโอนผลการเรียน มีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1. การก าหนดระเบียบวดัและประเมินผล 
  1.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการจัดท าระเบียบวดัและประเมินผล โดยการมีส่วนร่วม     
ของทุกฝ่าย 
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  1.2 พิจารณายกร่างระเบียบประเมินผลการเรียนรู้ตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นฟ้ืนฐาน พ.ศ. 2544 
  1.3 ประชาพจิารณ์โดยผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
  1.4 เสนอคณะกรรมการสถานศึกษาใหค้วามเห็นชอบ 
  1.5 ประกาศใชร้ะเบียบ 
  1.6 ปรับปรุง พฒันา แกไ้ขใหเ้หมาะสมสอดคลอ้งกบัเหตุการณ์ที่เปล่ียนแปลง 
 2. ภารกิจการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
  2.1 การประเมินผลการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
   2.1.1 ครูผูส้อนเป็นผูป้ระเมินและตดัสินผลการเรียนเป็นรายวิชา โดยประเมิน
ตามผลการเรียนรู้ที่คาดหวงั (มาตรฐานชั้นปี) 
   2.1.2 ด า เนินการประเมินผลก่อนเรียน เพื่อตรวจสอบ ปรับปรุงพื้นฐาน           
ของผูเ้รียน 
   2.1.3 ประเมินผลระหว่างเรียน หลังการเรียน และปลายปี เพื่อน าผลไปตดัสิน    
การผา่นผลการเรียนรู้ที่คาดหวงัและตดัสินผลการเรียนรายวชิา 
   2.1.4 เ ลื อกวิ ธีก ารประ เ มิน  เค ร่ือ ง มือการประ เ มินอย่า งหลากหลาย                     
เนน้การประเมินสภาพจริง ครอบคลุมสาระและเหมาะสมกบัธรรมชาติของผูเ้รียน 
   2.1.5 ช่อมเสริม ปรับปรุงแก้ไขผลการเรียนของผู ้เ รียนที่ไ ม่ผ่าน เกณฑ ์             
การประเมิน และส่งเสริมผูเ้รียนที่ผา่นเกณฑก์ารประเมินใหพ้ฒันาสูงสุดเตม็ความสามารถ 
    2.1.6 การตัดสินการผ่านรายวิชาตามเกณฑ์การผ่านผลการเรียนรู้ที่คาดหวงั
(มาตรฐานชั้นปี) ที่ก  าหนด และประเมินให้ระตบัผลการเรียนจากคะแนนการประเมินการผ่านผล
การเรียนที่คาดหวงัทุกขอ้ร่วมกนั 
   2.1.7 จดัการเรียนซ่อมเสริม และเรียนซ ้ ารายวิชาท่ีไม่ผ่านการตดัสินผลการเรียน

และใหป้ระชุมพจิารณาใหผู้เ้รียนที่มีผลการเรียนทุกรายวชิามีระดบัการเรียนเฉล่ียไม่ถึง "1" ให้เรียน

ช ้าชั้น 

        2.1.8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูอ้นุมตัิผลการประเมินและตดัสินผลการเรียน 
  2.2 การประเมินกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
   2.2.1 ครูผู ้ควบคุมกิจกรรมเป็นผู ้ประเมินและตัดสินกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียน       
เป็นรายกิจกรรม 
   2.2.2 ประเมินกิจกรรมพัฒนาผู ้เ รียนใน 2 ด้าน คือ การผ่านจุดประสงค ์           
ของกิจกรรมและการมีส่วนร่วมในกิจกรรม โดยพจิารณาจากจ านวนเวลาเรียนที่เขา้ร่วมกิจกรรม 
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   2.2.3 ตดัสินผลการปฏิบติักิจกรรมเป็น 2 ระดบั คือ ผ่านและไม่ผ่าน โดยผูไ้ดรั้บ
การตดัสินใหผ้า่นจะตอ้งผา่นเกณฑก์ารประเมินทั้ง 2 ดา้น 
   2.2.4 ประเมินและตัดสินกิจกรรมการผ่านช่วงชั้นตามเกณฑ์ที่สถานศึกษา
ก าหนด (ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูอ้นุมัติผลการประเมินและตดัสินการปฏิบติักิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน) 
  2.3 การประเมินคุณลกัษณะอนัพงึประสงค ์
   2.3.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการพฒันาและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค ์    
ของสถานศึกษาจากผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 
   2.3.2 ก าหนดคุณลกัษณะอนัพงึประสงคข์องสถานศึกษา 
   2.3.3 ก าหนดแนวการด าเนินการเป็นรายคุณธรรม โดยประเมินทั้งในห้องเรียน
และนอกหอ้งเรียน 
   2.3.4 ด าเนินการประเมินและสรุปผลเป็นรายปี 
   2.3.5 การประเมินใหผู้เ้รียนทราบและปรับปรุงแกไ้ขชอ้บกพร่อง 
   2.3.6 ประเมินผา่นช่วงชั้นตามเกณฑท์ี่สถานศึกษาก าหนด 
  2.4 การประเมินการอ่าน คิดวเิคราะห์ และเขียน 
   2.4.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการก าหนดมาตรฐาน
เกณฑแ์นวทางการประเมินและการซ่อมเสริมผูเ้รียนท่ีไม่ผา่นการประเมินผลช่วงชั้น 
   2.4.2 ประกาศแนวทางและวธีิการประเมิน 
   2.4.3 แต่งตั้งคณะกรรมการประเมิน 
   2.4.4 ด าเนินการประเมินปลายปีและประเมินผา่นช่วงชั้น 
     2.4.5 ผูบ้ริหารอนุมตัิผลการประเมิน 
 2.5 การประเมินผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนระดบัชาติ 
   2.5.1 เตรียมตวัผูเ้รียนใหมี้ความพร้อมที่จะรับการประเมิน 
   2.5.2 เตรียมตวับุคลากร สถานที่ และอ านวยความสะดวกในการรับการประเมิน 
   2.5.3 สร้างความตระหนกั ความเขา้ใจ และความส าคญัแก่ครูและผูเ้รียน 
   2.5.4 น าผลการประเมินมาพัฒนา  ปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษา                
ของสถานศึกษา 
 3. การพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผล 
  3.1 เขา้รับการอบรมพฒันาการจดัสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผล เพื่อให้ครูได้มี
ความรู้ความเขา้ใจ 
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  3.2 จัดสร้างเคร่ืองมือวดัและประเมินผลให้สอดคล้องกับผลการเรียนท่ีคาดหวงั
(มาตรฐานชั้นปี) สาระการเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ และสภาพผูเ้รียน 
  3.3 น าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ช้ในการสร้างเคร่ืองมือ และใช้เป็นเคร่ืองมือวดัผล    
และประเมินผล 
  3.4 พฒันา ปรับปรุงใหมี้คุณภาพและมาตรฐาน 
 4. การเทียบโอนผลการเรียน 
  4.1 ประสานการจดัการวดัผลประเมินผลระดบัสถานศึกษา 
   4.1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน จดัท ามาตรฐาน กรอบและ
เกณฑก์ารประเมิน เพือ่การเทียบโอนผลการเรียนของสถานศึกษา 
   4.1.2 จัดท าแผนการวดัผลและประเมินผล สร้างเคร่ืองมือแบบฟอร์มต่าง ๆ    
ในการด าเนินการเทียบโอน 
   4.1.3 จดัและด าเนินการใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน 
   4.1.4 ประกาศผลการเทียบโอนผลการเรียน 
  4.2 เทียบโอนผลการเรียนจากการยา้ยที่เรียนจากสถานประกอบการ จากพื้นฐาน    
การประกอบอาชีพ 
   4.2.1 พจิารณาหลกัฐานการศึกษาแสดงถึงความรู้ความสามารถของผูเ้รียน 
   4.2.2 พิจารณาจากความรู้และประสบการณ์ตรงจากการปฏิบตัิจริง โดยการ
ทดสอบ 
   4.2.3 จดัท าทะเบียนขอเทียบโอน ระเบียนผลการเรียน และออกหลักฐานการ
เรียน/การเทียบโอน 
 5. การตดัสินและอนุมติัผลการเรียนผา่นช่วงชั้น 
  5.1 นายทะเบียนของสถานศึกษาตรวจสอบข้อมูลผลการเรียนของผู ้เรียนที่ มี
คุณสมบติัครบถว้นตามเกณฑก์ารจบช่วงชั้นของสถานศึกษา 
  5.2 จัดท าบัญชีรายช่ือผูเ้รียนที่จบช่วงชั้ นพร้อมตรวจทานความถูกต้องไม่ให้มี
ขอ้ผดิพลาดใด ๆ ทั้งส้ิน 
  5.3 เสนอคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวชิาการ เพือ่ใหเ้ห็นชอบ 
  5.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาออกค าสั่งแต่งตั้งผูจ้ดัท  าเอกสารรายงานผูส้ าเร็จการศึกษา
(ปพ.3) ประกอบดว้ย ผูเ้ขียน ผูท้าน ผูต้รวจ และมีนายทะเบียนเป็นหวัหนา้ 
  5.5 ผูบ้ริหารอนุมตัิผลการเรียน โดยลงนามในเอกสารรายงานผูส้ าเร็จการศึกษา 
  5.6 จดัส่งเอกสารใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
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 ภารดี อนนัตน์าวี (2555 : 283) ไดก้ล่าวถึงแนวทางปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผล ประเมินผล
และเทียบโอนผลการเรียน ไวด้ังน้ี 1) ก าหนดระเบียบและแนวปฏิบตัิที่ขอ้งเกี่ยวกับการวดัผล
ประเมินผลของโรงเรียน 2) ส่งเสริมใหผู้ส้อนจดัท าแผนการวดัผล และประเมินผลแต่ละรายวิชา ให้
สอดคลอ้งกบัการจดักิจกรรมการเรียนรู้ แผนการจดัการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ 
และมาตรฐานการศึกษา 3) ส่งเสริมให้ผุส้อนด าเนินการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน โดย
เน้นการประเมินตามสภาพจริง จากผลงาน กระบวนการ และการปฏิบตัิ 4) จดัให้การเทียบโอน
ทกัษะ ความรู้ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนสถานประกอบการ และอ่ืน ๆ  ตามแนวทาง
ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด และ 5) พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลใหไ้ดม้าตรฐาน 
 ปรียาภรณ์ วงศอ์นุตรโรจน์ (2553 : 165-169) กล่าวว่า การบริหารการวดัและประเมินผล
ในการจดัการเรียนการสอนมีองคป์ระกอบที่ส าคญั 3 ประการ คือ จุดมุ่งหมายของการเรียน การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน และการวดัและการประเมินผล ซ่ึงเป็นกิจกรรมที่วดัเพื่อจะไดท้ราบผล
วา่ การเรียนการสอนนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวห้รือไม่ การวดัและการประเมินผลจึงเป็นงาน
ส าคญัของสถานศึกษา ซ่ึงสถานศึกษาหลายแห่งต่างไดต้ั้งก าหนดเกณฑก์ารวดัและประเมินผล     
ของตนในสถานศึกษาที่เด่นทางด้านวิชาการ มกัจะมีการตั้งเกณฑ์วดัและประเมินผลท่ีเขม้งวด     
และมีเกณฑสู์ง เม่ือเปรียบเทียบกนัระหวา่งสถานศึกษาจึงมีความแตกต่างกนั 
 ความหมายของค าที่เก่ียวข้องกับการวดัและประเมินผล ในการวดัและประเมินผล            
มีค  าศพัทท์ี่เก่ียวขอ้งหลายค า ดงัน้ี 
 1. การสอบ (Test) หมายถึง การใชเ้คร่ืองมือชนิดต่าง ๆ ในการทดสอบ หรือหมายถึง
กระบวนการอันมีระบบที่ใช้ในการวดัเปรียบเทียบพฤติกรรมของบุคคลตั้งแต่ 2 คนหรือมากกว่า    
ขึ้นไป เช่น การวดัเปรียบเทียบความสามารถ สัมฤทธ์ิผล ความสนใจ เป็นตน้ ค  าอ่ืน ๆ ท่ีใชใ้นการ
สอบ ไดแ้ก่ ก. ควชิ (Quiz) เป็นการสอบชั้น ๆ ไม่เป็นพิธีการ ข.การสอบ (Testing) เป็นการสอบที่
ยาวกว่าควิซใชเ้วลานานกว่า และมีการเตรียมชุดค าถามไวเ้ป็นอยา่งดี ค. สอบไล่ (Examination)    
ใชก้บักระบวนการสอบที่ใชค้วามเขา้ใจและความยุง่ยากซบัซ้อน เช่น การสอบถามความสามารถ
หรือสมัฤทธ์ิผลในสาขาวชิาต่าง ๆ 

2. การวดั (Measurement) เป็นกระบวนการท่ีก าหนดจ านวนตวัเลขให้กบัวตัถุส่ิงของนั้น    
หรือบุคคลตามความมุ่งหมายและเปรียบเทียบลักษณะความแตกต่างที่ปรากฏอยู่ในส่ิงที่จะวดั      
เช่น การวดัความสามารถทางสมองด้านต่าง ๆ การวัดคุณสมบัติทางกายภาพ เช่น น ้ าหนัก         
ขนาดของวตัถุ ผลที่ได้จากการวดัจะเป็นจ านวนตวัเลข เช่น ด.ช. ไก่ ได้คะแนนวิชาคณิตศาสตร์    
65 คะแนน เป็นการวดัในเชิงปริมาณ (Quantitative) 
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 3. การประเมินผล (Evaluation) เป็นการพิจารณาตดัสินเก่ียวกบัคุณภาพ คุณค่าความจริง

และการกระท า บางทีขึ้นอยู่กบัการวดัเพียงอยา่งเดียว เช่น คะแนนสอบ แต่โดยทัว่ไปจะเป็นการ
รวมการวัดหลาย ๆ ทาง โดยอาศัยข้อมูลหรือรายละเอียดจากการสังเกต การตรวจผลงาน               

การสัมภาษณ์ หรือการทดสอบประกอบการพิจารณา การประเมินผลแต่ละคร้ัง จะประกอบดว้ย      
ก. ผลการวดัที่ไดจ้ากการกระบวนการต่าง ๆ เช่น จากการสังเกต การตรวจผลงาน การสัมภาษณ์

หรือการทดสอบ ข. เกณฑก์ารพจิารณา เพือ่จะใชเ้ป็นแนวทางหรือหลกัในการพิจารณาว่า เก่ง-อ่อน 

พอใจ-ไม่พอใจ ผา่น-ไม่ผา่น โดยน าผลท่ีวดัไดม้าเปรียบเทียบกบัเกณฑท์ี่ก  าหนดไว ้ค. การตดัสินใจ 
เป็นการช้ีขาดหรือสรุปผลการเปรียบเทียบระหวา่งผลของการวดักบัเกณฑท์ี่ก  าหนดไว ้

 ประโยชน์ที่ไดรั้บจากการวดัและประเมินผลเป็นส่ิงจ าเป็นในกระบวนการเรียนการสอน 
มีประโยชน์ในดา้นต่าง ๆ ดงัน้ี 1) เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนของครูอาจารย ์ท าให้ครูอาจารย์
ทราบวา่ผลการสอนของตนเป็นอยา่งไรและจะไดแ้กไ้ขปรับปรุงให้ดีขึ้น 2) เพื่อปรับปรุงการเรียน
ของนักเรียน นักรียนจะไดท้ราบว่าตนมีความรู้ความเขา้ใจในบทเรียนหรือไม่เพียงใด ซ่ึงจะเป็น
แนวทางในการปรับปรุงตนเอง 3) เพื่อปรับปรุงระบบการบริหารงานในสถานศึกษา ท าให้ทราบ
สภาพที่แทจ้ริงของหลักสูตร โครงการสอน บนัทึกการสอนที่น ามาสู่การปฏิบติัว่าประสบปัญหา
อยา่งไร จะไดแ้กไ้ขปรับปรุงอยา่งไร 4) เพือ่เป็นขอ้มูลทางการศึกษาทัว่ไป เช่น ผลการศึกษาส าเร็จ
ตามหลกัสูตรเป็นแนวทางในการท างานและศึกษาต่อ 5) เป็นหลกัฐานการศึกษาของสถานศึกษาใน
ดา้นการรับนักเรียน ผลการเรียนและการส าเร็จตามหลกัสูตร และ 6) เพื่อเป็นการประชาสัมพนัธ์
สถานศึกษาในดา้นผลการเรียน และการส าเร็จการเรียนของนกัเรียนนกัศึกษา 
 หน้าที่ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกับการวดัและประเมินผล ผูบ้ริหาร มีหน้าที่
และความรับผดิชอบในดา้นการวดัและการประเมินผลดงัน้ี 
 1. ก าหนดนโยบายทัว่ไปเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลในเร่ือง 
  ก. ประเภทของขอ้สอบที่ใชว้ดัผล 
  ข. ระยะเวลาที่ใชใ้นการสอบ จ านวนคร้ังที่สอบและการเก็บคะแนนสอบแต่ละคร้ัง 
  ค. มาตรฐานในการสอบวดัผล 
  ง. การเตรียมแบบฟอร์มส าหรับรายงานผลการสอบแก่ผูป้กครอง 
 2. จดัหาวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใชท้ี่จ  าเป็นในการสอบ เช่น เคร่ืองพิมพ ์เคร่ืองโร
เนียว ตลอดจนเจา้หนา้ที่อ  านวยความสะดวก 
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 3. พยายามส่งเสริมครูให้มีความรู้ทางการวดัและประเมินผล โดยการจดัการฝึกอบรม    
การประชุมปฏิบัติการ ในด้านเทคนิคการออกขอ้สอบ การให้คะแนน การประเมินผลขอ้สอบ 
ตลอดจนการรายงานผลการสอบ 
 4. การจดัตารางสอบ หอ้งสอบ และระเบียบในการสอบและการคุมสอบ 
 5. ควรมีการประเมินผลการสอน หากมีขอ้บกพร่องจะไดห้าทางแกไ้ขต่อไป หรือเสนอ
แนวทางในการปรับใชค้ร้ังต่อไป 
 หนา้ที่และความรับผดิชอบของหวัหนา้งานวดัและประเมินผล มีดงัน้ี 1) จดัหาแบบพิมพ์
ที่เก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียน 2) จดัท าเอกสาร จดัหาข่าวสารที่เป็นความรู้เก่ียวกบั
การวดัผลและประเมินผลการเรียน เพือ่เผยแพร์ใหค้รูไดท้ราบทัว่กนั 3) ศึกษาระเบียบ ค  าถาม ความ
เคล่ือนไหว ความกา้วหน้าทางวิชาการเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการเรียนอยูเ่สมอ 4) ดูแลให้
ครูปฏิบติัตามระเบียบวา่ดว้ยการวดัและประเมินผลใหถู้กตอ้ง 5) พิจารณาตดัสินปัญหาเก่ียวกบัการ
โอนผลการเรียน การวดัและประเมินผลการเรียน 6) ส่งเสริมให้ครูอาจารยท่ี์ผ่านการอบรม หรือ
ศึกษาทางการวดัผลและประเมินผลการเรียน ไดมี้บทบาทในการพฒันาการวดัผลและประเมินผล
การเรียน 7) ตรวจสอบการให้ระดับคะแนนของครู ก่อนท่ีจะส่ง่ไปยงัผู ้บริหารสถานศึกษา          
เพือ่อนุมตัิผลการสอบ 8) ด าเนินการวิเคราะห์ขอ้ทดสอบและจดัท าขอ้สอบมาตรฐาน 9) เก็บรักษา
เอกสารและหลักฐานการประเมินผลการเรียนและเอกสารอ่ืน ตามความจ าเป็นท่ีตอ้งใชเ้ก่ียวกับ
งานวดัและประเมินผลการเรียน 10) ด าเนินการเก่ียวกบัการท าลายเอกสาร การวดัและประเมินผลที่
หมดความจ าเป็นแล้ว 11) ดูแล บ ารุงรักษา และรับผิดชอบทรัพยสิ์นของสถานศึกษาที่ได้รับ
มอบหมาย และ12) เสนอโครงการและรายงานตามล าดบัขั้น 
 สรุปไดว้า่ งานวดั ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การที่สถานศึกษามีการ
ก าหนดระเบียบ หลกัเกณฑ ์และแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริม
ให้ครูพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลให้ได้มาตรฐานอย่างสม ่าเสมอ โดยให้สอดคล้องกับ
กิจกรรมการเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้  สาระการเรียนรู้ และมาตรฐาน
การศึกษา มีการด าเนินการเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนการสอน โดยเน้นผลการ
ประเมินตามสภาพจริง จากกระบวนการการลงมือปฏิบตัิและผลงานเชิงประจกัษ ์มีการน าผลที่ได้
จากการวดัและประเมินผลมาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาและพฒันาผูเ้รียน จดัให้มีการเทียบโอนทกัษะ
ความรู้ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด   
 2. งานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
 งานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคญัท่ีผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริมและอ านวยการ
ใหผู้ส้อนด าเนินการ ตามกระบวนการ เพื่อให้หลกัสูตรมีความทนัสมยั สอดคลอ้งกบัสภาพบริบท
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และความตอ้งการของผูเ้รียนในแต่ละโรงเรียน และเพือ่ใหเ้กิดการน าไปใชจ้ริง ซ่ึงจะเกิดประโยชน์
สูงสุดกบัผูเ้รียน 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561 : 23) กล่าวถึง การพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา มีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1. ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 และหลักสูตร
การศึกษาปฐมวยั พ.ศ. 2546 และกรอบสาระการเรียนรู้ที่พฒันโดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 2. ศึกษาศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินและภูมิภาค ตลอดจนขอ้มูลสารสนเทศเก่ียวกับ
สภาพปัญหาและความตอ้งการของสงัคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 
 3. วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อร่วมก าหนดวิสัยทศัน์ 
ภารกิจเป้าหมาย คุณลกัษณะที่พึงประสงค์ โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้งคณะกรรมการ
สถานศึกษา 
 4. ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้ นของกลุ่มสาระหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน         
พ.ศ. 2544 หรือมาตรฐานการเรียนรู้ของกลุ่มสาระตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 5. จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางของกระทรวง                         
ศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรู้ท้องถ่ินของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ปฏิบัติงาน           
ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวชิาการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน 
 6. ขอความเห็นชอบใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 7. การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามแนวปฏิบัติเก่ียวกับการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2544 
  7.1 การจดัสาระการเรียนรู้ 
  7.2 การก าหนดค่าน ้ าหนกัและเวลาเรียนช่วงชั้นที่ 1-3 
  7.3 การก าหนดรหสัวชิา 
  7.4 การก าหนดระดบัผลการเรียน 
 8. การบูรณาการภายในและระหว่างสาระการเรียนรู้/การบูรณาการเฉพาะเ ร่ือง             
ตามลกัษณะสาระการเรียนรู้/การบูรณาการที่สอดคลอ้งกบัวถีิของผูเ้รียน 
 9. ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและปรับปรุงหลกัสูตรใหมี้คุณภาพยิง่ขึ้น 
 จารุณี  เก้า เ อ้ียน (2557  :  14-15)  กล่าวว่าการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา
กระทรวงศึกษาธิการไดก้ าหนดบทบาทและหนา้ที่ของสถานศึกษาไว ้4 ประการ ดงัน้ี 
 1. จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง โดย 
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  1.1 จดัใหมี้การวจิยัและพฒันาหลกัสูตรขึ้นใชเ้อง ใหท้นักบัการเปล่ียนแปลงทางดา้น
เศรษฐกิจและสงัคมและเป็นตน้แบบใหก้บัโรงเรียนอ่ืน 
  1.2 จดัท าหลกัสูตรที่มุ่งเน้นพฒันานักเรียนให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ
สติปัญญา มีความรู้ และคุณธรรม สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
  1.3 เพิม่เติมเน้ือหาสาระของรายวิชาที่สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ สภาพปัญหาของ
ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน สงัคม และโลก 
  1.4 เพิ่มเติมเน้ือหาสาระของรายวิชาให้ลึกซ้ึงมากขึ้น ส าหรับกลุ่มเป้าหมายได้แก่ 
การศึกษาด้านดนตรี นาฎศิลป์ กีฬา ศาสนา อาชีวศึกษา การศึกษาที่ ส่งเสริมความเป็นเลิศ                 
ผูบ้กพร่อง พกิาร และการศึกษาทางเลือก 
  1.5 จัดให้มีวิชาต่าง ๆ ครบถ้วนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน          
ของกระทรวงศึกษาธิการ 
 2. สถานศึกษาสามารถจดัท าหลักสูตร การจดักระบวนการเรียนรู้ การสอนและอ่ืน ๆ        
ใหเ้หมาะสมกบัความสามารถของนกัเรียนตามกลุ่มเป้าหมายพเิศษ 
 3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใหค้วามเห็นชอบหลกัสูตรสถานศึกษา 
 4. นิเทศ ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลให้
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษารับทราบ  
 ภารดี อนันตน์าวี (2555 : 282) ไดก้ล่าวถึงแนวทางปฏิบตัิเกี่ยวกบัการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา ไวด้ังน้ี 1) ศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2544
สาระแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ ขอ้มูลสารสนเทศก่ียวกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการ        
ของสงัคม ชุมชน และทอ้งถ่ิน 2) วิคราะห์สภาพแวดลอ้ม และประเมินสถานภาพสถานศึกษาเพื่อ
ก าหนดวสิยัทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะที่พงึประสงค ์โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย รวมทั้ง
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) จดัท าโครงสร้างหลกัสูตรและสาระต่าง ๆ ที่ก  าหนดให้มี
ในหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับวิสัยทศัน์ เป้าหมาย และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ โดย
พยายามบูรณาการเน้ือหาสาระทั้งในกลุ่มสาระการเรียนรู้เดียวกนัและระหว่างกลุ่มสาระการเรียนรู้
ตามความเหมาะสม 4) น าหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน และบริหารจัดการใช้
หลักสูตรให้เหมาะสม 5) นิเทศการใช้หลักสูตร 6) ติดตามและประเมินผลการใช้หลกัสูตร และ      
7) ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรตามความเหมาะสม 
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 ปรียาภรณ์ วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 23-25) ได้กล่าวไวถึ้ง การพฒันาหลักสูตรว่าเป็น
องค์ประกอบหลักของการเรียนการสอนในสถานศึกษา จะประกอบด้วย 3 ส่วน คือ 1) ผูเ้รียน 
หมายถึง นักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษา 2) ผูส้อน หมายถึง ครูอาจารยท์ี่ท  าการสอนรับผิดชอบ
งานเก่ียวกบังานดา้นการสอนรวมทั้งการถ่ายทอดความรู้และช้ีแนะแนวทางในการแสวงหาความรู้ 
และ 3) บทเรียน หมายถึง การสอนจะสอนอะไร สอนอยา่งไร โรงเรียนจึงตอ้งมีหลกัสูตรก ากบัไว ้
ในการเรียนการสอน งานดา้นหลกัสูตรและการสอน นบัวา่เป็นความส าคญัท่ีท าใหก้ารศึกษาด าเนิน
ไปสู่จุดหมาย 
 ความส าคญัของหลกัสูตรและการสอน 
 หลักสูตรเป็นหลักและหัวใจของการจัดการเรียนการสอน เพื่อน าไปสู่เป้าหมาย           
ของการศึกษา ความเขา้ใจในเร่ืองของหลกัสูตรและการเรียนการสอน จะท าให้การจดัการศึกษา
ด าเนินไปด้วยดีทั้ งแก่ตวัผูเ้รียนเองและช่วยให้ครูได้มีทิศทางและส่ิงก าหนดในการสอน ดังน้ี           
1) งานดา้นหลกัสูตรและการสอน ท าให้การศึกษาด าเนินสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้2) งานดา้นหลกัสูตร 
ท าให้การศึกษามีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลตามเป้าหมาย และ 3) หลกัสูตร เปรียบเหมือน
แบบแปลน การจดัการเรียนการสอน การพฒันาหลักสูตรบอกไวว้่า วตัถุประสงค์ท่ีตอ้งการมี
อะไรบา้ง จะใชอ้ะไรเป็นวสัดุและอุปกรณ์ จะสอนอยา่งไร จดัเตรียมการสอนอยา่งไรบา้ง เพื่อช่วย
ในดา้นการเรียนการสอน หลกัสูตรจึงมีความส าคญั เป็นแผนยทุธศาสตร์ท่ีจะน าไปสู่ความส าเร็จที่
ตอ้งการ เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของครูที่จะจดัประสบการณ์ให้ผูเ้รียนไดมี้ความรู้ ทกัษะ 
ความประพฤติ มีเจตคติที่ดีต่อวชิาชีพ 
 หลกัสูตรที่ดียงัเป็นแนวทางให้กบัผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัการใชห้ลักสูตรดงัน้ีคือ 1) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาจะจดัและบริหารหลกัสูตรอยา่งไร จึงจะเป็นไปตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร จะจดัส่ิง
อ านวยความสะควกอะไรบา้ง ที่จะท าให้การสอนด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 2) ครูผูส้อนและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร หลกัสูตรไดบ้อกไวว้า่ควรจะจดัประสบการณ์อะไรจะสอนอยา่งไร ท าไมจึง
ตอ้งสอนวธีินั้น การเรียนจะไดผ้ลอยา่งไร รวมทั้งจะประเมินผลและวดัผล 3) นักเรียน นักเรียนควร
เรียนอะไร และคาดหวงัผลจากการเรียนมีอะไรบา้ง และ 4) สถานประกอบการและสังคม มีความ
ประสงคท์ี่จะไดผู้ส้ าเร็จการศึกษาในคุณลักษณะใด ผลผลิต คือ ผูส้ าเร็จการศึกษาควรมีคุณภาพ
อยา่งไรที่สงัคมตอ้งการ 
 ความหมายของหลกัสูตร คือ การสร้าง การพฒันา และการวเิคราะห์หลกัสูตร ยอ่มขึ้นอยู่
กบัการให้ความหมายของหลกัสูตร ความหมายของหลกัสูตรมีตั้งแต่ความหมายที่กวา้ง คือ การ
จดัการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา ไปจนถึงความหมายที่เจาะเฉพาะวตัถุประสงค์ของ
หลกัสูตร มีผูใ้ห้ความหมายแตกต่างกนัดงัน้ี 1) หลกัสูตร คือ มวลประสบการณ์หรือกิจกรรมท่ีจดั
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ขึ้นเพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ดา้นการศึกษา การเมือง เศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม ทั้ง
ภายในและภายนอกสงัคมใหบ้รรจลุเป้าหมายที่ก  าหนดไว ้2) หลกัสูตร หมายถึง ประมวลเหตุการณ์
ทั้งปวงที่ครูผูส้อนให้แก่ผูเ้รียน เพื่อพฒันาความสามารถในการด ารงชีวิต เพื่อเป็นผูใ้หญ่ที่ดีและมี
คุณภาพในอนาคต และ 3) หลกัสูตร หมายถึง ประสบการณ์การเรียนรู้ที่ไดว้างแผนไวอ้ยา่งดี และ
ขึ้นอยู่กับการสอน เพราะประสบการณ์จะเกิดขึ้ นได้ก็ต่อเม่ือมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูเ้รียนกับ
ส่ิงแวดลอ้ม จากความหมายดงักล่าว หลกัสูตรจึงมีความหมายเป็นิ3 ประการ คือ 1) หลกัสูตรเป็น
แผนการจดัการเรียนการสอน ที่มุ่งประสงคจ์ะอบรมฝึกฝนผูเ้รียนใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายที่ตอ้งการ 
2) หลกัสูตรเป็นศาสตร์ที่มีทฤษฎี หลกัการ และการน าไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนตามที่มุ่ง
หมายไว ้และ 3) หลกัสูตรเป็นระบบในการจดัการศึกษาโดยมีปัจจยัน าเขา้ (Input) ไดแ้ก่ ครูผูส้อน
นักเรียน วสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานที่ กระบวนการ (Process) ไดแ้ก่ การจดักิจกรรมการเรียนการ
สอน ผลผลิต (Output) ไดแ้ก่ ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน ความส าเร็จทางการศึกษา เป็นตน้  
 นอกจากน้ี หลกัสูตรยงัมีความหมายแตกต่างกนัตามผูใ้ช ้คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา จะให้
ความหมายของหลกัสูตรเป็นการจดัประสบการณ์ทั้งมวลในสถานศึกษาให้กบัผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียน
มีความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพและด ารงชีวิต ผูส้อนจะให้ความหมายของหลกัสูตร 
ในลักษณะเป็นการจดัการเรียนการสอนที่ได้วางแผนไวก้ับการสอนของครู และประสบการณ์        
จะเกิดขึ้นไดจ้ากการเรียนรู้ของนักเรียน และผูเ้รียนจะให้ความหมายของหลกัสูตรในส่ิงที่ผูเ้รียน
ตอ้งเรียนรู้ตามที่สถานศึกษาก าหนดและตามท่ีครูสอน  
 สรุปได้ว่า งานพฒันาหลักสูตรสถานศึกษา หมายถึง การที่สถานศึกษาและครูร่วมกัน
วิเคราะห์เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 วิเคราะห์สภาพ ปัญหา และ
ความตอ้งการ ของชุมชนและทอ้งถ่ิน เพื่อจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกภาคส่วน          
มีส่วนร่วมในการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สนับสนุนให้มีการประชาสัมพนัธ์
หลักสูตรและการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูน าหลักสูตรสถานศึกษาไปก าหนด
โครงสร้างรายวิชาและออกแบบหน่วยการเรียนรู้ และจดัให้มีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 
 3. งานพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา  
 งานพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา เป็นภารกิจส าคญัที่ผูบ้ริหารตอ้งส่งเสริม
และสนับสนุนให้ผูส้อนใชส่ื้อเทคโนโลย ีเพื่อส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้เกิด
ประสิทธิภาพและเท่าทนัการเปล่ียนแปลงต่อความตอ้งการของผูเ้รียน สังคม และความกา้วหน้า   
ทางเทคโนโลย ี
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 ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานนัท ์(2563 : 96) ไดก้ล่าวถึงการพฒันาและการใชส่ื้อและเทคโนโลย ี         
เพือ่การศึกษาวา่มี 5 ประการดงัน้ี  1) จดัใหมี้การร่วมกนัก าหนดนโยบาย วางแผนในเร่ืองจดัหาและ
พฒันาส่ือการเรียนรู้และเทคโนโลยเีพือ่การศึกษาของสถานศึกษา 2) พฒันาบุคลากรในสถานศึกษา
ในเร่ืองเก่ียวกับการพฒันาส่ือ การเรียนรู้ และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พร้อมทั้งให้มีการจดัตั้ง
ชมรมวิชาการ เครือข่ายทางวิชาการ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ของสถานศึกษา 3) พฒันาห้องสมุดของ
สถานศึกษาให้เป็นห้องสมุด IT เพื่อเป็นแหล่งสืบคน้ 4) พฒันาและใชส่ื้อและเทคโนโลยทีางการ
ศึกษาที่ใหข้อ้เทจ็จริง เพือ่สร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้น และรวบรวมแหล่งส่ือและเทคโนโลยี
ทางการศึกษาที่ส่งเสริมการจดัการศึกษาของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และ   
5) นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรในการจดัหาผลิตใชแ้ละพฒันาส่ือและ
เทคโนโลยทีางการศึกษา 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561 : 38) กล่าวถึง เก่ียวกบัการพฒันาส่ือ
นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษา มีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 1) ศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา 
การจดัหา การเลือก การใช ้และการประเมินคุณภาพส่ือ นวดักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 
เพือ่ใชจ้ดัการเรียนการสอนและการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้
ส าหรับเด็กปกติและเด็กพกิารเรียนร่วม 2) จดัหาส่ือและเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัอยา่งหลากหลาย เพื่อ
ใช้ในการเรียนการสอนและการพฒันางานดา้นวิชาการ 3) เลือกใช้ส่ือและเทคโนโลยท่ีีผ่านการ
ประเมินคุณภาพทางวชิาการ จากคณะกรรมการของสถานศึกษา คณะกรรมการของสพท. และหรือ
กระทรวงศึกษาธิการแลว้ โดยด าเนินการคดัเลือกในรูปของคณะกรรมการและประเมินการใชส่ื้อ
อยา่งสม ่าเสมอ 4) ผลิต พฒันาส่ือนวตักรรมการเรียนการสอน รวมทั้งประเมินคุณภาพส่ือฯ เพื่อ
เลือกใชป้ระกอบการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 5) มีการเผยแพร่ส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลย ีเพือ่การศึกษาที่ครูผลิตและพฒันาใหเ้พือ่นครูสถาบนัการศึกษา ทั้งภายในและภายนอก
เขตพื้นที่การศึกษาได้ใช้ประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและการพัฒนาวิชาชีพครูอย่างมี
ประสิทธิภาพ 6) ประสานความร่วมมือในการจดัหา พฒันา และแลกเปล่ียนการใชส่ื้อ นวดักรรม
และเทคโนโลยี 7) มีส่วนร่วมในการพฒันาศูนยส่ื์อ นวตักรรม เทคโนโลยี เพื่อการศึกษาใน
สถานศึกษา และ 8) ประเมินผลการผลิต จดัหา พฒันา และใชส่ื้อ นวตักรรม และเทคโนโลย ี เพื่อ
การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
 ภารดี อนนัตน์าว ี(2555 : 283) ไดก้ล่าวถึงเก่ียวกบัแนวทางการปฏิบติัเก่ียวกบัการพฒันา
ส่ือนวตักรรม และเทคโนโลย ีไวด้งัน้ี 1) ศึกษา วิเคราะห์ ความจ าเป็นในการใชส่ื้อและเทคโนโลยี
เพื่อการจดัการเรียนการสอน และการบริหารงานวิชาการ  2) จดัหาส่ือและเทคโนโลยีเพื่อใช้ใน     
การจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานด้านวิชาการ 3) ส่งเสริมให้ครูผลิต พฒันาส่ือ และ
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นวตักรรมการเรียนการสอน 4) การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรม และเทค โนโลยเีพื่อ
การศึกษา 5) ประสานความร่วมมือเก่ียวกับการจัดหา ผลิต พฒันา และการใช้ส่ือ นวตักรรม                 
และเทคโนโลยีเพื่อการจดัการเรียนการสอน และการพฒันางานวิชาการกับสถานศึกษา บุคคล 
หน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน 
 สรุปไดว้่า งานพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา หมายถึง การที่สถานศึกษามี
กระบวนการพฒันานวตักรรมการบริหารที่สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศีกษา ส่งเสริมให้ครูผลิต
และพฒันาส่ือเทคโนโลยเีพือ่การศึกษาตามบริบทและจุดประสงคก์ารจดัการเรียนรู้ มีการผลิตและ
พฒันาส่ือเทคโนโลยเีพือ่การศึกษาที่หลากหลาย ดึงดูดความสนใจ กระตุน้การเรียนรู้ และเหมาะสม
กบัวยัของผูเ้รียน สถานศึกษามีการจดัหาส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้กับครูอย่างเพียงพอและ
อ านวยความสะดวกใหส้ามารถใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม มีการส่งเสริมใหค้รูร่วมประกวดส่ือเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา มีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินกิจกรรมพฒันาส่ือเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษาในสถานศึกษา มีการเผยแพร่ส่ือเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาให้แก่สถานศึกษาอ่ืน ตลอดจน
ชุมชน และสงัคมไดใ้ชป้ระโยชน์ และส่งเสริมใหมี้วธีิการดูแลรักษาส่ือเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาให้
พร้อมใชง้านอยูต่ลอดเวลา 
 4. งานนิเทศภายในสถานศึกษา  
 งานนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคญัที่ผูบ้ริหารด าเนินการ เพื่อช่วยเหลือครู 
เก่ียวกับการปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอนของครู เพื่อให้การจดัการศึกษาบรรลุ
จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว ้
 แฮร์ริส (1985 : 10) ได้แบ่งลักษณะของงานนิเทศว่ามี 10 ประการ คือ 1) งานนิเทศ
เก่ียวกับหลักสูตร เป็นงานที่เก่ียวกับการออกแบบปรับปรุงพฒันา เพื่อการเรียนการสอน งาน
หลกัสูตรอาชีวศึกษา ควรไดรั้บการพิจารณาถึงความตอ้งการของตลาดแรงงานดว้ย ความตอ้งการ
ของอุตสาหกรรม ความกา้วหน้าทางเทคโนโลย ีและความตอ้งการของผูเ้รียนประกอบเขา้ดว้ยกนั  
2) การนิเทศเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ การแปลความหมายของหลักสูตรเป็น
พฤติกรรมการเรียนการสอน การจดัด าเนินงานเก่ียวกบัการน าหลกัสูตรไปใช ้และการแนะน าการ
ใชห้ลกัสูตรอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 3) งานนิเทศเก่ียวกบัความสัมพนัธ์กบัชุมชน เป็นการเช่ือมโยง
ความสัมพนัธ์กับชุมชนให้มีความเข้าใจ รวมทั้งการด าเนินการด้านบริการการศึกษาให้ชุมชน          
4) การนิเทศเก่ียวกบัการเลือกสรรบุคลากร เป็นการจดัให้มีคณะบุคคล เพื่อรับผิดชอบในกิจกรรม
ต่าง ๆ ของการท ากิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งการคดัเลือก การทดสอบ การพฒันาบุคลากร 
และการบรรจุ  5) การนิเทศเก่ียวกบัการจดัท าวสัดุอุปกรณ์ ไดแ้ก่ การจดัซ้ือและจดัหาวสัดุอุปกรณ์           
ที่เหมาะสมในการจดัการเรียนการสอน 6) งานนิเทศการบริการพิเศษ เป็นการจดับริการอ่ืน ๆ เพื่อ
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สนบัสนุนการสอน รวมทั้งงานที่เก่ียวกบัการพฒันาหลกัการ นโยบาย แนวปฏิบตัิในการท างานให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ต่าง ๆ ในสถานศึกษา 7) การปฐมนิเทศ จดัให้มีความรู้เบื้องตน้แก่ครูใหม่ 
เพื่อให้สามารถเขา้ใจและปรับตัวให้เขา้กับสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน 8) การจัดอบรม
บุคลากรประจ าการ จดัฝึกอบรมเพือ่ส่งเสริมและพฒันาบุคลากรใหมี้ความกา้วหนา้ และกา้วทนัการ
เปล่ียนแปลงทางเทคโนโลย ี9) การนิเทศเก่ียวกบัการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก ไดแ้ก่ การจดัให้มี
ส่ือและวสัดุอุปกรณ์ การจดัการเรียนการสอนให้เพียงพอต่อความตอ้งการจ าเป็นในการจดัการ
เรียนรู้ เพือ่ใหก้ารสอนเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 10) งานประเมินผล เป็นการประเมินผล
การสอนทั้งก่อน ระหว่าง และหลงัเรียน เพื่อน ามาปรับปรุงการสอนให้ดีขึ้น แต่งานนิเทศภายใน
สถานศึกษา จะมุ่งมัน่ในดา้นวชิาการในดา้นการปรับปรุงการเรียนการสอนเป็นส าคญั 
 ปริยาภรณ์ ตั้งคุณานันท ์(2563 : 92) กล่าวถึงการนิเทศการศึกษาว่ามี 3 ประการ ดังน้ี          
1) สร้างความตระหนักให้แก่ครูและผู ้เ ก่ียวข้อง ให้เข้าใจกระบวนการนิเทศภายในว่าเป็น
กระบวนการท างานร่วมกันที่ใช้เหตุผล การนิเทศเป็นการปรับปรุงและพฒันาวิธีการท างานของ     
แต่ละคนให้มีคุณภาพ เพื่อให้ทุกคนเกิดความเช่ือมั่นว่าปฏิบัติได้ถูกต้อง ก้าวหน้า และเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนและตวัผูส้อน 2) จดัการนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อเน่ือง
ทัว่ถึง เป็นระบบ และกระบวนการ และ 3) จดัระบบนิเทศภายในสถานศึกษาให้เช่ือมโยงกบัระบบ
นิเทศการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561 : 32) กล่าวถึง ระบบการนิเทศ
การศึกษา มีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1. ศึกษาระบบการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
  1.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  1.2 ร่วมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชกิ้จกรรมท่ีหลากหลายและเหมาะสม
กบัสถานศึกษา 
  1.3 จดัท าเคร่ืองมือนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอน 
 2. ด าเนินการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนตามที่ไดรั้บมอบหมาย 
  2.1 สร้างความตระหนกัความรู้ความเขา้ใจกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง 
  2.2 ก าหนดปฏิทินการนิเทศ 
  2.3 ด าเนินการตามแผนนิเทศ 
 3. ประเมินผลระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
  3.1 ตั้งคณะกรรมการประเมินผลการนิเทศ 
  3.2 จดัท าเคร่ืองมือประเมินผลการนิเทศ 
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  3.3 ประเมินผลการนิเทศอยา่งต่อเน่ือง 
 4. ประสานงานกับเขตฟ้ืนที่การศึกษา เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการนิเทศ             
งานวชิาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
  4.1 ขอความร่วมมือเป็นวิทยากร พฒันาผูนิ้เทศเก่ียวกบัความรู้และทกัษะการนิเทศ
งานวชิาการ การเรียนการสอน และการสร้างเคร่ืองมือนิเทศ 
  4.2 ขอความร่วมมือประเมินระบบและกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา 
 5. แลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบการนิเทศภายในกบัสถานศึกษาอ่ืนหรือ
เครือข่ายการนิเทศภายในเขตพื้นที่การศึกษา 
  5.1 รวบรวมขอ้มูลสถานศึกษาท่ีจดัการนิเทศภายในสถานศึกษาดีเด่น  

  5.2 ศึกษาดูงานสถานศึกษาที่จดัการนิเทศภายในสถานศึกษาดีเด่น  
  5.3 พฒันาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยหัวหน้ากลุ่มสาระและผูบ้ริหาร 
แบบกัลยาณมิตร หรือระหว่างครูผู ้สอน ศึกษาสถานการณ์โลกและสังคมที่ เปล่ียนแปลง               
เพือ่เช่ือมโยงกบัองคค์วามรู้และประสบการณ์เดิม  
  5.4 ปรับปรุง พฒันาองคค์วามรู้ใหม่อยา่งต่อเน่ืองจนเกิดผลดีต่อการจดัประสบการณ์  
  5.5 แลกเปล่ียนประสบการณ์เรียนรู้ระหวา่งครู กลุ่มสาระ สถานศึกษาหรือสถานบนั
อ่ืน ๆ 
 ภารดี อนันต์นาวี (2555 : 284) ได้กล่าวถึงแนวทางปฏิบติัเก่ียวกับการนิเทศการศึกษา      
ไวด้งัน้ี 1) ด าเนินการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนในรูปแบบหลากหลายและเหมาะสม
กับสถานศึกษา 2) ประเมินผลการจัดระบบและกระบวนการนิเทศการศึกษาในสถานศึกษา             
3) จดัระบบการนิเทศงานวชิาการและการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 4) การแลกเปล่ียนเรียนรู้
และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษาในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืนหรือเครือข่ายการ
นิเทศการศึกษาภายในเขตพื้นที่การศึกษา และ 5) ติดตาม ประสานงานกบัเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อ
พฒันาระบบและกระบวนการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนของสถานศึกษา 
 ปรียาภรณ์ วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 226-227) ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายของการนิเทศ
การศึกษาและหลกัการนิเทศภายในสถานศึกษา ไวด้งัน้ี 1) เพื่อพฒันาและส่งเสริมการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา 2) เพื่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิง่ขึ้น 3) เพือ่ส ารวจ วเิคราะห์ วจิยั และประเมินผลเพื่อปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 4) เพื่อพฒันาส่ือการจดัการเรียนการสอนให้ไดม้าตรฐานและเอกสารทางวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการจ าเป็นของสถานศึกษาและครูอาจารย ์และ 5) เพื่อพฒันา
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บุคลากรโดยเฉพาะครูอาจารยใ์ห้มีประสบการณ์ ความรู้ ทกัษะที่จ  าเป็นเพื่อน าไปใชใ้นการจดัการ
เรียนการสอนซ่ึงสามารถแกปั้ญหาเหล่านั้นได ้
 หลกัการนิเทศภายในสถานศึกษา  
 เป็นแนวปฏิบตัิที่ผูนิ้เทศตอ้งน าไปปฏิบตัิขณะท าการนิเทศภายในสถานศึกษาโดยเฉพาะ
ทางด้านวิชาการจะบรรลุผลตามความมุ่งหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ผูด้  าเนินงานตอ้งมี    
หลกัยดึในการท างาน มีดงัน้ี 1) การนิเทศเป็นการแกปั้ญหาที่เกิดขึ้นจากการเรียนการสอน โดยให้
ครูอาจารย์ได้เรียนรู้ว่าปัญหาของตนเองเป็นอย่างไร จะหาวิธีแก้ไขปัญหานั้ นได้อย่างไร                 
2) การนิเทศเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีขึ้น สร้างความเข้าใจระหว่างกัน       
สร้างมนุษยสัมพนัธ์มีวิธีการท างานท่ีดี และความสามารถที่จะอยู่ร่วมกนัได ้3) การนิเทศเป็นงาน
สร้างสรรค ์เป็นการแสวงหาความสามารถพเิศษของแต่ละบุคคล ให้แต่ละบุคคลไดแ้สดงออก และ
พฒันาความสามารถเหล่านั้นได้อย่างเต็มท่ี 4) การนิเทศควรมีการบริหารงานเป็นระบบและมี      
การวางแผนการด าเนินงานเป็นโครงการ 5) การนิเทศตอ้งถือหลกัความเป็นประชาธิปไตย เคารพ
ในความคิดเห็นของผู ้อ่ืน เห็นความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้นความร่วมมือร่วมใจกันใน            
การด าเนินงาน และใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังาน เพื่อให้งานนั้ นไปสู่เป้าหมายที่
ตอ้งการ 6) การนิเทศเป็นการสร้างความผกูพนัและความมัน่คงต่องานอาชีพ รวมทั้งความเช่ือมัน่ใน
ความสามารถของตนเอง เกิดความพึงพอใจในการท างาน และ 7) การนิเทศเป็นการพฒันาและ
ส่งเสริมวิชาชีพครู ให้มีความรู้สึกภาคภูมิใจ ครูเป็นอาชีพที่ตอ้งใชว้ิชาความรู้ ความสามารถ และ
สามารถที่จะพฒันาได ้
 สรุปไดว้า่ งานนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การท่ีสถานศึกษาร่วมมือกบัครูก าหนด

ปฏิทินและจดัท าโครงการนิเทศภายในไวอ้ยา่งชัดเจน มีการนิเทศ ก ากบั และติดตามการจดัการ
เรียนการสอนอยา่งสร้างสรรค ์เป็นระบบ และต่อเน่ือง ให้ความช่วยเหลือ แนะน า และเปิดโอกาส

ให้ครูไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกบักระบวนการนิเทศภายใน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู

ได้รับการฝึกอบรม ศึกษาดูงานในสาระวิชาของตน และศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การจดัการนิเทศภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน 

 5. งานวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา  
 งานวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา เป็นภารกิจส าคญัที่ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครูผูส้อน     
ท  าการวิจัยและน าผลการวิจัยมาปรับปรุงแก้ไขปัญหาของผู ้เ รียน อันจะน าไปสู่คุณภาพ                 
ของการจดัการศึกษา  
 ปริยาภรณ์ ตั้ งคุณานันท์ (2563 : 91) กล่าวถึงการวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา           
ในสถานศึกษาว่ามี 4 ประการ ดงัน้ี 1) ก าหนดนโยบายและแนวทางการใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึง
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ของกระบวนการเรียนรู้และกระบวนการท างานของครู  ผูเ้รียน และผูเ้ก่ียวขอ้งกับการศึกษา             
2) พฒันาคุณภาพการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย  3) พฒันาครูและผูเ้รียนให้มีความรู้เก่ียวกับ    
การปฏิรูปการเรียนรู้ และ 4) รวบรวมและเผยแพร่ผลการวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา และ     
การเรียนรู้ รวมทั้งสนับสนุนให้ครูน าผลการวิจยัไปใช้ เพื่อพฒันาพฒันาคุณภาพการศึกษาและ     
การเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561 : 28) กล่าวถึง การวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา มีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 1) ศึกษาและสร้างความตระหนกัเก่ียวกบัการศึกษาวเิคราะห์ 
วิจยั และการน าผลวิจยัมาใช้ในการบริหารจดัการและการพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา 2) ศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 3) ด าเนินการวิจยัเพื่อพฒันาการ
เรียนรู้ และใชเ้ป็นแนวทางการแกปั้ญหาคุณภาพการเรียนรู้ของผูเ้รียน 4) ศึกษาเอกสารที่เก่ียวกบั
ขอ้มูลและผลงานวิจยัเพื่อพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้และพฒันาคุณภาพนักเรียนในความ
รับผิดชอบ 5) สร้างเครือข่ายในการศึกษา วิเคราะห์ วิจยักระบวนการจดัการเรียนรู้ทั้งภายใน
โรงเรียนระหว่างโรงเรียน เขตพื้นที่การศึกษา และส่วนกลาง และ 6) วิจยั ประเมินผล เพื่อพฒันา
นวตักรรมการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
 ภารดี อนันต์นาวี (2555 : 283) ได้กล่าวถึงแนวทางปฏิบติัเก่ียวกับการวิจยัเพื่อพฒันา
คุณภาพการศึกษา ไวด้งัน้ี 1) ศึกษา วิจยั วิเคราะห์ การจดัการ การบริหาร และการพฒันาคุณภาพ
งานวิชาการในภาพรวมของสถานศึกษา 2) ประสานงานในการวิเคราะห์ ศึกษา วิจยั ตลอดจนการ
เผยแพร่ผลงานการวจิยัหรือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน และงานวชิาการกบัสถานศึกษา บุคคล 
ครอบครัว องคก์รหน่วยงาน และสถาบนัอ่ืน และ 3) ส่งเสริมใหค้รู ศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพื่อพฒันา
คุณภาพการเรียนรู้ใหแ้ต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 สรุปไดว้า่ งานวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การท่ีสถานศึกษาก าหนดแนว
ทางการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิ เคราะห์ วิจัย เพื่อเพิ่มพูน
ประสบการณ์และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีการประสานความร่วมมือในการศึกษาวิจยัร่วมกับหน่วยงานภายนอก และน า
ผลการวจิยัมาประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 
บริบทสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 บริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด จดัตั้งขึ้นตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง การแบ่งส่วนราชการภายใน
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 2553 เม่ือวนัที่ 13 กันยายน 2553 และมีผลบังคับใช้ ในวนัที่ 14 
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กนัยายน 2553 ท  าให้โครงสร้างของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการมีการเปล่ียนแปลง     
ไปจากเดิม โดยมีเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จ านวน 183 เขต และเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา 42 เขต ส าหรับพื้นท่ีในจังหวดัตราด ก าหนดให้มีส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราดเพียงแห่งเดียว ประกอบด้วยท้องที่ อ  า เภอเมืองตราด อ า เภอเขาสมิ ง               
อ  าเภอแหลมงอบ อ าเภอบ่อไร่ อ าเภอคลองใหญ่ อ าเภอเกาะช้าง  และอ าเภอเกาะกูด มีข้อมูล
โรงเรียนในสังกัด 104 แห่ง  ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 101 คน และครู 1,203 คน (ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด. 2566 : 9-19) รายละเอียดดงัตาราง 2 
  
ตาราง 2 ขอ้มูลโรงเรียน ผูบ้ริหาร และครูสงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด        
     ปีการศึกษา 2566 
 

ที่ อ าเภอ จ านวนสถานศึกษาในสังกัด จ านวนผู้บริหาร จ านวนครู 
1 เมืองตราด 34            31 433 
2 คลองใหญ่ 11           11 148 
3 เขาสมิง 23           23 256 
4 บ่อไร่ 17           17 171 
5 แหลมงอบ 10           10 83 
6 เกาะกูด 4            4 36 
7 เกาะชา้ง 5            5 76 

รวม 104 101 1,203 

 
 การจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เป็นหน่วยงานที่อยู่ในก ากับดูแล         
ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหน้าที่ด  าเนินการให้เป็นไปตามอ านาจหน้าท่ี
ของส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา ตามกฎหมายว่าดว้ยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 
และมีอ านาจหนา้ที่ดงัน้ี 1) อ านาจหน้าที่ในการบริหารและการจดัการศึกษา และพฒันาสาระของ
หลักสูตรการศึกษา ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) อ านาจหน้าที่ในการพฒันางานด้านวิชาการและจดัให้มี
ระบบประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาร่วมกบัสถานศึกษาอ่ืน และ 3) รับผิดชอบในการพฒันา
แบ่งส่วนราชการภายในสถานศึกษาของสถานศึกษาและส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา 
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 ภารกิจหลักของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีดงัน้ี  1) จดัการศึกษา
ปฐมวยั โดยมีการจดัการศึกษาก่อนภาคบงัคบัให้กบัเด็กกลุ่มอาย ุ4-5 ปี 2) จดัการศึกษาภาคบงัคบั 
เป็นการจดัการศึกษาภาคบงัคบั 9 ปี (ป.1 - ม.3) ให้กบัเด็กท่ีมีอายใุนเกณฑก์ารศึกษาภาคบงัคบั คือ 
มีอายุย่างเขา้ปีที่ 7 เขา้เรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จนอายุยา่งเขา้ปีที่ 16 หรือจนจบหลักสูตร 
และ 3) จดัการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการจดัการศึกษาไม่น้อยกว่า 12 ปี (ป.1 - ม.6) ให้กบัเด็กในวยั
เรียน ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจนจบหลักสูตร โดยมุ่งให้นักเรียนทุกคน ได้รับการพฒันาให้มี
คุณธรรมน าความรู้  ตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง และมีความสามารถ เป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข
ตามวิถีความเป็นไทย สมกบัความไวว้างใจของพ่อ แม่ ผูป้กครองท่ีน าลูกหลานมาเขา้เรียน ดว้ย
กระบวนการท างานแบบเปิดโอกาส เนน้การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในจงัหวดั และรายงานผล
การด าเนินงานความก้าวหน้าต่อสาธารณชนให้ได้รับทราบอย่างต่อเน่ือง ภายใตก้ารบริหารจดั
การศึกษาจงัหวดัตราด  
 วิสัยทัศน์ (Vision) ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จดัการศึกษา    
ทุกระดบั ไดม้าตรฐานมีคุณภาพอยา่งทัว่ถึงและส่งเสริมความเป็นเลิศเต็มตามศกัยภาพ บริหารงาน
ดว้ยหลกัธรรมาภิบาล สืบสานหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เสริมสร้างโอกาส ความเท่าเทียม
เสมอภาค และพฒันากระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 เน้นการมีงานท า น าเทคโนโลย ีต่อยอด
นวตักรรม สู่การเปล่ียนแปลในโลกสากล บนพื้นฐานวฒันธรรมท้องถ่ินและความเป็นไทย            
ไดอ้ยา่งสมดุล 
 พันธกิจ (Mission) ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีดังน้ีคือ                 
1) พฒันาผูเ้รียนระดบัปฐมวยัให้เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม มีวินัย และ
สติปัญญา เป็นคนเก่ง คนดี และมีคุณภาพ มีทกัษะพร้อมในศตวรรษที่ 21 เพิ่มสมรรถนะและขีด
ความสามารถในการเขา้แข่งขนัในเวทีโลกได้เต็มตามศกัยภาพ ตลอดจนปลูกฝังคุณธรรม ความ
พอเพยีง และความเป็นไทยอยา่งสมบูรณ์ 2) ส่งเสริมสนับสนุนการสร้างโอกาสทางการศึกษาอยา่ง
เสมอภาคเท่าเทียมและทัว่ถึง เพือ่ใหผู้เ้รียนระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานมีมาตรฐานและคุณภาพ ตรง
ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน เนน้การมีงานท า ทกัษะชีวิต และสามารถสร้างสรรคน์วตักรรม
ใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงและต่อยอดได ้3) พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาทั้งระบบ ให้จดัการเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ ทนัต่อการเปล่ียนแปลงในโลกยคุใหม่ และ
คน้ควา้หาความรู้ สร้างนวตักรรม   ท่ีส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อยา่งมีคุณภาพ เพื่อการศึกษาที่มี
งานท า มีทกัษะชีวิต และส่งเสริมผูเ้รียนให้สร้างสรคน์วตักรรม พฒันาต่อยอดได ้และ 4) ส่งเสริม 
สนบัสนุน ใหส้ถานศึกษามีการบริหารจดัการศึกษาอยา่งมีประสิทธิภาพ มีคุณภาพอยา่งเป็นระบบ                    
มีหลกัประกนัคุณภาพและน่าเช่ือถือในสงัคมอยา่งทัว่ถึง และมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนรู้ที่สูงขึ้น 
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 เป้าประสงค์ (Goals) ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  มีดังน้ี                 
1) ผูเ้รียนในระดับปฐมวยัมีพฒันาการทุกด้าน ทั้งดา้นร่างกายอารมณ์ จิตใจ สังคม มีวินัย และ
สติปัญญา พร้อมเขา้รับการศึกษาในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานตรงตามหลกัสูตรปฐมวยั พ.ศ. 2560
มีระเบียบวินัย เขา้ใจสังคม และใฝ่รู้ใฝ่เรียน มีทกัษะชีวิต เพื่อป้องกนัตนองให้ปลอดภยั 2) ผูเ้รียน
ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีมาตรฐานตรงตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 
2551 และได้รับการพฒันาสมรรถนะและทกัษะในศตวรรษที่ 21 เขา้สู่การแข่งขนัมีงานท าและ
สร้างสรรคน์วตักรรมได ้3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการส่งเสริม 
พฒันาให้จัดการศึกษาและกระบวนการเรียนรู้ที่เท่าทันยุคการเปล่ียนแปลง อย่างเป็นระบบ               
มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน และมีคุณภาพอย่างทัว่ถึง ผลิตผูเ้รียนได้คุณภาพและสมดุล  และ          
4) การจดัการศึกษาเป็นระบบคุณภาพครบวงจร ไดรั้บความเช่ือถือจากสงัคม เพือ่ลดความเหล่ือมล ้ า 
และเท่าเทียม 
 จุดเน้นองค์กรของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด กายภาพเด่น เน้น
มาตรฐาน ผสานนโยบาย จุดขายอาชีพ Active Teachnology มีนวตักรรม น าวิถีพอเพียง หยดุเส่ียง
โควดิ ด าเนินชีวติแบบ New Normal 
 ค่านิยมองค์กรของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด ยิม้ รับ ทกั ไหว ้
 กลยุทธ์ 4 พ ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มีดังน้ี 1) เพิ่มพูน
ประสบการณ์ให้ผูเ้รียนปฐมวยัมีพฒันาการที่สมบูรณ์ สมวยั และปลอดภยั  2) พุ่งเป้าหมายเก่ียวกบั
การเสริมสร้างผูเ้รียนให้มีโอกาส สมรรถนะ ทกัษะศตวรรษที่ 21 และขีดความสามารถเป็นเลิศ    
ก้าวทนัการเปล่ียนแปลง มีงานท า และสร้างนวตักรรมได้อย่างทัว่ถึง เท่าเทียม และเสมอภาค          
3) พฒันาบุคลากรให้ปฏิรูปการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ เน้นผูเ้รียนมีทกัษะ สมรรถนะ กา้วทนัโลก   
ยุคใหม่ที่แข่งขนัสูง 4) เพิ่มประสิทธิภาพการจดัการศึกษาให้เกิดคุณภาพอย่างเป็นระบบ และ              
5) พอเพยีงนอ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงและพระบรมราโชวาทรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบติั 

จากการศึกษาบริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่า เป้าหมาย    
ที่ส าคญัของการขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลนั้น จะตอ้งจดั
การศึกษาในทุกระดับให้ได้มาตรฐาน มี คุณภาพอย่างทั่วถึง และส่งเสริมความเป็นเลิศ                   
เต็มตามศกัยภาพ บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล สืบสานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
เสริมสร้างโอกาส ความเท่าเทียมเสมอภาค และพฒันากระบวนการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21            
เน้นการมีงานท า น าเทคโนโลยี ต่อยอดนวตักรรม สู่การเปล่ียนแปลในโลกสากล บนพื้นฐาน
วฒันธรรมทอ้งถ่ินและความเป็นไทยได้อย่างสมดุล ทั้งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งใช้        
ทั้งศาสตร์และศิลป์ที่เป็นหลกัในการบริหารจดัการ ใหเ้กิดผลสัมฤทธ์ิอยา่งมีประสิทธิภาพ ดว้ยเหตุ

กลุ่มนโยบาย

และแผน 

(5 คน) 

กลุ่มบริหารงาน

การเงินและ

สินทรัพย์ (7 คน) 
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ดงักล่าว การศึกษาการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ท่ีส่งผลต่อคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อน าผลการศึกษามาใช้เป็นแนวทาง             
ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้ง สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาตราด ไดมี้สารสนเทศเพื่อเป็นแนวทางท่ีเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพฒันาตนเอง ให้เป็นผูท่ี้เป็นแบบอยา่งและเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษา      
ที่ มุ่งเน้นให้บุคลากรทุกคนในสถานศึกษาปฏิบัติงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิง่ขึ้น 

 
 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

งานวจิยัที่เก่ียวขอ้งกบัการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ท่ีส่งผลต่อคุณภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษา มีดงัน้ี 

งานวิจัยต่างประเทศ  
แมคคาร์ธี (McCathy. 1991 : 705) ไดท้  าการวิจยัเก่ียวกบับทบาทการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในรัฐนิวเจอร์ซี (New Jersey) จากกลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
โรงเรียน ผูช่้วยผูบ้ริหารโรงเรียน หวัหนา้หมวดวิชาและครู ผลการวิจยัพบว่ากลุ่มครูมีความคิดเห็น
ไม่สอดคลอ้งกบัผูบ้ริหารและผูช่้วยผูบ้ริหารฝ่ายวชิาการ เก่ียวกบับทบาทในการปฏิบติังานวิชาการ                 
เร่ืองการสังเกตการสอน การวดัและการประเมินผลการศึกษา  การจดัตั้งคณะกรรมการบริหาร      
ด้านวิชาการและความรับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการ  นอกจากน้ีกลุ่มตวัอย่าง
ทั้งหมดมีความเห็นตรงกนัวา่ ผูบ้ริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาท มีความรับผิดชอบ และบริหารงาน
วชิาการใหมี้ประสิทธิภาพมากที่สุด 

เชสเตอร์ (Chester. 1996 : 286 ; อา้งถึงในวิทยา ควงสินธ์. 2556 : 36) ไดศ้ึกษาวิจยัเร่ือง
พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกา โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาทั่วประเทศ               
สหรัฐอเมริกา กลุ่มตวัอยา่งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาทัว่ประเทศของสหรัฐอเมริกา โดยเคร่ืองมือ
วิจยัเป็นแบบสอบถามเชิงคุณภาพ ผลการวิจยัพบว่า พฤติกรรมท่ีท าให้การบริหารงานวิชาการ      
ของผูบ้ริหารมีสมรรถภาพสูง เน่ืองมาจากการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถเพิ่มขึ้น ไดแ้ก่
ส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคนิคการสอนที่หลากหลาย อภิปรายปัญหาให้ปรับปรุงการสอนในที่ประชุม         
จดัปฐมนิเทศเพือ่ช่วยเหลือครูใหม่ หาวธีิวจิารณ์งานของครูโดยไม่ให้เสียก าลงัใจ จดัให้มีการอบรม
ความรู้เก่ียวกบัวิชาการศึกษาเพิ่มเติมแก่คณะครู เพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน จ่ายเงินค่าเบี้ยเล้ียง     
ค่าพาหนะ และค่าที่พกัใหแ้ก่ครูที่ไปอบรมทางวชิาการ 
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โอดอลเนลและไวน์ (O'Donnell and white. 2005 : 56-71) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่าง
พฤติกรรมภาวะผูน้ าทางวิชาการของผูบ้ริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน ผูว้ิจยัได้สุ่ม
โรงเรียนระดบัมธัยม โดยให้ครูส่ีคนและผูบ้ริหารโรงเรียนของแต่ละโรงเรียน ท าแบบสอบถาม
ระดับความเห็นเก่ียวกบัการบริหารจดัการทางวิชาการของผูบ้ริหารฮอลลิงเจอร์ แบบสอบถามมี      
50 พฤติกรรม พบว่า ครูรับรู้ว่าพฤติกรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน ที่เน้นการพฒันาบรรยากาศ          
การเรียนรู้ของโรงเรียน เป็นตวัช้ีผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน ที่นอกจากน้ียงัพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียน     
ในโรงเรียนที่มีฐานะทางสังคมดี ท่ีเช่ือว่าได้แสดงพฤติกรรมสัมพนัธ์กับพนัธกิจของโรงเรียน        
จะเป็นโรงเรียนที่มีผลสมัฤทธ์ิการอ่านสูงกวา่ 

สมิธ (Smith. 2006 : 139) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารงานวิชาการ ในสหรัฐอเมริกา พบว่า 
การจะท าใหก้ารบริหารงานวชิาการมีสมรรถภาพสูง ตอ้งส่งเสริมให้ครูใชเ้ทคนิคการสอนหลาย ๆ 
วิธี ให้คณะครูมีส่วนร่วมในการจดัวางแผนการอบรม จัดโครงการให้ครูได้สับเปล่ียนกันเยี่ยม       
ชั้นเรียนและสังเกตการณ์สอน การประเมินผลและติดตามผลการปฏิบตัิงาน การสาธิตการสอน      
การนิเทศครูใหม่ วจิารณ์การปฏิบตัิงานครู โดยไม่เสียก าลงัใจ ใหค้รูมีเวลาสอนมากขึ้น ใหค้รูมีส่วน 
ร่วมในการเลือกโสตทศันูปกรณ์ จดัอบรมความรู้เก่ียวกบัวิชาการศึกษาแก่ครู ตลอดจนค่าที่พกั    
และครูที่ไปอบรมทางวชิาการ 

โบฟ่ี (Brophy. 2006 : 171) ไดศ้ึกษาการปฏิบตัิงานการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ประถมศึกษาเมืองฮาร์ทฟอท ประเทศสหรัฐอเมริกา ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาท่ีพบมากที่สุด         
ในการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษา คือ ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และ
เทคโนโลยทีางการศึกษา ทั้งน้ี เพราะครูมีงานในหน้าท่ีหลายอยา่งนอกเหนือจากการสอน มีเวลา      
ที่จะเตรียมท าส่ือนอ้ย และไม่มีความช านาญเร่ืองจดัหาส่ือจากคอมพวิเตอร์ 

งานวิจัยในประเทศ  

จิราภรณ์ บุตรดว้ง (2562 : 12) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัดา้นการบริหารงาน
วชิาการกบัคุณภาพการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มีว ัตถุประสงค์เพื่อ  1) ศึกษาปัจจัย           
การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 2) ศึกษาคุณภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
และ 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างปัจจยัด้านการบริหารงานวิชาการกับคุณภาพงานวิชาการ       
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส าานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต  1 ผลการวจิยัพบวา่ 1) ปัจจยัการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส าานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1                
โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่าปัจจยัด้านผูบ้ริหาร      
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ด้านครูผูส้อน ด้านอาคารสถานที่  ด้านงบประมาณ และด้านชุมชน ทุกด้านมีความเหมาะสม          
อยู่ในระดับมาก 2) คุณภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกดัส าานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยภาพรวมมีคุณภาพ   
ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าดา้นการวดัผลประเมินผล ดา้นการนิเทศติดตาม
ผล ด้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ด้านหลักสูตร และด้านการวิจยัการเรียนรู้ มีคุณภาพ      
การบริหารอยูใ่นระดบัมาก 3) ปัจจยัการบริหารงานวิชาการทุกปัจจยัมีความสัมพนัธ์กบัคุณภาพ   
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษาทุกดา้นอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

หัทยา เบี้ยบงัเกิด และคณะ (2562 : 917) ไดศ้ึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
การบริหารคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัด
สมุทรสาคร มีวตัถุประสงค์เพื่อ  1) ศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัด
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัสมุทรสาคร 2) ศึกษาคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียนสังกัด
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัสมุทรสาคร และ 3) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัคุณภาพงานวิชาการในโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดั
สมุทรสาคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ครูโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัด
สมุทรสาคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัสมุทรสาครโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 2) คุณภาพงานวิชาการ
ของครูในโรงเรียนสงักดัการปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัสมุทรสาครโดยรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบั
มาก 3) ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัคุณภาพงานวชิาการในโรงเรียนสงักดัองคก์รปกครอง
ส่วนท้องถ่ินจังหวัดสมุทรสาคร โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับค่อนข้างสูง  และมี
ความสมัพนัธก์นัในทางบวก โดยมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 

สมบตัิ เดชบ ารุง และคณะ (2563 : 278-279) ไดศึ้กษาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการ

บริหารคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดันครปฐม       

มีวตัถุประสงคเ์พือ่ 1) ศึกษาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกดั
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดันครปฐม 2) ศึกษาการบริหารคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน

สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดนครปฐมและ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน

สงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดันครปฐม ผลการวิจยัพบว่า 1) ระดบัทกัษะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดันครปฐมโดยรวมค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัมาก 2) ระดับคุณภาพงานวิชาการของครูของโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน
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จงัหวดันครปฐมโดยรวมค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และ3) ความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัคุณภาพงานวชิาการของโรงเรียนสงักดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดันครปฐม
โดยรวมมีความสมัพนัธก์นัในระดบัค่อนขา้งสูง ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก และมีนัยส าคญั

ทางสถิติที่ระดบั .01 

ยทุธนา บวับาล และคณะ (2564 : 223-224) ไดศ้ึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตาม
หลกัอิทธิบาท 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์
เขต 2 มีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 2) เสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท 4 ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ ์เขต 2 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการ
วิจัยแบบผสมผสานโดยการวิจัยเชิงปริมาณและคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่า 1) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านปฏิบติัอยู่ในระดับมาก       
( ̅=4.38, S.D.=.54)ไดแ้ก่ การบริหารหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล     
การพฒันาบุคลากรทางวิชาการ และการนิเทศภายในสถานศึกษา  2) ข้อเสนอแนวทางการ
บริหารงานวชิาการตามหลกัอิทธิบาท 4 ดงัน้ี 1) ผูบ้ริหารใชก้ฎระเบียบขอ้บงัคบัของการบริหารงาน
หลกัสูตรดว้ยความเป็นธรรม โดยค านึงถึงสิทธิและเสรีภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูรั้บบริการ 
(วมิงัสา) 2) ผูบ้ริหารจดัท าแผนการบริหารวชิาการและการจดัการเรียนรู้ไวอ้ยา่งเป็นระบบมีทิศทาง
ยทุธศาสตร์ และเป้าประสงคท์ี่ชดัเจนอยา่งต่อเน่ือง (วิมงัสา) 3) ผูบ้ริหารมีกระบวนการปฏิบตัิงาน                   
และระบบงานที่เป็นมาตรฐานติดตามประเมินผลและพฒันาปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (วิริยะ)            
4) ผู ้บริหารจัดท าเอกสารหลักฐานงานวิชาการเพื่อรองรับการประเมินหรือนิเทศการศึกษา           
เป็นปัจจุบนั โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได ้(จิตตะ) 5) ผูบ้ริหารวางแผนในการสร้างหรือผลิต
บุคลากรทางวิชาการที่ มี คุณภาพ โดยฟังเสียงส่วนรวมเป็นหลักในการคัดเลือกบุคลากร                  
เขา้รับการพฒันาตนเอง (วมิงัสา) 

ธญันันท ์อบถม และคณะ (2564 : 314) ไดศ้ึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักพุทธ
ธรรมของคณะเทคโนโลยคีหกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลมีวตัถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาการบริหารงานวชิาการตามหลกัพทุธธรรมของคณะเทคโนโลยคีหกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคล เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ สรุปผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการ         
ตามหลักพุทธธรรมของคณะเทคโนโลยีคหกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล            
เป็นการบริหารงานวชิาการสู่ความส าเร็จดว้ยการบูรณาการกบัหลกัพุทธธรรมคือ หลกัอิทธิบาท 4
อนัเป็นหลกัธรรมที่ช่วยให้ท  างานไดอ้ยา่งประสบความส าเร็จ หรือทางแห่งความส าเร็จ และหลัก
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พรหมวหิาร 4 อนัเป็นหลกัธรรมส าหรับผูบ้ริหารในการยดึเหน่ียวน ้ าใจของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยมี
ภารกิจการบริหารงานวิชาการ ประกอบดว้ย 1) การพฒันาหลักสูตร 2) การพฒันากระบวนการ
เรียนรู้ 3) การวดัผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 4) การวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 
5) การพฒันาส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยี 6) การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 7) การนิเทศการศึกษา      
8) การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพ 9) การสร้างเครือข่ายวชิาการกบัองคก์รอ่ืน 

พระมหาฐิติวสัส์ ฐิติวฑฺฒโน และคณะ (2564 : 206-207) ไดศ้ึกษาการบริหารงานวิชาการ

ตามหลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดหนองคาย              

มีวตัถุประสงคเ์พือ่ 1) ศึกษาการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยตัิธรรม แผนกสามญัศึกษา 
ในจงัหวดัหนองคาย 2) เสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท 4 ของโรงเรียน    

พระปริยติัธรรม แผนกสามัญศึกษาในจงัหวดัหนองคาย การวิจยัคร้ังน้ีใช้รูปแบบการวิจยัแบบ
ผสมผสานวธีิ ผลการวจิยัพบวา่ 1) การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนพระปริยตัิธรรมแผนกสามญั

ศึกษา ในจงัหวดัหนองคาย พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านมีระดับการปฏิบติัอยู่ในระดับมาก      

โดยดา้นที่มีระดบัการปฏิบตัิสูงสุดคือ ดา้นนิเทศภายในสถานศึกษา รองลงมาคือ ดา้นการวดัผลและ
ประเมินผล และระดับการปฏิบตัิต  ่าสุดคือ การบริหารงานหลักสูตร 2) แนวทางการบริหารงาน

วชิาการตามหลกัอิทธิบาท 4 คือ 1) ดา้นการบริหารหลกัสูตร ควรมีใจรักในการด าเนินงานดา้นการ

พฒันาหลกัสูตร วเิคราะห์หลกัสูตร ส่งเสริมใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 2) ดา้นการจดัการเรียนรู้ 
ควรหมัน่วางแผนการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครู และน าผลการจดักิจกรรมการเรียนรู้      

มาวิเคราะห์ ปรับปรุงพฒันาต่อไป 3) ด้านส่ือการเรียนการสอน ควรเอาใจใส่ในการสร้างส่ือ        
การสอนที่ดึงดูดความสนใจ ทนัสมยั ในยคุดิจิทลั 4) ดา้นการวดัผลและประเมินผล ควรวิเคราะห์

กระบวนการปฏิบติังานที่เป็นมาตรฐานติดตาม ประเมินผลอยา่งมีประสิทธิภาพ 5) ดา้นการนิเทศ

ภายในควรหมัน่ศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการในการพฒันาของบุคลากร ติดตาม
ตรวจสอบการประเมินผล เพือ่เป็นแนวทางการพฒันาคร้ังต่อไป 

เพญ็พร ศรีสุนทร และคณะ (2564 : 267-268) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครองกับ
คุณภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 มีวตัถุประสงคเ์พือ่ 1) ศึกษาการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง 2) ศึกษาคุณภาพ
การบริหารงานวิชาการ 3) ศึกษาความสัมพนัธ์การมีส่วนร่วมของผูป้กครองกับคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการของการศึกษาสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา
นครศรีธรรมราชเขต 4 เป็นงานวจิยัเชิงปริมาณ ผลการศึกษาพบว่า 1) การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง
โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เม่ือพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่า การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง      
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อยูใ่นระดบัมากที่สุด คือ การมีส่วนร่วมในการเลือกและเสนอแนวทางเพื่อตดัสินใจ รองลงมาคือ 
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานติดตามตรวจสอบและการมีส่วนร่วมรับประโยชน์ และเป็นเจา้ของ
นโยบายสาธารณะ มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุดตามล าดบั 2) คุณภาพการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณาแยกเป็นรายดา้นพบวา่ ดา้นการพฒันาส่ือแหล่งเรียนรู้และภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน มีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ดา้นการนิเทศการศึกษาดา้นหลกัสูตร ส่วนด้านการ
วางแผนงานด้านวิชาการ และด้านการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียต ่าสุด ตามล าดับ          
3) ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมของผูป้กครองกับคุณภาพการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยรวมมี
ความสมัพนัธก์นัทางบวกอยูใ่นระดบัต ่า ไม่มีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 โดยมีค่าความสมัพนัธ ์.078 

อาธิชา ศิริอามาตย ์และคณะ (2565 : 197-198) ไดศ้ึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลกั
อิทธิบาท 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 

และเพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา        
เป็นงานวิจัยแบบผสานวิธี ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 

ภาพรวม พบว่า มีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก จ าแนกรายดา้น พบว่า มีการปฏิบติัอยูใ่นระดับมาก    

ทุกดา้น ดา้นที่มีการปฏิบตัิมากที่สุด คือ ด้านการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนการสอน รองลงมา คือ 
ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  และด้านที่ มี             

การปฏิบตัิมากล าดับสุดท้ายคือ ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้  2) แนวทางการบริหารงาน

วิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 พบว่า ด้านการพฒันาหลักสูตรสถานศึกษาควรจดัท าและพฒันา
หลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของชุมชน สร้างแรงบนัดาลใจ ยึดหลักวิริยะจัดท าหลักสูตร 

ร่วมกันสรุปและประเมินผลการใช้หลักสูตร ด้านการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ควรส่งเสริมครู
จดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ ส่งเสริมการจดับรรยากาศในชั้นเรียน สร้างความมั่นใจและเช่ือมั่น      

ในการปฏิบตัิงาน ดา้นการวดัผลและประเมินผลการศึกษา ควรเสนอแนวทางให้ครูใชเ้คร่ืองมือวดั

และวิธีการประเมินผลที่หลากหลาย ประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริงครอบคลุมตามตวัช้ีวดัและ
มาตรฐานการเรียนรู้ สนับสนุนให้ครูน าผลการวดัและประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุงการจดั      

การเรียนรู้ด้วยความเอาใจใส่ และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนควรสนับสนุน            

การพัฒนางานวิจัย เพื่อสร้างแนวทางการพัฒนาแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอน                 
สร้างความมั่นใจ สร้างแรงบันดาลใจในการพฒันาผลงานวิจัย ส่งเสริมให้ครูศึกษางานวิจัย             

น าผลการวจิยัมาแกปั้ญหาและพฒันาการเรียนการสอน ติดตาม และประเมินผลการน าผลการวิจยั
ไปใชอ้ยา่งต่อเน่ืองสม่าํเสมอ  
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พระอุทยั จารุธมฺโม (แก่นจ าปา) และคณะ (2566 : 42)ไดศ้ึกษาแนวทางการพฒันาสมรรถนะ
การบริหารงานตามหลกัอิทธิบาท 4 ขององค์การบริหารส่วนต าบลพลับพลาไชย อ าเภออู่ทอง
จงัหวดัสุพรรณบุรี ผลการวจิยัพบวา่ 1) การบริหารงานตามหลกัอิทธิบาท 4 ของผูบ้ริหารโดยรวมมี
ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ( ̅=3.93) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่ามีความคิดเห็นอยูใ่นระดบั
มากทุกดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวมิงัสา ( ̅=4.03) ดา้นจิตตะ ( ̅=3.96) ดา้นวิริยะ ( ̅=3.90) และดา้นฉันทะ
( ̅=3.83) ตามล าดบั 2) การพฒันาสมรรถนะของบุคลากรโดยรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก
( ̅=3.97) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้าน
สมรรถนะในการบริหารตนเอง ( ̅=4.10) ดา้นสมรรถนะในการตระหนักรับรู้เร่ืองโลกาภิวตัน์
( ̅=4.01) ดา้นสมรรถนะในการส่ือสาร( ̅=4.00) ดา้นสมรรถนะในการปฏิบตัิเชิงกลยทุธ์ ( ̅=3.95) 
ดา้นสมรรถนะในการท างานเป็นทีม ( ̅=3.94) ด้านสมรรถนะในการวางแผนและการบริหาร
จดัการ( ̅=3.82) ตามล าดบั 3) การบริหารงานตามหลกัอิทธิบาท 4 มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัการ
พฒันาสมรรถนะของบุคลากรโดยรวมอยูใ่นระดบัต ่า (r = 0.219) อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั 
0.05 และ 4) แนวทางการพฒันาสมรรถนะการบริหารงานตามหลกัอิทธิบาท 4 ขององคก์ารบริหาร
ส่วนต าบลพลับพลาไชยคือ 4.1) ด้านฉันทะ (การวางแผน) ผูบ้งัคบับญัชาควรเปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมที่จะพฒันางานและนโยบายขององคก์รดว้ยความเตม็ใจและพฒันาบุคลากรดว้ย
การจดัฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กรอยู่เสมอ 4.2) ด้านวิริยะ (การปฏิบตัิตามแผน) 
บุคลากรควรพยายามฝึกฝนพฒันาตนเองใหเ้กิดความช านาญในหนา้ท่ีดว้ยการเรียนรู้เพิม่เติมคน้ควา้
หาความรู้เกี่ยวกบังานที ่ตนเองปฏิบตัิอยา่งเต็มศกัยภาพและมุ่งมัน่ที ่จะพฒันาอยา่งต่อเนื่อง       
4.3) ดา้นจิตตะ(การตรวจสอบ) องคก์รควรส่งเสริมการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ดา้นจิตตะเพื่อ
เพิ่มศกัยภาพในการท างานส่งเสริมให้บุคลากรพฒันาตนเองอยู่เสมอและ 4.4) ด้านวิมังสา 
(ปรับปรุงแก ้ไข) ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญักับการพฒันาบุคลากรด้วยการประเมินผลการ
ปฏิบติังานของบุคลากรอยา่งเหมาะสมและมีการแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานของบุคลากรให้มีการ
พฒันาที่ดีขึ้น 

ปรีติ พรมลารักษ์ และคณะ (2566 : 77-78) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลัก       
อิทธิบาท 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มคุณภาพการศึกษากกดู่-นาแขม สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในกลุ่มคุณภาพการศึกษา กกดู่-นาแขม สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
เลย เขต 1 พบวา่ การบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในกลุ่มคุณภาพการศึกษากกดู่-นา
แขม สงักดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมรวมอยูใ่นระดบัมาก
ที่สุดทุกดา้น สามารถเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี ดา้นการวดัและประเมินผลการ
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เรียนรู้ ด้านการพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพฒันาหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการนิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ตามล าดับ                    
2) การบริหารงานวิชาการตามหลกัอิทธิบาท 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในกลุ่มคุณภาพการศึกษา
กกดู่-นาแขม สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมรวมอยูใ่น
ระดับมากที่สุด สามารถเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดงัน้ี ด้านการบริหารตามหลักจิตตะ      
ดา้นการบริหารตามหลกัวมิงัสา ดา้นการบริหารตามหลกัฉนัทะ และดา้นการบริหารตามหลกัวิริยะ 
ตามล าดบั 

จากการศึกษาค้นคว้างานวิจัยทั้ งในประเทศและต่างประเทศ สรุปได้ว่า คุณภาพ               
งานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นหัวใจส าคญัของสถานศึกษา ที่ท  าให้ไดง้านที่มีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ และเป็นไปตามมาตรฐาน ซ่ึงมีการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
ท าให้สถานศึกษามีความเจริญก้าวหน้า สามารถจ าแนกคุณภาพงานวิชาการได้ 5 ด้าน ได้แก่            
1) งานวดั ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน เป็นแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผลของ
สถานศึกษา 2) งานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาเป็นการปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนให้
เหมาะกบัการเปล่ียนแปลงกบัสภาพบริบทและความตอ้งการของผูเ้รียน 3) งานพฒันาและใชส่ื้อ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา เป็นวางแผนจัดหา ประสานความร่วมมือในการผลิตส่ือเทคโนโลย ี         
4) งานนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอน  และ 5) งานวิจยัเพื่อ
พฒันาคุณภาพการศึกษา เป็นการแสวงหานวตักรรมใหม่ ๆ มาใช้ในการแกไ้ขปัญหาหรือพฒันา
ผูเ้รียนใหมี้คุณภาพ อีกทั้งการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ซ่ึงเป็นหลกัธรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัแห่ง
ความส าเร็จของการปฏิบตัิงานในองค์กรและสถานศึกษา จนเกิดเป็นวฒันธรรมองค์กร จึงเป็น
แนวทางที่สามารถขบัเคล่ือนให้องค์กรหรือสถานศึกษาด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว ้จากเหตุผลขา้งตน้ผูว้ิจยัจึงสนใจที่จะศึกษาการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4    
ที่ส่งผลต่อคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด เพื่อน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพครู บุคลากรทางการศึกษา 
สถานศึกษา ใหส้ามารถด าเนินงานอยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป 

 
 
 




