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บทที ่1 
บทน า 

 
ความเป็นมา 
 การศึกษาเป็นปัจจยัส าคญัในการพฒันาความรู้ ความประพฤติ ความคิด และคุณธรรม   
ในตวักลุ่มคน ประเทศชาติหรือสังคมใด ๆ ให้การศึกษาที่ดีแก่เยาวชน ในทุก ๆ ดา้น สังคมและ
บา้นเมืองนั้น ก็จะมีประชากรที่มั่นคงของประเทศชาติ และสามารถพฒันาให้ก้าวหน้าต่อไปได ้     
โดยตลอด (กมลทิพย ์ใบเงิน. 2562 : 1) ซ่ึงพระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 1 
บททัว่ไป ความมุ่งหมายและหลักการ มาตรา 6 การจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทย      
ใหเ้ป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์แขง็แรง ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม 
รวมทั้งวฒันธรรมในการด าเนินชีวิต สามารถที่จะอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุขโดยตลอด 
(พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ. 2542 : 3) นั้น ผูที้่มีส่วนส าคญัอยา่งยิง่ในการพฒันาผูเ้รียน 
นอกเหนือจากครูผูส้อน นั่นก็คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูก้  าหนด
ทิศทางในการจดัการศึกษาและน าพาการศึกษาไปสู่ความส าเร็จ ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งบริหารจดัการหรือ
ให้การดูแลงานหลายด้าน โดยใช้ความรู้และทักษะการบริหารงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับ       
สภาพและบริบทของสถานศึกษาแต่ละแห่ง (พชัราวลัย สังข์ศรี. 2561 : 1262) และจ าเป็นต้อง
เป็นผู ม้ีคุณธรรมในการบริหารสถานศึกษา  เพื่อน าสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้      
อย่างย ัง่ยืน ซ่ึงสอดคล้องกับคุรุสภาที่ได้ออกข้อบังคับว่าด้วยวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในดา้นคุณธรรมจริยธรรมไวว้า่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีวสิยัทศัน์กา้วให้ทนั
การเปล่ียนแปลง ยึดระบอบคุณธรรมเป็นที่ตั้ง คือ มีความซ่ือสัตย ์ยตุิธรรม โปร่งใส ไม่คอรัปชั่น     
มีความอดทนอดกลั้น รับผิดชอบ เสียสละ และเป็นคนดีของสังคม เพราะคุณธรรมมีความส าคญั
มาก ท าให้ผู ้บริหารทุกระดับและทุกคนต้องมี โดยเฉพาะผูบ้ริหารสถานศึกษาที่จะช่วยให ้           
การบริหารงานในสถานศึกษานั้นเกิดความราบร่ืนและบรรลุจุดมุ่งหมาย ถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขาดคุณธรรมก็จะท าให้เกิดการไม่ยอมรับของผูใ้ตบ้ังคบับัญชา เกิดความไม่ศรัทธาขึ้ นในตัว
ผูบ้งัคบับญัชา ซ่ึงการบริหารนั้น จะตอ้งยดึกฎระเบียบของทางราชการ ส่ิงเหล่าน้ี เราสามารถพฒันา
ไดด้ว้ยการศึกษาหาความรู้เพือ่เป็นบนัไดสู่ความส าเร็จในการท างาน (ธีระ รุญเจริญ. 2553 : 68)  
 การบริหารงานในสถานศึกษา ประกอบดว้ยการบริหารงาน 4 ฝ่าย คือ การบริหารงาน
วิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป ทั้ง 4 ฝ่าย       
มีความส าคญัทุกดา้น จะขาดดา้นใดดา้นหน่ึงไปไม่ได ้แต่การที่จะบริหารสถานศึกษาตอ้งยอมรับว่า
การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจส าคัญของการบริหารสถานศึกษา การจดัการศึกษาของ
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สถานศึกษาจะมีคุณภาพหรือไม่ ขึ้นอยูก่บัการบริหารงานวชิาการทั้งส้ิน การบริหารงานวชิาการเป็น
งานที่เก่ียวขอ้งกบัการพฒันากระบวนการเรียนรู้ การสร้างและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและ    
การจดัท าสาระทอ้งถ่ิน เทียบโอนผลการเรียน การวดั ประเมินผล และงานทะเบียน การพฒันาส่ือ
นวตักรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา  การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพฒันาคุณภาพทาง
การศึกษา การแนะแนวการศึกษา การพฒันางานห้องสมุด การนิเทศเก่ียวกบัการศึกษา งานพฒันา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา งานกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และงานพฒันากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ 8 สาระ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2552 : 9-103) สถานศึกษาที่ยดึ
เอางานวิชาการเป็นหลักในการบริหารและมีความเป็นผูน้ าทางวิชาการ ที่จะน าโรงเรียนไปสู่
ความส าเร็จ การใหค้วามส าคญัต่อการบริหารงานวชิาการตอ้งมีส่ิงเหล่าน้ี มีขอบข่ายการบริหารงาน
วิชาการอย่างชัดเจน มีวิสัยทศัน์ และแนวคิดใหม่ ในการพฒันางาน มีการพฒันาเก่ียวกับงาน
วิชาการอย่างจริงจงั มีการน าหลักปรัชญาของสถานศึกษามุ่งสู่การปฏิบตัิ และการน าความรู้ไป
ประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ (ส านกัพฒันาระบบบริหารงานบุคคลและนิติกร. 2557 : 12) 

จากสภาพการบริหารงานวิชาการของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
รับผิดชอบการจดัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ครอบคลุม 7 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมืองตราด อ าเภอคลอง
ใหญ่ อ าเภอเขาสมิง อ าเภอบ่อไร่ อ าเภอแหลมงอบ อ าเภอเกาะกูด และอ าเภอเกาะช้าง ปัจจุบนั         
มีจ  านวนโรงเรียน 102 แห่ง  (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด. 2565 : 9-19) และ
จากรายงานการก ากบัติดตามการด าเนินงานและการใชง้บประมาณประจ าปีรอบ 6 เดือน (1 ตุลาคม 
2565 – 31 มีนาคม 2566) ของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด พบว่ายงัมีจุดอ่อน
และอุปสรรคที่จ  าเป็นตอ้งไดรั้บการปรับเปล่ียนใหมี้ความเขม้แขง็ขึ้นในการบริหารงานวิชาการ คือ 
การบริหารจดัการคุณภาพการศึกษา ซ่ึงสถานศึกษามีศกัยภาพทุกด้านไม่เท่ากัน ผลการประเมิน
ระดบัประถมศึกษา การทดสอบทางการศึกษาระดบัชาติขั้นพื้นฐาน (O–NET) ระหว่างปีการศึกษา 
2563-2565 ในรายวชิาภาษาองักฤษ ลดลงร้อยละ 3.02 รายวิชาคณิตศาสตร์ ลดลงร้อยละ 8.91 และ
การทดสอบความสามารถพื้นฐานของผูเ้รียนระดบัชาติ (NT) ดา้นคณิตศาสตร์ ลดลงร้อยละ 0.65 
ดา้นภาษาไทย ลดลงร้อยละ 1.72 รวมสองด้านลดลงร้อยละ 1.28 (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด. 2566 : 18 - 20) และจากรายงานโครงการพื้นที่นวตักรรมการศึกษา ปี พ.ศ. 
2566 ฉบบัเต็ม ของส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัตราด ระบุว่า จงัหวดัตราดไดรั้บการประกาศให้
เป็นพื้นที่นวตักรรมการศึกษา เม่ือวนัที่ 16 ธันวาคม 2565 เน่ืองจากสถานศึกษายงัไม่สามารถ
บริหารงานไดอ้ยา่งอิสระ ยงัมีความเหล่ือมล ้าและการจดัการศึกษาใหข้าดความสอดคลอ้งกบับริบท
และความต้องการของชุมชนในการพฒันาคุณภาพการศึกษา ยงัไม่สามารถพฒันาผูเ้รียนให้มี
คุณภาพตามเป้าหมายการศึกษาที่ก  าหนดไวไ้ดเ้ท่าที่ควร และยงัขาดหน่วยงานให้การสนับสนุน     
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ทั้งในด้านทรัพยากร กลไกการมีส่วนร่วมของชุมชน และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกับการจดัการศึกษา        
ในระดับพื้นที่ รวมถึงมีการรายงานเก่ียวกับภาพความคาดหวงัของจังหวดัตราดในอีก 5-10 ปี
ขา้งหน้าว่าต้องการเห็นโรงเรียนและห้องเรียนปรับเปล่ียนในด้านหลักสูตรสถานศึกษาให้มี       
ความสอดคล้องกับทุนของชุมชน ปรับหลักสูตรให้มีความหลากหลายทางวิชาชีพและน่าสนใจ           
ปรับวธีิการจดัการเรียนการสอนให้เป็น Active Learning มีเทคโนโลยทีี่ตอบโจทยก์ารสอนของครู 
มีความปลอดภัยด้านกายภาพและจิตใจ ลดความเหล่ือมล ้ า เปิดโอกาสให้เด็กค้นพบตัวตน               
มีเป้าหมายในการเรียนรู้ สามารถสร้างเงิน สร้างอาชีพ และรักในส่ิงท่ีท า และปรับการวดัและ
ประเมินผลที่เนน้การประเมินนกัเรียนเป็นรายบุคคล (ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัตราด. 2566 : 13-18) 

ดงันั้นการบริหารวชิาการถือเป็นหลกัของสถานศึกษาและมีความส าคญัอยา่งยิง่ในการจดั
การศึกษาให้บรรลุเป้�าหมายที่ตั้งไวอ้ย่างมีคุณภาพ โดยส่ิงที่ส าคญัที่จะท าให้การบริหารจดัการ
คุณภาพงานวิชาการในโรงเรียนประสบผลส าเร็จคือ การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา            
มาประยกุตใ์ช้ เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานในโรงเรียน มีการพฒันาบุคลากรให้เกิด
ความรู้ ความเช่ียวชาญ ความพอใจ ความขยนัขนัแข็ง และความเอาใจใส่ใคร่ครวญต่องานอยูเ่สมอ 
ตามหลกัอิทธิบาท 4 ขอ้ คือ มีใจรัก (ฉนัทะ) พากเพยีรท า (วิริยะ) จดจ าจ่อจิต (จิตตะ) และวินิจวิจยั 
(วมิงัสา) หากผูบ้ริหารน าหลกัอิทธิบาท 4 มาใชใ้นการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา ก็จะท าให้
งานต่าง ๆ ในขอบข่ายการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาประสบผลส าเร็จได้เป็นอย่างดี     
(ผอบทอง สุจินพรัหม. 2559 : 104) 

จากความส าคญัดงักล่าวขา้งตน้ การบริหารงานวชิาการเป็นงานหลกัและส าคญัที่สุด ที่ตอ้ง
เอาใจใส่อย่างเต็มที่  ผูว้ิจัยจึงสนใจศึกษาการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช ้        
ในการบริหารและพฒันาผูเ้รียน ด้วยการบูรณาการกับหลักอิทธิบาท 4 ที่ส่งผลต่อคุณภาพงาน
วชิาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง
ที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันาตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู         
และผูท้ี่มีส่วนเก่ียวขอ้งสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด และสถานศึกษา       
ในบริบทเดียวกนัต่อไป  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวจิยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
 1..เพื่อศึกษาระดบัการประยกุตใ์ชห้ลักอิทธิบาท 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด 

2..เพื่อศึกษาระดับคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด 

3..เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 กับคุณภาพงาน
วชิาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  

4..เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ที่ส่งผลต่อคุณภาพงาน
วชิาการของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด  

 
ประโยชน์ของการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นสารสนเทศที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมและสนับสนุนการพฒันา
ตนเองของผูบ้ริหารสถานศึกษา ให้เป็นแบบอยา่งที่ดี อีกทั้งเพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงและ
พฒันาเก่ียวกับการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ที่ส่งผลต่อคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายและประสบ
ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาต่อไป  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวจิยัคร้ังน้ีไดก้  าหนดขอบเขตไวด้งัน้ี 

 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
  1.1 .ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษา.สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2566 ได้แก่ ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ตราด จ านวน 1,203 คน  (ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด. 2566 : 18)  

  1.2.กลุ่มตวัอย่างที่ใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูในสถานศึกษา.สังกดัส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2566 ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่งที่สะทอ้นผลของการประยกุตใ์ช้
หลกัอิทธิบาท 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา จ านวน 291 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้าราง
เทียบหากลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan.1970 : 607 - 610) และใชก้าร
สุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้เขตพื้นท่ีการศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม.
หลงัจากนั้นคดัเลือกครูของแต่ละเขตพื้นท่ีการศึกษาดว้ยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling)  
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2. ตัวแปรที่ศึกษา 
การวจิยัน้ีเป็นการศึกษาความสมัพนัธข์องตวัแปร 2 ตวัแปร ประกอบดว้ย 

  2.1.ตัวแปรพยากรณ์ การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด มี 4 ดา้น ดงัน้ี 

 2.1.1 ดา้นมีใจรัก (ฉนัทะ) 
 2.1.2.ดา้นพากเพยีรท า (วริิยะ) 
 2.1.3.ดา้นจดจ าจ่อจิต (จิตตะ) 
 2.1.4 ดา้นวนิิจวจิยั (วมิงัสา) 

  2.2.ตวัแปรเกณฑ ์ได้แก่ คุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด มี 5 ดา้น ดงัน้ี 

2.2.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2.2.2 ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพือ่การศึกษา 
2.2.3 ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา 
2.2.4 ดา้นการวดั ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
2.2.5 ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา 

นิยามศัพท์เฉพาะ 
 การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 หมายถึง การที่ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน    
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด เป็นผูมี้บทบาทและมีการปฏิบตัิโดยน าหลกัธรรมอิทธิบาท 4 
ที่ส าคญั 4 ดา้น มาปรับและประยกุตใ์ชใ้นการท างาน ซ่ึงประกอบดว้ย   
 1. มีใจรัก (ฉันทะ) หมายถึง ผูบ้ริหารมีพลงัแห่งความรักงาน เห็นคุณค่า พอใจ เต็มใจ 
และศรัทธาในงาน รับผิดชอบงานทุกงาน ตอ้งการท างานให้ประสบผลส าเร็จอย่างดี อดทนต่อ     
การท างานที่มีความยากล าบาก เสียสละเวลาส่วนตัว ทุ่มเทให้กับการท างาน ปฏิบัติตนเป็น
แบบอยา่งแก่ผูร่้วมงาน รักครู เห็นทุกคนในสถานศึกษาเปรียบเสมือนคนในครอบครัว ใหส้วสัดิการ
และมอบหมายภาระงานที่เหมาะสม สร้างเสริมขวญัและก าลงัใจในการท างานให้ครู ส่งเสริมให้ครู
พฒันาตนเองอยูเ่สมอ รักสถานศึกษา เห็นสถานศึกษาเป็นเสมือนบา้นของตนเอง ยดึมัน่ในปรัชญา
และวิสัยทัศน์ของสถานศึกษา และค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมของสถานศึกษา ไม่ท าให้
สถานศึกษาเกิดความเสียหาย 
 2. พากเพียรท า (วิริยะ) หมายถึง ผูบ้ริหารมีพลังแห่งการสู้งาน ขยนัขนัแข็ง กล้าหาญ 
อดทน ไม่ย่อท้อต่อปัญหา ท างานอย่างมีสติสัมปชัญญะ เห็นงานเป็นความท้าทาย เอาธุระ              
ไม่ทอดทิ้ง ไม่ทอ้ถอย กา้วไปขา้งหน้าจนกว่าจะส าเร็จ มีความมุ่งมัน่ในการขบัเคล่ือนนโยบายสู่   



6 

การปฏิบัติตามสภาพความเป็นจริง สามารถโน้มน้าวผูป้ฏิบัติงาน เพื่อให้ทุกคนตระหนัก ถึง
ประโยชน์ของการท างานเป็นทีม (Teamwork) สนบัสนุนการงดเวน้การแสดงความคิดเห็นในแง่ลบ
ในการปฏิบตัิงานในส่ือสังคมออนไลน์ และมีความอดทนอดกลั้นในการรับฟังความคิดเห็น         
ของผูอ่ื้น 
 3. จดจ าจ่อจิต (จิตตะ) หมายถึง ผูบ้ริหารมีพลงัแห่งการเอาใจใส่งาน มีสมาธิ ไม่ฟุ้งซ่าน 
อุทิศตัว ทุ่มเท เอาใจใส่ต่องานของตนและของผูใ้ตบ้ังคับบัญชาของตน ยึดมั่นในกฎระเบียบ 
ขอ้บงัคบั และกติกาในการบริหารจดัการสถานศึกษา มีความเสียสละในการอุทิศตนเพื่อบ าเพ็ญ
ประโยชน์ต่อสถานศึกษาและต่อสาธารณะชนทัว่ไป มีการแบ่งงานอยา่งชดัเจนในการปฏิบติังาน    
ในทุกต าแหน่ง มีความเขา้ใจในวตัถุประสงค์ของการด าเนินงานต่าง ๆ สามารถบริหารจดัการ
สถานศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ สามารถประสานความร่วมมือทั้งในองคก์รและชุมชนไดเ้ป็นอยา่งดี 
และมีความสามารถในการประยกุตใ์ชคุ้ณธรรมที่ส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานส าเร็จลุล่วงได ้               
 4. วินิจวิจัย (วิมังสา) หมายถึง ผูบ้ริหารมีพลังแห่งการพฒันางาน มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์มีการไตร่ตรองงานในหนา้ที่อยา่งละเอียดรอบครอบ มีการพฒันาระบบการท างานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึ้น มีการศึกษาหาความรู้จากขอ้มูลที่น่าเช่ือถือได ้เพื่อน ามา
พฒันางานและแกไ้ขขอ้ผิดพลาดในการท างานอยูเ่สมอ มีการส่งเสริมให้ครูพิจารณาปรับเปล่ียน
แผนการด าเนินงานและการบริหารจดัการตามสถานการณ์ต่าง ๆ ตามความเหมาะสม ให้ครูพฒันา
วธีิการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ส่งเสริมใหมี้การระดมความคิดและตดัสินใจให้เป็นไปในแนวทางเดียวกนั 
มีความมุ่งมัน่ในการตรวจสอบและการประเมินผลเร่ืองการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง และมีทกัษะ
การประเมินสถานการณ์ปัจจุบนั เพือ่ก าหนดยทุธศาสตร์ในการพฒันาสถานศึกษาต่อไป 
 คุณภาพ  หมายถึง การบริหารงานของสถานศึกษา ที่ท  าให้ได้งานที่มี คุณภาพและ
ประสิทธิภาพ เป็นไปตามมาตรฐาน ซ่ึงมีการใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ท าให้
สถานศึกษามีความเจริญกา้วหนา้ 

 งานวิชาการ หมายถึง การด าเนินกิจกรรมทุกส่ิงทุกอยา่งของสถานศึกษา ที่เก่ียวกบัการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาและการพฒันาการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดผลประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 
โดยสามารถวดัความส าเร็จไดจ้ากผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนเป็นส าคญั 
 คุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา หมายถึง งานวชิาการของสถานศึกษาที่ท  าให้ไดง้าน
ที่มีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และเป็นไปตามมาตรฐาน ซ่ึงมีการใช้ทรัพยากรอย่างคุม้ค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด ท าให้สถานศึกษามีความเจริญกา้วหน้า ซ่ึงงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ในการวจิยัคร้ังน้ีไดจ้ากความคิดเห็นของครู สังกดั
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ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด จ าแนกคุณภาพการบริหารงานวิชาการได ้5 ดา้น 
ดงัน้ี 
 1. งานพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง การท่ีสถานศึกษาและครูร่วมกนัวิเคราะห์
เอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 วิ เคราะห์สภาพ ปัญหา และ            
ความตอ้งการ ของชุมชนและทอ้งถ่ิน เพื่อจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา มีการส่งเสริมและสนับสนุนให้ทุกภาคส่วน          
มีส่วนร่วมในการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา สนับสนุนให้มีการประชาสัมพนัธ์
หลักสูตรและการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูน าหลักสูตรสถานศึกษาไปก าหนด
โครงสร้างรายวิชาและออกแบบหน่วยการเรียนรู้ และจดัให้มีการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษาใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 
 2. งานพฒันาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา หมายถึง การที่สถานศึกษานั้ นมี
กระบวนการพฒันานวตักรรมการบริหารท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศีกษา ส่งเสริมให้ครูผลิต
และพฒันาส่ือเทคโนโลยเีพือ่การศึกษาตามบริบทและจุดประสงคก์ารจดัการเรียนรู้ มีการผลิตและ
พฒันาส่ือเทคโนโลยเีพือ่การศึกษาที่หลากหลาย ดึงดูดความสนใจ กระตุน้การเรียนรู้ และเหมาะสม
กบัวยัของผูเ้รียน สถานศึกษามีการจดัหาส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาให้กับครูอย่างเพียงพอและ
อ านวยความสะดวกใหส้ามารถใชไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม มีการส่งเสริมใหค้รูร่วมประกวดส่ือเทคโนโลย ี   
เพื่อการศึกษา มีการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินกิจกรรมพฒันาส่ือเทคโนโลยเีพื่อ
การศึกษาในสถานศึกษา มีการเผยแพร่ส่ือเทคโนโลยเีพื่อการศึกษาให้แก่สถานศึกษาอ่ืน ตลอดจน
ชุมชน และสังคมไดใ้ชป้ระโยชน์ และส่งเสริมให้มีวิธีการดูแลรักษาส่ือเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา     
ใหพ้ร้อมใชง้านอยูต่ลอดเวลา 
 3. งานนิเทศภายในสถานศึกษา หมายถึง การที่สถานศึกษาร่วมมือกบัครูก าหนดปฏิทิน
และจดัท าโครงการนิเทศภายในไวอ้ย่างชัดเจน มีการนิเทศ ก ากับ และติดตามการจดัการเรียน      
การสอนอยา่งสร้างสรรค ์เป็นระบบ และต่อเน่ือง ให้ความช่วยเหลือ แนะน า และเปิดโอกาสให้ครู
ไดแ้ลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกับกระบวนการนิเทศภายใน ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูไดรั้บ
การฝึกอบรม ศึกษาดูงานในสาระวิชาของตนเอง และได้รับการศึกษาต่อในระดับที่ สูงขึ้ น            
และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การจดัการนิเทศภายในสถานศึกษากบัสถานศึกษาอ่ืน 
 4. งานวดั ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน หมายถึง การที่สถานศึกษามีการก าหนด
ระเบียบ หลกัเกณฑ ์และแนวปฏิบติัเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครู
พฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลให้ได้มาตรฐานอยา่งสม ่าเสมอ โดยให้สอดคลอ้งกับกิจกรรม    
การเรียนรู้ แผนการจัดการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้  สาระการเรียนรู้ และมาตรฐานการศึกษา             
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มีการด าเนินการเก่ียวกบัการวดัและประเมินผลการจดัการเรียนการสอน โดยเน้นผลการประเมิน
ตามสภาพจริง จากกระบวนการการลงมือปฏิบตัิและผลงานเชิงประจกัษ ์มีการน าผลที่ไดจ้ากการวดั
และประเมินผลมาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาและพฒันาผูเ้รียน จดัให้มีการเทียบโอนทกัษะความรู้ และ       
ผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนตามแนวทางท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนด   
 5. งานวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา หมายถึง การที่สถานศึกษาก าหนดแนวทาง        
การวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพื่อเพิ่มพูนประสบการณ์
และการแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการของครูและบุคลากรทางการศึกษา         
มีการประสานความร่วมมือในการศึกษาวิจยัร่วมกับหน่วยงานภายนอก และน าผลการวิจัยมา
ประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
 ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูท่ี้ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2566 
 ครู.หมายถึง.บุคลากรวชิาชีพที่ท  าหนา้ที่หลกัทางดา้นการสอนและส่งเสริมการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนด้วยวิธีการต่าง.ๆ.ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด         
ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่งที่สะทอ้นผลของการประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 สถานศึกษา .หมายถึง.สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาตราด ปีการศึกษา 2566 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา.หมายถึง.ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 
 
กรอบแนวคดิในการวิจัย  

ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาการประยกุต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ที่ส่งผลต่อคุณภาพงาน
วชิาการของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยผูว้ิจยัไดอ้าศยั
แนวคิดเก่ียวกับหลักอิทธิบาท 4 และได้สรุปองค์ประกอบของอิทธิบาท 4 เพื่อให้เข ้าใจง่าย          
ตามความหมายของท่าน ว. วชิรเมธี ท่ีได้ให้ไว ้ดังน้ีคือ การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบไปด้วย 4 ด้าน คือ มีใจรัก พากเพียรท า จดจ าจ่อจิต และวินิจวิจยั      
(ว. วชิรเมธี. 2551 : 4) และผูว้ิจยัได้ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปคุณภาพงานวิชาการของ
สถานศึกษา จากแนวคิดของอรุณรัชช์ ศาสตร์สกุล (2565 : 134),�ปรัตถกรณ์ กองนาคู (2564 :     
46-47),�อธิวฒัน์ พนัธ์รัตน์ (2562 : 103),�พระราชบญัญตัิการศึกษาแห่งชาติ (2562 : 29-30), 
ส านักปฏิรูปการศึกษา (2562 : 42), สาวิตรี สิทธิชยักานต ์และลดัดาวลัย ์เพชรโรจน์ (2562 : 17),��������
กิติมา ปรีดีดิลก (2562 : 57-58),�ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561 : 19),�����������������
พงศกร อดุลพิทยาภรณ์ และนันทรัตน์ เจริญกุล  (2561 :  322) , �ยุทธนา เ ก้ือกูล  (2560 :            
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410-412),�ชุมศกัด์ิ  อินทร์รักษ์ (2560 : 9-10),�จารุณี เก้าเอ้ียน (2557 : 12-13),�จิติมา วรรณศรี        
(2557 :  3 ) , �วิภา  ทองหง า  (2555 :  41 )  และจันทรานี สงวนนาม (2553 :  142 )  พบว่า                  
แบ่งออกเป็น 5 ดา้น คือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยี
เพือ่การศึกษา ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา ดา้นการวดั ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน 
และดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษา ดงัภาพประกอบ 1 
 

               ตัวแปรพยากรณ์              ตัวแปรเกณฑ์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      

 
 

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวจิยั  
 

สมมุติฐานในการวิจัย 
 1..การประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 สงักดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาตราด
มีความสัมพันธ์กับคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด 
 2..การประยกุตใ์ชห้ลกัอิทธิบาท 4 ส่งผลต่อคุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด 

การประย ุกต ์ใช ้หล ัก อิทธิบ าท  4 
ส ัง ก ัด ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาตราด ประกอบดว้ย 

1. ดา้นมีใจรัก 
2. ดา้นพากเพยีรท า 
3. ดา้นจดจ าจ่อจิต 
4. ดา้นวนิิจวจิยั 
 

คุณภาพงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่ ก ารศึกษา
ประถมศึกษาตราด ประกอบดว้ย  
1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
2. ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลย ี    
    เพือ่การศึกษา 
3. ดา้นการนิเทศภายในสถานศึกษา 
4. ดา้นการวดั ประเมินผล และเทียบ
โอนผลการเรียน 
5. ดา้นการวจิยัเพือ่พฒันาคุณภาพ
การศึกษา 




