
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[พิมพค์ ำ

อำ้งองิจำก

เอกสำรหรือ

ขอ้มลูสรุป

ของ

ประเด็นที่

น่ำสนใจ 

คณุ

สำมำรถ

วำงกล่อง

ขอ้ควำมไว้

ที่ใดก็ไดใ้น

เอกสำร ให้

ใชแ้ท็บ 

เครื่องมือ

กำรวำด 

เพื่อเปลี่ยน

กำร

จดัรูปแบบ

ของกล่อง

ขอ้ควำมค ำ

อำ้งองิที่ดงึ

มำ] 
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ภาคผนวก ก 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

[พิมพค์ ำ

อำ้งองิจำก

เอกสำรหรือ

ขอ้มลูสรุป

ของ

ประเด็นที่

น่ำสนใจ 

คณุ

สำมำรถ

วำงกล่อง

ขอ้ควำมไว้

ที่ใดก็ไดใ้น

เอกสำร ให้

ใชแ้ท็บ 

เครื่องมือ

กำรวำด 

เพื่อเปลี่ยน

กำร

จดัรูปแบบ

ของกล่อง

ขอ้ควำมค ำ

อำ้งองิที่ดงึ

มำ] 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือวิจัย 
 

1. นางสาวนภนฎั   นวลใย รองศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี สังกดัส านกังาน 

                                                                   ศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 

2. นางลลิดา   ธรรมบุตร  ผูอ้  านวยการกลุ่มนิเทศ  ติดตาม และประเมินผล                                                                   

 สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 

3. นางอรพรรณ   โทสุวรรณ ผูอ้  านวยการกลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน                                                                   

 สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 

4. ดร.วลัยา  ภูมิภกัดีพรรณ ผูอ้  านวยการโรงเรียนภกัดีพรรณ 

                                                                   สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 

5. นางสาวบงัอร  พึ่งกนั                   ครู และคณะกรรมการ  โรงเรียนปรีชานุศาสน์ 

                                                                   สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 
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[พิมพค์ ำ

อำ้งองิจำก

เอกสำรหรือ

ขอ้มลูสรุป

ของ

ประเด็นที่

น่ำสนใจ 

คณุ

สำมำรถ

วำงกล่อง

ขอ้ควำมไว้

ที่ใดก็ไดใ้น

เอกสำร ให้

ใชแ้ท็บ 

เครื่องมือ

กำรวำด 

เพื่อเปลี่ยน

กำร

จดัรูปแบบ

ของกล่อง

ขอ้ควำมค ำ

อำ้งองิที่ดงึ

มำ] 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความร่วมมือในการเกบ็ข้อมูลวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษาท่ีส่งผลต่อการพฒันาสู่ความเป็นเลศิ 

ของสถานศึกษาเอกชน  สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวัดชลบุรี 

ค าชี้แจง 

 แบบสอบถามฉบับน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วน

การศึกษาท่ีส่งผลต่อการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั

ชลบุรี โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ  

       ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 5 ขอ้ 

  ตอนท่ี 2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษา จ านวน 23 ขอ้ 

  ตอนท่ี 3 การพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน จ านวน 33 ขอ้ 

ขอความกรุณาจากท่านโปรดตอบแบบสอบถามน้ีให้ครบทุกข้อ ตามความคิดของท่าน   

ค  าตอบท่ีได้ผูว้ิจัยจะน าไปวิเคราะห์ในภาพรวม เพื่อตอบวตัถุประสงค์ของการวิจัย โดยไม่มี

ผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่านแต่อย่างใด  ผลการวิจยัจะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ใน

การบริหารสถานศึกษา เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพต่อไป           

             ผูวิ้จัยหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี  จึงขอขอบพระคุณ 

เป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 

 นางสาวรัชวดี   สุขนานา 

นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา  

คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
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ตอนท่ี 1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

ค าชี้แจง  กรุณาอ่านขอ้ความและเติมเคร่ืองหมาย ✓ ลงใน  หน้าขอ้ความท่ีตรงตามความเป็น

จริงเก่ียวกบัตวัท่าน 

1. เพศ   
  ชาย                หญิง  

          2.  สถานภาพ      

                โสด                  สมรส 

3. ระดับการศึกษา      
          ต ่ากวา่ปริญญาตรี    ปริญญาตรี    

                            สูงกวา่ปริญญาตรี 

4. ประสบการณ์ท างาน    
            1-10 ปี                 11-20 ปี  

                              21  ปี ขึ้นไป 

5. ต าแหน่งในปัจจุบัน 
                ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษา     ครู 
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ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุน้ส่วนการศึกษา 

ค าชี้แจง  โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของหุน้ส่วนการศึกษา ตามความเห็นของท่านมากท่ีสุด โดยมีระดบัการพิจารณาดงัน้ี 

5 หมายถึง  เห็นดว้ยมากท่ีสุด 

4 หมายถึง   เห็นดว้ยมาก 

3 หมายถึง  เห็นดว้ยปานกลาง 

2 หมายถึง  เห็นดว้ยนอ้ย 

1 หมายถึง  เห็นดว้ยท่ีนอ้ยสุด 

ข้อที่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษา 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
ดา้นการร่วมปฏิบติังาน   

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการคิด 
วางแผนขั้นตอนการจดักิจกรรมหรือโครงการ 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการแบ่ง
งานกนัท าตามความถนดั 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ
สนบัสนุนดา้นทรัพยากร และมีการประสานความร่วมมือกนั 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ
บริหาร จดัการด าเนินงาน 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมกนัในการ
ปฏิบติังานของภาครัฐ ชุมชน และผูป้กครอง 

     

ดา้นการร่วมตดัสินใจ 
6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็นในการก าหนดกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ 
     

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ
พิจารณา ขั้นตอนการด าเนินงานต่าง ๆ 
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ข้อที่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษา 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
8 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการหา

แนวทางป้องกนัปัญหา และหาแนวทางในการแกปั้ญหา
ร่วมกนั 

     

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมกนัในการ
ตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัของโรงเรียน 

     

10 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งครูตระหนกัถึงการ
มีส่วนร่วมในการตดัสินใจโดยค านึงถึงประโยชน์ของผูเ้รียน
เป็นหลกั 

     

ดา้นการร่วมรับผิดชอบ 
11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีอิสระในการคิดงานท่ี

ตนเองรับผิดชอบ 
     

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีอิสระในการตดัสินใจ
ในงานท่ีตนเองรับผิดชอบ 

     

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีอิสระในการ
ด าเนินงานท่ีตนเองรับผิดชอบ 

     

ดา้นการร่วมในผลประโยชน์ 
14 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมช่ืนชมในผลส าเร็จของ

กิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ท่ีจดัขึ้น 
     

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมใหก้ าลงัใจ และกล่าวชมเชย
เม่ือกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ท่ีจดัขึ้นเกิดผลส าเร็จ 

     

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูร่วมแสดงความยนิดี 
และมอบรางวลัใหก้บัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เม่ือกิจกรรมหรือ
โครงการต่าง ๆ ท่ีจดัขึ้นเกิดผลส าเร็จ 

     

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมยอมรับในขอ้ผิดพลาด และ
ยนิดีร่วมกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
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ข้อที่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษา 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
ดา้นการร่วมในการประเมินผล 

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีการประเมิน
ความส าเร็จในการด าเนินงานตามเป้าหมาย 

     

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการ
ประเมินความส าเร็จในการท ากิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ 

     

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูรับทราบแนวทางในการพฒันา
งานร่วมกนั 

     

21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้น
ในการด าเนินงาน และในการท ากิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ 

     

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนัหาแนวทางในการ
แกปั้ญหา 
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ตอนท่ี 3 การพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน 

ค ำชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ลงในช่องท่ีตรงกบัระดบัความคิดเห็นเก่ียวกบัการพฒันาสู่ความ

เป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ตามความเห็นของท่าน

มากท่ีสุด โดยมีระดบัการพิจารณาดงัน้ี 

5 หมายถึง  ระดบัมากท่ีสุด 

4 หมายถึง   ระดบัมาก 

3 หมายถึง  ระดบัปานกลาง 

2 หมายถึง  ระดบันอ้ย 

1 หมายถึง  ระดบันอ้ยท่ีสุด 

ข้อที่ กำรพฒันำสู่ควำมเป็นเลิศของสถำนศึกษำเอกชน 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
ดา้นภาวะผูน้ า 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถ ทกัษะในการน า
สถานศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศได ้

     

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษามีวิสัยทศัน์ดี และมี
ความสามารถในการตดัสินใจท่ีดี  

     

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการส่ือสารไดอ้ยา่ง
ชดัเจน เป็นตวัอยา่งท่ีดี 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมความสามคัคีใน
สถานศึกษา มีหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม      
ดา้นการวางแผนกลยทุธ์และนโยบาย 

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการถ่ายทอดแผนกลยทุธ์ และ
นโยบายใหก้บัครูทราบ เพื่อน าแผนสู่การปฏิบติั 

     

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดกลยทุธ์ ท่ีจะท าให้
สถานศึกษาสามารถบรรลุวิสัยทศัน์ และพนัธกิจท่ีก าหนด
ไว ้
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ข้อที่ กำรพฒันำสู่ควำมเป็นเลิศของสถำนศึกษำเอกชน 
ระดับกำรปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ดา้นการวางแผนกลยทุธ์และนโยบาย (ต่อ) 
8 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมท่ี

สามารถปฏิบติัไดจ้ริง สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 
     

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการ 

     

10 สถานศึกษามีการน าผลท่ีไดจ้ากการประเมินผล มาทบทวน 
ปรับปรุงและพฒันาคุณภาพมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

     

ดา้นการจดัการกระบวนการ 
11 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการวางแผนในการจดัการ

เรียนการสอน 
     

12 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีเคร่ืองมือการวดัผล ประเมินผล ท่ี
หลากหลาย สอดคลอ้งกบักิจกรรม และเน้ือหาท่ีสอน  

     

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการติดตามและปรับปรุง
แกไ้ขดา้นการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ 

     

14 ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้คุณภาพดา้นกระบวนการเรียน
การสอนเพื่อน าไปสู่การท าใหน้กัเรียนมีคุณภาพท่ีดี เป็นท่ี
พึงพอใจ และสนองต่อความตอ้งการของสังคม 

     

ดา้นการวดั การวิเคราะห์และการจดัการเรียนรู้  
15 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวดั และการวิเคราะห์ผลการ

ด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนัทั้งโรงเรียน 
     

16 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวดั และการวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานโดยใชข้อ้มูลและสารสนเทศท่ีไดจ้ากการ
ปฏิบติังานและจากผลการด าเนินงาน 

     

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการน าผลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ผล
การด าเนินงานมาใชเ้ป็นขอ้มูลเพื่อสนบัสนุนการตดัสินใจ
ในการด าเนินงาน 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าขอ้มูลและสารสนเทศท่ีไดม้าใชใ้น
การสร้างนวตักรรม 
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ข้อที่ กำรพฒันำสู่ควำมเป็นเลิศของสถำนศึกษำเอกชน 
ระดับกำรปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ดา้นการวดั การวิเคราะห์และการจดัการเรียนรู้ (ต่อ) 

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าขอ้มูลและสารสนเทศท่ีไดจ้ากการ
วดั วิเคราะห์ผลการด าเนินงานมาใชใ้นการปรับปรุงและ
พฒันาสถานศึกษา 

     

ดา้นการมุ่งเนน้ทรัพยากรบุคคล 
20 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญัในการสรรหาคดัเลือก

ครูเขา้ท างาน 
     

21 
 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการพฒันาองคค์วามรู้ของ
ครู และมีการสร้างแรงจูงใจในการท างาน 

     

22 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูมี
ความสามารถในการจดัการแกปั้ญหา 

     

23 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศท่ีดี เพื่อส่งเสริม
ในการท างานของครูและสร้างความรักความผกูพนักนัใน
องคก์ร 

     

24 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัการทรัพยากรบุคคลให้
สอดคลอ้งไปแนวทางเดียวกนักบัยทุธศาสตร์ของ
สถานศึกษา 

     

ดา้นการมุ่งเนน้ นกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

25 ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้ความพึงพอใจของนกัเรียน
และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

     

26 ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้การสร้างความรักความผกูพนั
กนัของนกัเรียน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

     

27 ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้รับฟังความคิดเห็น  ความ
ตอ้งการของนกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

     

28 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญัต่อความพึงพอใจและ
ความตอ้งการของนกัเรียน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
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ข้อที่ กำรพฒันำสู่ควำมเป็นเลิศของสถำนศึกษำเอกชน 
ระดับกำรปฏิบัติ 

5 4 3 2 1 
ดา้นผลลพัธ์ 

29 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสรุปผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้
ของนกัเรียน  

     

30 
 

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินผลดา้นความพึงพอใจ
และความไม่พึงพอใจ ของนกัเรียนและผูป้กครองท่ีมีต่อ
สถานศึกษา 

     

31 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินผลดา้นความผกูพนักบั
องคก์ร และการพฒันาตนเองของครู 

     

32 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสรุปผลดา้นภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา การปกครอง การรับผิดชอบต่อสังคม 
และการสนบัสนุนชุมชน 

     

33 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินผลดา้นการเงิน 
งบประมาณเพื่อให้เกิดความมัน่คง และการเจริญเติบโต 

     

 

 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง 

นางสาวรัชวดี  สุขนานา 
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ภาคผนวก ง  

การสร้างและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย 
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แบบตรวจสอบควำมตรงของเคร่ืองมือวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
งำนวิจัยเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุน้ส่วนการศึกษาท่ีส่งผลต่อการพฒันาสู่ความเป็นเลิศ 

ของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 
............................................................................................................................................................. 
 
 ขา้พเจา้ นางสาวรัชวดี  สุขนานา นักศึกษาหลกัสูตรครุศสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี ไดรั้บอนุมติัให้ท าวิจยั เร่ือง การ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษาท่ีส่งผลต่อการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา
เอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านผูท้รงคุณวุฒิในการ
ตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือ และโปรดให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงเคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพต่อไป 
 
                  ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
           นางสาวรัชวดี  สุขนานา 
                       นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                              คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
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แบบตรวจสอบควำมตรงของเคร่ืองมือวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

ค ำช้ีแจง  

 1. แบบตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยัโดยผูท้รงคุณวุฒิชุดน้ี ประกอบดว้ย 
 1.1 นิยามศพัทข์องการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุน้ส่วนการศึกษา 
 1.2 ขอ้ความท่ีใชว้ดัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุน้ส่วนการศึกษา  
  จ านวน 23 ขอ้ความ 
 1.3 นิยามศพัทข์องการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน 
 1.4 ขอ้ความท่ีใชว้ดัการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน  
จ านวน 33 ขอ้ความ 
 2. ขอความกรุณาจากท่านช่วยตรวจสอบขอ้ความท่ีใชว้ดัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
หุ้นส่วนการศึกษา และขอ้ความท่ีใชว้ดัการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน ในแต่ละ
ข้อความว่าวดัตรงตามนิยามศัพท์หรือไม่ โดยท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องแสดงความคิดเห็น
ทางดา้นขวามือให้ตรงกบัความคิดเห็นของท่าน และโปรดระบุขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงแบบวดั
ใหมี้คุณภาพเพื่อการเก็บขอ้มูลตอบวตัถุประสงคก์ารวิจยั ดงัตารางต่อไปน้ี 

ควำมคิดเห็น ควำมหมำย ระดับคะแนน 
เห็นดว้ย แน่ใจวา่ขอ้ความท่ีพิจารณาวดัตรงตามนิยามศพัท ์ + 1 คะแนน 
ไม่แน่ใจ ไม่แน่ใจวา่ขอ้ความท่ีพิจารณาวดัตรงตามนิยามศพัท ์ 0 คะแนน 
ไม่เห็นดว้ย แน่ใจวา่ขอ้ความท่ีพิจารณาวดัไม่ตรงตามนิยามศพัท ์ -1 คะแนน 

 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงท่ีไดใ้หค้วามกรุณาตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยัฉบบัน้ี 
นางสาวรัชวดี  สุขนานา  

นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี มีนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั ดงัต่อไปน้ี 

ข้อควำมที่ใช้วัดควำมคิดเห็นเกีย่วกบักำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนกำรศึกษำ 
 1. ด้ำนกำรร่วมปฏิบัติงำน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษา ท าให้เกิดการมีส่วน
ร่วมในการปฏิบติังาน เร่ิมตั้งแต่กระบวนการคิด กระบวนการวางแผนขั้นตอนการจดักิจกรรมหรือ
โครงการ ร่วมกนัแบ่งหนา้ท่ีกนัท า ร่วมสนบัสนุนดา้นทรัพยากร การบริหาร และการประสานความ
ร่วมมือ ซ่ึงการร่วมปฏิบติังานยงัรวมไปถึงการมีส่วนร่วมกันปฏิบติังานของภาครัฐ ชุมชน และ
ผูป้กครอง เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุความส าเร็จและเป้าหมายท่ีวางไว  ้

 
ข้อควำมที่ใช้วัด 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วน
การศึกษา 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็น
ด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อควำมด้ำนกำรร่วมปฏิบัติงำน 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมี
ส่วนร่วมในการคิด วางแผนขั้นตอนการจดั
กิจกรรมหรือโครงการ 

    

 2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมี
ส่วนร่วมในการแบ่งงานกนัท าตามความถนดั 

    

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมี
ส่วนร่วมในการสนับสนุนด้านทรัพยากร 
และมีการประสานความร่วมมือกนั 

    

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมี
ส่วนร่วมในการบริหาร จดัการด าเนินงาน 

    

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูไดมี้
ส่วนร่วมกันในการปฏิบัติงานของภาครัฐ 
ชุมชน และผูป้กครอง 
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 2. ด้ำนกำรร่วมตัดสินใจ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษา ก าหนดกิจกรรมหรือ
โครงการใด ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเปิดโอกาสให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายร่วมกันแสดงความ
คิดเห็น ร่วมกนัพิจารณา ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัญหา สาเหตุของปัญหา ร่วมกนัหาแนวทางการ
ป้องกนัปัญหาหาแนวทางการแกปั้ญหา และร่วมกนัตดัสินใจในการด าเนินกิจกรรมหรือโครงการ
นั้น ๆ โดยร่วมกันตดัสินใจเพื่อเลือกแนวทางการปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด โดยค านึงถึงผลประโยชน์ของ
ผูเ้รียนเป็นหลกั  

 

ข้อควำมที่ใช้วัด 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วน

การศึกษา 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็น
ด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อควำมด้ำนกำรร่วมตัดสินใจ 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการ
ก าหนดกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ 

    

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมี
ส่วนร่วมในการพิจารณา  ขั้ นตอนการ
ด าเนินงานต่าง ๆ 

    

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมี
ส่วนร่วมในการหาแนวทางป้องกันปัญหา 
และหาแนวทางในการแกปั้ญหาร่วมกนั 

    

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมี
ส่วนร่วมกนัในการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ท่ี
ส าคญัของโรงเรียน 

    

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูตระหนักถึง
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจโดยค านึงถึง
ประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นหลกั 
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3. ด้ำนกำรร่วมรับผิดชอบ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ครู มีอิสระในการคิด มีอิสระ

ในการตดัสินใจ มีอิสระในการรับผิดชอบในหนา้ท่ีของตวัเองท าใหเ้กิดความทุ่มเท และตั้งใจในการ

ปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ีส่งผลใหง้านส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย 

 
ข้อควำมที่ใช้วัด 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วน
การศึกษา 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็น
ด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อควำมด้ำนกำรร่วมรับผิดชอบ 
11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมี
อิสระในการคิดงานท่ีตนเองรับผิดชอบ 

    

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมี
อิสระในการตัดสินใจในงานท่ีตนเอง
รับผิดชอบ 

    

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมี
อิสระในการด าเนินงานท่ีตนเองรับผิดชอบ 
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 4. ด้ำนกำรร่วมในผลประโยชน์  หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู ไดร่้วมกิจกรรม
หรือโครงการใดท่ีเกิดจากการบริหารจัดการร่วมกันประสบผลส าเร็จ ทุกคนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง
ย่อมจะไดรั้บผลประโยชน์ร่วมกนั โดยไม่จ าเป็นตอ้งเป็นเงินหรือของมีค่าเสมอไป แต่อาจเป็นการ
ช่ืนชมผลส าเร็จร่วมกนั ให้ก าลงัใจกนั กล่าวชมเชยกนั ร่วมแสดงความยินดี ช่ืนชม และมอบรางวลั 
หากมีขอ้ผิดพลาดเกิดขึ้นจากการบริหารจดัการร่วมกนั ทุกฝ่ายร่วมยอมรับในขอ้ผิดพลาด และยินดี
ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
 

ข้อควำมที่ใช้วัด 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วน

การศึกษา 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็น
ด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อควำมด้ำนกำรร่วมในผลประโยชน์ 
14. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมช่ืนชม
ในผลส าเร็จของกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ 
ท่ีจดัขึ้น 

    

15. ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมให้
ก าลังใจ และกล่าวชมเชยเม่ือกิจกรรมหรือ
โครงการต่าง ๆ ท่ีจดัขึ้นเกิดผลส าเร็จ 

    

16. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู
ร่วมแสดงความยินดี และมอบรางวลัให้กบัผู ้
มีส่วนเก่ียวขอ้ง เม่ือกิจกรรมหรือโครงการ
ต่าง ๆ ท่ีจดัขึ้นเกิดผลส าเร็จ 

    

17. ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมให้
ก าลังใจ และกล่าวชมเชยเม่ือกิจกรรมหรือ
โครงการต่าง ๆ ท่ีจดัขึ้นเกิดผลส าเร็จ 

    

18. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมยอมรับ
ในขอ้ผิดพลาด และยินดีร่วมกนัแกไ้ขปัญหา
ท่ีเกิดขึ้น 
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 5. ด้ำนกำรร่วมในกำรประเมินผล  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้ครู เขา้มามี
ส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน กิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ เพื่อให้ทราบแนวทางในการ
พฒันางาน ใหท้ราบถึงปัญหา และร่วมกนัหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหา   
 

ข้อควำมที่ใช้วัด 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วน

การศึกษา 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็น
ด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อควำมด้ำนกำรร่วมในกำรประเมินผล 
19. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมี
การประเมินความส าเร็จในการด าเนินงาน
ตามเป้ามาย 

    

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมี
ส่วนร่วมในการประเมินความส าเร็จในการ
ท ากิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ 

    

21. ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูรับทราบ
แนวทางในการพฒันางานร่วมกนั 

    

22. ผู ้บ ริหารสถานศึกษาและครูร่วมกัน
วิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการด าเนินงาน 
และในการท ากิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ 

    

23. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนัหา
แนวทางในการแกปั้ญหา 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี มีนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั ดงัต่อไปน้ี 

ข้อควำมที่ใช้วัดควำมคิดเห็นเกีย่วกบักำรพฒันำสู่ควำมเป็นเลศิของสถำนศึกษำเอกชน 
 1. ด้ำนภำวะผู้น ำ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนมีความสามารถ มี ทกัษะในการน า

สถานศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศได้ ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีวิสัยทศัน์ มีความสามารถในการ

ตดัสินใจท่ีดี สามารถส่ือสารไดอ้ยา่งชดัเจน เป็นตวัอยา่งท่ีดี ส่งเสริมความสามคัคีในสถานศึกษา มีหลกั

ธรรมาภิบาลในการบริหารงาน มีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

ข้อควำมที่ใช้วัด 
กำรพฒันำสู่ควำมเป็นเลิศ 
ของสถำนศึกษำเอกชน 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็น
ด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อควำมด้ำนภำวะผู้น ำ 
1. ผู ้บ ริหารสถานศึกษา มีความสามารถ 
ทกัษะในการน าสถานศึกษาไปสู่ความเป็น
เลิศได ้

    

2 .  ผู ้บ ริหารสถานศึกษาสถานศึกษามี
วิสัยทัศน์ ดี  และมีความสามารถในการ
ตดัสินใจท่ีดี 

    

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การส่ือสารไดอ้ยา่งชดัเจน เป็นตวัอยา่งท่ีดี 

    

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมความ
สามคัคีในสถานศึกษา มีหลกัธรรมาภิบาลใน
การบริหารงาน 

    

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบต่อ
ชุมชนและสังคม 
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2. ด้ำนกำรวำงแผนกลยุทธ์และนโยบำย หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนมีการวางแผน

กลยทุธ์และนโยบาย เพื่อน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จในอนาคต มีการก าหนดกลยทุธ์และแผนงาน

ในการปรับปรุงคุณภาพ ก าหนดแนวทางในการปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา มี

การถ่ายทอดแผนกลยุทธ์และนโยบายให้กบัครูรับทราบ มีการประเมินผลงานการด าเนินงาน และมี

การน าผลท่ีไดจ้ากการประเมินผล มาทบทวน ปรับปรุง พฒันาคุณภาพมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

ข้อควำมที่ใช้วัด 
กำรพฒันำสู่ควำมเป็นเลิศ 
ของสถำนศึกษำเอกชน 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็น
ด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อควำมด้ำนกำรวำงแผนกลยุทธ์และนโยบำย 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการถ่ายทอดแผนกล
ยทุธ์ และนโยบายใหก้บัครูทราบ เพื่อน าแผน
สู่การปฏิบติั 

    

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์ 
ท่ี จ ะท า ให้สถ าน ศึกษาสามารถบรรลุ
วิสัยทศัน์ และพนัธกิจท่ีก าหนดไว ้

    

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดแผนงาน 
โครงการ กิจกรรมท่ีสามารถปฏิบัติได้จริง 
สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 

    

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบติั
การ 

    

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการน าผลท่ีไดจ้าก
การประเมินผล มาทบทวน ปรับปรุงและ
พฒันาคุณภาพมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
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 3. ด้ำนกำรจัดกำรกระบวนกำร หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนมีกระบวนการท่ีใช้ใน
การวางแผนจดัการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล การติดตามและปรับปรุงแกไ้ขดา้นการเรียน
การสอน โดยมุ่งเนน้คุณภาพดา้นกระบวนการเรียนการสอนเพื่อน าไปสู่การไดน้กัเรียนท่ีมีคุณภาพ 
เป็นท่ีพึงพอใจ และสนองต่อความตอ้งการของสังคม 
 

ข้อควำมที่ใช้วัด 
กำรพฒันำสู่ควำมเป็นเลิศ 
ของสถำนศึกษำเอกชน 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็น
ด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อควำมด้ำนกำรจัดกำรกระบวนกำร 
11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาการวางแผนในการ
จดัการเรียนการสอน 

    

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีเคร่ืองมือการวดัผล 
ประเมินผล ท่ีหลากหลาย สอดคล้องกับ
กิจกรรม และเน้ือหาท่ีสอน  

    

13. ผู ้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการ
ติดตามและปรับปรุงแกไ้ขดา้นการเรียนการ
สอนท่ีมีคุณภาพ 

    

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเน้นคุณภาพดา้น
กระบวนการเรียนการสอนเพื่อน าไปสู่การ
ท าให้นักเรียนมีคุณภาพท่ีดี เป็นท่ีพึงพอใจ 
และสนองต่อความตอ้งการของสังคม 
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4. ด้ำนกำรวัด กำรวิเครำะห์และกำรจัดกำรควำมรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนมีการวดั และการ

วิเคราะห์ผลการด าเนินงานท่ีสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันทั้ งโรงเรียน โดยใช้ข้อมูลและ

สารสนเทศท่ีไดจ้ากการปฏิบติังานและผลการด าเนินงานตามเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อสนับสนุน

การตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา รวมถึงน าข้อมูลและสารสนเทศท่ีได้มาเรียนรู้เพื่อให้เกิด

นวตักรรม และเพื่อผลกัดนัใหเ้กิดการปรับปรุงและพฒันาโรงเรียน 

ข้อควำมที่ใช้วัด 
กำรพฒันำสู่ควำมเป็นเลิศ 
ของสถำนศึกษำเอกชน 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็น
ด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อควำมด้ำนกำรวัด กำรวิเครำะห์และกำรจัดกำรควำมรู้ 
15. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวดั และการ
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งไปใน
ทิศทางเดียวกนัทั้งโรงเรียน 

    

16. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวดั และการ
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานโดยใชข้อ้มูลและ
สารสนเทศท่ีได้จากการปฏิบติังานและจาก
ผลการด าเนินงาน 

    

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการน าผลท่ีไดจ้าก
การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานมาใช้เป็น
ข้อมูลเพื่อสนับสนุนการตัดสินใจในการ
ด าเนินงาน 

    

18 .  ผู ้บ ริหารสถานศึกษาน าข้อมูลและ
สารสนเทศท่ีไดม้าใชใ้นการสร้างนวตักรรม 

    

19 .  ผู ้บ ริหารสถานศึกษาน าข้อมูลและ
สารสนเทศท่ีไดจ้ากการวดั วิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานมาใช้ในการปรับปรุงและพฒันา
สถานศึกษา 
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5.  ด้ำนกำรมุ่งเน้นทรัพยำกรบุคคล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนมีการให้ความส าคญั

กบัครู โดยเร่ิมให้ความส าคญัตั้งแต่การสรรหาคดัเลือกครูเขา้ท างาน สนบัสนุนการพฒันาองคค์วามรู้ 

มีการสร้างแรงจูงใจ มีการสนบัสนุนส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการจดัการแกปั้ญหา มีการสร้าง

บรรยากาศท่ีดีเพื่อส่งเสริมในการท างานของครู มีการสร้างความรักความผูกพนักนัในองคก์ร เพื่อให้

การจดัการทรัพยากรบุคคลสอดคลอ้งไปในแนวทางเดียวกนักบัยทุธศาสตร์ของโรงเรียน 

ข้อควำมที่ใช้วัด 
กำรพฒันำสู่ควำมเป็นเลิศ 
ของสถำนศึกษำเอกชน 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็น
ด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อควำมด้ำนกำรมุ่งเน้นทรัพยำกรบุคคล 
20. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญใน
การสรรหาคดัเลือกครูเขา้ท างาน 

    

21.  ผู ้บ ริหารสถานศึกษาสนับสนุนการ
พัฒนาองค์ความรู้ของครู และมีการสร้าง
แรงจูงใจในการท างาน 

    

22. ผู ้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุน
ส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการจัดการ
แกปั้ญหา 

    

2 3 .  ผู ้บ ริห า รสถ าน ศึ กษ า มี ก า รส ร้ า ง
บรรยากาศท่ีดี เพื่อส่งเสริมในการท างานของ
ครูและสร้างความรักความผูกพันกันใน
องคก์ร 

    

24 .  ผู ้บ ริหารสถานศึกษา มีการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องไปแนวทาง
เดียวกนักบัยทุธศาสตร์ของสถานศึกษา 
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6.  ด้ำนกำรมุ่งเน้น นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนมี

การมุ่งเนน้ความพึงพอใจ การสร้างความรักความผูกพนักนั การรับฟังความคิดเห็น ความตอ้งการของ

นกัเรียน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของนกัเรียน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

ข้อควำมที่ใช้วัด 
กำรพฒันำสู่ควำมเป็นเลิศ 
ของสถำนศึกษำเอกชน 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็น
ด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อควำมด้ำนกำรมุ่งเน้น นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
25. ผู ้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นความพึง
พอใจของนกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

    

26. ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเน้นการสร้าง
ความรักความผูกพนักนัของนกัเรียน และผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย 

    

27. ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเน้นรับฟังความ
คิดเห็น  ความตอ้งการของนักเรียนและผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย 

    

28. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญต่อ
ความพึงพอใจและความตอ้งการของนกัเรียน 
และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



180 

 
 7. ด้ำนผลลัพธ์ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาเอกชนมีผลการด าเนินงาน ผลการปรับปรุง
ของโรงเรียน ทั้งในดา้นผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ของนกัเรียน ดา้นความพึงพอใจและความไม่พึงพอใจ 
ดา้นความผูกพนัของนกัเรียนและผูป้กครองท่ีมีต่อโรงเรียน  ดา้นความผูกพนักบัองคก์ร การพฒันา
บุคลากรครู ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา การปกครอง การรับผิดชอบต่อสังคม และการ
สนับสนุนชุมชน รวมถึงการประเมินผลด้านการเงิน งบประมาณ เพื่อให้เกิดความมั่นคง การ
เจริญเติบโต 
 

ข้อควำมที่ใช้วัด 
กำรพฒันำสู่ควำมเป็นเลิศ 
ของสถำนศึกษำเอกชน 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็น
ด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ข้อควำมด้ำนด้ำนผลลพัธ์ 
29 .  ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีการสรุปผล
สัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของนกัเรียน 

    

30. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินผล
ด้านความพึงพอใจและความไม่พึงพอใจ 
ข อ ง นั ก เ รี ย น แ ล ะ ผู ้ ป ก ค ร อ ง ท่ี มี ต่ อ
สถานศึกษา 

    

31. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินผล
ด้านความผูกพนักับองค์กร และการพฒันา
ตนเองของครู 

    

32. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสรุปผลด้าน
ภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษา  การ
ปกครอง การรับผิดชอบต่อสังคม และการ
สนบัสนุนชุมชน 

    

33. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินผล
ด้านการเงิน งบประมาณเพื่อให้เกิดความ
มัน่คง และการเจริญเติบโต 
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ตาราง 23  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ตรวจค่าความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามการบริหาร 
แบบมีส่วนร่วมของหุน้ส่วนการศึกษา สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 
 

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

ด้ำนกำรร่วมปฏิบัติงำน         
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส

ให้ค รู มี ส่ วน ร่วมในก า รคิ ด 
วางแผนขั้นตอนการจดักิจกรรม
หรือโครงการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ใหค้รูมีส่วนร่วมในการแบ่งงาน
กนัท าตามความถนดั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ใหค้รูมีส่วนร่วมในการ
สนบัสนุนดา้นทรัพยากร และมี
การประสานความร่วมมือกนั 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหาร 
จดัการด าเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ใหค้รูไดมี้ส่วนร่วมกนัในการ
ปฏิบติังานของภาครัฐ ชุมชน 
และผูป้กครอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 23  (ต่อ) 

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

ด้ำนกำรร่วมตัดสินใจ 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส

ให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิด เ ห็นในการก าหนด
กิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ใหค้รูมีส่วนร่วมในการพิจารณา 
ขั้นตอนการด าเนินงานต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ใหค้รูมีส่วนร่วมในการหา
แนวทางป้องกนัปัญหา และหา
แนวทางในการแกปั้ญหาร่วมกนั 

+1 +1 +1 0 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ใหค้รูมีส่วนร่วมกนัในการ
ตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญั
ของโรงเรียน 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งครูตระหนกัถึงการมี
ส่วนร่วมในการตดัสินใจโดย
ค านึงถึงประโยชน์ของผูเ้รียนเป็น
หลกั 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง 23  (ต่อ) 

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

ด้ำนกำรร่วมรับผิดชอบ 
11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส

ใหค้รูมีอิสระในการคิดงานท่ี
ตนเองรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ใหค้รูมีอิสระในการตดัสินใจใน
งานท่ีตนเองรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ใหค้รูมีอิสระในการด าเนินงานท่ี
ตนเองรับผิดชอบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้ำนกำรร่วมในผลประโยชน์ 
14. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วม

ช่ืนชมในผลส าเร็จของกิจกรรม
หรือโครงการต่าง ๆ ท่ีจดัขึ้น 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
 

15. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วม
ใหก้ าลงัใจ และกล่าวชมเชยเม่ือ
กิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ท่ี
จดัขึ้นเกิดผลส าเร็จ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

16. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
ครูร่วมแสดงความยนิดี และมอบ
รางวลัใหก้บัผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง เม่ือ
กิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ  ท่ีจดั
ขึ้นเกิดผลส าเร็จ 

0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง 23  (ต่อ) 

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วม
ยอมรับในขอ้ผิดพลาด และยนิดี
ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น
ตอบสนอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้ำนกำรร่วมในกำรประเมินผล 
18. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส

ใหค้รูมีการประเมินความส าเร็จ
ในการด าเนินงานตามเป้ามาย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาส
ใหค้รูมีส่วนร่วมในการประเมิน
ความส าเร็จในการท ากิจกรรม 
หรือโครงการต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู
รับทราบแนวทางในการพฒันา
งานร่วมกนั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

21. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู
ร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้น
ในการด าเนินงาน และในการท า
กิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนั
หาแนวทางในการแกปั้ญหา 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 24   ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ตรวจค่าความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามการพฒันา 
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 

           

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

ด้ำนภำวะผู้น ำ         
1. ผู ้ บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า มี

ความสามารถ ทักษะในการน า
สถานศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษา
มีวิสัยทศัน์ดี และมีความสามารถ
ในการตดัสินใจท่ีดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการส่ือสารได้
อยา่งชดัเจน เป็นตวัอยา่งท่ีดี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
ส่งเสริมความสามคัคีใน
สถานศึกษา มีหลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความ
รับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้ำนกำรวำงแผนกลยุทธ์และนโยบำย 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการถ่ายทอด

แผนกลยทุธ์ และนโยบายใหก้บัครู
ทราบ เพื่อน าแผนสู่การปฏิบติั 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนด
กลยทุธ์ ท่ีจะท าใหส้ถานศึกษา
สามารถบรรลุวิสยัทศัน์ และพนัธ
กิจท่ีก าหนดไว ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 24 (ต่อ) 

           

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

ด้ำนกำรวำงแผนกลยุทธ์และนโยบำย 
8. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนด

แผนงาน โครงการ กิจกรรมท่ี
สามารถปฏิบติัไดจ้ริง สอดคลอ้ง
กบับริบทของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
ประเมินผลการด าเนินงานตาม
แผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการน าผล
ท่ีไดจ้ากการประเมินผล มา
ทบทวน ปรับปรุงและพฒันา
คุณภาพมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้ำนกำรจัดกำรกระบวนกำร 
11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาการวางแผน

ในการจดัการเรียนการสอน 
+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีเคร่ืองมือ
การวดัผล ประเมินผล ท่ี
หลากหลาย สอดคลอ้งกบักิจกรรม 
และเน้ือหาท่ีสอน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
กระบวนการติดตามและปรับปรุง
แกไ้ขดา้นการเรียนการสอนท่ีมี
คุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 24 (ต่อ) 

           

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษา
มุ่งเนน้คุณภาพดา้นกระบวนการ
เรียนการสอนเพื่อน าไปสู่การท า
ใหน้กัเรียนมีคุณภาพท่ีดี เป็นท่ีพึง
พอใจ และสนองต่อความตอ้งการ
ของสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้ำนกำรวัด กำรวิเครำะห์และกำรจัดกำรควำมรู้ 
15. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวดั และ

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานท่ี
สอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนัทั้ง
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

16. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวดั และ
การวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน
โดยใชข้อ้มูลและสารสนเทศท่ีได้
จากการปฏิบติังานและจากผลการ
ด าเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการน าผลท่ี
ไดจ้ากการวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานมาใชเ้ป็นขอ้มูลเพื่อ
สนบัสนุนการตดัสินใจในการ
ด าเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18. ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าขอ้มูลและ
สารสนเทศท่ีไดม้าใชใ้นการสร้าง
นวตักรรม 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 24 (ต่อ) 

           

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

19. ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าขอ้มูลและ
สารสนเทศท่ีไดจ้ากการวดั 
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานมาใช้
ในการปรับปรุงและพฒันา
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้ำนกำรมุ่งเน้นทรัพยำกรบุคคล 
20. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้

ความส าคญัในการสรรหา
คดัเลือกครูเขา้ท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

21. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุน
การพฒันาองคค์วามรู้ของครู 
และมีการสร้างแรงจูงใจในการ
ท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
สนบัสนุนส่งเสริมใหค้รูมี
ความสามารถในการจดัการ
แกปั้ญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

23. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้าง
บรรยากาศท่ีดี เพื่อส่งเสริมใน
การท างานของครูและสร้าง
ความรักความผกูพนักนัใน
องคก์ร 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

24. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัการ
ทรัพยากรบุคคลใหส้อดคลอ้งไป
แนวทางเดียวกนักบัยทุธศาสตร์
ของสถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 24 (ต่อ) 

           

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

ด้ำนกำรมุ่งเน้น นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
25. ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้

ความพึงพอใจของนกัเรียนและผู ้
มีส่วนไดส่้วนเสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

26. ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้การ
สร้างความรักความผูกพนักนัของ
นกัเรียน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้ำนกำรมุ่งเน้น นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
27. ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้รับฟัง

ความคิดเห็น  ความตอ้งการของ
นกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
 

 
28. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้

ความส าคญัต่อความพึงพอใจและ
ความตอ้งการของนกัเรียน และผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้ำนด้ำนผลลพัธ์         
29. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ

สรุปผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้
ของนกัเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

30. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
ประเมินผลดา้นความพึงพอใจ
และความไม่พึงพอใจ ของ
นกัเรียนและผูป้กครองท่ีมีต่อ
สถานศึกษา 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 24 (ต่อ) 

           

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

ด้ำนด้ำนผลลพัธ์         
31. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ

ประเมินผลดา้นความผกูพนักบั
องคก์ร และการพฒันาตนเอง
ของครู 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
 

 

32. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
สรุปผลดา้นภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา การ
ปกครอง การรับผิดชอบต่อ
สังคม และการสนบัสนุนชุมชน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

33. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
ประเมินผลดา้นการเงิน 
งบประมาณเพื่อให้เกิดความ
มัน่คง และการเจริญเติบโต 
 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 25  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัการบริหารแบบมี 
 ส่วนร่วมของหุน้ส่วนการศึกษา สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 
    

   

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 
ด้านการร่วมปฏิบัติงาน     

1   0.83 
2   0.76 
3   0.75 
4   0.57 
5   0.90 

ด้านการร่วมตัดสินใจ   
6   0.82 
7   0.86 
8   0.80 
9   0.80 

10   0.85 
ด้านการร่วมรับผิดชอบ 

11   0.76 
12   0.76 
13   0.83 

ด้านการร่วมในผลประโยชน์ 
14   0.87 
15   0.83 
16   0.75 
17   0.95 

ด้านการร่วมในผลประโยชน์ 
18   0.77 
19   0.83 
20   0.77 
21   0.89 
22   0.88 
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 จากตาราง 25  แสดงวา่ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
หุ้นส่วนการศึกษา สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี จ านวน 22 ขอ้ อยู่ในช่วงระหว่าง 0.57 
ถึง 0.90  และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97 
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ตาราง 26  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวการพฒันาสู่ความเป็น
 เลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 
  

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้ำนภำวะผู้น ำ 
1   0.82 
2   0.84 
3   0.81 
4   0.88 
5   0.93 

ด้ำนกำรวำงแผนกลยุทธ์และนโยบำย  

6   0.85 
7   0.95 
8   0.95 
9   0.95 

10   0.95 
ด้ำนกำรจัดกำรกระบวนกำร  

11   0.93 
12   0.68 
13   0.81 
14   0.74 

ด้ำนกำรวัด กำรวิเครำะห์และกำรจัดกำรเรียนรู้  
15   0.82 
16   0.88 
17   0.87 
18   0.78 
19   0.95 
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ตาราง 26  (ต่อ) 
  

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้ำนกำรมุ่งเน้นทรัพยำกรบุคคล 
20   0.83 
21   0.79 
22   0.82 
23   0.91 
24   0.88 

ด้ำนกำรมุ่งเน้น นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
25   0.71 
26   0.65 
27   0.82 
28   0.88 

ด้ำนผลลพัธ์ 
29   0.79 
30   0.82 
31   0.95 
32   0.95 
33   0.91 

  
 จากตาราง 26  แสดงว่า ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเก่ียวการพฒันาสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี  จ านวน 33 ขอ้ อยู่ในช่วงระหวา่ง 
0.65 ถึง 0.95  และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.99 

 
 
 
 
 




