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บทที่ 5 
สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเพื่อศึกษาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษาท่ี
ส่งผลต่อการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี
ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการสรุปผล  อภิปรายผลและเสนอแนะ  ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

1. วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
2. วิธีการด าเนินการวิจยั 
3. สรุปผลการวิจยั 
4. อภิปรายผลการวิจยั 
5. ขอ้เสนอแนะ 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษา สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 
 2.  เพื่อศึกษาการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการ
จงัหวดัชลบุรี 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษากบั
การพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 
 4.  เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษาท่ีส่งผลต่อการพฒันาสู่
ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
 1. ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู สังกดัส านกังาน
ศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี จ านวน 88 แห่ง ปีการศึกษา 2566  จ านวน 5,661 คน (ส านกังานศึกษาธิการ
จงัหวดัชลบุรี. 2566 : 1) 

 2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
และครู สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ปีการศึกษา 2566 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดย
เปิดตารางเทียบหากลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607-610) ได้
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ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 357 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified 
Random Sampling) โดยใชอ้ าเภอของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม หลงัจากนั้นคดัเลือกผูบ้ริหาร
สถานศึกษา และครูของแต่ละอ าเภอที่ตั้ง  ดว้ยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 
จากขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีไดจ้ากตารางเทียบหากลุ่มตวัอยา่ง  
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 1) แบบสอบถามการบริหารงานแบบ
มีส่วนร่วมของหุน้ส่วนการศึกษา 2) แบบสอบถามการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน  
สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี มีลกัษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating 
Scale) ตามทฤษฎีการวดัเจตคติของลิเคอร์ท (Likert Scale) ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษา สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี จ านวน 22 ขอ้ความ โดยมีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.57 ถึง 0.90 และ   
มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97 มี 5 ดา้น ประกอบดว้ย 
  1.1 ดา้นการร่วมปฏิบติังาน    จ านวน 5    ขอ้ 
  1.2 ดา้นการร่วมตดัสินใจ    จ านวน 5    ขอ้  
  1.3 ดา้นการร่วมรับผิดชอบ    จ านวน 3    ขอ้  
  1.4 ดา้นการร่วมในผลประโยชน์   จ านวน 4    ขอ้  
  1.5 ดา้นการร่วมในการประเมินผล   จ านวน 5    ขอ้ 
 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังาน
ศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี จ านวน 33 ขอ้ความ โดยมีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.65 ถึง 0.95 และมีค่า
ความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.99 มี 7 ดา้น ประกอบดว้ย 
  2.1.ดา้นภาวะผูน้ า     จ านวน 5    ขอ้  
  2.2.ดา้นการวางแผนกลยทุธ์และนโยบาย  จ านวน 5    ขอ้  
  2.3.ดา้นการจดักระบวนการ      จ านวน 4    ขอ้  
  2.4.ดา้นการวดั วิเคราะห์ และการจดัากรความรู้ จ านวน 5    ขอ้  
  2.5.ดา้นการมุ่งเนน้ทรัพยากรบุคคล   จ านวน 5    ขอ้ 
  2.6  ดา้นการมุ่งเนน้ นกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย จ านวน  4     ขอ้ 
  2.7  ดา้นผลลพัธ์     จ านวน 5    ขอ้ 
 ผูว้ิจยัด าเนินการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัโดยสร้างตามนิยามปฏิบติัการของตวัแปร
ทั้ ง 2 ตัวแปร และสร้างข้อความท่ีใช้ว ัดตัวแปรทั้ งสอง จากนั้ นน าไปให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ  5 คน 
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ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาและน ามาทดลองใชเ้พื่อหาอ านาจจ าแนกของขอ้ความรายขอ้รายคน                      
และความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1.  ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากมหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณีถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ในสังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบ
เคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล 

2.  ผู ้วิจัยน าส าเนาหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัยติดต่อสังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 

3.  ก าหนดวนัในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 
เก็บรวบรวมข้อมูล โดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์และลิงก์ ( link) ของแบบสอบถาม
อิเล็กทรอนิกส์ด้วย  Google Form ไปยังกลุ่มตัวอย่าง ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู ้บริหาร
สถานศึกษา และครูท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างในการตอบแบบสอบถาม โดยไดรั้บแบบสอบถามคืนทั้งส้ิน 
357 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

1.  วิเคราะห์ระดบัมีการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษาดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ีย 
(x̅) และความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนดงัน้ี (บุญชม 
ศรีสะอาด. 2556 : 101)   

  คะแนนเฉล่ีย.4.51.-.5.00 หมายถึง มีระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
หุน้ส่วนการศึกษามากท่ีสุด 

  คะแนนเฉล่ีย.3.51.-.4.50 หมายถึง มีระดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
หุน้ส่วนการศึกษามาก 

  คะแนนเฉล่ีย.2.51.-.3.50 หมายถึง มีระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
หุน้ส่วนการศึกษาปานกลาง 

  คะแนนเฉล่ีย.1.51.-.2.50 หมายถึง มีระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
หุน้ส่วนการศึกษานอ้ย 

  คะแนนเฉล่ีย.1.00.-.1.50 หมายถึง มีระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
หุน้ส่วนการศึกษานอ้ยท่ีสุด 



121 
  

 2.  วิเคราะห์การพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน ดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ีย (x̅) และความ
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 
2556 : 101)   

  คะแนนเฉล่ีย.4.51.-.5.00 หมายถึง มีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา
เอกชน มากท่ีสุด 

  คะแนนเฉล่ีย.3.51.-.4.50 หมายถึง มีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา
เอกชน มาก 

  คะแนนเฉล่ีย.2.51.-.3.50 หมายถึง มีการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา
เอกชน ปานกลาง 

  คะแนนเฉล่ีย.1.51.-.2.50 หมายถึง มีการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา
เอกชน นอ้ย 

  คะแนนเฉล่ีย.1.00.-.1.50 หมายถึง มีการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา
เอกชน นอ้ยท่ีสุด 

 3.  วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษากบั                        
การพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี  ดว้ยวิธีหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) โดยมีเกณฑ์
ในการแปลความหมาย ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 101)   
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเท่ากบั 1.00  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งสมบูรณ์
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.80 - 0.99 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูงมาก 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.60 - 0.79 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.40 - 0.59 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.20 - 0.39 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.01 - 0.19 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่ามาก 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเท่ากบั 0.00  หมายถึง ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
 4.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษาท่ีส่งผลต่อการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาเอกชน ส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี  ด้วยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple 
Regression Analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 
การศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษาท่ีส่งผลต่อการพฒันาสู่ความ

เป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน ส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี  จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล                                   
สรุปเป็นประเด็นส าคญั  ดงัน้ี 

   1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษาท่ีส่งผลต่อการพฒันาสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
(x̅ = 4.55) เม่ือพิจารณาเป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปน้อย ได้แก่ 1) ด้านการร่วมในผลประโยชน์  (x̅ = 4.62, S.D. = 0.50)  2) ด้านการร่วม
รับผิดชอบ (x̅ = 4.57, S.D. = 0.59)  3) ดา้นการร่วมในการประเมินผล (x̅ = 4.56, S.D. = 0.49) 
4) ด้านการร่วมตดัสินใจ (x̅ = 4.53, S.D. = 0.53)  และ 5) ด้านการร่วมปฏิบัติงาน (x̅ = 4.51, 
S.D. = 0.50)    ตามล าดบั  
 2. การพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดั
ชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.58, S.D. = 0.44)  เม่ือพิจารณาเป็นรายประเภท พบว่า 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) ด้านการมุ่งเน้น
ทรัพยากรบุคคล (x̅ = 4.61, S.D. = 0.49) 2) ด้านการมุ่งเน้นนักเรียนและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
(x̅ = 4.60, S.D. = 0.49)  3) ดา้นภาวะผูน้ า (x̅ = 4.60, S.D. = 0.48)  4) ดา้นการวางแผลกลยุทธ์และ
นโยบาย (x̅ = 4.59, S.D. = 0.47)  5) ดา้นการจดัการกระบวนการ (x̅ = 4.58, S.D. = 0.45)  6) ดา้น
การวดั การวิเคราะห์และการจดัการความรู้ (x̅ = 4.56, S.D. = 0.47)  และ 7) ดา้นผลลพัธ์ (x̅ = 4.55, 
S.D. = 0.49) 
 3. การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษามีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก 
ระดบัสูง กบัการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดั
ชลบุรี อย่างมีนยัส าคญั ทางสถิติท่ีระดบั .01 และในรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก ระดบัสูงมาก 
1 ด้าน ระดับสูง 3 ด้าน และระดับปานกลาง 1 ด้าน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01
โดยเรียงล าดบัความสัมพนัธ์จากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการร่วมในการประเมินผล  (X5) มีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.800  ด้านการร่วมในผลประโยชน์  (X4) มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.799  ดา้นการร่วมปฏิบติังาน (X1) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.787 
ดา้นการร่วมตดัสินใจ (X2) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.740  และดา้นการร่วมรับผิดชอบ 
(X3) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.683 
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   4. การพยากรณ์การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษาส่งผลต่อการพฒันา
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี  อย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดับ .01 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ Ŷ   =  1.083 + 0.769 X  และสมการ
พยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ yẐ =  0.83* Zx โดยสามารถพยากรณ์การพฒันาสู่ความเป็น
เลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวดัชลบุรี  ได้ร้อยละ 68.90 อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
  
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจยัการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุน้ส่วนการศึกษาส่งผลต่อการพฒันาสู่
ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี มีประเด็นท่ีน่าสนใจ
น ามาอภิปรายผลดงัต่อไปน้ี 

   1. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษาโดยรวมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็น รายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ีย                       
จากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ดา้นการร่วมในผลประโยชน์ ดา้นการร่วมรับผิดชอบ ดา้นการร่วมในการ
ประเมินผล ดา้นการร่วมตดัสินใจ ดา้นการร่วมปฏิบตัิงาน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า เม่ือมีกิจกรรม
หรือโครงการใด ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดใ้ห้ความส าคญัและ
มองเห็นศกัยภาพในตวัครูจึงไดมี้การเปิดโอกาสให้ครูไดมี้ส่วนร่วมในในการตดัสินใจ ใหอิ้สระใน
การคิดค้นแนวทางในการด าเนินงานและแนวทางในการแก้ปัญหา ร่วมกันรับผิดชอบในการ
ด าเนินงาน ไดรั้บผลประโยชน์ร่วมกนั ตลอดจนร่วมกนัในการตรวจสอบและประเมินผล เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพท่ีดีเป็นไปตามเป้าหมายและวตัถุประสงคข์องงานท่ีตั้งไว ้ผลการศึกษาสอดคลอ้ง
กบัหทัยาพร แสงดี และคณะ (2565 : 120 – 135)  ไดศึ้กษาและพบวา่การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคญัอยา่งยิง่ในการส่งเสริมการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จากการศึกษา พบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมในทุกดา้น มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก โดย
เรียงล าดบัจากการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ การประเมินผล การตดัสินใจ การวางแผน และการ
ด าเนินงานตามล าดบั ส่วนการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา ก็มีค่าเฉล่ียในระดบัมากทุกดา้น 
โดยเนน้ท่ีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียนและผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของผูเ้รียน นอกจากน้ี ยงั
พบว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีความสัมพนัธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคญักบัการด าเนินงานตาม
มาตรฐานการศึกษา แสดงให้เห็นว่าการมีส่วนร่วมในการบริหารส่งผลดีต่อการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานการศึกษา ท าให้มาตรฐานการศึกษาไดรั้บการปฏิบติัอย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคลอ้ง
กบั อรสา ทรงศรี และคณะ (2557 : 143-151) พบว่าการวิจยัเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารกิจการนกัเรียน
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แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา แสดงให้
เห็นถึงการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพและการมีส่วนร่วมของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง รูปแบบการบริหารน้ีแบ่ง
ออกเป็น 3 รูปแบบหลกั พร้อมองค์ประกอบย่อย คือ คณะกรรมการกิจการนักเรียน ขอบข่ายการ
บริหารกิจการนักเรียน งานบริการและสวสัดิการนักเรียน งานกิจกรรมนักเรียน งานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน  และกระบวนการบริหารกิจการนักเรียนแบบมีส่วนร่วม การประเมินความ
เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารน้ีโดยผูมี้ส่วนได้เสีย พบว่าผลการ
ประเมินอยูใ่นระดบัมาก แสดงใหเ้ห็นวา่รูปแบบการบริหารกิจการนกัเรียนแบบมีส่วนร่วมน้ีมีความ
เหมาะสมและสามารถน ามาใชใ้นโรงเรียนมธัยมศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วมในทุก
ระดับของการบริหารงานช่วยเสริมสร้างความแข็งแกร่งและคุณภาพในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา สามารถอภิปรายไดว้่า การมีส่วนร่วมในการบริหารมีผลกระทบบวกต่อผลประโยชน์
ทั้งในดา้นการประเมินผล การตดัสินใจ การวางแผน และการด าเนินงานตามมาตรฐานการศึกษา 
นอกจากน้ี การมีส่วนร่วมในการบริหารยงัมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการด าเนินงานตามมาตรฐาน
การศึกษา แสดงให้เห็นว่ามีส่วนส าคัญในการสร้างสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการพัฒนาและ
ปฏิบติังานตามมาตรฐาน และรวมไปถึงการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการกิจการนกัเรียนและการ
บริหารงานในแต่ละด้าน เช่น งานบริการและสวสัดิการนักเรียน งานกิจกรรมนักเรียน และการ
พัฒนากระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้ งหมด นับว่าเป็นแนวทางท่ีส าคัญในการพัฒนา
การศึกษาท่ีมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพในระยะยาว ทั้งน้ี ผลการวิจยัก็ตรงกบัผลการศึกษาและมี
ความสอดคลอ้งกนัอย่างสมเหตุสมผล ช่วยให้เห็นภาพรวมว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมมีบทบาท
ส าคญัในการพฒันาศึกษาภายในโรงเรียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และมีการสนบัสนุนทั้งจากทฤษฎี
และการส ารวจขอ้มูลท่ีเป็นมูลค่าท่ีเก่ียวขอ้ง 
  2. ผลการวิเคราะห์การพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน โดยรวมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากสุดทุกดา้น เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย 
ไดแ้ก่ ดา้นการมุง่เนน้ทรัพยากรบุคคล ดา้นการมุ่งเนน้นกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ดา้นภาวะผูน้ า 
ดา้นการวางแผลกลยทุธ์และนโยบาย ด้านการจดัการกระบวนการ ดา้นการวดั การวิเคราะห์และการ
จดัการความรู้ และด้านผลลพัธ์ การให้ความส าคญักบับุคลากรและนักเรียนเป็นพิเศษน้ี ส่งผลให้
สถานศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพในการด าเนินงานสูงมาก  ผลการศึกษาสอดคลอ้งกับ  
พรพินิจ ไชยลงักา และคณะ (2559 : 160 – 176) พบว่าผลการวิจยัพบว่า โรงเรียนเอกชนในจังหวดั
เชียงรายมีการบริหารสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการอยูใ่นระดบัมาก โดยมีการวางแผนและการควบคุมอยู่
ในระดบัมากท่ีสุด แต่ยงัพบปัญหาเช่น การไม่มีการวางแผนให้ครูท าแผนการจดัการเรียนรู้ครบทุก
สาระการเรียนรู้ และขาดการน าองค์การเขา้ไปส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ขอ้เสนอแนะ
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เก่ียวกบัการพฒันาไปทางการวางแผน การจดัองคก์าร การน าองคก์าร และการควบคุมเพื่อสร้างความเป็น
เลิศทางวิชาการให้กบัโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัน้ี ซ่ึงรวมถึงการส่งเสริมการพฒันาครูให้มีความรู้และ
ความเขา้ใจในเร่ืองการจดัการเรียนรู้และการน าองค์การเขา้ไปส่งเสริมความรู้ดา้นวิชาการให้แก่ชุมชน 
และสอดคลอ้งกบั จงรักษ ์ศรีทิพย ์และดวงใจ ชนะสิทธ์ิ (2560 : 210 - 212)ไดศึ้กษาและว่า ภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารมีบทบาทส าคญัท่ีสุด เน่ืองจากมีอิทธิพลต่อการสร้างและส่งเสริมวฒันธรรมการเป็นเลิศ
ในโรงเรียน และการวางแผนกลยุทธ์ เป็นปัจจัยท่ีช่วยก าหนดทิศทางและเป้าหมายของโรงเรียน 
นอกจากน้ี การมุ่งเน้นผูเ้รียนและการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นองค์ประกอบท่ีมีผลต่อการพฒันา
และเสริมสร้างคุณภาพของการเรียนรู้และสภาพแวดลอ้มการท างานในโรงเรียน ส่วนการมีส่วนร่วม
และการจดัการขอ้มูลสารสนเทศและเทคโนโลยี เป็นการเสริมสร้างพื้นฐานและการใช้เคร่ืองมือใน
การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สุดทา้ย ความเป็นเลิศของโรงเรียนเป็นผลลพัธ์ท่ีเกิดจากการ
บริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพในทุกด้านท่ีกล่าวถึงข้างต้น สามารถอภิปรายได้ว่าผลการศึกษา
ดงักล่าวสะทอ้นถึงความส าคญัของการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพทั้งดา้นภาวะผูน้ า การวางแผนกลยทุธ์ 
การมุ่งเนน้ผูเ้รียนและการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อสร้างสถานการณ์ท่ีเหมาะสมและสนบัสนุนการ
เรียนรู้ท่ีดีขึ้ นในโรงเรียน เรียนรู้จากประสบการณ์น้ี น่าจะมีการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ท่ี
ครอบคลุมและสอดคลอ้งกบัสาระการเรียนรู้ทั้งหมด และมีการน าองคก์ารเขา้ไปส่งเสริมความรู้ด้าน
วิชาการให้แก่ชุมชน เพื่อเสริมสร้างความเขา้ใจและความร่วมมือในการพฒันาการศึกษาในพื้นท่ีนั้น 
ดงันั้น การพฒันาการบริหารจดัการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนนั้นเป็นส่ิงจ าเป็นและมีความส าคญั
อย่างมากในการเติบโตและพฒันาของโรงเรียนเอกชน โดยการให้ความส าคัญกับภาวะผูน้ า การ
วางแผน การมุ่งเน้นผูเ้รียน และการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงจะเป็นจุดเร่ิมตน้ท่ีดีในการปรับปรุง
และพฒันาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนเอกชนในอนาคต 
   3. ผลการศึกษาพบว่าการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษามี
ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิ
เกณฑ ์(rxy = 0.830) ท่ีระดบัความส าคญัทางสถิติ .01 การศึกษาเรียงล าดบัความสัมพนัธ์จากมากไป
หาน้อยตามดา้นต่าง ๆ พบว่าการร่วมในการประเมินผล (X5) มีความสัมพนัธ์ทางบวกสูงมากกบัการ
พฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน (Y) (rx5y 0.800) ท่ีระดบัความส าคญัทางสถิติ .01 อีกทั้ง ดา้น
การร่วมในผลประโยชน์ (X4) ก็มีความสัมพนัธ์ทางบวกสูงมากกับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาเอกชน (Y) (rx4y 0.799) ท่ีระดบัความส าคญัทางสถิติ .01 และการร่วมปฏิบติังาน (X1) ดว้ยก็มี
ความสัมพนัธ์ทางบวกสูงมาก (rx1y = 0.787) ท่ีระดบัความส าคญัทางสถิติ .01 นอกจากน้ี ดา้นการร่วม
ตดัสินใจ (X2) และการร่วมรับผิดชอบ (X3) ก็มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการพฒันาสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาเอกชน (Y) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ .01 ซ่ึงผลการวิจยัน้ีช่วยยืนยนัถึงความส าคญั
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ของการมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษาในการพัฒนาสถานศึกษาเอกชนให้เป็นเลิศได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ และมีความสอดคล ้องก ับข ้อสรุปของการวิจยัที่มีเชื่อมโยงตรงไปตรงมา  
แกว้ภทัรา จิตอกัษร และคณะ (2565 : 249 - 261) พบว่า คุณลกัษณะผูน้ ามีความสัมพนัธ์ระดบัสูง 
( r=0.780) และมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ซ่ึงหมายความว่าผูน้ าท่ี
มีคุณลกัษณะดี เช่น การมีวิสัยทศัน์และการส่ือสารท่ีดี จะช่วยส่งเสริมการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ท าให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและการท างานร่วมกัน ส่งผลให้การบริหารงานมี
ประสิทธิภาพและพฒันาการศึกษาในพื้นท่ีไดดี้ขึ้น และสอดคลอ้งกบัชิษณุพงศ์ ทองพวง และคณะ 
(2565 : 128 - 140) ไดศึ้กษาพบว่าผลการวิเคราะห์พบว่าการบริหารผลงานและการบริหารงานคุณภาพ
มีผลต่อการเป็นองคก์รแห่งความเป็นเลิศอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยการบริหารผลงานมี
ความสัมพนัธ์กบัการเป็นองคก์ารแห่งความเป็นเลิศโดยตรง (r = 0.79) และการบริหารงานคุณภาพก็มี
ความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติกับการเป็นองค์การแห่งความเป็นเลิศ (r = 0.59) อีกทั้งการ
บริหารงานคุณภาพยงัมีผลต่อการเป็นองค์การแห่งความเป็นเลิศอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติ ( r = 0.64) 
และการบริหารผลงานมีอิทธิพลโดยออ้มต่อการเป็นองค์การแห่งความเป็นเลิศผ่านการบริหารงาน
คุณภาพ (r = 1.02) ขอ้เสนอคือการน าเสนอแผนกลยทุธ์ในการใชก้ารบริหารผลงานแบบ OKRs ในการ
บริหารผลงานของบุคลากร เพื่อเสริมสร้างความไดเ้ปรียบและสร้างความแข็งแกร่งในการแข่งขนัอย่าง
ย ัง่ยืนเพื่อเป็นองคก์ารแห่งความเป็นเลิศ นอกจากน้ี การน าเสนอแผนกลยุทธ์น้ียงัช่วยให้มหาวิทยาลยั
มุ่งเน้นการพฒันาและปรับปรุงด้านบริหารการบริหารท่ีมีผลต่อการเป็นองค์การแห่งความเป็นเลิศ
อย่างมีประสิทธิภาพในระยะยาว  สามารถอภิปรายไดว้่าผลการศึกษาและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งสรุปยงั
ยืนยนัความส าคญัของคุณลกัษณะผูน้ าท่ีมีคุณลกัษณะดีต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา 
ซ่ึงมีความสัมพนัธ์ทางบวกระดบัสูงกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงช่วย
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการตัดสินใจและการท างานร่วมกัน และสร้างความมี
ประสิทธิภาพในการบริหารงานและพัฒนาการศึกษาในพื้นท่ีได้ดีขึ้ นนอกเหนือจากน้ี ข้อเสนอ
ดังกล่าวยงัช้ีให้เห็นถึงความส าคัญของการน าเสนอแผนกลยุทธ์ในการใช้การบริหารผลงานแบบ 
OKRs เพื่อสร้างความได้เปรียบและความแข็งแกร่งในการแข่งขันอย่างย ัง่ยืนเพื่อเป็นองค์การแห่ง
ความเป็นเลิศ ซ่ึงช่วยให้มหาวิทยาลยัมุ่งเนน้การพฒันาและปรับปรุงดา้นบริหารการบริหารท่ีมีผลต่อ
การเป็นองคก์ารแห่งความเป็นเลิศอยา่งมีประสิทธิภาพในระยะยาว 
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 4. ผลการศึกษาพบว่า การวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่ายเพื่อหาตวัพยากรณ์ท่ีส่งผลต่อการ
พฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัชลบุรีพบว่ามีความสัมพนัธ์ทางบวกระดับสูง
และมีความส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยมีค่าคงท่ีของการพยากรณ์เท่ากบั 1.083 ค่าสัมประสิทธ์ิของ
การพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบเท่ากบั 0.769 และในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากบั 0.83 สมการพยากรณ์
ช้ีใหเ้ห็นวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุน้ส่วนการศึกษา 1 หน่วย ท าใหก้ารพฒันาสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาเอกชนเปลี่ยนไปท่ี 0.769 หน่วย ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้การวิเคราะห์แบบ
ง่ายเพื่อหาตวัพยากรณ์พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษามีความสัมพนัธ์ท่ีส าคญั
ทางสถิติกบัการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน โดยมีค่าคงท่ีของการพยากรณ์เท่ากับ 
1.083 ค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ =1.083 + 0.769 X และในรูปคะแนน
มาตรฐาน คือ yẐ = 0.83*Zx ซ่ึงการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษา 1 หน่วย ท าให้การ
พฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชนเปล่ียนไปท่ี 0.769 หน่วย ตามสมมติฐานท่ีตั้ งไว ้ผล
การศึกษาสอดคลอ้งกบัชุติกาญจน์ หลวงแสน และคณะพบว่าระดบัปัจจยัท่ีมีผลต่อความเป็นเลิศใน
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในจงัหวดัอุตรดิตถ์มีค่าเฉล่ียสูงท่ี สุดท่ีด้านครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดท่ีดา้นส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา นอกจากน้ี ระดบั
ความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการยงัมีค่าเฉล่ียสูงท่ีด้านครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
ค่าเฉล่ียต ่าท่ีดา้นผลงานของสถานศึกษา ปัจจยัท่ีมีผลต่อความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการไดแ้ก่ 
ดา้นส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา งบประมาณ ผูป้กครองและชุมชน และครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ซ่ึงมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และมีอ านาจการพยากรณ์ร้อยละ 69 โดยน าส่วนประกอบ
เหล่าน้ีเขา้ในการวางแผนและพฒันาโรงเรียนเพื่อเสริมสร้างความเป็นเลิศในการบริหารงานวิชาการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ (ชุติกาญาจน์ หลวงแสน และคณะ, 2564) และสอดคลอ้งกบัศรรัก ผลาเมธากุล 
และฉลอง ชาตรูประชีวิน (2565 : 134 – 148) ไดศึ้กษาพบว่าระดบัปัจจยัท่ีมีผลต่อการบริหารสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนมธัยมศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและด้านพิจารณาเป็นรายด้าน ค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรพยากรณ์กบัตวัแปรเกณฑ์มีค่าสูงสุดท่ีดา้นครูและบุคลากร 
และต ่าสุดท่ีดา้นผูบ้ริหาร ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาแพร่ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากร และส่ิงแวดลอ้มภายนอก 
โดยสมการพยากรณ์สามารถเขียนไดเ้ป็นคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน คือ สมการพยากรณ์ในรูป
คะแนนดิบ Ŷ = 1.083 + 0.769 X  และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน yẐ  = 0.83*Zx 
ผลการวิจัยช้ีให้เห็นถึงความส าคัญของปัจจัยต่าง ๆ ในการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
มธัยมศึกษาและจ าเป็นตอ้งพิจารณาทั้งแง่ดา้นบุคลากรและส่ิงแวดลอ้มท่ีมีผลต่อความเป็นเลิศในการ
บริหารของโรงเรียนได้อย่างเป็นองค์ประกอบ สามารถอภิปรายไดว้่าการวิจยัยงัช้ีให้เห็นถึงปัจจยัท่ี
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ส าคญัในการบริหารโรงเรียน ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ท่ีสูงสุดท่ีด้านครูและบุคลากร และ
ต ่าสุดท่ีดา้นผูบ้ริหาร ซ่ึงน ามาเช่ือมโยงกบัการจดัการท่ีดีตอ้งมีการค านึงถึงบุคลากรท่ีเป็นแรงจูงใจใน
การปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพ และการน าความเขา้ใจเก่ียวกับความตอ้งการและความคาดหวงั
ของบุคลากรมาพิจารณาในการวางแผนและพฒันาโรงเรียนต่อไป เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการเป็น
เลิศในการบริหารของโรงเรียนอยา่งเหมาะสมและยัง่ยนื 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษาท่ีส่งผลต่อการพฒันาสู่
ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ควรน าผลการศึกษาไปใช้
และศึกษาคน้ควา้วิจยั ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1. จากผลการวิจยั พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษา สังกดัส านักงาน
ศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด แต่เม่ือพิจารณาดา้นการร่วมตดัสินใจ และ
ดา้นการร่วมรับผิดชอบ มีค่านอ้ยกว่าดา้นอ่ืน ๆ ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานศึกษาธิการ
จงัหวดัชลบุรี ควรให้ความส าคญักบัการท างานร่วมกบับุคลากรภายในสถานศึกษาให้มีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็น ร่วมตดัสินใจเลือกแนวทางท่ีดีท่ีสุด และให้ครูมีอิสระในการคิด มีอิสระในการ
รับผิดชอบในหนา้ท่ีของตวัเอง เพื่อใหเ้กิดความทุ่มเท และตั้งใจในการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ีส่งผลใหง้าน
ส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย 
 2. จากผลการวิจยั พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วน
การศึกษากบัการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 
ดา้นการร่วมในการประเมินผล  มีความสัมพนัธ์กนัสูงมากต่อการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอ
กชจ จึงเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการเปิดโอกาสให้ครู เขา้มามีส่วนร่วมในการประเมินผล
การด าเนินงาน กิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ เพื่อให้ทราบแนวทางในการพฒันางาน ให้ทราบถึงปัญหา 
และร่วมกนัหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหา   
 3. จากผลการวิจยั พบว่า การพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวดัชลบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด แต่เม่ือพิจารณาพบว่า ด้านการมุ่งเน้น
ทรัพยากรบุคลลมีค่าเฉล่ียสูงสุด จึงเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคญักบัครู โดยเร่ิม
ให้ความส าคญัตั้งแต่การสรรหาคดัเลือกครูเขา้ท างาน สนบัสนุนการพฒันาองคค์วามรู้ มีการสร้างแรงจูง
ใจ มีการสนับสนุนส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการจดัการแกปั้ญหา มีการสร้างบรรยากาศท่ีดีเพื่อ
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ส่งเสริมในการท างานของครู มีการสร้างความรักความผูกพนักนัในองคก์ร เพื่อให้การจดัการทรัพยากร
บุคคลสอดคลอ้งไปในแนวทางเดียวกนักบัยทุธศาสตร์ของโรงเรียน 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรศึกษาวิจัยแบบผสมผสานเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วน
การศึกษาของสถานศึกษาเอกชน จงัหวดัชลบุรีเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึก   
 2. ควรศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษากบัการพฒันาสู่ความเป็น
เลิศ ดว้ยวิจยัปฏิบติัการอย่างมีส่วนร่วมหรือวิจยัปฏิบติัการเพื่อน าไปปรับประยุกตใ์ห้เหมาะสมกบั
สถานศึกษาเอกชนแต่ละแห่งท่ีมีความแตกต่างกนั 
  




