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บทที่ 4 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษาท่ีส่งผลต่อการพฒันาสู่
ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการ
วิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
        แทน   ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) ของกลุ่มตวัอยา่ง 
 S.D.    แทน   ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 n  แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
 rxy  แทน สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
 p  แทน ระดบันยัส าคญัทางสถิติ    
 **  แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 X     แทน  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุน้ส่วนการศึกษา   
 X1  แทน  ดา้นการร่วมปฏิบติังาน 
 X2  แทน  ดา้นการร่วมตดัสินใจ 
 X3  แทน  ดา้นการร่วมรับผิดชอบ 
 X4  แทน  ดา้นการร่วมในผลประโยชน์ 
 X5  แทน  ดา้นการร่วมในการประเมินผล 
 Y       แทน  ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน 
 Ŷ   แทน ค่าการพยากรณ์ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน 
    ในรูปคะแนนดิบ 
 a  แทน ค่าคงท่ีของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 b  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
  Zx  แทน การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุน้ส่วนการศึกษา 
     ในรูปคะแนนดิบ 
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 Ẑy    แทน ค่าการพยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
    ของหุน้ส่วนการศึกษาในรูปคะแนนมาตรฐาน 
 B  แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยอยา่งง่ายของตวัแปรพยากรณ์ 
    ในรูปแบบคะแนนดิบ     
 β   แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยอยา่งง่ายของตวัแปรพยากรณ์ 
     ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน                                              
 R    แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์การถดถอย   
 R2  แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพใน 
    การพยากรณ์                                  
 Adjust R2  แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีปรับแกใ้หเ้หมาะสมส าหรับขอ้มูล 
    ท่ีมีนอ้ย 
 S.E.est   แทน  ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์ 
 F หรือ Sig แทน  ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติของ 
    ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์การถดถอย             
  
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดเ้สนอตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษา สังกดั
ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี โดยใชค้่าสถิติ ( ) และ ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี โดยใชค้่าสถิติ ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของ
หุน้ส่วนการศึกษากบัความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 
โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 
 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) เพื่อค้นหา
อ านาจพยากรณ์การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษาท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 วิเคราะห์การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษา สังกดัส านกังาน
ศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 
 ผลการวิเคราะห์การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษา สังกดัส านักงาน
ศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี โดยใช้สถิติค่าเฉล่ีย (  ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวม
รายดา้น และรายขอ้ ปรากฏผลดงัตาราง 7 - 12 
 
ตาราง 6  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษา  
 สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้น  
 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุน้ส่วน
การศึกษา 

n = 357 
ระดบั อนัดบั 

 X S.D. 
1. 
2. 
3. 
4. 
5. 

 ดา้นการร่วมปฏิบติังาน 
 ดา้นการร่วมตดัสินใจ 
ดา้นการร่วมรับผิดชอบ  
ดา้นการร่วมในผลประโยชน์ 
ดา้นการร่วมในการประเมินผล 

4.51 
4.53 
4.57 
4.62 
4.56 

0.50 
0.53 
0.59 
0.50 
0.49 

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

5 
4 
2 
1 
3 

 รวม 4.55 0.47 มากท่ีสุด  
  
   จากตาราง 6 พบว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษา สังกัด

ส านักงานศึกษาธิการจังหวดัชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  = 4.55, S.D. = 0.47) เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 

1) ดา้นการร่วมในผลประโยชน์ ( = 4.62, S.D. = 0.50)  2) ดา้นการร่วมรับผิดชอบ ( = 4.57, S.D. = 0.59)  

3) ดา้นการร่วมในการประเมินผล (  = 4.56, S.D. = 0.49) 4) ดา้นการร่วมตดัสินใจ (  = 4.53, 

S.D. = 0.53)  และ 5) ดา้นการร่วมปฏิบติังาน ( = 4.51, S.D. = 0.50)  ตามล าดบั  
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ตาราง 7  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษา  
 สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ดา้นการร่วมปฏิบติังาน จ าแนกตามรายขอ้ 
 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุน้ส่วนการศึกษา

ดา้นการร่วมปฏิบติังาน 

n = 357 
ระดบั อนัดบั 

X S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม
ในการคิด วางแผนขั้นตอนการจดักิจกรรมหรือ
โครงการ 

4.62 0.54 มากท่ีสุด 1 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม
ในการแบ่งงานกนัท าตามความถนดั 

4.59 0.56 มากท่ีสุด 2 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม
ในการสนับสนุนด้านทรัพยากร และมีการ
ประสานความร่วมมือกนั 

4.51 0.59 มากท่ีสุด 3 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม
ในการบริหาร จดัการด าเนินงาน 

4.40 0.59 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูได้มีส่วน
ร่วมกนัในการปฏิบติังานของภาครัฐ ชุมชน และ
ผูป้กครอง 

4.44 0.68 มาก 4 

รวม 4.51 0.49 มากท่ีสุด  

 
 จากตาราง 7 แสดงว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษา สังกดัส านกังาน
ศึกษาธิการจังหวดัชลบุรี ด้านการร่วมปฏิบติังาน โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด (  =  4.51, S.D. = 
0.49) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 3 ขอ้ และอยูใ่นระดบัมาก  2 ขอ้ โดยเรียง
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี  1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการคิด 
วางแผนขั้นตอนการจดักิจกรรมหรือโครงการ (  =  4.62, S.D. = 0.54 )  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิด
โอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการแบ่งงานกันท าตามความถนัด  (  =  4.59, S.D. = 0.56)  3) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการสนับสนุนด้านทรัพยากร และมีการประสานความ
ร่วมมือกนั (  =  4.51, S.D. = 0.59)  4)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูไดมี้ส่วนร่วมกนัในการ
ปฏิบัติงานของภาครัฐ ชุมชน และผูป้กครอง (  = 4.44, S.D. = 0.68)  5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิด
โอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการบริหาร จดัการด าเนินงาน (  = 4.40, S.D. = 0.59)  
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ตาราง 8  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุน้ส่วนการศึกษา  
 สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ดา้นการร่วมตดัสินใจ จ าแนกตามรายขอ้ 
 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุน้ส่วนการศึกษา
ดา้นการร่วมตดัสินใจ 

n = 357 
ระดบั อนัดบั 

  X S.D. 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม

ในการแสดงความคิดเห็นในการก าหนดกิจกรรม
หรือโครงการต่าง ๆ 

4.61 0.56 มากท่ีสุด 2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม
ในการพิจารณา ขั้นตอนการด าเนินงานต่าง ๆ 

4.50 0.64 มาก 4 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม
ในการหาแนวทางป้องกนัปัญหา และหาแนวทาง
ในการแกปั้ญหาร่วมกนั 

4.57 0.58 มากท่ีสุด 3 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมกนั
ในการตดัสินใจในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัของโรงเรียน 

4.39 0.69 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูตระหนักถึงการมีส่วน
ร่วมในการตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยชน์ของ
ผูเ้รียนเป็นหลกั 

4.63 0.59 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.54 0.53 มากท่ีสุด  

 
 จากตาราง 8 แสดงว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษา สังกัด
ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ดา้นการร่วมตดัสินใจ โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.54, 
S.D. = 0.53)   เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 3  ขอ้ และอยู่ในระดบัมาก  
2  ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูตระหนกัถึงการมี
ส่วนร่วมในการตัดสินใจโดยค านึงถึงประโยชน์ของผู ้เรียนเป็นหลัก  (   = 4.63, S.D. = 0.59)   2)   
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในการก าหนดกิจกรรม
หรือโครงการต่าง ๆ (  = 4.61, S.D. = 0.56)   3)   ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม
ในการหาแนวทางป้องกนัปัญหา และหาแนวทางในการแกปั้ญหาร่วมกนั (  =  4.57, S.D. = 0.58)   
4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการพิจารณา ขั้นตอนการด าเนินงานต่าง ๆ 
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(   = 4.50 , S.D. = 0.64)   5)   ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมกนัในการตดัสินใจ
ในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัของโรงเรียน (  = 4.39, S.D. = 0.69) 
 
ตาราง 9  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุน้ส่วนการศึกษา  
 สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ดา้นการร่วมรับผิดชอบ จ าแนกตามรายขอ้ 
 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุน้ส่วนการศึกษา
ดา้นการร่วมรับผิดชอบ 

n = 357 
ระดบั อนัดบั 

X  S.D. 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีอิสระใน

การคิดงานท่ีตนเองรับผิดชอบ 
4.55 0.64 มากท่ีสุด 2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีอิสระใน
การตดัสินใจในงานท่ีตนเองรับผิดชอบ 

4.51 0.70 มากท่ีสุด 3 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีอิสระใน
การด าเนินงานท่ีตนเองรับผิดชอบ 

4.64 0.56 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.57 0.58 มากท่ีสุด  

 
 จากตาราง 9  แสดงว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษา สังกัด
ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ดา้นการร่วมรับผิดชอบ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.57, 
S.D. = 0.58) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจาก
มากไปหาน้อย ได้ดังน้ี 1)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีอิสระในการด าเนินงานที่
ตนเองรับผิดชอบ (   = 4.64, S.D. = 0.56)  2)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีอิสระใน
การคิดงานท่ีตนเองรับผิดชอบ (   =  4.55, S.D. = 0.64)  3)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้
ครูมีอิสระในการตดัสินใจในงานท่ีตนเองรับผิดชอบ  (  = 4.51, S.D. = 0.70)  
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ตาราง 10  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษา  
 สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ดา้นการร่วมในผลประโยชน์ จ าแนกตามรายขอ้ 
 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุน้ส่วนการศึกษา
ดา้นการร่วมในผลประโยชน์ 

n = 357 
ระดบั อนัดบั 

 X S.D. 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมช่ืนชมในผลส าเร็จ

ของกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ท่ีจดัขึ้น 
4.65 0.54 มากท่ีสุด 1 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมให้ก าลงัใจ และ
กล่าวชมเชยเม่ือกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ท่ีจดั
ขึ้นเกิดผลส าเร็จ 

4.63 0.51 มากท่ีสุด 3 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูร่วมแสดงความ
ยินดี และมอบรางวลัให้กับผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง เม่ือ
กิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ท่ีจดัขึ้นเกิดผลส าเร็จ 

4.64 0.55 มากท่ีสุด 2 

4. ผู ้บ ริหารสถานศึกษาและครู ร่วมยอมรับใน
ขอ้ผิดพลาด และยนิดีร่วมกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น 

4.55 0.62 มากท่ีสุด 4 

รวม 4.62 0.50 มากท่ีสุด  

 
 จากตาราง 10  แสดงว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษา สังกดั
ส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ด้านการร่วมในผลประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
 ( = 4.62, S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกขอ้ โดยเรียง
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี  1)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมช่ืนชมในผลส าเร็จของ
กิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ที่จดัขึ้น (  = 4.65, S.D. = 0.54)  2)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิด
โอกาสให้ครูร่วมแสดงความยินดี และมอบรางวลัให้กบัผูม้ีส่วนเกี่ยวขอ้ง เมื่อกิจกรรมหรือ
โครงการต่าง ๆ ที่จดัขึ้นเกิดผลส าเร็จ (  =  4.64, S.D. = 0.55)  3)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู
ร่วมให้ก าลงัใจ และกล่าวชมเชยเมื่อกิจกรรมหรือโครงการต่าง ๆ ที่จดัขึ้นเกิดผลส าเร็จ (  = 
4.63, S.D. = 0.51)  4)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมยอมรับในขอ้ผิดพลาด และยินดีร่วมกัน
แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น ( = 4.55, S.D. = 0.62) 
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ตาราง 11  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษา  
 สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ดา้นการร่วมในการประเมินผล จ าแนกตามรายขอ้ 
 

การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุน้ส่วนการศึกษา
ดา้นการร่วมในการประเมินผล 

n = 357 
ระดบั อนัดบั 

X S.D. 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีการประเมิน

ความส าเร็จในการด าเนินงานตามเป้าหมาย 
4.46 0.56 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม
ในการประเมินความส าเร็จในการท ากิจกรรม หรือ
โครงการต่าง ๆ 

4.52 0.55 มากท่ีสุด 4 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูรับทราบแนวทางใน
การพฒันางานร่วมกนั 

4.59 0.54 มากท่ีสุด 3 

4. ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมกันวิ เคราะห์
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการด าเนินงาน และในการท า
กิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนัหาแนวทางใน
การแกปั้ญหา 

4.61 
 
 

4.60 

0.57 
 
 

0.54 

มากท่ีสุด 
 
 

มากท่ีสุด 

1 
 
 

2 

รวม 4.54 0.53 มากท่ีสุด  

 
 จากตาราง 11  แสดงวา่ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษา สังกดัส านกังาน
ศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ดา้นการร่วมในการประเมินผลโดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.54, 
S.D. = 0.53) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 4 ขอ้ และอยู่ในระดบัมาก 1 ขอ้ 
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี  1)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนัวิเคราะห์ปัญหาท่ี
เกิดขึ้นในการด าเนินงาน และในการท ากิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ ( = 4.61, S.D. = 0.57)  2)  
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูร่วมกนัหาแนวทางในการแกปั้ญหา ( =  4.60, S.D. = 0.54)  3)  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูรับทราบแนวทางในการพฒันางานร่วมกัน ( = 4.59, S.D. = 0.54)  4)  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสใหค้รูมีส่วนร่วมในการประเมินความส าเร็จในการท ากิจกรรม หรือโครงการ
ต่าง ๆ  ( = 4.52, S.D. = 0.55)  5)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูมีการประเมินความส าเร็จใน
การด าเนินงานตามเป้าหมาย ( = 4.46, S.D. = 0.56) 
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 ตอนท่ี 2 วิเคราะห์การพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 
 ผลการวิเคราะห์การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี โดยใชส้ถิติค่าเฉล่ีย (x̅) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมราย
ดา้น และรายขอ้ ปรากฏผลดงัตาราง 13 - 21 
 
ตาราง 12  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน  
 สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้น 
 

การพฒันาสู่ความเป็นเลิศของ 
สถานศึกษาเอกชน 

n = 357 
ระดบั อนัดบั 

 X  S.D. 
1. 
2. 
3. 
4. 
 

5. 
6. 
 

7. 

 ดา้นภาวะผูน้ า 
 ดา้นการวางแผนกลยทุธ์และนโยบาย 
 ดา้นการจดัการกระบวนการ 
ดา้นการวดั การวิเคราะห์และการจดัการ 
ความรู้ 
ดา้นการมุ่งเนน้ทรัพยากรบุคคล 
ดา้นการมุ่งเนน้ นกัเรียนและผูมี้ส่วนได ้
ส่วนเสีย 
ดา้นผลลพัธ์ 

4.60 
4.59 
4.58 
4.56 

 
4.61 
4.60 

 
4.55  

0.48 
0.47 
0.45 
0.47 

 
0.49 
0.49 

 
0.49  

มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

2 
4 
5 
6 
 

1 
2 
 

7  
 รวม 4.58 0.44 มากท่ีสุด  

 
 จากตาราง 12 พบว่า การพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านักงาน
ศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 4.58, S.D. = 0.44) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น
พบว่าอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี  1) ด้านการมุ่งเน้น
ทรัพยากรบุคคล ( = 4.61, S.D. = 0.49)  2) ด้านภาวะผูน้ า ( = 4.60, S.D. = 0.48)  2) ดา้นการมุ่งเน้น
นกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ( = 4.60, S.D. = 0.49)  4) ดา้นการวางแผลกลยุทธ์และนโยบาย 
(  = 4.59, S.D. = 0.47)  5) ด้านการจดัการกระบวนการ  (  = 4.58, S.D. = 0.45)  6) ดา้นการวดั 
การวิเคราะห์และการจดัการความรู้ ( = 4.56, S.D. = 0.47)  และ 7) ดา้นผลลพัธ์ ( = 4.55, S.D. = 0.49)  
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ตาราง 13  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน 
 สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ดา้นภาวะผูน้ า จ าแนกตามรายขอ้ 
 

ดา้นภาวะผูน้ า 
n = 357 

ระดบั อนัดบั 
X S.D. 

1.   ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถ ทกัษะในการน า   

      สถานศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศได ้

4.59 0.51 มากท่ีสุด 2 

2.   ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิสยัทศัน์ดี และมีความสามารถ 

  ตดัสินใจท่ีดี 

4.59 0.50 มากท่ีสุด 2 

3.   ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

ส่ือสารไดอ้ยา่งชดัเจน เป็นตวัอยา่งท่ีดี  

4.61 0.52 มากท่ีสุด 1 

4.   ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมความสามคัคีใน 

      สถานศึกษามีหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 

4.58 0.57 มากท่ีสุด 5 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบต่อชุมชน

และสังคม 

4.61 0.53 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.60 0.48 มากท่ีสุด  

 
 จากตาราง 13  แสดงว่า การพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวดัชลบุรี ด้านภาวะผูน้ า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.60, S.D. = 0.48) เม่ือ
พิจารณารายขอ้พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 
1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถในการส่ือสารได้อย่างชัดเจน เป็นตวัอย่างท่ีดี (  = 4.61, 
S.D. = 0.52)  2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม ( = 4.61, S.D. = 0.53)    
2)  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถ ทกัษะในการน าสถานศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศได้ ( = 4.59, 
S.D. = 0.51)  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีวิสัยทศัน์ดี และมีความสามารถในการตดัสินใจท่ีดี ( = 4.59, 
S.D. = 0.50)  5) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริมความสามคัคีในสถานศึกษา มีหลกัธรรมาภิบาล
ในการบริหารงาน ( = 4.58, S.D. = 0.57) 
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ตาราง 14  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน  
 สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ดา้นการวางแผนกลยทุธ์และนโยบาย จ าแนกตามรายขอ้ 
 

ดา้นการวางแผนกลยทุธ์และนโยบาย 
n = 357 

ระดบั อนัดบั 
X S.D. 

1.   ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ และ 

 นโยบายใหก้บัครูทราบ เพื่อน าแผนสู่การปฏิบติั 

4.58 0.53 มากท่ีสุด 4 

2.   ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดกลยทุธ์ ท่ีจะท า 

      ใหส้ถานศึกษาสามารถบรรลุวิสัยทศัน์ และพนัธกิจ 

 ท่ีก าหนดไว ้

4.57 0.53 มากท่ีสุด 5 

3.   ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดแผนงาน 

โครงการ กิจกรรมท่ีสามารถปฏิบติัไดจ้ริง 

สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา  

4.61 0.50 มากท่ีสุด 1 

4.   ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการด าเนิน 

       งานตามแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการ 

4.59 0.50 มากท่ีสุด 3 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการน าผลท่ีไดจ้ากการประเมินผล 

 มาทบทวน ปรับปรุงและพฒันาคณุภาพมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

4.60 0.49 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.59 0.47 มากท่ีสุด  

 
 จากตาราง 14  แสดงว่า การพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน

ศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ดา้นการวางแผนกลยุทธ์และนโยบาย โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.59, 

S.D. = 0.47) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไป

หานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมท่ีสามารถปฏิบติัไดจ้ริง 

สอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา ( = 4.61, S.D. = 0.50)  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการน าผลท่ีไดจ้าก

การประเมินผล มาทบทวน ปรับปรุงและพฒันาคุณภาพมุ่งสู่ความเป็นเลิศ ( = 4.60, S.D. = 0.49)  

3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยทุธ์และแผนปฏิบติัการ ( = 4.59, 

S.D. = 0.50)  4) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการถ่ายทอดแผนกลยทุธ์ และนโยบายให้กบัครูทราบ เพื่อน า
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แผนสู่การปฏิบติั ( = 4.58, S.D. = 0.53)  5) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดกลยทุธ์ ท่ีจะท าใหส้ถานศึกษา

สามารถบรรลุวิสัยทศัน์ และพนัธกิจท่ีก าหนดไว ้( = 4.57, S.D. = 0.53)  

ตาราง 15  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน  
 สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ดา้นการจดัการกระบวนการ จ าแนกตามรายขอ้ 
 

ดา้นการจดัการกระบวนการ 
n = 357 

ระดบั อนัดบั 
X S.D. 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการวางแผนในการ 

 จดัการเรียนการสอน 

4.63 0.50 มากท่ีสุด 2 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีเคร่ืองมือการวดัผล  ประเมินผล  

 ท่ีหลากหลายสอดคลอ้งกบักิจกรรม และเน้ือหาท่ีสอน 

4.48 0.55 มาก 4 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการติดตามและ 

 ปรับปรุงแกไ้ขดา้นการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ 

4.57 0.52 มากท่ีสุด 3 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้คุณภาพดา้นกระบวนการ 

 เรียนการสอนเพื่อน าไปสู่การท าให้นกัเรียนมีคุณภาพ 

 ท่ีดี เป็นท่ีพึงพอใจ และสนองต่อความตอ้งการของสังคม 

4.64 0.49 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.58 0.45  มากท่ีสุด  

 
 จากตาราง 15  แสดงว่า การพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ดา้นการจดัการกระบวนการ โดยรวมอยู่ในระดบัมากที่สุด ( = 4.58, 
S.D. = 0.45) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 3 ดา้น และอยู่ในระดบัมาก 1 ดา้น 
โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี 1) ผู ้บริหารสถานศึกษามุ ่ง เนน้ค ุณภาพดา้น
กระบวนการเรียนการสอนเพื่อน าไปสู่การท าให้นกัเรียนมีคุณภาพที่ดี เป็นที่พึงพอใจ และสนอง
ต่อความตอ้งการของสังคม ( = 4.64, S.D. = 0.49)  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการวางแผน
ในการจดัการเรียนการสอน ( = 4.63, S.D. = 0.50)  3)  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกระบวนการติดตาม
และปรับปรุงแก้ไขด้านการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพ  (  = 4.57,  S.D. = 0.52)   4) ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีเคร่ืองมือการวดัผล ประเมินผล ท่ีหลากหลาย สอดคลอ้งกบักิจกรรม และเน้ือหาท่ี
สอน ( = 4.48, S.D. = 0.55)  
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ตาราง 16  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชนสังกดั 
 ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ดา้นการวดั การวิเคราะห์และการจดัการเรียนรู้ จ าแนกตามรายขอ้ 
 

ดา้นการวดั การวิเคราะห์และการจดัการเรียนรู้ 
n = 357 

ระดบั อนัดบั 
X S.D. 

1.   ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวดั และการวิเคราะห์ผลการ 

 ด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนัทั้ง 

 โรงเรียน 

4.61 0.49 มากท่ีสุด 1 

2.   ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวดั และการวิเคราะห์ผลการ 

  ด าเนินงานโดยใชข้อ้มูลและสารสนเทศท่ีไดจ้าก 

  การปฏิบติังานและจากผลการด าเนินงาน 

4.53 0.53 มากท่ีสุด 4 

3.   ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการน าผลท่ีไดจ้ากการ

วิเคราะห์ผลการด าเนินงานมาใชเ้ป็นขอ้มูลเพื่อ

สนบัสนุนการตดัสินใจในการด าเนินงาน 

4.57 0.52 มากท่ีสุด 3 

4.   ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าขอ้มูลและสารสนเทศท่ีไดม้า 

 ใชใ้นการสร้างนวตักรรม 

4.49 0.54 มาก 5 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าขอ้มูลและสารสนเทศท่ีได้

จากการวดั วิเคราะห์ผลการด าเนินงานมาใชใ้น

การปรับปรุงและพฒันาสถานศึกษา 

4.60 0.50 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.56 0.47 มากท่ีสุด  

 
 จากตาราง 16  แสดงว่า การพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ดา้นการวดั การวิเคราะห์และการจดัการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด ( = 4.56 , S.D. = 0.47) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 4  ดา้น และอยูใ่น
ระดบัมาก 1 ดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวดั และการ
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานท่ีสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนัทั้งโรงเรียน ( = 4.61, S.D. = 0.49)  2) 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าขอ้มูลและสารสนเทศท่ีไดจ้ากการวดั วิเคราะห์ผลการด าเนินงานมาใช้ในการ
ปรับปรุงและพฒันาสถานศึกษา ( = 4.60, S.D. = 0.50)  3)  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการน าผลท่ีไดจ้ากการ
วิเคราะห์ผลการด าเนินงานมาใชเ้ป็นขอ้มูลเพื่อสนบัสนุนการตดัสินใจในการด าเนินงาน ( = 4.57, 
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S.D. = 0.52)  4) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวดั และการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานโดยใช้ข้อมูลและ
สารสนเทศท่ีไดจ้ากการปฏิบติังานและจากผลการด าเนินงาน ( = 4.53, S.D. = 0.53)  5) สถานศึกษาน า
ขอ้มูลและสารสนเทศท่ีไดม้าใชใ้นการสร้างนวตักรรม ( = 4.49, S.D. = 0.54)          
 
ตาราง 17  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน  
 สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ดา้นการมุ่งเนน้ทรัพยากรบุคคล จ าแนกตามรายขอ้ 
 

ดา้นการมุ่งเนน้ทรัพยากรบุคคล 
n = 357 

ระดบั อนัดบั 
X S.D. 

1.   ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญัในการสรรหา 

 คดัเลือกครูเขา้ท างาน 

4.60 0.57 มากท่ีสุด 3 

2.   ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการพฒันาองค์ 

  ความรู้ของครูและมีการสร้างแรงจูงใจในการ 

  ท างาน 

4.63 0.55 มากท่ีสุด 2 

3.   ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสนบัสนุนส่งเสริมให้

ครูมีความสามารถในการจดัการแกปั้ญหา 

4.65 0.53 มากท่ีสุด 1 

4.   ผูบ้ริหารสถาถนศึกษามีการสร้างบรรยากาศท่ีดี  

 เพื่อส่งเสริมใน การท างานของครูและสร้างความ 

 รักความผกูพนักนัในองคก์ร 

4.55 0.56 มากท่ีสุด 5 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัการทรัพยากรบุคคล

ใหส้อดคลอ้งไปแนวทางเดียวกนักบัยทุธศาสตร์

ของสถานศึกษา 

4.59 0.53 มากท่ีสุด 4 

รวม 4.61 0.49 มากท่ีสุด  

 
 จากตาราง 17  แสดงว่า การพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ดา้นการมุ่งเนน้ทรัพยากรบุคคล โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.61, 
S.D. = 0.49) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไป
หาน้อย ได้ดังน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสนับสนุนส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการจัดการ
แกปั้ญหา ( = 4.65, S.D. = 0.53)  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนการพฒันาองคค์วามรู้ของครู และมีการ
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สร้างแรงจูงใจในการท างาน ( = 4.63, S.D. = 0.55)  3)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญัในการสรรหา
คดัเลือกครูเขา้ท างาน ( = 4.60, S.D. = 0.57)  4) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัการทรัพยากรบุคคลให้
สอดคล้องไปแนวทางเดียวกันกับยุทธศาสตร์ของสถานศึกษา ( = 4.59, S.D. = 0.53)  5) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีการสร้างบรรยากาศท่ีดี เพื่อส่งเสริมในการท างานของครูและสร้างความรักความผกูพนักนัใน
องคก์ร ( = 4.55, S.D. = 0.56)          
 
ตาราง 18  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน  
 สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวดัชลบุรี ด้านการมุ่งเน้น นักเรียนและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 

จ าแนกตามรายขอ้ 
 

ดา้นการมุ่งเนน้ นกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
n = 357 

ระดบั อนัดบั 
X S.D. 

1.   ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้ความพึงพอใจของ 

 นกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

4.62 0.60 มากท่ีสุด 2 

2.   ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้การสร้างความรัก 

  ความผกูพนักนัของนกัเรียน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

4.65 0.49 มากท่ีสุด 1 

3.   ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้รับฟังความคิดเห็น  

ความตอ้งการของนกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

4.55 0.52 มากท่ีสุด 4 

4.   ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญัต่อความพึงพอใจ 

 และความตอ้งการของนกัเรียน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

4.59 0.53 มากท่ีสุด 3 

รวม 4.60 0.49 มากท่ีสุด  

 
 จากตาราง 18  แสดงวา่ การพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังาน
ศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ดา้นการมุ่งเนน้ นกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
( = 4.60, S.D. = 0.49) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น โดยเรียง
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้การสร้างความรักความผูกพนักนั
ของนกัเรียน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ( = 4.65, S.D. = 0.49)  2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้ความ
พึงพอใจของนกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ( = 4.62, S.D. = 0.60)  3)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้
ความส าคญัต่อความพึงพอใจและความตอ้งการของนักเรียน และผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย  ( = 4.59, 
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S.D. = 0.53)  4) ผูบ้ริหารสถานศึกษามุ่งเนน้รับฟังความคิดเห็น  ความตอ้งการของนกัเรียนและผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย ( = 4.55, S.D. = 0.52)   
 
ตาราง 19  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน  
 สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ดา้นผลลพัธ์ จ าแนกตามรายขอ้ 
 

ดา้นผลลพัธ์ 
n = 357 

ระดบั อนัดบั 
X S.D. 

1.   ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสรุปผลสัมฤทธ์ิทางการ 

 เรียนรู้ ของนกัเรียน 

4.60 0.51 มากท่ีสุด 1 

2.   ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินผลดา้นความ 

  พึงพอใจ และความไม่พึงพอใจ ของนกัเรียนและ 

  ผูป้กครองท่ีมีต่อสถานศึกษา 

4.56 0.52 มากท่ีสุด 2 

3.   ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินผลดา้นความ

ผกูพนักบัองคก์ร และการพฒันาตนเองของครู 

4.56 0.53 มากท่ีสุด 2 

4.   ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสรุปผลดา้นภาวะผูน้ า 

 ของผูบ้ริหาร การปกครอง การรับผิดชอบต่อ 

 สังคม และการสนบัสนุนชุมชน 

4.52 0.55 มากท่ีสุด 5 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินผลดา้นการเงิน 

งบประมาณเพื่อให้เกิดความมัน่คง และการ

เจริญเติบโต 

4.53 0.60 มากท่ีสุด 4 

รวม 4.56 0.50 มากท่ีสุด  

 
 จากตาราง 19  แสดงว่า การพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ดา้นผลลพัธ์ โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.56, S.D. = 0.50) เม่ือพิจารณา
รายขอ้พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดบัมากที่สุดทุกดา้น โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี 
1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสรุปผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนรู้ของนกัเรียน ( = 4.60, S.D. = 0.51)  
2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินผลดา้นความพึงพอใจและความไม่พึงพอใจ ของนกัเรียนและ
ผูป้กครองท่ีมีต่อสถานศึกษา ( = 4.56, S.D. = 0.52)  3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการประเมินผลดา้น
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ความผูกพนักบัองคก์ร และการพฒันาตนเองของครู ( = 4.56, S.D. = 0.53)  4) ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
การประเมินผลดา้นการเงิน งบประมาณเพื่อให้เกิดความมัน่คง และการเจริญเติบโต ( = 4.53, S.D. = 
0.60)  5) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสรุปผลดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร การปกครอง การรับผิดชอบ
ต่อสังคม และการสนบัสนุนชุมชน ( = 4.52, S.D. = 0.55)      
 
 ตอนท่ี 3 วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษา              
กบัการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 
 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษา              
กบัการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 
โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 
ดงัตาราง 20 
  
ตาราง 20  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษา              
   กบัการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 
 
ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 X Y 

X1 1       
X2 0.876** 1      
X3 0.751** 0.757** 1     
X4 0.833** 0.807** 0.744** 1    
X5 0.840** 0.845** 0.702** 0.848** 1   
X 0.943** 0.943** 0.846** 0.919** 0.929** 1  
Y 0.787** 0.740** 0.683** 0.799** 0.800** 0.830** 1 

**p<.01 
 
 จากตาราง 20 แสดงวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วน
การศึกษากบัการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั
ชลบุรี มีความสัมพนัธ์ทางบวก อยู่ในระดบัความสัมพนัธ์กนัสูง (rxy = 0.830) อย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติที่ระดบั .01 เมื่อพิจารณาเป็นรายดา้น โดยการเรียงล าดบัความสัมพนัธ์จากมากไปหานอ้ย 
ไดด้งัน้ี 
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 1.  ดา้นการร่วมในการประเมินผล (X5)  มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการพฒันาสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาเอกชน (Y) ในระดบัมีความสัมพนัธ์กนัสูงมาก (rx5y = 0.800)  อย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้      
 2.  ดา้นการร่วมในผลประโยชน์ (X4)  มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการพฒันาสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาเอกชน (Y) ในระดบัมีความสัมพนัธ์กนัสูง (rx4y = 0.799) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้      
 3.  ดา้นการร่วมปฏิบติังาน (X1)  มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาเอกชน (Y) ในระดบัมีความสัมพนัธ์กนัสูง (rx1y = 0.787) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้      
 4.  ด้านการร่วมตัดสินใจ (X2)  มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาเอกชน (Y) ในระดับมีความสัมพนัธ์กันสูง (rx2y = 0.740) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี
ระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้      
 5.  ดา้นการร่วมรับผิดชอบ (X3)  มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาเอกชน (Y) ในระดบัมีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง (rx3y = 0.683) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้  
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 ตอนท่ี 4   วิเคราะห์การถดถอยอย่างง่าย (Simple Regression Analysis) เพื่อค้นหาอ านาจ
พยากรณ์ การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษากบัการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 
 ผลการวิเคราะห์อ านาจพยากรณ์การการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษา
กบัการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี  โดย
การวิเคราะห์การถดถอยอยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) ดงัตาราง 21 
 
ตาราง 21  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุน้ส่วนการศึกษา 
 กบัการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 
 

model SS df MS F P 
Regression 
Residual 

47.610 
21.431 

1 
355 

47.610 
0.060 

788.655 0.000** 

Total 69.040 356    
 

**p < .01 
 

  จากตาราง 21 แสดงวา่ การพยากรณ์การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุน้ส่วนการศึกษา 
กบัการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรีมี 
ความแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 แสดงให้เห็นว่าตวัแปรพยากรณ์อย่างน้อย  
1 ตวัแปร มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงกบัตวัแปรเกณฑ ์ ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงด าเนินการวิเคราะห์ถดถอย 
อยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) ดว้ยวิธี Stepwise ปรากฏผลดงัตาราง 22 
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ตาราง 22 การวิเคราะห์การถดถอยอยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) เพื่อคน้หาการบริหารงาน

 แบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษาท่ีส่งผลต่อการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน 

 สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี  

ตวัแปร 
n = 356 

df rxy a b ß P 
x̅ S.D. 

Xรวม  4.59       .44 
355 0.830 1.083 0.769 0.83          .000b 

Yรวม  4.55       .48 

R = 0.830a, R2 = 0.69, Adjusted  R2 = 0.689, S.E.est = 0.246, F = 788.66, Sig. = 0.000 
**p < .01 

 จากตาราง 22  แสดงว่าการวิเคราะห์การถดถอยอย่างง่ายแบบขั้นตอน เพื่อหาตวัพยากรณ์                      

ท่ีส่งผลต่อการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน  สังกัดส านักงานศึกษาธิการจงัหวดั

ชลบุรี อยู่ในระดับมากและมีความสัมพนัธ์กันทางบวกระดับสูงมากอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี

ระดบั .01 ค่าคงท่ีของการพยากรณ์เท่ากบั 1.083 ค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ

เท่ากบั .769 และค่าสัมประสิทธ์ิในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากบั 0.83  สามารถสร้างสมการพยากรณ์

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษาท่ีส่งผลต่อการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศของ

สถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ไดด้งัน้ี  

  สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 

    Ŷ   =  1.083 + 0.769 X 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  

  yẐ  =  0.83* Zx   

  จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่า การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วน
การศึกษา 1 หน่วย ท าให้การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี เปล่ียนไปท่ี 0.769 หน่วย ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
  




