
 
 

บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำ 
 การศึกษาเป็นส่ิงท่ีทุกคนตระหนกัและให้ความส าคญัทางการศึกษา เพราะการศึกษาเป็น
ส่ิงท่ีช่วยให้คนเราไดพ้ฒันาในทุกดา้น ไม่ว่าจะเป็นดา้นความรู้ ความสามารถ ด้านจิตใจ หรือดา้น
อ่ืน ๆ การศึกษาล้วนมีผลทั้งส้ิน สถานศึกษามีความส าคัญและมีบทบาทในการก าหนดทิศทาง
อนาคตของเด็กและเยาวชนซ่ึงผูป้กครองมอบความไวว้างใจให้ท าหนา้ท่ีในการดูแล อบรม บ่มนิสัย 
และให้ความรู้ โดยเฉพาะในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน สถานศึกษาเอกชนจ านวนมากไดเ้ขา้มามี
บทบาทท่ีส าคัญในการให้บริการด้านการศึกษา เพราะผูป้กครองมีความเช่ือมั่นและศรัทธาต่อ
คุณภาพในดา้นการเรียนการสอน และมีความมัน่ใจในดา้นการบริหารงานของสถานศึกษาเอกชน  
ซ่ึงสถานศึกษาเอกชนเป็นสถาบนัการศึกษาท่ีเกิดขึ้นมาเพื่อรองรับการขยายตวัทางการศึกษาของภาครัฐ  
(“พระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน,” 2555 : 17) ได้กล่าวถึงพระราชบัญญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 
2550 โดยอาศยั มาตรา 18  เก่ียวกบัการจดัตั้งสถานศึกษาเอกชน ซ่ึงตอ้งจดัการเรียนการสอนอย่างมี
คุณภาพ เพื่อสร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผู ้ปกครอง เก่ียวข้องกับระบบบริหารจัดการหลักสูตร
กระบวนการจดัการเรียนการสอน อาคารสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีท่ีทันสมัยซ่ึงไม่
แตกต่างจากสถาบนัการศึกษาของภาครัฐ และหากเป็นไปไดย้งัมุ่งไปสู่คุณภาพท่ีสูงกวา่ในหลายดา้น  

ปัจจุบนับทบญัญติัของกฎหมายไดเ้อ้ือให้สถานศึกษาเอกชนสามารถจดัการศึกษาไดทุ้ก
ประเภทส่งผลให้ภาคเอกชนมาลงทุนด้านการศึกษามากขึ้ น มีการก าหนดให้รัฐสนับสนุน
สถานศึกษาเอกชนจดัการศึกษา อบรมให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม ปรับปรุงการศึกษาให้สอดคลอ้งกบั
ความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม โดยรัฐตอ้งมีการก าหนดนโยบายและมาตรการทางดา้น
การศึกษาท่ีชัดเจน และต้องให้การสนับสนุนด้านเงินอุดหนุน มีการลดหย่อนหรือยกเวน้ภาษี 
รวมถึงสิทธิประโยชน์อย่างอ่ืนท่ีเป็นประโยชน์ทางการศึกษาแก่สถานศึกษาเอกชน รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 มาตรา 81  (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ .ศ. 2542) 
อยา่งไรก็ตาม แมว้า่ภาครัฐจะไดก้ าหนดนโยบายที่จะส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาเอกชนเขา้
มามีส่วนร่วมและมีบทบาทในการจดัการศึกษา แต่ด้วยนโยบายยงัขาดความชัดเจน เน่ืองมาจาก
นโยบายการรับนักเรียนของภาครัฐมีการเปล่ียนแปลงตลอด เช่น มีการรับนักเรียนโดยไม่ตอ้งสอบ 
มีการรับนักเรียนรอบสอง การขยายห้องเรียน หรือชั้นเรียนเพิ ่ม ตลอดจนเงินอุดหนุนที่ไม่
สอดคลอ้งกบัค่าใช ้จ่ายจริงในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาเอกชน ส่งผลให้
สถานศึกษาเอกชนในปัจจุบนัตอ้งแข่งขนักนัมากขึ้นทั้งกบัสถานศึกษาของรัฐ สถานศึกษาเอกชน
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ดว้ยกนั และสถานศึกษานานาชาติ เน่ืองจากผูป้กครองมีความเช่ือมัน่ในมาตรฐานคุณภาพการศึกษา
ของต่างประเทศ ส่งผลให้ผูป้กครองท่ีมีรายไดสู้งนิยมส่งบุตรหลานไปเขา้เรียน ถึงแมว้่ามีการเก็บ
อตัราค่าเนียมการศึกษาท่ีสูง ซ่ึงในปัจจุบนัมีสถานศึกษาเอกชนในการก ากับดูแลของส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 11,746 โรง ประดว้ยโรงเรียนสามญัศึกษา 3,758 โรง 
และโรงเรียนประเภทนานาชาติ  234 โรง และโรงเรียนนอกระบบ  7,754 โรง (ส านักงาน
คณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน. 2566 : 16) รายละเอียดปรากฎดงัตารางท่ี 1 
 
ตำรำง 1  แสดงจ ำนวนสถำนศึกษำเอกชน ปีกำรศึกษำ 2562 – 2565 
 

ระบบและประเภท 
จ านวนโรงเรียน 

2562 2563 2564 2565 
กำรศึกษำในระบบโรงเรียน 
1. ประเภทสามญัศึกษา 
2. ประเภทนานาชาติ 

4,143 
3,936 
207 

4,112 
3,884 
228 

3,989 
3,767 
222 

3,992 
3,758 
234 

กำรศึกษำนอกระบบโรงเรียน 
1. หลกัสูตรระยะสั้น 
2. สถาบนั การศึกษาปอเนาะ 
3. ศูนยก์ารศึกษาอิสลามประจ ามสัยสิ (ตาดีกา) 

10,538 
7,903 
511 
2,124 

10,067 
7,416 
519 
2,132 

7,803 
5,135 
530 
2,138 

7,754 
5,155 
460 
2,139 

รวม 14,681 14,179 11,792 11,746 
 
ท่ีมา : กลุ่มงานทะเบียน ส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน. 2566 : 5 
 
 จากตารางท่ี 1 จะเห็นว่าสถานศึกษาเอกชนในระบบประเภทสามัญและการศึกษานอก
ระบบมีจ านวนลดลงอย่างต่อเน่ืองตั้งแต่ปี 2562 – 2565 ในขณะท่ีโรงเรียนนานาชาติมีอตัราการเปิด
โรงเรียนเพิ่มขึ้นทุกปีและเพิ่มขึ้นอย่างรวดเร็ว ซ่ึงสวนกระแสสถานการณ์โควิด แสดงให้เห็นถึง
ปัจจยัในการตดัสินใจส่งบุตรหลานเขา้เรียน ปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดคือคุณภาพและมาตรฐานท่ีสูงของ
สถานศึกษา ดงันั้นสถานศึกษาเอกชนแต่ละท่ีจะตอ้งเป็นสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานท่ีสูง
เท่านั้น ถึงจะอยูร่อดไดใ้นสังคมและเศรษฐกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบนั 
 จากความเป็นมาและประเด็นปัญหาดังกล่าวข้างต้น ท าให้เห็นว่าการอยู่รอดของ
สถานศึกษาเอกชน ขึ้นอยู่กบัคุณภาพและความนิยมของผูป้กครองในการตดัสินใจส่งบุตรหลานเขา้
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เรียน ดังนั้ นการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศจึงเป็นเร่ืองส าคัญและเป็นเป้าหมายของ
สถานศึกษาเอกชน ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีส่วนส าคญัในการบริหารงานในทุก ๆ ดา้นให้มุ่ง
สู่ความเป็นเลิศในทุกดา้น และประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ดงันั้น ผูวิ้จยัจึงมุ่งศึกษาการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษาเพื่อพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน 
เพื่อท าให้การบริหารจดัการสถานศึกษาเอกชนมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล อนัจะน าไปสู่ความ
เป็นเลิศของสถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ 
  การวิจยัคร้ังน้ี มีจุดประสงคข์องการวิจยัดงัต่อไปน้ี 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษา สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 
 2. เพื่อศึกษาการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการ
จงัหวดัชลบุรี 
 3. เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษากับ
การพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 
 4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษาท่ีส่งผลต่อ
การพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี  
 
ประโยชน์ของการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีเพื่อเป็นแนวทางและองคค์วามรู้ให้ผูบ้ริหารสถานศึกษา หุน้ส่วนการศึกษา 
และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้องสังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวดัชลบุรี ได้มีการน าขอ้มูลสารสนเทศ
เก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษากบัการพฒันาสู่
ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ไปใชเ้ป็นประโยชน์
ในการก าหนดกลยุทธ์ วางแผนทางดา้นการบริหารจดัการสถานศึกษา และสามารถน าไปก าหนด
แนวนโยบายในการบริหารจดัการเรียนการสอน เพื่อพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สามารถ
น าผลการวิจยัไปเป็นแนวทางในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน เพื่อให้ไดรั้บความเช่ือมัน่จากผูป้กครอง
ในการตดัสินใจเพื่อส่งบุตรหลานเขา้เรียนในสถานศึกษาเอกชน 
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ขอบเขตของกำรวิจัย 
 1. ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย 
 1.1  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ปีการศึกษา 2566 จ านวน 5,661 คน (ส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี. 
2566 : 1) 
 1.2  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และ ครู สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ปีการศึกษา 2566 ก าหนดขนาดก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยเปิดตาราง
เทียบหากลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607-610) ไดข้นาดกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 357 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้ นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random 
Sampling) โดยใช้อ าเภอของสถานศึกษาเป็นชั้ นของการสุ่ม หลังจากนั้ นคัดเลือกผู ้บริหาร
สถานศึกษา และครู ดว้ยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling)  
 2.  ตัวแปรท่ีศึกษำ 

     2.1  ตัวแปรพยากรณ์ ได้แก่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษา สังกัด
ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี มี 5 ดา้น ดงัน้ี 

            2.1.1  ดา้นการร่วมปฏิบติังาน  
            2.1.2  ดา้นการร่วมตดัสินใจ 
            2.1.3  ดา้นการร่วมรับผดิชอบ  
            2.1.4  ดา้นการร่วมในผลประโยชน ์
            2.1.5  ดา้นการร่วมในการประเมินผล 
     2.2  ตวัแปรเกณฑ์ ได้แก่ การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาสังกดั

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 มี 7 ดา้น ดงัน้ี 
            2.2.1  ดา้นภาวะผูน้ า  

    2.2.2  ดา้นการวางแผนกลยทุธ์และนโยบาย  
            2.2.3  ดา้นการจดัการกระบวนการ  

   2.2.4  ดา้นการวดั การวิเคราะห์และการจดัการเรียนรู้  
                           2.2.5  ดา้นการมุ่งเนน้ทรัพยากรบุคคล 
    2.2.6  ดา้นการมุ่งเนน้นกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
   2.2.7  ดา้นผลลพัธ์ 
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม หมายถึง รูปแบบการบริหารท่ีเปิดโอกาสให้ทุกคนหรือผูมี้ส่วน

เก่ียวขอ้งในสถานศึกษา ไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ร่วมกนัแสดงความ
คิดเห็น ร่วมกนัตดัสินใจ ร่วมกนัแกปั้ญหา ร่วมก าหนดนโยบาย โดยมีเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์
ชดัเจน เพื่อใชใ้นการประกอบการตดัสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงอยู่บนพื้นฐานของการแบ่ง
อ านาจหนา้ท่ีท่ีชดัเจน ส่งผลให้การด าเนินงานบรรลุตามเป้าหมายขององคก์ร ประกอบดว้ย 

1.  ด้ำนกำรร่วมปฏิบัติงำน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษา ท าให้เกิดการมีส่วน
ร่วมในการปฏิบติังาน เร่ิมตั้งแต่กระบวนการคิด กระบวนการวางแผนขั้นตอนการจดักิจกรรมหรือ
โครงการ ร่วมกนัแบ่งหนา้ท่ีกนัท า ร่วมสนบัสนุนดา้นทรัพยากร การบริหาร และการประสานความ
ร่วมมือ ซ่ึงการร่วมปฏิบัติงานยงัรวมไปถึงการมีส่วนร่วมกันปฏิบติังานของภาครัฐ ชุมชน และ
ผูป้กครอง เพื่อใหก้ารด าเนินงานบรรลุความส าเร็จและเป้าหมายท่ีวางไว ้

2.  ด้ำนกำรร่วมตัดสินใจ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสถานศึกษา ก าหนดกิจกรรมหรือ
โครงการใด ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเปิดโอกาสให้ผูที้ ่มีส่วนเกี่ยวขอ้งทุกฝ่ายร่วมกันแสดง
ความคิดเห็น ร่วมกันพิจารณา ขั้นตอนการด าเนินงาน ปัญหา สาเหตุของปัญหา ร่วมกันหาแนว
ทางการป้องกนัปัญหาหาแนวทางการแก้ปัญหา และร่วมกนัตดัสินใจในการด าเนินกิจกรรมหรือ
โครงการนั้น ๆ โดยร่วมกนัตดัสินใจเพื่อเลือกแนวทางการปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด โดยค านึงถึงผลประโยชน์
ของผูเ้รียนเป็นหลกั 

3.  ด้ำนกำรร่วมรับผิดชอบ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ครู มีอิสระในการคิด มีอิสระ
ในการตดัสินใจ มีอิสระในการรับผิดชอบในหน้าท่ีของตวัเองท าให้เกิดความทุ่มเท และตั้งใจใน
การปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ีส่งผลใหง้านส าเร็จบรรลุตามเป้าหมาย 
 4.  ด้ำนกำรร่วมในผลประโยชน์  หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ไดร่้วมกิจกรรมหรือ
โครงการใดท่ีเกิดจากการบริหารจดัการร่วมกนัประสบผลส าเร็จ ทุกคนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งย่อมจะ
ไดรั้บผลประโยชน์ร่วมกนั โดยไม่จ าเป็นตอ้งเป็นเงินหรือของมีค่าเสมอไป แต่อาจเป็นการช่ืนชม
ผลส าเร็จร่วมกนั ให้ก าลงัใจกนั กล่าวชมเชยกนั ร่วมแสดงความยินดี ช่ืนชม และมอบรางวลั หากมี
ข้อผิดพลาดเกิดขึ้นจากการบริหารจัดการร่วมกัน ทุกฝ่ายร่วมยอมรับในข้อผิดพลาด และยินดี
ร่วมกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
 5.  ด้ำนกำรร่วมในกำรประเมินผล  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการเปิดโอกาสให้ครู เขา้มามีส่วน
ร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน กิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ เพื่อให้ทราบแนวทางใน
การพฒันางาน ใหท้ราบถึงปัญหา และร่วมกนัหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหา   
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  หุ้นส่วนกำรศึกษำ หมายถึง ความร่วมมือกนัระหว่างผูบ้ริหาร และครูของ สถานศึกษา
เอกชน ซ่ึงมีการร่วมมือกนัในการร่วมคิด ร่วมสนับสนุน และร่วมรับผิดชอบต่อผลลพัธ์ของงาน
จากทุกฝ่ายที่เกี่ยวขอ้ง ดว้ยกระบวนการท ากิจกรรมร่วมกนัภายใตข้อ้ตกลงเดียวกัน ในการ
ก าหนดเป้าหมาย ภารกิจ ในการด าเนินงานดา้นการจดัการศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเดียวกนั  
 กำรพัฒนำสู่ควำมเป็นเลิศของสถำนศึกษำเอกชน หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีผลของการ
ด าเนินงานท่ีเป็นเลิศ  มีแนวทางการจัดการอย่างบูรณาการ มีการปรับปรุงประสิทธิผลและ
ความสามารถของครู  เกิดการเรียนรู้ พฒันาตนเองของผูบ้ริหารและครู เป็นการน าไปสู่ความส าเร็จ
ตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ประกอบดว้ย 
 1.  ด้ำนภำวะผู้น ำ หมายถึง ความสามารถ ทกัษะ ของผูบ้ริหารในการน าสถานศึกษาเอกชน
ไปสู่ความเป็นเลิศได ้ซ่ึงผูบ้ริหารตอ้งมีวิสัยทศัน์ มีความสามารถในการตดัสินใจท่ีดี สามารถส่ือสารได้
อย่างชดัเจน เป็นตวัอย่างท่ีดี ส่งเสริมความสามคัคีในสถานศึกษา มีหลกัธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
มีความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม 

2.  ด้ำนกำรวำงแผนกลยุทธ์และนโยบำย หมายถึง สถานศึกษาเอกชนมีการวางแผนกลยุทธ์และ
นโยบาย หมายถึง การวางแผนเพื่อน าสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จในอนาคต มีการก าหนดกลยุทธ์และ
แผนงานในการปรับปรุงคุณภาพ ก าหนดแนวทางในการปฏิบติังานใหส้อดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา 
มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์และนโยบายให้กบัครูรับทราบ มีการประเมินผลงานการด าเนินงาน และ
มีการน าผลท่ีไดจ้ากการประเมินผล มาทบทวน ปรับปรุง พฒันาคุณภาพมุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

3.  ด้ำนกำรจัดกำรกระบวนกำร หมายถึง สถานศึกษาเอกชนมีกระบวนการท่ีใช้ในการ
วางแผนจัดการเรียนการสอน การวดัผลประเมินผล การติดตามและปรับปรุงแก้ไขด้าน
การเรียนการสอน โดยมุ่งเนน้คุณภาพดา้นกระบวนการเรียนการสอนเพื่อน าไปสู่การไดน้กัเรียนท่ี
มีคุณภาพ เป็นท่ีพงึพอใจ และสนองต่อความตอ้งการของสังคม 

4.  ด้ำนกำรวัด กำรวิเครำะห์และกำรจัดกำรควำมรู้  สถานศึกษาเอกชนมีการวดั และ
การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานท่ีสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันทั้งโรงเรียน โดยใช้ขอ้มูลและ
สารสนเทศท่ีไดจ้ากการปฏิบติังานและผลการด าเนินงานตามเป้าหมายของโรงเรียน เพื่อสนับสนุน
การตัดสินใจของผูบ้ริหารสถานศึกษา รวมถึงน าข้อมูลและสารสนเทศท่ีได้มาเรียนรู้เพื่อให้เกิด
นวตักรรม และเพื่อผลกัดนัใหเ้กิดการปรับปรุงและพฒันาโรงเรียน 

5.  ด้ำนกำรมุ่งเน้นทรัพยำกรบุคคล หมายถึง สถานศึกษาเอกชนมีการให้ความส าคญักบัครู 
โดยเร่ิมให้ความส าคญัตั้งแต่การสรรหาคดัเลือกครูเขา้ท างาน สนับสนุนการพฒันาองคค์วามรู้ มีการ
สร้างแรงจูงใจ มีการสนับสนุนส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการจดัการแก้ปัญหา มีการสร้าง
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บรรยากาศท่ีดีเพื่อส่งเสริมในการท างานของครู มีการสร้างความรักความผูกพนักนัในองคก์ร เพื่อให้
การจดัการทรัพยากรบุคคลสอดคลอ้งไปในแนวทางเดียวกนักบัยทุธศาสตร์ของโรงเรียน 

6.  ด้ำนกำรมุ่งเน้น นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง สถานศึกษาเอกชนมีการมุ่งเนน้
ความพึงพอใจ การสร้างความรักความผูกพนักนั การรับฟังความคิดเห็น ความตอ้งการของนักเรียน 
และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการของนกัเรียน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

7.  ด้ำนผลลัพธ์ หมายถึง สถานศึกษาเอกชนมีผลการด าเนินงาน ผลการปรับปรุงของ
โรงเรียน ทั้งในด้านผลสัมฤทธ์ิการเรียนรู้ของนักเรียน ด้านความพึงพอใจและความไม่พึงพอใจ 
ดา้นความผูกพนัของนกัเรียนและผูป้กครองท่ีมีต่อโรงเรียน ดา้นความผูกพนักบัองคก์ร การพฒันา
บุคลากรครู ดา้นภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา การปกครอง การรับผิดชอบต่อสังคม และการ
สนับสนุนชุมชน  รวมถึงการประเมินผลด้านการเงิน งบประมาณ เพื่อให้เกิดความมั่นคง การ
เจริญเติบโต 
 สถำนศึกษำเอกชน หมายถึง สถานศึกษาในระบบ ประเภทสามัญ ท่ีเปิดสอนในระดับ
ปฐมวยั ประถมศึกษา และมธัยมศึกษา ซ่ึงเปิดสอนในระดบัใดระดบัหน่ึง หรือหลายระดบั สังกดั
ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี ปีการศึกษา 2566 
 ส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดชลบุรี หมายถึง หน่วยงานงานราชการ ภายใตส้ังกัดส านัก
ปลดักระทรวงศึกษาธิการ มีอ านาจหน้าท่ีส่งเสริม สนับสนุน และพฒันางานดา้นวิชาการ สั่งการ 
ก ากบั เร่งรัด ติดตาม และประเมินผลการปฏิบติังานสถานศึกษาเอกชน 
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กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษาท่ี

ส่งผลต่อการพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดั
ชลบุรี โดยผูว้ ิจยัไดศ้ึกษาแนวคิด ทฤษฎีที ่เกี ่ยวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ ้นส่วน
การศ ึกษา จากแนวความค ิดของนกัว ิชาการต ่าง ๆ  ทั้งของในประเทศและต ่างประเทศ 
ประกอบดว้ย สันติ บุญภิรมย์ (2555 : 62-63), แอนโทนี (Anthony. 1978 : 83), สวอนสเบิร์ก 
(Swansburg. 1996 : 391-393), ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2555 : 209-211), โคเฮน และอฟัชอฟฟ์
(Cohen & Uphoff. 1980 : 219-222), ชาดิด และคณะ (Shadid. 1982 : 122), สมิธและบิ๊ก 
(Smith and Big. 1998 : 239-248), ธร สุนทรายุทธ (2551 : 541 - 542), อรทยั ก๊กผล (2552 : 
17-19),  จรัส อติวิทยาภรณ์ (2553 : 262-263), ประสาร พรหมณา (2553 : 5 - 7), รัตน์ฐาภทัร์ 
ธนโชติสุขสบาย (2558 : 214-218), พิณสุดา สิริธรังศรี (2558 : 72-73), เสาวนีย ์เดือนเด่นและคณะ 
(2558 : 8), สุภทัทา อินทรศักด์ิ (2561 : 27) แลว้น ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์ท าให้ได้ตวัแปรการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษา ได้ทั้งหมด 5 ด้าน ประกอบด้วย ดา้นการร่วม
ปฏิบตัิงาน ดา้นการร่วมตดัสินใจ ดา้นการร่วมรับผิดชอบ ดา้นการร่วมในผลประโยชน์ ดา้นการ
ร่วมในการประเมินผล หลงัจากนั้นได้ท าการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวความคิด ทฤษฎีของ
นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศ และกรณีศึกษาการบริหารงานสู่ความเป็นเลิศของ
ประเทศต่าง ๆ ประกอบด้วย สถาบนัมาตรฐานและเทคโนโลยีแห่งชาติสหรัฐอเมริกา (National 
Institute of Standard and Technology. 2008 : 1-22), รางวลัคุณภาพแห่งชาติมลัคอลม์บอลดริจ 

(The Malcolm Baldrige National Quality Awward : MBNQA.Online.2005), สถาบนัเพิ่มผลผลิต
แห่งชาติ (2547: 6-9), สภาที่ปรึกษาและการฝึกสอนแห่งยุโรป (European Mentoring & Coaching 
Concil.Online.2015), กระทรวงมหาดไทยประเทศสิงคโปร์ (Singapore: Ministry of Ministration. 
2000 : 28), แวนส์ (Evans. 2006 : 76), ช่วงโชติ พันธุเวช (2551 : 124), ภาวินทร์ ณ พัทลุง. (2560 : 43 - 
45), ส านักบริหารงานการมธัยมศึกษาตอนปลาย (2559 : 12), ศุภลกัษณ์ เศษธะพานิช (2550 : 89-90), 
ทรงพล เจริญค า (2552 : 296),  จิราภา  บูรณะ  (2557: 537 - 551), ธนิก  คุณเมธีกุล  (2552 : 40),  
เกษศิริ  กมล (2557 : 118 – 119) จากนั้นไดว้ิเคราะห์ และสังเคราะห์แนวคิดท่ีท าการศึกษา และสร้าง
องคป์ระกอบของตวัแปร การพฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านักงานศึกษาธิการ
จงัหวดัชลบุรี สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยั ดงัภาพประกอบ 1 
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                   ตัวแปรพยำกรณ์                                                                        ตัวแปรเกณฑ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภำพประกอบ 1 กรอบแนวความคิดการวิจยั 
 
สมมติฐำนในกำรวิจัย 
  1.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษามีความสัมพนัธ์กบัการพฒันาสู่ความ
เป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 
  2.  การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนการศึกษาอย่างน้อยหน่ึงดา้นส่งผลต่อการ
พฒันาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชน สังกดัส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัชลบุรี 
  
 
 
 
 

  1. ดา้นภาวะผูน้ า  
   2. ดา้นการวางแผนกลยทุธ์และ
นโยบาย    
   3. ดา้นการจดัการกระบวนการ  
   4. ดา้นการวดั วิเคราะห์ และการ
จดัการความรู้  
   5. ดา้นการมุ่งเนน้ทรัพยากรบุคคล 
   6. ดา้นการมุ่งเนน้ นกัเรียนและผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย 
  7. ดา้นผลลพัธ์  

กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมของหุ้นส่วนกำรศึกษำ  กำรพฒันำสู่ควำมเป็นเลิศของสถำนศึกษำเอกชน 

1. ดา้นการร่วมปฏิบติังาน 
2. ดา้นการร่วมตดัสินใจ 
3. ดา้นการร่วมรับผิดชอบ 
4. ดา้นการร่วมในผลประโยชน์ 
5. ดา้นการร่วมในการประเมินผล 
  




