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บทท่ี  5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค์ เพื่อศึกษาเปรียบเทียบและน าเสนอแนวทางการพัฒนา   
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกัดอาชีวศึกษา
จงัหวดัชยัภูมิ โดยใชร้ะเบียบวิธีการแบบผสานวิธี (Mixed Methods) ประกอบดว้ยวิจยัเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์และขนาดวิทยาลยั โดยกลุ่มตวัอย่างท่ี
ใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางเทียบหากลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan. 1970 ; อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด 2556 : 43) จ านวนทั้งส้ิน 331 คน และด าเนินการ               
สุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional  Stratified Random Sampling) โดยใชข้นาดของวิทยาลยั
เป็นชั้นของการสุ่ม หลังจากนั้นคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน                
42 ขอ้ ค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 0.97 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) โดยการสัมภาษณ์           
เชิงลึกการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกับการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยั
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ โดยมีประสบการณ์ในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมากกว่า 
10 ปี และแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion ) จ านวน 4 ขอ้ โดยการจดัสนทนา
กลุ่มผู ้บริหารสถานศึกษา ครู หัวหน้างงานทวิภาคี สถานประกอบการ  และผู ้ปกครอง ท่ีมี
ประสบการณ์ในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 5 คน ท่ีไม่ซ ้ ากบักลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลสัมภาษณ์
เชิงลึก โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ขอ้มูลและ
น าเสนอขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ( ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ค่า (t-test) การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และการวิเคราะห์เน้ือหาน าเสนอแนวทางพฒันา             
ซ่ึงสรุปผลไดด้งัน้ี   
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยั สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 
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 3.  เพื่อน าเสนอแนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษา         
ระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การศึกษาเชิงปริมาณ   
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 การก าหนดประชากร 
                ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา      
วิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชัยภูมิ ปีการศึกษา 2565 ทั้ งหมด 497 คน ซ่ึงจ าแนกเป็น      
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคคลากร (ส านกังานอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ. ออนไลน์ : 2565) 

การเลือกกลุ่มตัวอย่าง  
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา 
วิทยาลยัในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ปีการศึกษา 2565 (Krejcie and Morgan.1970 ; อา้งถึงใน 
บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 43) ได ้331 ตวัอยา่ง และใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional 
Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของวิทยาลยั เป็นชั้นของการสุ่ม หลงัจากนั้นคดัเลือก
กลุ่มตวัอย่างวิทยาลยัในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ดว้ยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) ได้กลุ่มตวัอย่างเป็น ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลยัใน
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ านวน 331 คน 

การศึกษาเชิงคุณภาพ  
การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

โดยใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) การสัมภาษณ์เชิงลึก ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู 
บุคลากรทางการศึกษา วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ านวน 10 คน และการสนทนากลุ่ม
ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และตวัแทนสถานประกอบการ วิทยาลยัในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ
จ านวน 5 คน โดยไม่ซ ้ากบักลุ่มสัมภาษณ์เชิงลึก 
  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การศึกษาเชิงปริมาณ  
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ แบบสอบถาม จ านวน                    
1 ฉบบั  แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามเก่ียวกบัเพศ วุฒิการศึกษา
ประสบการณ์และขนาดวิทยาลยั มีลกัษณะของการเลือกรายการ (Check-list) 
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ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ านวน 42 ขอ้ แบ่งเป็น 4 ดา้น ประกอบดว้ย  

2.1  การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ           จ านวน  18  ขอ้ 
 2.2  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน                            จ านวน    6  ขอ้ 

2.3  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์                   จ านวน  12  ขอ้ 
2.4  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและพฒันา          จ านวน    6  ขอ้ 
การศึกษาเชิงคุณภาพ  
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังน้ี ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth 

Interview) จ านวน 4 ขอ้ และแบบบนัทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จ านวน 4 ขอ้ 
เพื่อน าเสนอแนวทางพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ  
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
การศึกษาเชิงปริมาณ  
1.  ผูว้ิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ถึงวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษา  

จงัหวดัชยัภูมิท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 5 วิทยาลยั เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบเคร่ืองมือเก็บ
รวบรวมขอ้มูล 

2.  ผูว้ิจยัส่งเคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูลไปยงัวิทยาลยัอาชีวศึกษา จงัหวดัชัยภูมิท่ีท่ีเป็น           
กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 400 ฉบบั พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้ตอบแบบสอบถาม ผา่นระบบออนไลน์ 

3.  ผูว้ิจยัก าหนดวนัในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง
ผา่นระบบออนไลน์  

4.  ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืนและมีความสมบูรณ์ครบ 331 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
การศึกษาเชิงคุณภาพ  
1.  ผูว้ิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ถึงวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษา    

จังหวดัชัยภูมิท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 10 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์เชิงลึก    
(Indepth Interview) 

2.  ผูว้ิจยัสัมภาษณ์เชิงลึกกลุ่มตวัอย่างดว้ยตนเอง จ านวน 5 คน และผ่านระบบออนไลน์ 
จ านวน 5 คน โดยน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากแบบสอบถามมาสรุปประเด็นขอ้ค าถามประกอบการสัมภาษณ์
เชิงลึก เพื่อน าเสนอแนวทางพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 
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3.  ผู ้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ถึง ผู ้บริหารสถานศึกษา ครู      
ตวัแทนสถานประกอบการ และตวัแทนผูป้กครอง วิทยาลยัในสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ท่ีเป็น
กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 5 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  

4.  ผูว้ิจยัจดัสนทนากลุ่ม ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง 4 คน และผา่นระบบ
ออนไลน์ จ านวน 1 คน โดยน าขอ้มูลจากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์เชิงลึกมาสรุปประเด็นขอ้
ค าถามประกอบการจดัสนทนากลุ่ม เพื่อน าเสนอแนวทางพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการ
จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การศึกษาเชิงปริมาณ  

ผูว้ิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรมแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล
ดงัต่อไปน้ี 

1.  ข้อมูล เ ก่ี ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม  คือ  เพศ  วุ ฒิการ ศึกษา      
ประสบการณ์และขนาดวิทยาลยั โดยหาค่าร้อยละ แลว้น าเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 

2.  ขอ้มูลเก่ียวกบัพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลยัสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัชัยภูมิโดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) แลว้น าค่าเฉล่ียไปเปรียบเทียบกบัเกณฑใ์นการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน ดงัน้ี (บุญชม 
ศรีสะอาด. 2556 : 121)   
  คะแนนเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ระดบัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ระดบัปานกลาง 
   คะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ระดบันอ้ย 
   คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.  วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ               
ทวิภาคีของวิทยาลยัสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัชัยภูมิ  จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ โดยการ
ทดสอบค่าที (t - test)  
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 4.  วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ                 
ทวิภาคีของวิทยาลยัสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัชัยภูมิ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา และขนาดวิทยาลยั           
โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - Way ANOVA) เม่ือพบความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติจะตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ โดยใชว้ิธีการตรวจสอบความแตกต่างแบบ LSD 
               การศึกษาเชิงคุณภาพ  
 ส่วนท่ี 1 การศึกษาสภาพแวดลอ้ม แนวทางการพฒันา และการวิเคราะห์สภาพบริบท                            
ในระยะน้ีผูวิ้จยัด าเนินการวิจยั ประกอบดว้ย 1) ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาระบบ
ทวิภาคี ได้แก่ รายงานการประชุม ระบบฐานข้อมูลการจัดการศึกษาทวิภาคี DVE อาชีวศึกษา
จงัหวดัชัยภูมิ 2) การสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) เป็นการสัมภาษณ์เชิงลึกแนวทางการ
พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิโดยผูใ้ห้ขอ้มูลคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีการจดัการอาชีวศึกษาระบบ           
ทวิภาคี  ตัวแทนสถานประกอบการ ตัวแทนครู เป็นการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 10 คน                          
3) การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นการสนทนากลุ่มโดยผูใ้ห้ขอ้มูลคือ ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู ตวัแทนสถานประกอบการ ท่ีมีประสบการณ์ในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
เป็นการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 5 คน โดยไม่ซ ้ากบักลุ่มสัมภาษณ์เชิงลึก ผูว้ิจยัไดก้ าหนดคุณภาพ
ทั้ งการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มไว้คือ (1) เป็นผู ้มีประสบการณ์ในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมากกว่า 10 ปี (2) เป็นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการอาชีวศึกษาระบบ             
ทวิภาคี (3) เป็นผูมี้ความยนิดีและใหค้วามร่วมมือใหข้อ้มูลเม่ือเกิดขอ้สงสัยหรือขอความอนุเคราะห์
ในการสัมภาษณ์เพิ่มเติมได ้
 ส่วนท่ี 2 การวิเคราะห์เน้ือหา ผูวิ้จัยได้น าผลการวิเคราะห์บริบท (content analysis)                      
การวิเคราะห์ขอ้มูลและการตรวจสอบขอ้มูลของการศึกษาคร้ังน้ี ผูวิ้จยัวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา 
(content analysis) ทั้ งจากการรวบรวมข้อมูลภาคสนาม การก าหนดความหมาย การแยกแยะ
องคป์ระกอบ การเช่ือมโยงหาความสัมพนัธ์ เพื่อน าไปสู่การน าเสนอในรูปแบบพรรณนาวิเคราะห์ 
(descriptive analysis)              
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 331 คน จ าแนกตามสถานภาพ เพศ ส่วนใหญ่เป็นหญิง 
จ านวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 54.70 และเป็นเพศชาย จ านวน 149 คน คิดเป็นร้อยละ 45                  
ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 53 ต ่ากว่าปริญญาตรี จ านวน   
83 คน คิดเป็นร้อยละ 25 สูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 22 ส่วนใหญ่มี
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ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปีจ านวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 53.80 ประสบการณ์ตั้งแต่ 5-10 ปี จ านวน 
49 คน คิดเป็นร้อยละ 14.80 และประสบการณ์มากกว่า 11 ปี จ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 31.40 
และขนาดวิทยาลยัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิส่วนใหญ่เป็นขนาดเล็ก จ านวน 142 คน คิดเป็นร้อยละ 
42.29 ขนาดใหญ่ จ านวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 40.80  และขนาดกลาง จ านวน 54 คน คิดเป็นร้อย
ละ 16.30 
 2.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ มีค่าเฉล่ีย โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากท่ีเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจาก
มากไปหานอ้ยอนัดบัแรก ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (x̅ = 4.33) การมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงาน ( x̅= 4.16) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ( x̅ = 4.14) และการมีส่วนร่วมใน
การวางแผนและตดัสินใจ ( x̅= 4.11) ตามล าดบั  
 3.  ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลยัสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัชัยภูมิ จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน และขนาดวิทยาลยัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ มีดงัน้ี 
  3.1  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยั
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญั
ทางสถิติ 
  3.2  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยั
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอยา่งไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติ 
  3.3  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยั
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยรวมและรายด้าน
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ .05 
  3.4  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยั
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกตามขนาดวิทยาลยั โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ .05 
 4.  จากการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม ไดน้ ามา
วิเคราะห์เน้ือหา และจ าแนกขอ้มูลตามแนวทางการพฒันาแต่ละประเด็น เพื่อน าเสนอแนวทางการ
พฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดัชยัภูมิ ดงัภาพประกอบ 3 
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ภาพประกอบ 3  แนวทางพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของ

วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ท่ีผูวิ้จยัสร้างขึ้น 
  
  4.1  การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากร
ทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียน นักศึกษา และชุมชนควรมีส่วนร่วมในการ
วางแผนจดัท าแผนปฏิบติัประจ าปี แผนพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ี            
มุ่งเน้นสมรรถนะโดยความร่วมมือกับสถานประกอบการและกระบวนการประเมินผลการใช้
หลกัสูตรในการจดัการเรียนการสอนและการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคทุกระดบัเพื่อเป็นไป
อย่างมีคุณภาพและการพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีมุง้เน้นสมรรถนะ
โดยความร่วมมือกบัสถานประกอบการและกระบวนการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
   4.2  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา      
สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และชุมชนควรมีการร่วมมือกนัด าเนินการจดัการ
ระบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อจัดเตรียมก าลังคนทางด้านอาชีวศึกษาเข้าสู่
ตลาดแรงงาน ผลิตช่างฝีมือผูมี้ความช านาญงานเพียงพอทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพท่ีส าคัญต้อง
สร้างก าลงัคนท่ีตรงตามความตอ้งการของสถานประกอบการและสร้างคณะท างานท่ีเขม้แข็งแลว้
ด าเนินการพฒันาร่วมกนัในส่วนสถานศึกษา ครู นกัเรียน และสถานประกอบการโดยสร้างขอ้ตกลง
ร่วมกนั (MOU) เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายของอาชีวศึกษา  
  4.3  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี               
เป็นการจดัการศึกษาท่ีให้ประโยชน์กบัทุกฝ่ายทั้งต่อตวันักเรียนเอง ผูป้กครอง สถานศึกษา และ

การบริหารแบบมีสว่น
ร่วมในการจดัการศกึษา

ระดบัทวิภาค ี

P A 

I B 

การวางแผน การสร้างข้อตกลงร่วม 

สร้างผลประโยชน์ร่วม 

บูร
ณา

กา
รก
าร
ทำ
งา
น 
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สถานประกอบการ ต่างก็ไดรั้บผลประโยชน์ เช่น นักเรียน นักศึกษาไดรั้บไดรั้บค่าเบ้ียเล้ียง และ
สวสัดิการอ่ืน ๆ ตามท่ีตกลงกนัโอกาสท่ีจะเขา้ท างานในสถานประกอบการท่ีไดฝึ้กอาชีพอยู่ก่อน
คนอ่ืน ไดรั้บใบรับรองจากสถานประกอบการ ไดรั้บประกาศนียบตัร ปวช. และ ปวส. เช่นเดียวกบั
นักเรียน นักศึกษาปกติและไดโ้อกาสศึกษาต่อระดับสูงขึ้นและพฒันาการสร้างกระบวนการการ
ด าเนินงานท่ีมีความชดัเจนสร้างความเขา้ใจท่ีถูกตอ้ง ต่อ ผูป้กครอง นกัเรียน นกัศึกษา กบัประโยชน์
กบัทุกฝ่ายทั้งต่อตวันกัเรียนเอง ผูป้กครอง สถานศึกษา และสถานประกอบการ 
  4.4  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกนั
ก าหนดวิธีการและเกณฑ์ในการวดัผลและประเมินผลการฝึกของผูเ้รียน ควรแจง้ผลการเรียนให้
ผูเ้รียนทราบความกา้วหนา้เป็นระยะควรจดัให้มีการวดัผลและประเมินผลการฝึกวิชาชีพของผูเ้รียน
ร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
 
อภิปรายผล 
 การวิจยั เร่ือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยั
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ไดข้อ้คน้พบส าคญัท่ีผูวิ้จยัสามารถน ามาอภิปรายผลการวิจยัได ้ดงัน้ี 
 1.  การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิมี 4 ดา้น ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการวางแผนและการตดัสินใจ การมีส่วน
ร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล
และพัฒนาทั้ งน้ี อาจเน่ืองมาจากทั้ ง 4 ด้านสามารถอธิบายได้ครอบคลุมตามความต้องการ                      
ของระบบการศึกษาในปัจจุบนั สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ท่ีกล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม                                   
มี 4 องคป์ระกอบไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วน
ร่วมในการประเมินผล และการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ 
(ธานินทร์ ศรีชมภู และคณะ : 2557); (Mary, P.,1924)  
  1.1  การมีส่วนร่วมในการวางแผนและการตดัสินใจ คน้พบว่ามี 18 ขอ้ โดยขอ้ท่ีมี
ระดับมากสุด คือ ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง 
นกัเรียนนกัศึกษา และชุมชน มีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจการบริหารจดัการศึกษาระบบ
ทวิภาคี ทั้งน้ีอนัเน่ืองมาจากวิทยาลยัใหค้วามส าคญัในการท าความเขา้ใจกบัทุกฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้ง
ทั้งในส่วนคณะบริหารและคณะด าเนินงานประกอบเป็นคณะท างานในการวางแผนและตดัสินใจท่ี
มีทั้งส่วนท่ีเป็นสถานศึกษา และสถานประกอบการโดยตอ้งท างานร่วมกนัทั้งสองฝ่าย 
  1.2  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน คน้พบว่ามี 5 ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีระดบัมากท่ีสุด คือ 
ดา้นผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา 
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และชุมชนสามารถแกไ้ขผลกระทบต่อการฝึกงานอาชีพต่าง ๆ ไดท้นั ทั้งน้ีอาจเน่ืองจากขั้นตอนการ
ด าเนินงาน เม่ือนักเรียน นักศึกษาไปฝึกงานในสถานประกอบการตอ้งรายงานให้อาจารยนิ์เทศท่ี
ดูแลไดรั้บทราบขอ้มูล เป็นระยะ ๆ เพื่อตรวจสอบ และให้ค  าปรึกษา เพื่อให้เกิดทกัษะเกิดความรู้  
ความเขา้ใจเพื่อให้มีความช านาญมากยิ่งขึ้น ถา้มีอะไรเกิดขึ้นกบันกัเรียน นกัศึกษาฝึกงาน สามารถ
แกไ้ขไดท้นั ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ประทีป นานคงแนบ กล่าวถึงรูปแบบการนิเทศฝึกงาน
ส าหรับนักศึกษาช่างอุตสาหกรรม ตามแนวความคิดในการผสมผสานการนิเทศ (ประทีป                     
นานคงแนบ : 2554)  
  1.3  การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ คน้พบว่ามี 12 ขอ้ โดยขอ้ท่ีมีระดับ 
มากท่ีสุด คือ นักเรียน นักศึกษาสามารถท างานกบัผูอ่ื้นไดท้ั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากนักเรียน นักศึกษา 
ไดรั้บการฝึกปฏิบติัในสถานประกอบการในสถานการณ์จริงท าให้เกิดการปรับตวัให้เขา้กบัสถาน
ฝึกงานท่ีมีระบบ มีระเบียบ มีความรับผิดชอบในการท างานและสามารถท างานกับผูอ่ื้นได้เป็ น           
อยา่งดี สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Lehmann, W.L.  กล่าววา่ การฝึกงานในสถานประกอบการควรมี
กระบวนการท างานท่ีชดัเจน (Lehmann, W.L., 1997)  
  1.4  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลพัฒนา ค้นพบว่ามี 8 ข้อ โดยข้อท่ีมีระดับ               
มากท่ีสุด หรือส าคญัท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ                   
มีส่วนร่วมในการทดสอบฝีมือระหว่างการฝึกอาชีพ ทั้งน้ีเน่ืองจากมีการนิเทศติดตามของคณะครู
และการเช่ือมโยงท่ีเอ้ือต่อการประเมินผลการเรียนของนกัเรียน นกัศึกษาท่ีอยูใ่นขณะฝึกประการณ์ 
เป็นไปตามความตอ้งการของตลาดแรงงานท่ีมีการขยายตวัอย่างรวดเร็ว ก็จะไดบุ้คคลท่ีเรียนจบ
หลกัสูตรอย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ บุญสืบ โพธ์ิศรี และ               
ธีระวฒัน์ จนัทึก กล่าวถึงการบริหารหลกัสูตรเพื่อสร้างคุณลกัษณะแรงงาน ฝีมืออาชีพในระดบั
อาชีวศึกษา (บุญสืบ โพธ์ิศรี และธีระวฒัน์ จนัทึก : 2559)   
 2.  เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัชัยภูมิ จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน และขนาดวิทยาลยัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ   
  2.1  ผลการเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดชัยภูมิ  จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดวิทยาลยัอาชีวศึกษาจงัหวดั โดยภาพรวมและรายดา้นไม่
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .05 ซ่ึงอาจเป็นเพราะวา่ 
   2.1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยในสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัชัยภูมิให้ความส าคญัต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษา
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ระบบทวิภาคีไปในทิศทางเดียวกนัทั้งในการปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ซ่ึงไม่ไดค้  านึงถึงตวัแปรเพศ
ในการก าหนดหน้าท่ีหรือความรับผิดชอบในงานแต่ละด้าน แต่จะค านึงในเร่ืองของความรู้
ความสามารถของบุคคลนั้น ๆ เป็นส าคญั อนัจะท าให้สถานศึกษาสามารถบรรลุวตัถุประสงค์ท่ี           
วางไวไ้ด ้ซ่ึงจะตอ้งยอมรับวาในปัจจุบนัเกิดความเท่าเทียมทางเพศเกิดขึ้นในทุกองคก์ร ดงันั้นปัจจยั
ดา้นเพศจึงไม่ไดมี้ผลกระทบใด ๆ ต่อการบริหารจดัการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หรือการมี
ส่วนร่วมในการปฏิบติังานในดา้นต่าง ๆ ของวิทยาลยัความ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของหฤทธ์ิ  
(2562 : 1916) ท่ีได้ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 12 พบว่า กลุ่มตัวอย่างท่ีมีเพศ                
และวุฒิการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา  
โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 
   2.1.2 ครู และบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีวุฒิต ่ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี และ 
สูงกวาปริญญาตรี มีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อปฏิบัติงานท่ีได้รับ
มอบหมายไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายขององคก์รได ้โดยการการปฏิบติัของทุกคน
ในองค์กรนั้นเนไปในทิศทางเดียวกนั มีแนวปฏิบติัท่ีเหมือนกนัและไดรั้บความร่วมมือในทุกฝ่าย 
ซ่ึงงานท่ีไดรั้บมอบหมายอาจจะไม่มีความเก่ียวขอ้งกบัระดบัวุฒิการศึกษา แต่เป็นความถนดัของแต่
ละคนมากกวา่ในการไดรั้บงานท่ีไดรั้บมอบหมายในฝ่ายต่าง ๆ ของวิทยาลยัซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบั
วิจยัของ สุภาวดี (2563 : 16) ไดศึ้กษาการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารสถานศึกษา สังกดั 
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา โดยภาพรวมครูผูส้อน          
ในสถานศึกษาท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน  มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาโดยรวมไม่               
แตกต่างกนั เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นไม่แตกต่างกนั ส่วนครูผูส้อนในสถานศึกษาท่ีมี
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนั มีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้น
ทุกดา้นไม่แตกต่างกนัและครูผูส้อนท่ีปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีมีขนาดต่างกนั  มีส่วนร่วมในการ
บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายดา้นทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
   2.1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยในสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิท่ีจ าแนกตามตวัแปรประสบการณ์ในการปฏิบติังาน โดยภาพรวมแตกต่าง
กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05 อาจจะเน่ืองมาจาก ผูบ้ริหารมีหลกัในการกระจายอ านาจ
และมีการเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน ซ่ึงให้เกิดความพอใจ ความสัมพนัธ์อนัดีมีการ
มอบหมายงานเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถประสบการณ์ และความถนัดของแต่ละบุคคล 
รวมทั้งเขา้ใจถึงขอ้แตกต่างระหว่างบุคคลอีกดว้ย อาจจะกล่าวไดว้่าผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ครูหรือ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีมีประสบการณ์ในการท างานน้อยได้มีโอกาสมีส่วนร่วมในการท างาน            
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ซ่ึงถือว่าเป็นการฝึกการท างานในด้านต่าง ๆ เหล่านั้นภายในสถานศึกษา แต่การฝึกการท างาน
เหล่านั้นก็จะตอ้งอาศยัผูท่ี้มีประสบการณ์ท่ีมากมาเป็นหลกัในการท างานหรือเป็นพี่เล้ียงใหแ้ก่ผูท่ี้มี
ประสบการณ์ในการท างานน้อย เพื่อน าความรู้ความสามารถและประสบการณ์ท่ีมีอยู่ พัฒนา
สถานศึกษา หรืออาจกล่าวไดว้่าให้ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการท างานมากมีส่วนร่วมในกระบวนการ
การวางแผน ตดัสินใจ หรือในกระบวนการการประเมินผล ส่วนผูท่ี้มีประสบการณ์นอ้ยลงมานั้นจะ
มีส่วนร่วมมากขึ้นในด้านของการด าเนินงานในกรบริหารงานในสถานศึกษาซ่ึงสอดคลอ้งกับ
ผลการวิจยัของทบัทิม (2559 : 99) ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนสรวงสุทธาวิทยาลยั 
จงัหวดัสุพรรณบุรี พบวุฒิการศึกษาท่ีแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนสรวงสุทธาวิทยา จงัหวดัสุพรรณบุรี ทั้งภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั 
   2.1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา วิทยาลัยในสังกัด
อาชีวศึกษาจังหวดัชัยภูมิจ าแนกตามตัวแปรขนาดสถานศึกษาในการปฏิบัติงาน โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงการท่ีผลการวิจยัเป็นเช่นน้ีอาจเน่ืองมาจาก     
ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมของวิทยาลยัอาชีวศึกษามีขนาดเล็กนั้น มีจ านวนบุคลากรในวิทยาลยั 
มีนอ้ย เพราะฉะนั้นบุคลากรทุกคนในวิทยาลยัจะมีส่วนร่วมในการบริหารงานทั้ง 4 ฝ่ายและไดรั้บ
มอบหมายให้ปฏิบติัหน้าท่ีในฝ่ายงานทั้ง 4 ฝ่ายงาน ท าให้แต่ละคนมีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ
ท างาน และในการมีส่วนร่วมตั้งแต่กระบวนการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ กระบวนการมีส่วนร่วม
ในด าเนินงาน กระบวนการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ จนกระทงักระบวนการมีส่วนร่วมใน
การประเมิน แตกต่างจากวิทยาลัยท่ีมีขนาดใหญ่ขึ้นมา จ านวนบุคลากรก็มีจ านวนเพิ่มมากขึ้น        
ท าให้การมีส่วนร่วมในแต่ละกระบวนการอาจจะถูกก าหนดขึ้นโดยการใช้ล าดบัขั้นในการบงัคบั
บญัชาหรือการบริหารเป็นตวัก าหนดในแต่ละคนมีส่วนร่วมในกระบวนการใดกระบวนการหน่ึง
เพียงเท่านั้นสอดคล้องกับ ณภิญรัตน์ (2558 : 23) ซ่ึงได้ท าการศึกษาศึกษา การมีส่วนร่วมของ
โรงเรียน ผูป้กครอง และชุมชนเพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน               
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า การเปรียบเทียบระดบัการมีส่วนร่วมของ
โรงเรียน ผูป้กครอง และชุมชน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาสถานศึกษาท่ีมีขนาดท่ีแตกต่างกัน               
มีระดับการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ี
ระดับ 0.01 และเม่ือเปรียบเทียบคุณภาพผูเ้รียนของสถานศึกษา จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา
สถานศึกษาท่ีมีขนาดท่ีแตกต่างกัน พบว่า คุณภาพผูเ้รียนของสถานศึกษาไม่แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ข้อเสนอแนะ 
 การศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิควรน าผลการศึกษาไปใชแ้ละศึกษาควา้วิจยัดงัน้ี 

ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1.  สถานศึกศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาและสถานประกอบการ ควรมีส่วนร่วมในการพฒันา
หลักสูตรฐานสมรรถนะให้สอดคล้องกับบริบทความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบัน            
เพื่อให้ผู ้เ รียนสามารถน าความรู้ไปประกอบอาชีพในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
  2.  สถานศึกศึกษาสังกดัอาชีวศึกษาอ่ืน ๆ สามารถน าผลการวิจยัไปใชเ้ป็นแนวทางในการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ใหมี้ประสิทธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัยุทธศาสตร์การจดัการศึกษาดา้นการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 2.  ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิภาพของการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 




