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บทท่ี  4 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบ           
ทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิผูวิ้จยัเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี 
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
     แทน  ค่าคะแนนเฉล่ีย 
 S.D.  แทน  ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 n   แทน  จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 t   แทน  ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบค่าที 
 F   แทน  ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบค่าเอฟ 
 p   แทน  ค่าความน่าจะเป็นของค่าสถิติ 
 SS   แทน  ค่า  Sum of Squares 
 MS   แทน  ค่า  Mean of Squares 
 df   แทน  ค่า  Degrees of Freedom 
 *   แทน  ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิ้จัยได้แบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น 5 ตอน 
ตามล าดบัความมุ่งหมายของการวิจยั ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม น าเสนอดว้ยจ านวนและ                    
ร้อยละ 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอาชีวระบบ               
ทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิน าเสนอดว้ยค่าเฉล่ีย ( ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน             
( S.D.) ของแต่ละดา้น 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัชัยภูมิ  จ าแนกตามเพศ และประสบการณ์ในการ
ปฏิบติังาน น าเสนอดว้ยการทดสอบค่าที (t - test ) ส่วนวุฒิการศึกษา และขนาดวิทยาลยัน าเสนอ
ดว้ยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ( One - way ANOVA)  
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 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิโดยการศึกษาเชิงคุณภาพดว้ย
การสัมภาษณ์เชิงลึก 
 ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิโดยการศึกษาเชิงคุณภาพดว้ย
การสนทนากลุ่ม 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม ดงัตาราง 4 
 
ตาราง 4  จ านวนและร้อยละของบุคลากรในสังกดัส านักงานอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิจ าแนกตาม

เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังานและขนาดวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดั
ชยัภูมิ 

 

รายการ 
จ านวน 

(n = 331) ร้อยละ 
1. เพศ   
ชาย 149 45.30 
หญิง 182 54.70 

รวม 331 100 
2. วุฒิการศึกษา   

ต ่ากวา่ปริญญาตรี 83 25 
ระดบัปริญญาตรี 178 53 
สูงกวา่ปริญญาตรี 70 22 

รวม 331 100 
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ตาราง 4  (ต่อ)  
 

รายการ 
จ านวน 

(n = 331) ร้อยละ 
3. ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน   
 ประสบการณ์นอ้ยกวา่ 5 ปี 178 53.80 
 ประสบการณ์ตั้งแต่ 5-10 ปี 49 14.80 
ประสบการณ์มากกวา่ 11 ปี 104 31.40 

รวม 331 100 
 4. ขนาดวิทยาลยัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ   

ขนาดเลก็ 142 42.90 
ขนาดกลาง 54 16.30 
ขนาดใหญ่ 135 40.80 

รวม 331 100 
  

  
 จากตาราง 4  แสดงว่า ผูต้อบแบบสอบถามทั้งหมด 331 คน จ าแนกตามสถานภาพเพศ 
ส่วนใหญ่เป็นหญิง จ านวน 182 คน คิดเป็นร้อยละ 54.70 และเป็นเพศชาย จ านวน 149 คน คิดเป็น
ร้อยละ 45.30 ส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 53 ต ่ากวา่ปริญญา
ตรี จ านวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 25 สูงกว่าปริญญาตรี จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 22 ส่วนใหญ่ 
มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปีจ านวน 178 คน คิดเป็นร้อยละ 53.80 ประสบการณ์ตั้งแต่ 5-10 ปี 
จ านวน 49 คน คิดเป็นร้อยละ 14 และประสบการณ์มากกว่า 11 ปี จ านวน 104 คน คิดเป็นร้อยละ 
31.40 และขนาดวิทยาลยัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิส่วนใหญ่เป็นขนาดเล็ก จ านวน 142 คน คิดเป็น
ร้อยละ 42.29 ขนาดใหญ่ จ านวน 135 คน คิดเป็นร้อยละ 40.80 และขนาดกลาง จ านวน 54 คน               
คิดเป็นร้อยละ 16.30 
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 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบ                
ทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ดงัตาราง 3-5 
 
ตาราง 5  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน อันดับ การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ  

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดั

ชยัภูมิ 

n = 331 
ระดบั อนัดบั 

x̅ S.D. 

1. การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ           4.40 0.32 มาก 4 
2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน                            4.50 0.32 มากท่ีสุด 2 
3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์                   4.53 0.33 มากท่ีสุด 1 
6. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล                4.44 0.32 มาก 3 

รวม 4.58 0.32 มาก  
 
 จากตาราง 5 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัชัยภูมิ  มีค่าเฉล่ีย โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก                       
ท่ีเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยอนัดับแรก ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์                 
(x̅ = 4.53) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (x̅ = 4.50)การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (x̅ = 4.44)                    
และการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ (x̅ = 4.40)  ตามล าดบั   
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ตาราง 6  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และอนัดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและตดัสินใจ           

 

ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ           
n = 331 

แปลผล อนัดบั 
x̅ S.D. 

1. ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน มี
ส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจการบริหารจัด
การศึกษาระบบทวิภาคี 

4.50 0.53 มาก 1 

2. ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และชุมชนมีการ
ก าหนดวตัถุประสงคข์องการฝึกอาชีพร่วมกนั 

4.53 0.52 มาก 6 

3. ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน มี
ส่วนร่วมในการก าหนดยุทธศาสตร์การบริหารการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคี 

4.46 0.51 มาก 11 

4. ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียน นักศึกษา และชุมชน มี
ส่วนร่วมการก าหนดคุณลกัษณะของผูเ้ขา้รับการฝึกอาชีพ 

4.51 0.52 มาก       4 
 

5. ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชนมี
ส่วนร่วมในการวิเคราะห์งานอาชีพท่ีสอดคลอ้งกับสภาพ
ปัจจุบนั 

4.54 0.56 มาก 
 

5 

6. ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชนมี
ส่วนร่วมในการส ารวจความต้องการของผู ้เ รียนและ
ตลาดแรงงาน 

4.56 0.54 มาก 8 
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ตาราง 6  (ต่อ)  
 

ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ           
n = 331 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

7. ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชนมี
ส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรและแผนการสอน 

4.48 0.51 มาก 7 

8. ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชนมี
ส่วนร่วมในวางแผนเก่ียวกบัขั้นตอน การก ากบัติดตามการ
จดัการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี 

4.50 0.51 มาก 3 

9. ผู ้บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน มี
ส่วนร่วมในการวางแผนระบบและขั้นตอนการด าเนินงาน
อยา่งชดัเจน 

4.50 0.51 มาก 2 

10. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน มี
ส่วนร่วมในการวางแผนจัดสรรงบประมาณประจ าปี
การศึกษา 

4.46 0.53 มาก 10 

11. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน มี
ส่วนร่วมในการวางแผนการจัดบุคลากร เค ร่ืองมือ 
เคร่ืองจกัร และค่าใชจ่้าย 

4.51 0.53 มาก 10 

12. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน มี
ส่วนร่วมในการวางแผนสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ในการ
ท างานเพื่อเกิดการพฒันาครู เช่น การประชุมเสวนา หรือ
การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 

4.47 0.53 มาก 11 
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ตาราง 6  (ต่อ) 
  

ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ           
n = 331 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

13. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน มี
ส่วนร่วมในการจัดสร้าง เค ร่ืองมือและคู่ มือในการ
ด าเนินงาน 

4.52 0.52 มาก 9 

14. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน มี
ส่วนร่วมในการติดตามการบริหารและงบประมาณให้
เป็นไปตามแผนงาน 

4.52 0.52 มาก 9 

15. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน 
ร่วมกันตัดสินใจในกระบวนการบริหารงานการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคี 

4.51 
 
  

0.52 มาก 5 
 
 

16. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน มี
ส่วนร่วมในการสนบัสนุนให้ใชท้รัพยากรร่วมกนัระหว่าง
สถานศึกษากบัสถานประกอบการ 

4.39 
 
 

0.55 
 
 

มาก 4 
 
   

17. บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และชุมชนร่วม
คิดคน้แนวทางเพื่อแกไ้ขปัญหา 

4.45 0.53 มาก 2 

18. บริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และชุมชนร่วม
ตดัสินใจในการวางแผนแกไ้ขปัญหา 

4.50 0.51 มาก      4 

รวม   มาก  
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 จากตาราง 6 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัชัยภูมิ ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจมี
ค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( x̅ = 4.49 ) เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก 
ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา 
และชุมชนมีส่วนร่วมในการส ารวจความตอ้งการของผูเ้รียนและตลาดแรงงาน (x̅ = 4.56 ) ผูบ้ริหาร
วิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และชุมชนมี
ส่วนร่วมในการส ารวจความตอ้งการของผูเ้รียนและตลาดแรงงาน (x̅ = 4.54) ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู 
บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชนมีการก าหนด
วตัถุประสงคข์องการฝึกอาชีพร่วมกนั( x̅ = 4.53) ตามล าดบั 
 
ตาราง 7  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดั

การศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัชัยภูมิ  การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน 

 

การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
n = 346 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

19. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน
ร่วมกันด า เนินงานในกิจกรรมของกระบวนการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคีตามภารกิจท่ีก าหนด 

4.44 0.52 มาก 6 

20. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และชุมชนมี
ส่วนร่วมการจดัแผนภูมิแสดงกระบวนการท างานและ
โครงสร้างของงาน 

4.50 0.51 มาก 4 

21. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียน นักศึกษา และชุมชนมี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบผลงานของนัก เ รียนกับ
มาตรฐานการฝึกอาชีพ 

4.45 
 
 

0.53 
 
 

มาก 5 
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ตาราง 7  (ต่อ)  
 

การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
n = 346 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

22. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน มี
ส่วนร่วมในกระบวนการติดตามการฝึกอาชีพของนกัเรียน
อยา่งเป็นระบบ 

4.51 0.53 มากท่ีสุด 3 

23. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชนมี
กระบวนการการรายงานจากอาจารย์นิเทศท่ีดูแลได้รับ
ทราบขอ้มูลเป็นระยะ 

4.55 0.54 มากท่ีสุด 2 
 

24. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน
สามารถแกไ้ขผลกระทบต่อการฝึกงานอาชีพต่างๆไดท้นั 

4.56 0.54 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.48 0.54     มาก  

     
 จากตาราง 7 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน มีค่าเฉล่ียโดยรวม
อยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.45 ) รายขอ้อยู่ในระดับมาก และเรียงล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย                  
3 อนัดับแรก ได้แก่ ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง 
นกัเรียนนกัศึกษา และชุมชนสามารถแกไ้ขผลกระทบต่อการฝึกงานอาชีพต่างๆไดท้นั  (x̅ = 4.56 ) 
ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และ
ชุมชนมีกระบวนการการรายงานจากอาจารยนิ์เทศท่ีดูแลไดรั้บทราบขอ้มูลเป็นระยะ ( x̅ = 4.55 ) 
และผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา 
และชุมชน มีส่วนร่วมในกระบวนการติดตามการฝึกอาชีพของนกัเรียนอยา่งเป็นระบบ ( x̅ = 4.15 ) 
ตามล าดบั   
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ตาราง 8  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ 

 

การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
n = 331 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

25. ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ 
ผูป้กครอง นกัเรียน และชุมชนยอ่มท่ีจะไดรั้บผลประโยชน์
ร่วมกนั 

4.57 0.52 มากท่ีสุด 6 

26. นกัเรียน นกัศึกษาไดป้รับตวัใหเ้ขา้กบัสถานฝึกงาน 4.65 0.53 มากท่ีสุด 2 
27. นักเรียน นักศึกษาไดเ้รียนรู้ระบบการท างานในสถาน
ประกอบการ 

4.67 0.54 มากท่ีสุด      3 

28. นกัเรียน นกัศึกษามีระเบียบ วินยั มีความรับผิดชอบใน
การท างาน 

4.54 0.54 มากท่ีสุด 5 

29. นกัเรียน นกัศึกษาสามารถท างานกบัผูอ่ื้นได ้ 4.80 0.41 มากท่ีสุด 1 
30. นกัเรียน นกัศึกษามีรายไดข้ณะท่ีเรียน 4.76 0.52 มากท่ีสุด 6 
31. สถานศึกษามีผลงานท่ีเป็นท่ีรู้จกักวา้งขวางมากขึ้น 4.46 0.52 มาก 8 
32. สถานประกอบการมีผลผลิตเพิ่มมากขึ้น 4.46 0.55 มาก 7 
33. สถานศึกษามีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญมากขึ้น 4.48 0.56 มาก 5 
34. สถานศึกษาไดห้ลกัสูตรท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของตลาดแรงงาน 

4.55 0.59 มากท่ีสุด 4 

35. สถานศึกษาได้รับความไวว้างใจจากผูป้กครองและ
นกัเรียนมากขึ้น 

4.43 0.58 มาก 6 

36. สถานศึกษาสามารถผลิตนกัเรียน นกัศึกษาให้มีความรู้
และความช านาญออกไปท างานได้อย่างมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ 

4.27 0.48 มาก 8 

รวม     

 
จากตาราง 8 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีค่าเฉล่ีย
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โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ( x̅ = 4.53 ) และเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ 
นักเรียน นักศึกษาสามารถท างานกบัผูอ่ื้นได ้( x̅ = 4.80 ) นักเรียน นักศึกษาไดป้รับตวัให้เขา้กับ
สถานฝึกงาน ( x̅ = 4.76 ) และนกัเรียน นกัศึกษาไดเ้รียนรู้ระบบการท างานในสถานประกอบการ               
( x̅ = 4.67 ) ตามล าดบั   
 
ตาราง 9  ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการ

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 

 

การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
n = 331 

ระดบั อนัดบั 
x̅ S.D. 

37. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน มี
ส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลระหว่างการด าเนินงาน
และหลงัการด าเนินงาน 

4.51 0.55 มากท่ีสุด 1 

38. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และชุมชนมี
ส่วนร่วมในมีการติดตามและประเมินผลเพื่อการปรับปรุง
ในกระบวนการท างาน 

4.46 0.60 มาก 2 

39. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน         
มีส่วนร่วมในการทดสอบฝีมือระหวา่งการฝึกอาชีพ 

4.43 0.57 มาก     4 

40. ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นกัเรียนนกัศึกษา และชุมชน มี
ส่วนร่วมในการจดัท าเกณฑม์าตรฐานการฝึกอาชีพร่วมกบั
ผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอก 

 4.36   0.53 มาก  5 

41. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน 
ร่วมกันพิจารณาผลการประเมินโครงการ งาน กิจกรรม 
เพื่อพฒันาปรับปรุงในการด าเนินงานคร้ังต่อไป 

4.35 0.69 มาก 6 
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ตาราง 9  (ต่อ)  
 

การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
n = 346 

แปลผล อนัดบั 
x̅ S.D. 

42. ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถาน
ประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียน นักศึกษา และชุมชน มี
ส่ วน ร่วมในการประ เ มินผลสั มฤท ธ์ิ ผลผ ลิ ตจ าก
สถานศึกษาหรือสถานประกอบการ 

4.44 0.63 มาก 3 
 

รวม     

     
จากตาราง 9 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี

ของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผลมีค่าเฉล่ียโดยรวม
อยูใ่นระดบัมาก ( x̅ = 4.40 ) และเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร
วิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา และชุมชน               
มีส่วนร่วมในมีการติดตามและประเมินผลเพื่อการปรับปรุงในกระบวนการท างาน  ( x̅= 4.46 ) 
ผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียนนักศึกษา                
และชุมชน มีส่วนร่วมในการประเมินผลสัมฤทธ์ิผลผลิตจากสถานศึกษาหรือสถานประกอบการ                 
( x̅ = 4.44 ) และผูบ้ริหารวิทยาลัย ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง 
นักเรียนนักศึกษา และชุมชน มีส่วนร่วมในการทดสอบฝีมือระหว่างการฝึกอาชีพ ( x̅ = 4.43 ) 
ตามล าดบั   
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 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ  จ าแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดวิทยาลยัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ดงัตาราง 8 – 11 
 
ตาราง 10  ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ

วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้น 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 

เพศ 

t p 
ชาย หญิง 

(n = 150) (n = 181) 

x̅ S.D. x̅ S.D. 
1. ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนและ  
ตดัสินใจ 

4.59 0.37 4.41 0.25  5.43 0.000 

2. ดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 4.58 0.37 4.44 0.31 3.75 0.000 
3. ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับ

ผลประโยชน์ 
4.57 0.31 4.50 0.28 2.22 0.005 

4. ดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล 4.41 0.33 4.39 0.30 4.85 0.000 
* p < .05 

 
 จากตาราง 10 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกตามเพศ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติ จ าแนกรายดา้น ประกอบดว้ย ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ   
(p=.000) ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (p=.0.000) และด้านการมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ (p=.0.005) และดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (p=.000) 
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ตาราง 11  ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกตาม ประสบการณ์ โดยรวมและรายดา้น 

  
การบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษาระบบทวิ
ภาคีของวิทยาลยัสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและตดัสินใจ 

ระหวา่งกลุ่ม .55 2 4.67 9.54 0.000 
ภายในกลุ่ม 34.31 328 0.49   

 รวม 34.91 330    
2. ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 0.36 2 3.79 6.90 0.001 
ภายในกลุ่ม 40.00 328 0.55   

 รวม 40.00 330    
3. ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
รับผลประโยชน์ 

ระหวา่งกลุ่ม    1.35 2 1.36 3.45 0.033 
ภายในกลุ่ม   28.45 328 0.39   

 รวม 29.80 330    
4. ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 

ระหวา่งกลุ่ม    1.89 2 4.83 8.68 0.000 
ภายในกลุ่ม 41.30 328 0.58   

 รวม 43.20 330    

* p ≤ .05 
 

 จากตาราง 11 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกตามประสบการณ์ รายดา้นมีความแตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ ประกอบด้วย ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ  (p = 0.000)               
ดา้นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (p = 0.0001) และดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
(p = 0.003) และดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (p = 0.000) 
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ตาราง 12  ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษาระบบทวิ
ภาคีของวิทยาลยัสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและตดัสินใจ 

ระหวา่งกลุ่ม 2.25 2 1.12 2.20 0.112 
ภายในกลุ่ม 167.63 328 0.55   

 รวม 169.88 330    
2. ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 6.52 2 3.26 5.91 0.003 
ภายในกลุ่ม 181.06 328 0.55   

 รวม 187.58 330    
3. ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
รับผลประโยชน์ 

ระหวา่งกลุ่ม 12.10 2 6.05 16.45 0.000 
ภายในกลุ่ม 120.44    328 0.36   

 รวม 132.54 330    
4. ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 

ระหวา่งกลุ่ม 2.50 2 1.25 2.16 0.117 
ภายในกลุ่ม 189.766 328 0.58   

 รวม 192.26 330    
       * p ≤ .05      

       
 จากตาราง 12  แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา รายดา้นมีความแตกต่างกนั
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี .05 ประกอบดว้ย ดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (p = 0.000) 
และด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (p = .003) ส่วนการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา รายดา้น
มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี .05 ประกอบด้วย ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล (p = 0.117) และดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ (p = 0.112) 
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ตาราง 13  ผลการเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกตามขนาดของวิทยาลยัอาชีวศึกษาชยัภูมิ 

 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษาระบบทวิ
ภาคีของวิทยาลยัสังกดั
อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F p 

1. ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
วางแผนและตดัสินใจ 

ระหวา่งกลุ่ม 0.227 2 0.11 0.220 0.80 
ภายในกลุ่ม 169.65 328 0.51   

 รวม 169.88 330    
2. ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน 

ระหวา่งกลุ่ม 0.090 2 0.045 0.079 0.92 
ภายในกลุ่ม 187.49 328 0.57   

 รวม 187.58 330    
3. ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
รับผลประโยชน์ 

ระหวา่งกลุ่ม 0.771 2 0.38 0.96 0.38 
ภายในกลุ่ม 131.77 328 0.40   

 รวม 132.54     
4. ดา้นการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 

ระหวา่งกลุ่ม 1.197 2 0.59 1.03 0.36 
ภายในกลุ่ม 191.07 328 0.58   

 รวม 192.26 330    
* p ≤ .05 

  
 จากตาราง 13 แสดงว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัสังกัดอาชีวศึกษาจงัหวดัชัยภูมิ จ าแนกตามวุฒิการศึกษา รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มี
นยัส าคญัทางสถิติประกอบดว้ย ดา้นการมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ (p = 0.80) ดา้นการ
มีส่วนร่วมในการด าเนินงาน (p = 0.92) และดา้นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (p = 0.38)  
และดา้นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (p = 0.35) 
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 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์แนวทางพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ โดยการศึกษาเชิงคุณภาพดว้ย
การสัมภาษณ์เชิงลึก 
 แนวทางพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ จากการศึกษาเชิงคุณภาพดว้ยการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมี
ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชัยภูมิ
โดยมีประสบการณ์ในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมากกว่า 10 ปี ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ครู บุคลากรทางการศึกษา จ านวน 10 คน  
 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผูเ้ช่ียวชาญและผูมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี  
เก่ียวกับแนวทางการพัฒนากระบวนการบริหารการวางแผนและตัดสินใจ การด าเนินงานใน
กระบวนการต่าง ๆ การรับผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนร่วม และการประเมินผลเพื่อส าเร็จการศึกษา   
โดยวิเคราะห์เน้ือหา ขอ้มูลและตรวจสอบขอ้มูลของการศึกษาสภาพแวดลอ้ม แนวทางการพฒันา 
วิเคราะห์สภาพบริบทของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ สังเคราะห์จากเอกสาร และศึกษา
แนวปฏิบติัจากผูท่ี้ปฏิบัติจริง ท่ีประสบความส าเร็จและจ าแนกข้อมูลเพื่อน าเสนอแนวทางการ
พัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ แบ่งออกเป็น 4 ประเด็น คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ  
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล ดงัน้ี 
 การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ   
 ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียน 
นกัศึกษา และชุมชนควรมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ี
มุ ้งเน้นสมรรถนะโดยความร่วมมือกับสถานประกอบการและกระบวนการประเมินผลการใช้
หลกัสูตรในการจดัการเรียนการสอนและการจดัการอาชีวศึกษาทุกระดบัเพื่อเป็นไปอย่างมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานท่ีสาขาวิชาและสาขางานก าหนด ร่วมกับหน่วยศึกษานิเทศก์ เพื่อเป็นแนวปฏิบัติ
เก่ียวกับการจดัการอาชีวศึกษาระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพ และระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ชั้นสูง ประกอบดว้ย การจดัการอาชีวศึกษา การพฒันาหลกัสูตรฐานสมรรถนะ การพฒันาหลกัสูตร
เพิ่มเติมและการขออนุมติัเปิดสอน การน าหลกัสูตรไปใช้การฝึกประสบการณ์สมรรถนะวิชาชีพ
และการจดัโครงงานพฒันาสมรรถนะวิชาชีพ การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร การวดัและประเมินผล
อาชีวศึกษาการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีการเทียบโอนผลการเรียนรู้ การประกนัคุณภาพของ
หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน เพื่อให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งน าไปใชห้รือ
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ปรับใช้ในการพฒันาการจดัอาชีวศึกษาเพื่อให้ผูส้ าเร็จการศึกษามีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด
โดยการร่วมมือของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน 

“...กระบวนการวางแผนท่ีดีต้องเกิดจากการประชุมทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องไม่ว่าจะเป็น 
ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร ผูป้กครอง นกัเรียน รวมถึงตวัแทนสถานประกอบการ...” 

  (ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ. สัมภาษณ์. 2556) 
 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน  
 ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียน
นักศึกษา และชุมชนมีการร่วมมือกันโดยท่ีนักเรียนจะมีสถานะเป็นนักเรียนระบบทวิภาคีและ
นักเรียนฝึกอาชีพซ่ึงจะเกิด ผลดีทั้งสองฝ่าย เพื่อให้สถานศึกษาได้ด าเนินการจัดการระบบการ
จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อเป็นไปตามจุดมุ่งหมาย ดงัน้ี 
 1.  เพื่อจดัเตรียมก าลงัคนทางดา้นอาชีวศึกษาเขา้สู่ตลาดแรงงาน 
 2.  เพื่อผลิตช่างฝีมือผูมี้ความช านาญงานเพียงพอทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ 
 3.  เพื่อผลิตก าลงัคนท่ีตรงตามความตอ้งการของสถานประกอบการ 
 4.  เพื่อจดัการสร้างระบบการจดัการศึกษาวิชาชีพระบบน้ีขึ้นมาเพื่อเป็นการให้โอกาสใน
การศึกษาวิชาชีพแก่เยาวชนท่ีส าเร็จการศึกษาในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ 
 5.  เพื่อเปิดโอกาสให้บุคคลในวยัเรียนและวยัท างานพฒันาตนเองทางดา้นวิชาชีพอย่าง
ต่อเน่ือง 
 6.  เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับสถานศึกษา ในการเขา้สู่ระบบการปฏิรูปทาง
การศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 
 7.  เพื่อเป็นการลดปัญหาในเร่ืองงบประมาณในการจดัการศึกษาทางดา้นอาชีวศึกษา 
 8.  เพื่อใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้การปฏิบติัโดยแทจ้ริงและมีเน้ือหาท่ีทนัต่อเทคโนโลย ี
 9.  เพื่อส่งเสริมใหมี้การประกอบอาชีพ การจา้งงานและอาชีพอิสระ   

“...การสร้างขอ้ตกลงร่วมกนั (MOU) เพื่อใหเ้ป็นไปตามกฎหมายของอาชีวศึกษา ระหวา่ง 
ผูป้กครอง นกัเรียน นกัศึกษา สถานประกอบการ...”    

(ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ. สัมภาษณ์. 2566) 
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 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
 การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจดัการศึกษาท่ีใหป้ระโยชน์กบัทุกฝ่ายทั้งต่อ
ตวันักเรียนเอง ผูป้กครอง สถานศึกษา และสถานประกอบการ ต่างก็ไดรั้บผลประโยชน์ สรุปได้
ดงัน้ี 
 1.  ประโยชน์ท่ีนกัเรียน นกัศึกษาไดรั้บไดรั้บค่าเบ้ียเล้ียง และสวสัดิการอ่ืน ๆ ตามท่ีตกลง
กันโอกาสท่ีจะเขา้ท างานในสถานประกอบการท่ีได้ฝึกอาชีพอยู่ก่อนคนอ่ืนได้รับใบรับรองจาก
สถานประกอบการไดรั้บประกาศนียบตัร ปวช. และ ปวส. เช่นเดียวกบันกัเรียน นกัศึกษาปกติและ
ไดโ้อกาสศึกษาต่อระดบัสูงขึ้นต่อไป 
 2.  ประโยชน์ทางวิชาการโดยความรู้ทางทฤษฎีท่ีเรียนกบัสถานศึกษา สามารถน าไปใช้
ประยุกต์เข้ากับภาคปฏิบัติในสถานประกอบการได้ทันที ไม่ต้องรอให้จบการศึกษาเป็นการ
เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจให้ถ่องแท้ และมีทักษะในการปฏิบัติงานวิชาชีพท่ีตรงกับความ
ต้องการของสถานประกอบการเพราะนักเรียนนักศึกษาฝึกอาชีพจริงอยู่ในสถานประกอบการ               
อยูแ่ลว้ ดงันั้นโอกาสท่ีจะไดง้านท าจึงมีสูงกวา่ผูท่ี้เรียน 
 3.  ประโยชน์ท่ีสถานประกอบการไดรั้บจากการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  3.1  สามารถจดัวางแผนก าลงัคนในระยะยาวไดใ้นสาขาวิชาท่ีขาดแคลนและตอ้งใช้
ความช านาญ 
  3.2  ช่วยคัดเลือกผูส้มัครท่ีเหมาะสม เม่ือนักเรียนส าเร็จการศึกษา แล้วมีคุณภาพ
ตอบสนองความตอ้งการอนัแทจ้ริงของสถานประกอบการ และไดเ้รียนรู้พนักงานก่อนท่ีจะมีการ
จา้งงาน โดยเฉพาะในเร่ืองระเบียบวินยัความรับผิดชอบ ความซ่ือสัตย ์
  3.3  พฒันาบุคลากรใหส้ามารถปฏิบติังานกบัเทคโนโลยชีั้นสูงได ้การจดัการในระบบ
น้ีเป็นการจดัร่วมกนัระหว่างสถานศึกษากบัสถานประกอบการ จึงมีการแลกเปล่ียนประสบการณ์
ระหวา่งครูสอนในสถานศึกษาและครูฝึกประจ าสถานประกอบไดง้่ายขึ้น 
  3.4  การวางแผนก าลงัคนเป็นระบบน าไปสู่การพฒันาคุณภาพของงานเขา้สู่ระบบ
สากล เม่ือสถานประกอบการต้องรับผิดชอบในการฝึกภาคปฏิบัติจะช่วยให้เกิดการปรับปรุง
บุคลากร เคร่ืองมือและอุปกรณ์ 
  3.5  ผลผลิตงานมีคุณภาพมากขึ้น ไดรั้บความเช่ือมัน่จากลูกคา้ 
  3.6  บุคลากรมีความจงรักภกัดีและผกูพนักบัสถานประกอบการ นกัเรียนระบบทวิภาคี
จะมีความผูกพันกับสถานประกอบการมากกว่าพนักงานท่ีมาจากการเลือกสรรของสถาน
ประกอบการ 
  3.7  ลดจ านวนการลาออกของพนกังาน 
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  3.8  สถานประกอบการสามารถลดตน้ทุนค่าใชจ่้ายและประหยดัเวลาในการฝึกอบรม  
พนกังานใหม่ 
  3.9  สามารถปรับตวัเขา้กบัสภาวะเศรษฐกิจ 
           3.10  เป็นการช่วยเหลือสังคมอีกประการหน่ึงดว้ย 
“...แนวทางในการบริหารการจดัการเพื่อใหทุ้กฝ่ายไดรั้บประโยชน์ร่วมกนัในส่วนของบุคลากร คือ
การยกยอ่งเชิดชูเกียรติ การใหส้วสัดิการหรือผลตอบแทน...”    

(ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ. สัมภาษณ์. 2556) 
 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
 ผูบ้ริหารวิทยาลยั ครู บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ ผูป้กครอง นักเรียน
นักศึกษา และชุมชนมีบทบาทในการมีส่วนร่วมในการประเมินผลโดยจากการสัมภาษณ์สามารถ
จ าแนกตามแหล่งขอ้มูลไดด้งัน้ี 
 1.  การประเมินจากการปฏิบติังาน เป็นการประเมินการปฏิบติัในสภาพจริงท่ีสามารถใช้
ในการประเมินไดท้ั้งในการจดัการเรียนการสอนห้องเรียนและการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ     
เป็นการประเมินการปฏิบัติงานของผูเ้รียน ซ่ึงสามารถประเมินได้ตั้ งแต่ก่อนการมีการปฏิบัติ           
เช่น ประเมินความพร้อมของผูเ้รียน ประเมินการเตรียมความพร้อมของผูเ้รียน ประเมินระหวา่งการ
ปฏิบติังาน เช่น ประเมินจากท่วงท่าทกัษะการปฏิบติังาน ทกัษะการแกปั้ญหาความถูกตอ้งในการ
ปฏิบติังานตามขั้นตอนเป็นตน้ นอกจากน้ียงัสามารถประเมินผลท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบติังานของ
ผูเ้รียนซ่ึงอาจออกมาเป็นช้ินงานหรือผลของการปฏิบติังานตามเกณฑท่ี์ผูส้อนตั้งขึ้นก็ได ้
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการประเมินการปฏิบัติงาน เม่ือมีวิธีการประเมินท่ีหลากหลายแล้ว
เคร่ืองมือท่ีจะใช้ในการวดัและประเมินผลก็ตอ้งหลากหลายและสอดคลอ้งกบัวิธีการดว้ย ท่ีนิยม
ส่วนใหญ่จะเป็นแบบสังเกตพฤติกรรมการปฏิบติังานแบบบนัทึกการปฏิบติังาน แบบสัมภาษณ์ 
แบบตรวจสอบรายการ แบบวดัทกัษะการแกปั้ญหาเป็นตน้ 
 ผูป้ระเมินการปฏิบติังานนอกเหนือจากครูผูส้อนแลว้ยงัสามารถให้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วมเป็น 
ผูป้ระเมินไดด้ว้ย เช่น ผูเ้รียนดว้ยกนัเองครูฝึกครูนิเทศก์ เจา้ของสถานประกอบการ ลูกคา้ หรืออ่ืน ๆ 
ท่ีเก่ียวขอ้งจะท าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีหลากหลายเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาผูเ้รียนไดต้่อไป  
 2.  การประเมินจากผลงาน/ช้ินงาน เป็นการประเมินความสามารถของผูเ้รียนจากผลงาน
ช้ินงานท่ีผูเ้รียนจดัท าขึ้นตามท่ีครูก าหนดให้เช่นส่ิงประดิษฐ์นวตักรรมโครงงานซ่ึงควรมีวิธีการ
ประเมินอย่างครอบคลุมตั้งแต่ก่อนจะท าผลงานหรือช้ินงานระหว่างการด าเนินการและหลังการ
ด าเนินการท่ีไดผ้ลงานหรือช้ินงานเรียบร้อยแลว้ 
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 ผู ้ประเมินผู ้เรียนสามารถประเมินโดยตนเองเพื่อนครูผู ้สอนครูฝึกครูนิเทศก์หรือ
ผูป้กครองหรือผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืนๆจะท าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีหลากหลายเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาผูเ้รียนได้
ต่อไป 
 3.  ประเมินจากการนาเสนอผลงานเป็นการประเมินความรู้ความสามารถทักษะ
กระบวนการรวมถึงคุณลักษณะท่ีพึ่ งประสงค์ของผูเ้รียนได้ซ่ึงอาจมีวิธีการท่ีหลากหลายเช่น                 
การน าเสนอหน้าชั้นเรียนการน าเสนอปากเปล่ากับครูผูส้อนการน าเสนอในเวทีการแลกเปล่ียน
เรียนรู้การนาเสนอเป็นรูปเล่มรายงานการนาเสนอโดยการจดันิทรรศการเป็นตน้ 
 ผูป้ระเมินสามารถใช้ผูป้ระเมินท่ีหลากหลายได้เช่นกนัประกอบด้วยผูเ้รียนด้วยกันเอง 
ครูผูส้อนครูฝึก ครูนิเทศกเ์จา้ของสถานประกอบการ ลูกคา้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ 
 4.  ประเมินจากแฟ้มสะสมผลงาน เป็นการประเมินการเรียนรู้ของผูเ้รียนโดยมุ่งท่ีจะ
พฒันาผูเ้รียนมากกว่าการตดัสินได้-ตกดี-เลวแต่จะเน้นการวิจารณ์ผลงานว่ามี “ขอ้ดีหรือขอ้ด้อยท่ี
ควรปรับปรุงแก้ไขอะไรบ้าง” ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผลงานให้ก้าวหน้ามากกว่า                  
การประเมินเพื่อตดัสินผลการเรียนเพียงอยา่งเดียวซ่ึงสามารถประเมินไดต้ั้งแต่การเรียนรู้ของผูเ้รียน
ทกัษะการปฏิบติังานและความรู้สึกนึกคิดหรือเจตคติของผูเ้รียนได ้
 ผูป้ระเมิน เช่น การประเมินตนเองของผู ้เรียนเพื่อตรวจสอบผลงานของตนเองหา
ข้อบกพร่องและการปรับปรุงการประเมินของครูเป็นการประเมินช้ินงานตามเกณฑ์คุณภาพท่ี
ก าหนดและการตรวจสอบแฟ้มสะสมผลงานโดยพิจารณาว่า ผู ้เรียนคิดและท าเองหรือไม่
กระบวนการมีคุณภาพเพิ่มขึ้นหรือไม่ปฏิบติัได้จริงหรือไม่มีการจดัการท่ีมีประสิทธิภาพหรือไม่
และเป็นผลต่อการพฒันาผูเ้รียนเพียงใด 
 5.  ประเมินจากการทดสอบ เป็นการประเมินเพื่อหาค าตอบว่าผูเ้รียนมีความกา้วหน้าทั้ง
ดา้นความรู้ทกัษะกระบวนการ คุณธรรมจริยธรรม และค่านิยมอนัพึงประสงค ์ซ่ึงเกิดจาการจดัการ
เรียนรู้หรือไม่เพียงใดโดยใช้เคร่ืองมือประเมินอย่างหลากหลายเหมาะสมกบัระดบัพฤติกรรมหรือ
ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัตามหลกัสูตรและสอดคลอ้งกบัลกัษณะของส่ิงท่ีประเมิน 
 ผูป้ระเมินในการประเมินโดยการทดสอบส่วนใหญ่จะเป็นบทบาทของครูผูส้อนเป็น           
ส่วนใหญ่ซ่ึงอาจจะมีครูครูฝึกครูนิเทศหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ เจา้ของสถานประกอบการลูกคา้ร่วม
ประเมินดว้ยก็ได ้
 6.  ประเมินจากร่องรอยหลกัฐานท่ีเก่ียวขอ้ง เป็นการประเมินจากร่องรอยหลกัฐานอ่ืน ๆ
ท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงสามารถน ามาประกอบการพิจารณาในการตดัสินผลหรือน ามาพฒันาผูเ้รียนได้อย่าง
ยติุธรรมและครอบคลุมมากยิง่ขึ้นเช่น การเขา้เรียนอยา่งสม ่าเสมอการส่งแบบฝึกหัดหรือส่งงานตาม
ก าหนดเวลา การปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายความสามารถในการแก้ปัญหาการประสานงาน                
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การให้ความร่วมมือรวมถึงการแสดงออกของผูเ้รียนในสถานการณ์ต่าง  ๆ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
ประเมินร่องรอยหลักฐานท่ีเก่ียวข้องน้ีอาจจะใช้ในลักษณะปลายเปิดก็ได้ เช่น แบบบันทึก
พฤติกรรมแบบสังเกตปลายเปิดแบบสัมภาษณ์ปลายเปิดเป็นตน้ 
 ผูป้ระเมินนอกเหนือจากครูผูส้อนแลว้ผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ ก็สามารถเป็นผูป้ระเมินไดด้ว้ย
เช่น ผูเ้รียนดว้ยกนัเองครูผูส้อนครูฝึกครูนิเทศก ์ผูป้กครอง เจา้ของสถานประกอบการ ลูกคา้ เป็นตน้ 
“...การเช่ือมโยงเพื่อให้ครูมีส่วนร่วมในทุกฝ่าย เช่น การประเมินผลงานกิจกรรม การประเมินผล
งานวิชาการ...”    

 (ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ. สัมภาษณ์. 2566) 
 สรุปไดว้า่ จากการศึกษาเชิงคุณภาพดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อน าเสนอแนวทางพฒันา
พฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษา
จงัหวดัชยัภูมิ จ าแนกออกเป็น 4 ประเด็น คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ ไดมี้แนว
ทางการพฒันาคือการวางแผนพฒันาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีมุ ้งเน้น
สมรรถนะเพื่อเป็นไปอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีสาขาวิชาและสาขางานก าหนดเพื่อให้
สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งน าไปใช้หรือปรับใช้เพื่อให้ผูส้ าเร็จการศึกษามีคุณภาพตาม
มาตรฐานโดยโดยเกิดจากการร่วมมือของผูเ้ก่ียวขอ้งทุกภาคส่วน 
 ประเด็นการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน มีแนวทางในการพฒันาเพื่อให้สถานศึกษาได้
ด าเนินการจดัการระบบการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อเป็นไปตามจุดมุง้หมายด าเนินการ
โดยให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในกระบวนด าเนินตามขั้นตอน ผูบ้ริหารมีนโยบายท่ีชัดเจนและ
แสวงหาความร่วมมือกบัสถานประกอบการเพื่อพฒันาการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีอย่างต่อเน่ือง 
เพื่อใหผู้เ้รียนมีสมรรถนะวิชาชีพท่ีตรงกบัความตอ้งการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน 
 ประเด็นการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  มีแนวทางในการพัฒนาเพื่อการจัด
การศึกษาท่ีให้ประโยชน์กบัทุกฝ่ายโดยนอกจากผลประโยชน์ท่ีเป็นมูลค่าเงินยงัตอ้งเพิ่มประโยชน์
ทางวิชาการซ่ึงเป็นการเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจให้ถ่องแท ้โดยน าความรู้ทางทฤษฎีท่ีเรียนกบั
สถานศึกษาไปประยุกต์เขา้กบัภาคปฏิบติัในสถานประกอบการไดร้วมถึงประโยชน์ดา้นลกัษณะ
นิสัยการท างาน ฝึกให้นักเรียน นักศึกษา มีความรับผิดชอบสูง ตรงต่อเวลา มีความอดทน                             
มีบุคลิกภาพท่ีดีเหมาะสมกบังานท่ีท า มีความเขา้ใจระบบการท างานในสถานประกอบการ มีความ
เขา้ใจผูอ่ื้นและท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดดี้ในอนาคต 
 ประเด็นการมีส่วนร่วมในการประเมินผล โดยสถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกนั
ก าหนดวิธีการและเกณฑ์ในการวดัผลและประเมินผลการฝึกของผูเ้รียน ควรแจง้ผลการเรียนให้
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ผูเ้รียนทราบความกา้วหนา้เป็นระยะควรจดัให้มีการวดัผลและประเมินผลการฝึกวิชาชีพของผูเ้รียน
ร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
 
 ตอนท่ี 5  ผลการวิเคราะห์แนวทางพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา
ระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ โดยการศึกษาเชิงคุณภาพดว้ยการสนทนา
กลุ่ม 
 แนวทางการพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยสังกัดอาชีวศึกษาจังหวดัชัยภูมิ  โดยการจัดสนทนากลุ่ม ผูท่ี้มีประสบการณ์ในการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมากกว่า 10 ปี มีคุณวุฒิตั้งแต่ปริญญาโทขึ้นไปไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ หวัหนา้งานทวิภาคีสถานศึกษาท่ีจดัการ
อาชีวศึกษา และตวัแทนสถานประกอบการ ดงัน้ี 
 จากการสนทนากลุ่ม ซ่ึงประกอบด้วย ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวดัชัยภูมิ 
หัวหน้างานวิภาคีสถานศึกษาท่ีจัดการอาชีวศึกษา ครู และตัวแทนสถานประกอบการ มี
ประสบการณ์ในการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมากกว่า 10 ปี และคุณวุฒิตั้งแต่ปริญญาโทขึ้นไป                                
โดยสรุปได้ 4 ประเด็น คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ดงัน้ี การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ
จะประสบความส าเร็จไดน้ั้นเกิดจากกระบวนการวางแผนท่ีดีเร่ิมจากการประชุมทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง
ไม่วา่จะเป็น ผูบ้ริหาร ครู บุคลากร ผูป้กครอง นกัเรียน นกัศึกษา รวมถึงตวัแทนสถานประกอบการ
ในท่ีประชุมตอ้งมีการช้ีแจงอย่างชดัเจนในแผนด าเนินงานว่าเราจะท าอะไร มีกระบวนอย่างไรและ
มีการตั้งคณะท างานอาจจะเป็นค าสั่งหรืออาจจะเป็นหนังสือขอความร่วมมือในคณะท างานซ่ึง
ประกอบดว้ยคณะบริหารจดัการและคณะกรรมการด าเนินงานอย่างชดัเจนเพื่อให้เกิดการวางแผน
และตดัสินใจมีทั้งส่วนท่ีเป็นสถานศึกษาและสถานประกอบการโดยตอ้งท างานร่วมกนัทั้งสองฝ่าย
เพื่อให้ทุกฝ่ายไดรั้บประโยชน์ร่วมกนัในส่วนเช่นในส่วนของบุคลากร คือไดรั้บการยกย่องเชิดชู
เกียรติในการปฏิบติังาน ไดรั้บสวสัดิการหรือผลตอบแทนท่ีเหมาะสม ในส่วนนักเรียน นักศึกษา  
ไดไ้ปฝึกในสถานประกอบการท่ีตรงสาขาท่ีเรียนมีสถานประกอบการท่ีมีสวสัดิการ ค่าตอบแทน 
และความปลอดภยั นอกจากน้ียงัไดฝึ้กประสบการณ์จากเคร่ืองมือ เทคโนโลยีสมยัใหม่ท่ีมีราคาสูง
ซ่ึงเป็นขอ้จ ากัดในสถานศึกษา และการมีส่วนร่วมในการประเมินผลและพฒันาการโครงสร้าง            
การบริหารจดัการใหมี้การบูรณาใหมี้การเช่ือมโยงแบบใหมี้ความสัมพนัธ์ในการบริหารน าไปสู่การ
วดัผลและประผลการเรียนท่ีมีความยดืหยุน่เพื่อพฒันาแรงงานซ่ึงเป็นก าลงัในการสร้างชาติต่อไป 
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 จากการวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม ได้น ามา
วิเคราะห์เน้ือหา และจ าแนกขอ้มูลตามแนวทางการพฒันาแต่ละประเด็น เพื่อน าเสนอแนวทาง             
การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยสังกัด
อาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ดงัภาพประกอบ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบ 2  แนวทางพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของ 

วิทยาลยัสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 
 

การบริหารแบบมีสว่น
ร่วมในการจดัการศกึษา
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