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บทที่  2 
แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัที่เกีย่วข้อง 

 
            การวิจัยในคร้ังน้ี ผู ้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ                      
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัสังกัดอาชีวศึกษา
จงัหวดัชยัภูมิ ผูวิ้จยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และไดน้ าเสนอตามหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 
 1.  หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการบริหาร 
  1.1  ความหมายของการบริหาร 
  1.2  ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
  1.3  ความส าคญัของการบริหารสถานศึกษา 
  1.4  หนา้ท่ีของการบริหารสถานศึกษา 
  1.5  ขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษา 
 2.  แนวคิดเร่ืองการมีส่วนร่วมการบริหารสถานศึกษา 
  2.1  ความหมายการมีส่วนร่วม 
  2.2  ความส าคญัการมีส่วนร่วม 
  2.3  ลกัษณะการมีส่วนร่วม 
  2.4  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 3.  การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  3.1  ความหมายของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  3.2  จุดมุ่งหมายของการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  3.3  แนวทางการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  3.4  บทบาทหนา้ท่ีในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี    
 4.  บริบทของวิทยาลยั ในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ 
 5.  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  4.1  งานวิจยัต่างประเทศ 
  4.2  งานวิจยัในประเทศ 
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หลกัการ แนวคิด ทฤษฎีเกีย่วกบัการบริหารสถานศึกษา 
 ความหมายของการบริหาร 
 การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและอาศยัหนา้ท่ีทางการบริหารท่ี
ส าคญัโดยมีนกัวิชาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบัการบริหารการไวห้ลายประการดงัน้ี 
 ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ์ (2557 : 1) กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงาน เพื่อให้
บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กรโดยอาศยัหน้าท่ีทางการบริหารท่ีส าคัญประกอบด้วยการวางแผน 
(planning) การจดัองคก์ร (organizing) การน า (leading) และการควบคุม (controlling) 
 เจริญผล สุวรรณโชติ (2555 : 232) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า หมายถึง 
กระบวนการของสังคมอย่างหน่ึง ท่ีเกิดขึ้นกบักลุ่มคนกลุ่มหน่ึงท่ีเขา้มาร่วมกนัเพื่อกระท ากิจกรรม
อยา่งหน่ึงหรือหลายอยา่งเพื่อใหบ้รรลุถึงจุดหมายตามท่ีไดก้ าหนดไว 
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2554 : 11) กล่าวโดยสรุปว่า การบริหารเป็นกระบวนการด าเนินงาน
เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายขององคก์ารท่ีอาศยัหนา้ท่ีทางการบริหารอยา่งนอ้ย 4 อยา่ง คือ การวางแผน 
การจดัองค์การ การน า และการควบคุม ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูรั้บผิดชอบในกระบวนการดงักล่าวใช้
ทกัษะทางการบริหาร แสดงบทบาทหน้าท่ีให้สอดคลอ้งกบัระดับการศึกษารวมทั้งจะตอ้งเขา้ใจ
สภาพแวดลอ้มขององค์การทั้งภายนอกและภายใน การท่ีจะพฒันาระบบการบริหารและการจดั
การศึกษาให้การศึกษาเป็นกระบวนการให้คนได้พฒันาตนเองอย่างเต็มศักยภาพจะต้องมีการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารและการจดัการท่ีดีพอ โดยเปล่ียนแปลงแนวคิดให้สังคมทุกส่วน 
มีส่วนร่วมและรับผิดชอบในการจดัการศึกษาอยา่งเหมาะสม 
 แคมเบล ( Campbell. 1998 : 27-28 ) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารวา่ หมายถึง ขั้นตอน
ต่าง ๆ ของการด าเนินงานท่ีผูบ้ริหารตอ้งท าหน้าท่ีด าเนินการให้ผูป้ฏิบติัไดด้ าเนินงานจนเสร็จส้ิน
ไดผ้ลงานตามท่ีตอ้งการ 
 สรุปได้ว่า การบริหารนั้นเป็นกระบวนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบและอาศยัหน้าท่ี
ทางการบริหารท่ีส าคญั คือ การวางแผน การจดัองค์การ การน าและการควบคุม ซ่ึงมีบุคคลและ 
กลุ่มบุคคลร่วมกนัด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้พร้อมทั้งใชก้  าลงัคนและทรัพยากรท่ีมี
อยูอ่ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อองคก์าร 
 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษา ถือเป็นภารกิจส าคัญของผูบ้ริหารซ่ึงได้มีนักการศึกษาและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งไดใ้หค้วามหมายและแนวคิดในทศันะท่ีแตกต่างกนั ดงัน้ี 
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 ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์ (2557 : 12) ไดก้ล่าวว่า การอ านวยความสะดวกเพื่อการจดัการเรียน
การสอน ซ่ึงควรพิจารณาจากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ค านึงถึงความสะดวกท่ีให้แก่ครู
ในดา้นอุปกรณ์เคร่ืองมือและบรรยากาศ ส่ิงแวดลอ้มในการเรียนการสอน 
 สุนทร โคตรบรรเทา  (2555 : 3)  ได้กล่ าวว่ า  การบริหารสถานศึกษา หมายถึง                                  
การประสานงาน การช้ีน าการเก้ือหนุนของผูอ่ื้นโดยก าหนดเป้าหมาย วตัถุประสงคก์ารประเมินผล 
การปฏิบติังาน จดัหาทรัพยากรองคก์าร การสร้างบรรยากาศเก้ือหนุนทางจิตวิทยา การเก่ียวขอ้งกบั
ผู ้ปกครอง การวางแผนการจัดตารางเรียน การท าบัญชี การแก้ปัญหาความขัดแย้งของครู                          
การแกปั้ญหาวินยันกัเรียน การประสานงานกบัส านกังานเขตพื้นทีการศึกษา และการอ านวยความ
สะดวกใหง้านด าเนินต่อไป 
 กู๊ด (Good. 1993 : 14) ได้กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการ  
การควบคุมและการจัดการเก่ียวกับงานหรือกิจกรรมของสถานศึกษา ทั้ งการบริหารธุรกิจ                          
ในสถานศึกษาและการด าเนินการทีเก่ียวกับบุคลากรทงัหมดในสถานศึกษา ตลอดจนกิจกรรม                   
ท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัเรียนโดยตรง เช่น การเรียนการสอน การแนะแนว กิจกรรม เสริมหลกัสูตร  
 แคมเบล ( Campbell. 1998 : 31-32 ) ไดก้ล่าวว่า การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การจดั
แผนยทุธศาสตร์ในสถาบนัการศึกษาเพื่อใหผ้ลส าเร็จตามวตัถุประสงค ์และเป้าหมายอยา่งแทจ้ริง 
    จากท่ีนกัการศึกษากล่าวมาผูว้ิจยัสรุปไดว้่า การบริหารสถานศึกษานั้นเป็นกระบวนการ  
ท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาด าเนินงานเพื่อให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา โดยใชก้ระบวนการบริหาร
กลุ่มบุคคล กระบวนการต่าง ๆ ในการด าเนินงานของกลุ่มบุคคลโดยวิธีการท างานใหม่ เป็นผูน้ า
ทางความคิด การแกปั้ญหา การตดัสินใจ จดัเตรียมและจดัสรรการใชท้รัพยากรต่าง ๆ จดัคนท่ีเหมาะ
กบังานแต่ละดา้น ดงันั้น การบริหารสถานศึกษาจึงเป็นกระบวนท่ีส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพการจดั
การศึกษาซ่ึงถา้สามารถด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยอ่มก่อใหเ้กิดประสิทธิผล 
 ความส าคัญของการบริหารสถานศึกษา 
 มีนกัวิชการและนกัการศึกษาไดก้ล่าวเก่ียวกบัความส าคญัของการบริหารสถานศึกษาไว้
ดงัต่อไปน้ี 
 ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2553 : 50) กล่าวว่า ความส าคญัของการบริหารโรงเรียนเป็น
ภารกิจหลกัของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งก าหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบติังานไว้
อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืน ๆ ของหน่วยงาน                    
นักบริหารท่ีดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะว่า                          
การด าเนินงานต่าง ๆ มิใช่เพียงกิจกรรมท่ีผูบ้ริหารจะกระท าเพียงล าพงัคนเดียว แต่ยงัมีผูร่้วมงานอีก
หลายคนท่ีมีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ ผูช่้วยแต่ละคนมีความแตกต่างกันทั้ งด้าน
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สติปัญญา ความสามารถ ความถนดัและความตอ้งการท่ีไม่เหมือนกนั จึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ี
ต้องน าเอาเทคนิควิธีและกระบวนการบริหารท่ีเหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุ
เป้าหมายของสถานศึกษาและจากการศึกษาวิจยัพบว่า ในการจดัการศึกษามีความจ าเป็นตอ้งอาศยั
ผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารมืออาชีพ จึงจะท าให้การบริหารและการจัดการศึกษาประสบ
ความส าเร็จและเป็นไปตามแนวทางท่ีพึงประสงค์ในการปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติจะประสบผลส าเร็จ จ าเป็นตอ้งอาศยัองค์กรปฏิบติั คือ สถานศึกษาซ่ึงหมายถึง
การปฏิบัติภารกิจของผู ้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้เป็นอย่างดี และผู ้บริหาร
สถานศึกษาจะตอ้งเป็นผูท้  าการปฏิรูปท่ีมีประสิทธิภาพจาก 
 จนัทรานี สงวนนาม (2553 : 9) กล่าวว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคญั 
เพราะเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานขององค์กรท่ีมุ่งไปสู่ความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ
ตามเป้าหมายและเพื่อความอยู่รอดขององคก์าร และไดก้ล่าวว่า การบริหารเป็นวิชาชีพเพราะเป็น
การท างานท่ีตอ้งอาศยัวิชาความรู้ความช านาญ ผูท่ี้จะเป็นนักบริหารโดยเฉพาะอย่างยิ่งนักบริหาร
สถานศึกษาจ าเป็นต้องเป็นผูมี้ความรู้และทักษะเก่ียวกับศาสตร์ทางการบริหาร จึงจะเป็นผูน้ า
ทางการบริหารและสามารถน าองค์การไปสู่ความส าเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้องค์การ
เจริญกา้วหนา้ไปดว้ยดี 
 ปรีชา คมัภีรปกรณ์ (2553 : 158) ได้กล่าวถึง ความส าคญัของการบริหารการศึกษาใน
สถานศึกษาว่า การบริหารและการจดัการโรงเรียนมีความส าคญัและจ าเป็นอย่างมาก เพราะเหตุผล
ดงัต่อไปน้ี 
 1.  เพื่อให้งานหรือภารกิจต่าง ๆ ไดด้ าเนินไปอย่างมีระบบและมีระเบียบไม่กา้วก่ายกนั
สามารถเรียงล าดบัความส าคญัและความรีบด่วนของงานได ้
 2.  เพื่อให้การใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากัดนั้นเกิดประสิทธิภาพสูงสุด เน่ืองจากการ
ด าเนินการจดัการศึกษานั้นตอ้งอาศยัทรัพยากรต่าง ๆ ทั้งท่ีเป็นทรัพยากรมนุษยแ์ละทรัพยากรท่ี
ไม่ใช่มนุษย ์แต่ทรัพยากรดงักล่าวมีจ านวนจ ากดั ผูรั้บผิดชอบจึงจะตอ้งหาทางใชท้รัพยากรให้เป็น
ประโยชน์หรือเกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยอาศัยความส าคัญเร่งด่วนและวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานเป็นเคร่ืองตดัสิน 
 3.  เพื่อเป็นการกระจายงานให้บุคลากรในหน่วยงาน การจดัการหรือการบริหารงาน                
จะเป็นเคร่ืองช่วยให้ผูบ้ริหารได้แจกจ่ายหรือกระจายงานความรับผิดชอบให้บุคลากรต่าง ๆ                    
ตามความสามารถของแต่ละบุคคลได ้
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 4.  เพื่อให้การด าเนินงานของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีทิศทางหรือเป้าหมายท่ีแน่ชัดทั้งน้ี
เพราะในการจดัการนั้นจะตอ้งมีการก าหนดจุดประสงคใ์ห้แน่ชดั จุดประสงคจ์ะเป็นเคร่ืองก าหนด
ทิศทางในการด าเนินงานของโรงเรียนวา่จะเป็นไปในทิศทางใด 
 กล่าวสรุปได้ว่า การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการด าเนินงาน ของสถานศึกษา                
ซ่ึงประกอบด้วยผู ้บริหาร ครู อาจารย์และองค์คณะบุคคลฝ่ายต่าง ๆ ของชุมชนในท้องถ่ิน                     
โดยร่วมกนัวางแผนการจดัการศึกษาภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานและคุณภาพ
ให้แก่เยาวชนนั้นจะท าให้เกิดการพัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล                    
เพื่อความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์และสามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
 หน้าที่ของการบริหารสถานศึกษา 
 การบริหารสถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ีมีขั้นตอนต่อเน่ืองกันโดยอาศยักระบวนการ
บริหารท่ีมีขั้นตอนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายเพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาหน้าท่ีของ                      
การบริหารนั้น นกัทฤษฎี นกัการศึกษา ไดจ้ าแนกหนา้ท่ีไวมี้ทั้งท่ีคลา้ยกนัและแตกต่างกนั ดงัเช่น 
 สุนทร โคตรบรรเทา (2555 : 6-7) ได้กล่าวว่า การบริหารเป็นกระบวนการท่ีมีขั้นตอน
ต่อเน่ืองกนัการบริหารท่ีดีจึงตอ้งอาศยักระบวนการบริหารเป็นหลกั ซ่ึงมีองคป์ระกอบ และขั้นตอน 
7 ขั้นตอน รวมเรียกวา่ “POSDCORB” ซ่ึงเป็นอกัษรน าขององคป์ระกอบกระบวนการ ดงัน้ี 
 1.  การวางแผนงาน (Planning) หมายถึง การจดัวางโครงการ แผนปฏิบติังานและวิธีการ
ปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้า  ผู ้จัดการองค์กรต้องวางแผนงานทุกขั้ นตอนของการปฏิบัติงาน                           
เพราะแผนงานจะเป็นแนวทางปฏิบติัทั้งองค์กร ซ่ึงประกอบดว้ยแผนงานหลกั และแผนงานย่อย 
แผนงานตอ้งมีลกัษณะยดืหยุน่ 
 2.  การจดัหน่วยงาน (Organizing) หมายถึง การก าหนดโครงสร้างอ านาจหนา้ท่ีการแบ่ง
ส่วนงานและการจดัสายงาน เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามวตัถุประสงค์ 
 3.  การจัดตัวบุคคล (Staffing) หมายถึง การบริหารงานด้านบุคลากร ได้แก่ การจัด
อัตราก าลัง การสรรหาและพฒันาบุคลากร การเล่ือนขั้น เล่ือนต าแหน่ง การส่งเสริมขวญัและ
ก าลงัใจ สวสัดิการและการเสริมสร้างบรรยากาศในการท างาน  
 4.  การอ านวยการ (Directing) หมายถึง การวินิจฉัยสั่งการการควบคุม บงัคบับญัชา และ
การควบคุมดูแลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารในฐานะหัวหน้าหน่วยงาน หัวหน้าตอ้งมอบหมาย
หน้าท่ีให้ลูกน้องแต่ละคนตามล าดับโดยให้สัมพนัธ์และสอดคล้องกับ ความรับผิดชอบแต่ละ
ต าแหน่ง ประกาศใชร้ะเบียบใหป้ฏิบติัตามมีการตดัสินใจสั่งการอยา่งถูกตอ้งและรวดเร็ว 
 5.  การประสานงาน (Coordinating) หมายถึง การประสานกิจกรรมต่าง ๆ ของหน่วยงาน 
เพื่อใหเ้กิดมีการร่วมมือท่ีดีและน าไปสู่จุดหมายปลายทางเดียวกนั 



16 
 

 
 

 6.  การรายงาน (Reporting) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร                     
ระดบัต่าง ๆ ในหน่วยงาน เพื่อให้ผูบ้ริหารและสมาชิกหน่วยงานไดรั้บทราบความเคล่ือนไหวและ
ความคืบหนา้ของกิจการอยา่งสม ่าเสมอ 
 7.  การบริหารงบประมาณ (Budgeting) หมายถึง การจดัท างบประมาณ การจดัท าบญัชี 
การใชจ่้ายเงิน และการควบคุมตรวจสอบทางดา้นการเงินและทรัพยสิ์น 
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2554 : 1) กล่าวถึง หนา้ท่ีทางการบริหารท่ีส าคญันั้นจะประกอบด้วย 
การวางแผน การจดัองคก์ร การน า และการควบคุม ซ่ึงสอดคลอ้งกบั  
 ธงชยั สันติวงษ ์(2554 : 25) ท่ีไดจ้ าแนกหนา้ท่ีทางการบริหารออกเป็น 5 หนา้ท่ี ไดแ้ก่ 
 1.  การวางแผน 
 2.  การจดัองคก์ร 
 3.  การสั่งการหรือการบงัคบับญัชา 
 4.  การประสานงาน 
 5.  การควบคุม 
 สรุปได้ว่า  หน้า ท่ีทางการบริหารตามแนวคิดดังกล่าวข้างต้นนั้ น ประกอบด้วย                            
การวางแผน การจดัองค์กร การน า การควบคุม การประสานงาน การจดัหาบุคลากร การรายงาน 
และการงบประมาณ เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายเพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 
 แนวคิดเร่ืองการมีส่วนร่วม 
 การมีส่วนร่วม เป็นการให้บุคคลท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งทุกภาคส่วนไดเ้ขา้มามีบทบาทในการ
จดัการศึกษาเพื่อความเจริญกา้วหน้าและมีการพฒันาแบบยัง่ยืนจ าเป็นตอ้งไดรั้บความร่วมมือจาก
ทุกภาคส่วน ดงัน้ี 
 ความหมายการมีส่วนร่วม 
 สุขตา แดงสุวรรณ์ (2558 : 21) กล่าวว่า การมีส่วนร่วม หมายถึง การเปิดโอกาสให้ผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย เขา้มาร่วมด าเนินกิจกรรม ในการจดัการศึกษาตั้งแต่การศึกษาปัญหา การวางแผน
ด าเนินการ การตัดสินใจ การแก้ไขปัญหา และการประเมินร่วมกัน เพื่อขับเคล่ือนให้การจัด
การศึกษานั้นด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลกัการมีส่วนร่วม คือหลกัร่วมคิด ร่วมท า  
ร่วมตรวจสอบร่วมรับผิดชอบ 
 รัตน์ฐาภัทร์ ธนโชติสุขสบาย (2557 : 21) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การบริหารแบบมี               
ส่วนร่วม หมายถึง การบริหารงานท่ีผูบ้ริหารเปีดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้มา
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจ (Decision Making) ในกระบวนการบริหารร่วม
ในการวางแผน ก าหนดเป้าหมาย ร่วมในการด าเนินงาน ( Implementation) ร่วมรับผิดชอบและ             
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ร่วมในการรับผลประโยชน์ (Benefits) ร่วมด าเนินการตลอดจนร่วมประเมินผล (Evaluation) 
ตลอดจนการจดักิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกนัโดยความร่วมมือและช่วยเหลือกนัอยา่งเป็นกลัยาณมิตร 
 อรทัย ก๊กผล และฉัตรระวี กิติโยดม (2555 : 15-26) รายงานไวว้่าการมีส่วนร่วมของ
ประชาชน (Public Participation) หมายถึง การท่ีประชาชนเขา้ร่วมกิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงของ
หน่วยงานภาครัฐ เพื่อผลประโยชน์ของส่วนรวม เร่ิมตั้งแต่การร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมด าเนินงาน 
ร่วมติดตามประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์นอกจากน้ีการมีส่วนร่วมยงัหมายถึงกระบวนการ
ส่ือสารสองทางท่ีมีเป้าหมายเพื่อใหเ้กิดการตดัสินใจท่ีดีขึ้นและไดรั้บการสนบัสนุน จากสาธารณชน 
ซ่ึงเป้าหมายของกระบวนการมีส่วนร่วม ก็คือการให้ขอ้มูลต่อสาธารณชนและให้สาธารณชนแสดง
ความคิดเห็นต่อโครงการหรือนโยบายรัฐและมีส่วนร่วมแกปั้ญหาเพื่อหาทางออกท่ีดีท่ีสุดส าหรับ
ทุกคนโดยเง่ือนไขส าคญัของการมีส่วนร่วมตอ้งเกิดจากความเต็มใจและความตั้งใจท่ีจะเขา้ร่วม
เพราะจะท าให้เกิดความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของชุมชนในการแกไ้ขปัญหาการตดัสินใจในเร่ืองนั้น ๆ 
รวมทั้งอยู่บนพื้นฐานของความเสมอภาค ประชาชน มีสิทธิเท่าเทียมกบัผูเ้ขา้ร่วมคนอ่ืน ๆ และมีขีด
ความสามารถท่ีจะเขา้มามีส่วนร่วมได ้
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 2) ได้ให้ความหมายของการมี           
ส่วนร่วมว่า หมายถึง การท่ีผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียและฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องเข้ามามีบทบาทและ               
ความรับผิดชอบในการร่วมคิดร่วมวางแผนส่งเสริมสนบัสนุนตรวจสอบเพื่อพฒันาการจดัการศึกษา
และการปฏิรูปการศึกษาหลักสูตรการเรียนการสอนให้ด าเนินไปอย่างต่อเน่ืองมีคุณภาพและ                    
มีประสิทธิภาพบรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้
 โอคเลย์ (Oakley. 1991: 8-9) กล่าวว่า การมีส่วนร่วมหมายถึงการด า เนินกิจกรรมท่ี
เก่ียวขอ้งกบั 3 ลกัษณะต่อไปน้ี คือ เป็นการให้การช่วยเหลือเป็นการให้อ านาจเป็นงานขององค์กร
โดยความส าคญัของการให้อ านาจว่า หมายถึงการมีส่วนร่วมการให้อ านาจเป็นการเพิ่มหรือพฒันา
ทกัษะขีดความสามารถ ในการบริหารการมีส่วนร่วมจึงมีความสัมพนัธ์กบัการให้อ านาจองค์การ
เป็นปัจจยัพื้นฐานของการใหอ้ านาจ และมกัจะเป็นรากฐานส าคญัของการให้ความร่วมมือช่วยเหลือ
ดว้ย ดงันั้นการช่วยเหลือการใหอ้ านาจและงานขององคก์ารจึงมีความเก่ียวขอ้งกบัการมีส่วนร่วม 
 ดูกลาท์ (Douglah. 1997 : 90) กล่าวถึง ความหมายของการมีส่วนร่วม (Participation)                
ว่าเป็นค าท่ีมีความหมายกวา้งและใช้ในบริบทท่ีแตกต่างกนั นักการศึกษาใช้ค  าน้ีในการอา้งอิงถึง
การมีส่วนร่วมในเหตุการณ์ กิจกรรมหรือโครงการท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อการศึกษา นกัรัฐศาสตร์ใช้
ค  าน้ีในความหมายของการเขา้ร่วมกบัสถาบนัทางการเมืองของชุมชน เช่น การออกเสียงเลือกตั้ง  
นักสังคมวิทยาใช้ในความหมายของการมีปฏิสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืนส่วนกลุ่มอ่ืน  ๆ ค าน้ีใน
ความหมายของการมีส่วนร่วมในกระบวนการตดัสินใจ 
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 พุตตี (Putti. 1987 : 304) ได้ให้ความหมายไวว้่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง             
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นพื้นฐานของกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีจะส่งผลให้การบริหารจัดการ                         
มีลกัษณะกวา้งขวาง ซ่ึงเป็นทางหน่ึงท่ีจะท าให้การมีส่วนร่วมขยายไปสู่ปฏิบติังานในระดบัล่าง  
ขององค ์  
 โคเฮน และอัพฮอฟฟิ (Cohen: & Uphoff. 1980 : 6) ให้ความหมายการมีส่วนร่วมว่า
จะตอ้งประกอบดว้ยการมีส่วนร่วมเก่ียวขอ้งของประชาชน 4 ประการ คือ 
  ขั้นท่ี 1 การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ โดยมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในทุกขั้นตอน
ตั้งแต่เร่ิมตน้ช่วงด าเนินการวางแผนและช่วงการตดัสินใจตามแผน 
  ขั้นท่ี 2 การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน โดยพิจารณาว่าใครจะท าอะไรให้กับ
โครงการได้บ้าง เช่น การช่วยเหลือด้านทรัพยากรการบริหาร การประสานและการขอความ
ช่วยเหลือ เป็นตน้ 
  ขั้นท่ี 3 การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ซ่ึงต้องค านึงถึงผลประโยชน์ใน                   
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ รวมถึงการกระจายผลประโยชน์ทั้งท่ีผลทางบวกและทางลบ 
  ชั้นท่ี 4 การมีส่วนร่วมในการประเมินผลโดยส่ิงส าคญัท่ีจะตอ้งสังเกต คือ ความเห็น
(Mews) ความชอบ (Preferences) และความคาดหวัง (Expectation) ซ่ึงจะมีอิทธิพลสามารถ
แปรเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได ้
 จากแนวคิดต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานั้น สามารถสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วม หมายถึงการเปิด
โอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ีมีส่วนไดส่้วนเสีย เขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยเร่ิมตั้งแต่กระบวนการคิด การวิเคราะห์ปัญหา การจัดการ
ทรัพยากร การใหแ้ละรับขอ้มูลข่าวสารการแกไ้ขปัญหา การแสดงความคิดเห็น การก าหนดนโยบาย 
การวางแผน การร่วมปฏิบัติการตัดสินใจ รวมถึงการติดตามและประเมินผลกิจกรรม เพื่อให้
กิจกรรมขององคก์รบรรลุตามวตัถุประสงคอ์ยา่งท่ีตั้งเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 ความส าคัญการมีส่วนร่วม 
               ความส าคญัของการมีส่วนร่วม เป็นส่ิงท่ีท าให้บุคคลท่ี เก่ียวขอ้งไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมโดย
ความเต็มอกเต็มใจ นอกจากน้ีเป็นการสร้างสรรค์ผลงานและการท างานให้เป็นไปไดอ้ย่างราบร่ืน
และถูกเป้าหมายตามวตัถุประสงคไ์ดม้ากยิ่งขึ้น ปัญหาและอุปสรรคจะลดน้อยลง โดยมีนกัทฤษฎี 
นกัการศึกษา ไดใ้หค้วามหมายท่ีคลา้ยกนัและแตกต่างกนั ดงัเช่น 

 สุรินทร์ แกว้มณี (2558 : 20) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของบริหารงานแบบมีส่วนร่วมว่า
ก่อใหเ้กิดความสามคัคีระหวา่งผูบ้ริหารงานและผูร่้วมงานทุกระดบัในองคก์าร ช่วยลดความขดัแยง้
ในการท างานเพิ่มพูนความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัมากขึ้น สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน ช่วยให้
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ผูร่้วมงานมีสุขภาพจิตดี ทุกคนมีโอกาสแสดงศักยภาพและความสามารถส่งเสริมความเป็น
ประชาธิปไตยในองคก์าร อีกทั้งยงัช่วยใหแ้ละใชท้รัพยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ  

 จนัทรานี สงวนนาม (2553 : 166) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของบริหารงานแบบมีส่วนร่วม
ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการจูงใจให้ผูร่้วมปฏิบัติงานในโครงการ ได้มีส่วนร่วมและ                    
มีความส าคญัในการตดัสินใจร่วมรับผิดชอบและร่วมมือในการพฒันาองคก์ารท่ีปฏิบติัอยู่ดว้ยความ
เตม็ใจ การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานขององคก์าร 3 ประการคือ  
 1.  การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น ซ่ึงสมาชิกขององคก์ารยอ่มมีความผูกพนักบั
องค์การท่ีตนเองปฏิบัติงานอยู่ และมีความปรารถนาท่ีจะได้มีส่วนร่วมในการบริหารงานของ
องคก์าร แมเ้พียงไดรั้บฟังความคิดเห็น ก็ทาใหรู้้สึกวา่ไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารงานขององคก์าร  

2.  การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดการยอมรับในเป้าหมาย เพราะนอกจากจะช่วยกระตุ้นให้
สมาชิกแสดงความคิดเห็นแล้ว ย ังช่วยให้เกิดความช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกันและกันระหว่าง                      
กลุ่มสมาชิก และความร่วมมือนั้นจะแพร่ขยายไปทั้งองค์การ ท าให้สมาชิกทั้งองค์การมีเป้าหมาย
เดียวกันการมีส่วนร่วมเป็นการยินยอมและพร้อมท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีด้วยความเต็มใจ ซ่ึงมีผลทั้ง                
ทางใจ การยอมรับ การสนบัสนุนและผลต่อการปฏิบติังานอยา่งเตม็ท่ี  

3.  การมีส่วนร่วมช่วยให้เกิดความสานึกในหนา้ท่ีความรับผิดชอบ การท่ีบุคคลไดแ้สดง
ความคิดเห็นและยอมรับในเป้าหมายเดียวกัน จะช่วยกระตุน้ให้บุคคลเกิดความสานึกในหน้าท่ี
ความรับผิดชอบต่อการปฏิบติังานขององคก์าร  
 เมตต ์เมตตก์ารุณ์จิต (2553 : 10) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของบริหารงานแบบมีส่วนร่วมว่า 
หลักการส าคัญของการบริหารแบบมีส่วนร่วมคือ การสร้างบรรยากาศในการท างานแบบ
ประชาธิปไตย เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานได้แสดงความคิดเห็นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและ
รับผิดชอบ ส่ิงเหล่าน้ีจะท าให้ผูร่้วมงานเกิดความเขา้ใจในปัญหาของหน่วยงาน ส าหรับการเพิ่ม
ค่าจ้างนั้นอาจมิใช่เป็นส่ิงจูงใจให้ท างานได้อย่างเต็มท่ีเสมอไป แต่การให้รางวลัด้วยการชมเชย              
ยกย่อง ให้เกียรติ อาจเป็นแรงกระตุ้นส าคัญท่ีท าให้ผูป้ฏิบัติงานเกิดพลังต่างๆ ในการท างาน                 
เม่ือประสบความส าเร็จ ผูป้ฏิบติัยอ่มมีความภาคภูมิใจ แมจ้ะมิไดรั้บเป็นเงินหรือค่าจา้งเป็นการตอบ
แทนก็ตาม   
 แฮค แคนโดลี และเรย ์(Hack, Candoli & Ray. 1995 : 261) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของ
บริหารแบบมีส่วนร่วมว่า ความตอ้งการมีส่วนร่วมในปัจจุบนัมีมากขึ้นเร่ือย ๆ และมากกว่าในอดีต
ท่ีผ่านมาจะเป็นพลงัส าคญัท่ีขบัเคล่ือนมาสู่ระบบบริหารในโรงเรียนอย่างรวดเร็ว โดยการวางแผน
ให้ผูป้กครอง ประชาชน นกัเรียน ทีมงาน และคณะกรรมการโรงเรียนเขา้มามีส่วนร่วมไดอ้ย่างง่าย
และสะดวกยิง่ขึ้น 
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 ทาวน์เซนด ์(Townsend. 1994 : 157) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของบริหารแบบมีส่วนร่วม
วา่ ในการท่ีตอ้งใหชุ้มชนหรือบุคคลภายนอกเขา้มามีส่วนร่วมในการศึกษากบัโรงเรียน คือ  

1.  บุคคลในชุมชนตระหนักดีว่าการท่ีพวกเขาเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษากับ  
ทางโรงเรียน มีความสัมพนัธ์ต่อผลผลิต (output) ทางการศึกษาของโรงเรียน  
 2.  บุคลากรในชุมชนเช่ือว่า ชุมชนจะได้รับผลกระทบโดยตรงต่อการตัดสินใจหรือ                
การเขา้มามีส่วนร่วมของพวกเขา  
 3.  บางคร้ังพวกเขาอาจไดรั้บการขอร้องหรือไดรั้บมอบหมายให้แสดงความคิดเห็นหรือ
เขา้มามีส่วนร่วมกบัทางโรงเรียน 

 จากแนวคิดต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานั้ น สามารถสรุปได้ว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมมี
ความส าคญัต่อผูบ้ริหาร การท างานในองค์การนั้นอาจจะไม่สามารถประสบความส าเร็จบรรลุ
เป้าหมายได ้ถา้ปราศจากการร่วมมือร่วมใจของบุคลากรทุกคนเขา้มามีส่วนร่วมและประสานงาน
กันอย่างเต็มก าลงัความสามารถ เพื่อมุ่งประโยชน์ให้แก่องค์การ การสร้างบรรยากาศท างานท่ีดี             
เปิดโอกาสให้ผูร่้วมงานได้แสดงความคิดเห็น การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ และ
รับผิดชอบ ส่ิงเหล่าน้ีจะท าให้ผูร่้วมงานเกิดความเขา้ใจในปัญหาของหน่วยงาน การมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลและพฒันา และการสร้างองค์การไปสู่เป้าหมายนั้น องค์การจึงถูกสร้างขึ้นมา                
เพื่อสนองความตอ้งการของผูท้  างาน ก่อให้เกิดความสามคัคีระหว่างผูบ้ริหารงานและผูร่้วมงาน            
ทุกระดบัในองคก์าร ช่วยลดความขดัแยง้ในการท างานเพิ่มพูนความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัมากขึ้น 
สร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างาน ช่วยให้ผูร่้วมงานมีสุขภาพจิตดี เป็นการจูงใจให้ผูร่้วมปฏิบติังาน
ในโครงการ ไดมี้ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์และร่วมมือในการพฒันาองคก์ารท่ีปฏิบติัอยูด่ว้ย
ความเตม็ใจ 
 ลกัษณะการมีส่วนร่วม 
 ลักษณะการมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน           
การพฒันาทั้งในการแกไ้ขปัญหารวมถึงป้องกนัปัญหาโดยเปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการคิดริเร่ิม 
ร่วมก าหนดนโยบาย ร่วมวางแผน ตัดสินใจและปฏิบัติตามแผน ร่วมตรวจสอบ ร่วมติดตาม
ประเมินผลและรับผิดชอบในเร่ืองต่าง ๆ โดยมีนกัทฤษฎี นกัการศึกษา ไดใ้ห้ความหมายท่ีคลา้ยกนั
และแตกต่างกนั ดงัเช่น 
 สหชยั จนัทรพินิจ (2555 : 21) ไดก้ล่าวไวว้า่ ลกัษณะของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
จดัการศึกษา เป็นการท่ีชุมชนเขา้มามีบทบาทหน้าท่ีร่วมรับผิดชอบในกิจกรรมการจดัการเรียน               
การสอน หรือกระบวนการในการพฒันาการจดัการเรีขน ในสถานศึกษาทั้งทางตรงและทางออ้มใน
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รูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเขา้หมายตามวตัถุประสงค์โดยตระหนักถึงความรู้สึกร่วมรับผิดชอบ
และเป็นเจา้ของร่วมกนั 
 รัตนา ณ ปัตตานี (2553 : 12) ไดก้ล่าวไวว้า่ ลกัษณะของการมีส่วนร่วมจะตอ้งน าหลกัการ 
ของวงจรคุณภาพ PDCA (Deming Circle) มาพฒันาเป็นรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้
เทคนิค ชบา 5 กลีบ RAVOR Model โดยมีกรอบในการด าเนินงาน ดงัน้ี 
 1.  ขั้นวางแผน (Plan) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
 2.  ขั้นด าเนินการ (Do) การมีส่วนร่วมในการด าเนินการในโครงการกิจกรรมต่าง ๆ 
 3.  ขั้นติดตามประเมินผล (Check) มีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล หลังจากน า
นวตักรรมไปใช้ในการบริหารสถานศึกษา โดยประเมินผลใน 3 บริบท ไดแ้ก่ การประเมินปัจจยั
น าเขา้ ประเมินกระบวนการ และประเมินผลผลิต 
 4.  ขั้นปรับปรุง พฒันา หรือน าผลมาปรับปรุง แกไ้ข (Action) การมีส่วนร่วมในการน า
ขอ้มูลยอ้นกลบัจากผลการประเมิน มาปรับเปล่ียนกระบวนการด าเนินการในดา้นต่าง ๆ 
 ฮันติงต้น และเนลสัน (Huntington and Nelson. 1976 : 12) ได้กล่าวถึงลักษณะการมี               
ส่วนร่วมไว ้3 ลกัษณะ คือ 
 1.  การมีส่วนร่วมโดยดูท่ีกิจกรรม เช่น การมีส่วนร่วมในการเลือกตั้ง  
 2.  การมีส่วนร่วมโดยพิจารณาจากระดบัการบริหาร 3 ระดบั คือ ระดบัแนวราบซ่ึงเป็น
การมีส่วนร่วมโดยไม่จริงจงั ระดบัแนวด่ิง เป็นการมีส่วนร่วมกบัผูท่ี้มีอ านาจมากกว่าผลประโยชน์
และการมีส่วนร่วมในการบริหารงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัทั้งแนวด่ิงและแนวราบ 
 3.  การมีส่วนร่วมท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการเขา้ไปมีอ านาจและควบคุม 
 เกรียงศกัด์ิ พรมแพน (2551 : 12) ไดก้ล่าวไวว้่า ลกัษณะและกระบวนการมีส่วนร่วมจะ
เกิดขึ้นได้ในหลายลกัษณะ แต่ลกัษณะท่ีอาจสังเกตได้ คือ จะตอ้งมีส่วนร่วมในการคิดวางแผน
ตดัสินใจการด าเนินงาน การประเมินผล และร่วมในการรับผลประโยชน์จากการด าเนินการนั้นใน
ส่วนลกัษณะและกระบวนการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของบุคคล ชุมชน องค์กรในชุมชน 
แบ่งไดเ้ป็น 2 ลกัษณะ คือ การมีส่วนร่วมโดยเขา้มาจดัการศึกษาแทนรัฐ และการเขา้มาร่วมกบัรัฐ 
ในการจดัการศึกษา 
 มะลิกามาศ เสง่ียมแกว้ (2551 : 16) ไดก้ล่าวไวว้่า ลกัษณะการมีส่วนร่วมนั้นเกิดจากผูน้ า
แบบประชาธิปไตยท่ีบริหารงานดว้ยโครงสร้างการบริหารท่ีเอ้ือต่อการมีส่วนร่วม เปิดโอกาสให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการบริหารงาน ไม่ว่าจะร่วมในการตดัสินใจหรือมีส่วนร่วมในการแสดง
ความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานในขั้นตอนใดขั้นตอนหน่ึงหรือทุกขั้นตอนใน
กระบวนการบริหาร ไดแ้ก่ การวางแผน การสั่งการ และการควบคุม ย่อมสร้างความภูมิใจในการมี
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ส่วนร่วมแก่บุคคล จะน ามาซ่ึงความผูกพนั และความยินยอมรับผลการปฏิบติังานอนัเกิดจากการมี
ส่วนร่วมนั้น ๆ โดยปราศจากขอ้โตแ้ยง้ใด ๆ 
 แมคตา (Macda. 1982 : 8) ไดก้ล่าวถึง รูปเเบบการมีส่วนร่วมของประชาชนไว ้3 ลกัษณะ 
คือ 
 1.  การมีส่วนร่วมเชิงแข่งขนั ประชาชนท่ีเขา้มามีส่วนร่วมดว้ยการริเร่ิม และติดตามใน
กระบวนการ ก าหนดความตอ้งการ ร่วมกิจกรรมสนใจในผลจากการพฒันา 
 2.  การมีส่วนร่วมเชิงไม่แข่งขนั ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาจะไม่ค  านึงถึง
ความส าคญั นโยบาย ไม่มีความสนใจจากผลการกระท ากิจกรรมต่าง ๆ 
 3.  การมีส่วนร่วมแบบเฉ่ือยชา ประชาชนเขา้มามีส่วนร่มเน่ืองจากถูกบงัคบั ภาวะจ ายอม
จากสภาพแวดลอ้ม บุคคล หรือธรรมชาติ การปฏิบติังานของประชาชนจะเฉ่ือยชา 

 จากแนวคิดต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานั้น สามารถสรุปได้ว่า ลกัษณะการมีส่วนร่วมการท างาน 
เป็นการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษา เป็นรูปแบบของการท่ีชุมชนเขา้มามีบทบาท
หนา้ท่ีร่วมรับผิดชอบในกิจกรรมหรือกระบวนการในการพฒันาการจดัการเรียนในสถานศึกษาทั้ง
ทางตรงและทางออ้ม ในดา้น การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ตน้ทุน การมีส่วนร่วมในการวางแผน
และตดัสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและพฒันา การมี
ส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ เพื่อใหบ้รรถเป้าหมายตามวตัถุประสงคโ์ดยตระหนกัถึงความรู้สึก
ร่วมรับผิดชอบร่วมกนั 
 แนวคิดเกีย่วกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การท่ีบุคคลภายในองคก์รหรือภายนอกองคก์รไดร่้วมกนั
เพื่อใหง้านบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพและส าเร็จ โดยการมีส่วนร่วมจะอยู่
ในขั้นตอนใด ๆ  ก็ตาม โดยขึ้นอยู่กบัความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ขอ้จ ากดัขององคก์รใน 
แต่ละกระบวนการของการด าเนินการบริหาร โดยมีนักทฤษฎี นักการศึกษา ได้ให้ความหมายท่ี
คลา้ยกนัและแตกต่างกนั ดงัเช่น 
 สุภทัทา อินทรศกัด์ิ (2561 : 27) ไดเ้สนอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้5 ประการ
คือ 
 1.  การมีส่วนร่วมคิด 
 2.  การมีส่วนร่วมวางแผน 
 3.  การมีส่วนร่วมด าเนินการ 
 4.  การมีส่วนร่วมประเมินผล 
 5.  การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 
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 เสาวนีย ์เดือนเด่น และคณะ (2558 : 8) ไดเ้สนอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้                 
5 ประการ คือ 
 1.  การมีส่วนร่วมในดา้นการวิเคราะห์ปัญหาและสาเหตุของปัญหา 
 2.  การมีส่วนร่วมในการวางแผน 
 3.  การมีส่วนร่วมในการด านินงาน 
 4.  การมีส่วนร่วมในการติดตาม และประเมินผล 
 5.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
 พิณสุดา สิริธรังศรี (2558 : 44-45) ได้เสนอกระบวนการบริ หารแบบมีส่วนร่วมไว้                    
8 ประการ คือ 
 1.  การมีส่วนร่วมคิด 
 2.  การมีส่วนร่วมตดัสินใจ 
 3.  การมีส่วนร่วมวางแผน 
 4.  การมีส่วนร่วมด าเนินการ 
 5.  การมีส่วนร่วมรับผิดชอบ 
 6.  การมีส่วนร่วมแกปั้ญหา 
 7.  การมีส่วนร่วมติดตามประเมินผล 
 8.  การมีส่วนร่วมช่ืนชมผลส าเร็จ 
 รัตน์ฐาภทัร์ ธนโชติสุขสบาย (2557 : 214)ไดเ้สนอไดเ้สนอกระบวนการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมไว ้7 ประการ คือ 
 1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 2.  การส่ือสารภายในองคก์ร 
 3.  บรรยากาศภายในองคก์ร 
 4.  การท างานเป็นทีม 
 5.  การมีส่วนร่วมของผูร่้วมงาน 
 6.  การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร 
 7.  ดา้นการมีส่วนร่วมโดยวิธีวิจยัเพื่อพฒันา 
 โคเฮน และอพัฮอฟ (Cohen & Uphoff. 1980 : 213- 218) ได้เสนอกระบวนการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมไว ้4 ประการ คือ 
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 1.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ เป็นการมีส่วนร่วม เพื่อให้ได้แนวคิดการสร้างและ
ประเมินทางเลือกต่าง ๆ การคดัเลือกการตดัสินใจเป็นศูนยก์ลางของการเกิดความคิดท่ีหลากหลาย 
รวมถึงการวางแผนเพื่อใหส่ิ้งท่ีตดัสินใจเลือกบงัเกิดผล 
 2.  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติัการ เป็นองค์ประกอบการด าเนินงานโครงการท่ีไดจ้าก
ค าถามท่ีวา่ใครท าประโยชน์ใหโ้ครงการไดบ้า้ง และจะท าประโยชน์ไดโ้ดยวิธีการใด ๆ 
 3.  การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ส่วนท่ีเก่ียวข้องกับผลประโยชน์นั้ น นอกจาก
ความส าคัญการได้รับประโยชน์ ในเชิงปริมาณและคุณภาพแล้ว ต้องพิจารณาถึงการกระจาย
ประโยชน์ในกลุ่มดว้ย 
 4.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผล ส่ิงส าคญัท่ีตอ้งสังเกต คือความเห็น ความชอบและ
ความคาดหวงั ซ่ึงจะมีอิทธิพล สามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ มีการรายงาน
เก่ียวกับความส าเร็จในการประเมินผลไวน้้อย เน่ืองจากเป็นส่ิงท่ีเข้าใจยากว่าจะมีส่วนร่วมใน                
การประเมินผลอย่างไรจึงจะดีท่ีสุด จะท าการวิเคราะห์หรือวดัผลไดต้่อเม่ือท ากิจกรรมได ้3 อยา่งมาแลว้
 พุตติ (Putti. 1987 : 12) ไดเ้สนอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้4 ประการ คือ 
 1.  เป็นความพยายามท่ีเก่ียวขอ้งทางดา้นจิตใจและความรู้สึก 
 2.  เป็นการกระตุน้ใหเ้กิดความร่วมมือ 
 3.  เป็นการใหบุ้คคลรับผิดชอบต่อการปฏิบติังาน 
 4.  เป็นการพฒันาการมีส่วนร่วม ซ่ึงค านึงถึงความสมดุล การมีส่วนร่วมท่ีแทจ้ริงกบัการมี
ส่วนร่วมมากเกินไป 
 ซาซกิน (Sashkin. 1982 : 110 - 113) ไดเ้สนอไดเ้สนอกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว ้ 
4 ประการ คือ 
 1.  การมีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมาย 
 2.  การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
 3.  การมีส่วนร่วมในการแกปั้ญหา 
 4.  การมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง 
 สวอนสเบิร์ก (Swanaburg, 1996 : 391 - 394) ได้เสนอได้เสนอกระบวนการบริหารแบบมี  
ส่วนร่วมไว ้4 ประการ คือ 
 1.  การไววา้งใจกนั ซ่ึงเป็นปรัชญาพื้นฐานของการมีส่วนร่วม 
 2.  ความยดึมัน่ผกูพนัธ์ 
 3.  การตั้งเป้าหมายและวตัถุประสงคร่์วมกนั 
 4.  ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบในงาน 
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 จากแนวคิดต่าง ๆ เก่ียวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม สามารถสรุปได้ว่า  การท่ีบุคคล
ผูบ้ริหารใช้การจูงใจให้บุคคลผูป้ฏิบติังานหรือบุคคลผูท่ี้เก่ียวข้องได้มีโอกาสมีส่วนร่วมในการคิด    
ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติังาน ร่วมรับผิดชอบ เพื่อให้งานท่ีปฏิบติัให้มีบรรลุเป้าหมาย โดยเป็นการ               
เปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้มีส่วนเก่ียวข้องในการปฏิบติังาน ไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือ
ทางออ้มในการรับรู้ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตดัสินใจตลอดจน การประเมินผลใหทุ้กฝ่ายไดส้ านึกในหน้าท่ี
และความรับผิดขอบร่วมกนั เพื่อน าไปสู่เป้าหมายขององคก์ร 
 จากทศันะของนักวิชาการดังกล่าวข้างต้น ผูว้ิจยัได้น ามาวิเคราะห์เพื่อให้ได้ข้อสรุปเป็น                
ตวัแปรการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดงัแสดงในตาราง 1  
 
ตาราง 1  การวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมจากทศันะนกัวิชาการ 
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1. การมีส่วนร่วมใน
การวางแผนและ
ตดัสินใจ 

✓   ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ ✓ ✓ 8 

2. การมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน 

 ✓  ✓  ✓ ✓  ✓   ✓ 7 

3. การมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลและ
พฒันา 

✓   ✓  ✓ ✓  ✓ ✓   6 

4. การมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์ 

✓   ✓  ✓ ✓  ✓ ✓   6 
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ตาราง 1  (ต่อ) 
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5. มีส่วนร่วมคิด
ออกแบบ 

 ✓     ✓     ✓ 3 

6. มีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็น 

  ✓         ✓ 2 

7. เสนอแนะเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
บริหาร 

    ✓        1 

8. การมีส่วนร่วม
รับผิดชอบ 

   ✓         1 

9. มีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็น 
เสนอแนะเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ 
บริหาร 

     ✓ ✓      2 

10. มีส่วนร่วมจดัท า
ปฏิบติังาน 

    ✓  ✓      2 

11. มีส่วนร่วม
ตรวจสอบ 
ประเมินผล การ
ปฏิบติังานของ
ผูบ้ริหาร คณะครู 

      ✓      1 
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12. มีส่วนร่วมแสดง
ความคิดเห็นเสนอ 
แนะเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหาร 

    ✓  ✓      2 

13. ความยดึมัน่
ผกูพนัธ์ 

      ✓  ✓    2 

14. การมีส่วนร่วม
ช่ืนชมผลส าเร็จ 

      ✓   ✓   2 

15. การมีส่วนร่วม
ในดา้นการ 
วิเคราะห์ปัญหาและ
สาเหตุของปัญหา 

     ✓ ✓ ✓     3 

16. การมีส่วนร่วม
ในการตั้งเป้าหมาย 

 ✓    ✓       2 

17. การมีส่วนร่วม
ในการเปลี่ยนแปลง 

     ✓  ✓     2 

18. การไวว้างใจกนั 
ซ่ึงเป็นปรัชญา
พื้นฐานของการมี
ส่วนร่วม 

      ✓   ✓   2 
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19. การส่ือสาร
ภายในองคก์ร 

     ✓    ✓   2 

20. บรรยากาศ
ภายในองคก์ร 

      ✓   ✓   2 

21. การท างานเป็น
ทีม 

      ✓      1 

22. การมีส่วนร่วม
ของผูร่้วมงาน 

      ✓      1 

23. การมีส่วนร่วม
ของผูบ้ริหาร 

     ✓ ✓    ✓  3 

24. มีส่วนร่วม
ประชาสัมพนัธ์แนว
ทางการจดั
อาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี 

      ✓      1 

25. แนะแนว
การศึกษาอาชีพให้
นกัเรียนมธัยมศึกษา 

    ✓  ✓      2 
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26. ปัจฉิมนิเทศแก่
นกัเรียนนกัศึกษาท่ี
ผา่นการฝึกอาชีพ 

    ✓  ✓      2 

27. พฒันาสถานท่ี
ฝึกอาชีพร่วมกบั
สถานประกอบการ
ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้
ท่ีทนัสมยั 

      ✓      1 

28. ประกนัคุณภาพ
ผูส้ าเร็จการศึกษา
จากระบบทวิภาคี 

      ✓      1 

29. จดัทุนสนบัสนุน
นกัเรียนนกัศึกษา
อาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคี 

 ✓   ✓  ✓      3 

30. ร่วมสัมภาษณ์
คดัเลือกนกัเรียน
นกัศึกษาเขา้ศึกษา
ต่อในอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 

    ✓  ✓      2 
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 จากตาราง 1 ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลยั จากทศันะนกัวิชาการ พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารสถานศึกษามี 30 ตวัแปร 
เม่ือพิจารณาความถ่ีของตัวแปรสรุปได้ว่า มีตัวแปร 5 ด้าน ท่ีมีความถ่ีสูงจ านวน 6-8  ความถ่ี คือ               
1) การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลและพัฒนา 4) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ เพื่อศึกษาการบริหารแบบมี                 
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยั ในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ผูว้ิจยัจึงได้
สรุปตวัแปรออกมาทั้ง 4 ดา้น คือ 1) การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตดัสินใจ 2) การมีส่วนร่วมใน
การด าเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและพัฒนา 4) การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ มาเป็นแนวคิดในการศึกษาคร้ังน้ี โดยมีรายละเอียดเน้ือหาดงัน้ี 
 1.  การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ 
 พิณสุดา สิริธรังศรี (2558 : 44-45) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจไวว้่า เม่ือมี  
กิจกรรมใดท่ีตอ้งฟังความเห็นและตดัสินใจร่วมกนัท่ีมีผลกระทบต่อการบริหารจดัการและส่วนได้
ส่วนเสียของผูเ้รียนและประชาชน ครู ผูบ้ริหาร กรรมการสถานศึกษาและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียจะมี
การตดัสินใจร่วมกนับนพื้นฐานของขอ้มูลของสถานศึกษาและชุมชน 
 รัตน์ฐาภทัร์ ธนโชติสุขสบาย (2557 : 214-218) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
ไวว้่า ประเด็นส าคญั ๆ กล่าวคือ การมีส่วนร่วมของบุคลากร หรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในแกปั้ญหา             
การปฏิบติังาน การมีส่วนร่วมในการให้ค  าปรึกษา การรับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา              
การเป็นอิสระในการปฏิบติังานและความไวว้างใจต่อการปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 ซาซกิน (Sashkin. 1982 : 110-113) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจไวว้่าเป็น
การมีส่วนร่วมของผูใ้ต้บังคับบัญชาในการมีส่วนร่วมให้ค  าปรึกษาหารือในหลาย ๆ โอกาสมี
อิทธิพลในการก าหนดเป้าหมายของงาน มีส่วนร่วมรับผิดชอบในทางเลือกของวิธีการตดัสินใจ 
ตลอดจนตรวจสอบและประเมินทางเลือกในการตดัสินใจต่าง ๆ 
 ชาดิด และคณะ (Shadid. 1982 : 122) ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจไว้ว่า 
ประการแรกท่ีจะตอ้งกระท าคือ การก าหนดความตอ้งการและการจดัการความส าคญัต่อจากนั้นก็เลือก
นโยบายและประชากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจช่วงเร่ิมตน้การตดัสินใจในช่วงด าเนินแผนงานและ
การติดสินใจในช่วงการปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว 
 โคเฮน และอพัฮอฟ (Cohen & Uphoff. 1980 : 213-218) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจไว้ว่า เป็นการมีส่วนร่วม เพื่อให้ได้แนวคิดการสร้างและประเมินทางเลือกต่าง ๆ                         
การคดัเลือกการตัดสินใจเป็นศูนยก์ลางของการเกิดความคิดท่ีหลากหลาย รวมถึงการวางแผน
เพื่อใหส่ิ้งท่ีตดัสินใจ 
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 จากแนวคิดต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานั้นสามารถสรุปไดว้่า การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ หมายถึง 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเม่ือมีกิจกรรม หรือโครงการต่าง ๆ ผูบ้ริหารจะให้สมาชิกท่ีมีส่วนเก่ียวข้อง                
มาร่วมกนัตดัสินใจในการท างานนั้น ๆ ไม่ว่าจะเป็นปัญหา สาเหตุและความตอ้งการ ร่วมคิดคน้
แนวทางเพื่อแก้ไขปัญหา ร่วมตัดสินใจในการวางแผนแก้ไขปัญหาร่วมในการรับผิดชอบร่วม                   
ในการตดัสินใจตลอดจนร่วมในการตรวจสอบและประเมินผลทางเลือกของการตดัสินใจ ใหเ้กิดผล
ท่ีดีตามบริบทสถานท่ีต่าง ๆ 
 2.  การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
 เสาวนีย ์เดือนเด่น และคณะ (2558 : 8) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานไว ้
การมีส่วนร่วมในการจัดโครงการกิจกรรมต่าง ๆ รวมถึงได้เข้าร่วมโครงการกิจกรรมต่าง ๆ                  
ขององคก์รไดด้ าเนินงานตามแผนงานท่ีวางไวแ้ละมีส่วนร่วมในการปรับปรุงกระบวนการท างาน
ใหดี้ยิง่ขึ้น 
 ชาดิด และคณะ (Shadid. 1982 : 122) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานไวใ้น
ส่วนขององค์ประกอบในการด าเนินงานโครงการนั้นจะได้มาจากค าถามท่ีว่าใครท าประโยชน์
ให้กับโครงการได้บ้าง และจะท าประโยชน์ได้โดยวิธีใด เช่น การช่วยเหลือด้านทรัพยากร                     
การบริหาร การประสานงาน และการขอความช่วยเหลือ เป็นตน้ 
 จากแนวคิดต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานั้น สามารถสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน 
หมายถึง การร่วมกนัด าเนินงาน การมีส่วนร่วมของภาครัฐ สถานประกอบการ นักเรียนนักศึกษา 
ชุมชน โดยเป็นคณะท างาน การด าเนินงานในกิจกรรมของสถานศึกษา ตามภารกิจท่ีก าหนดร่วมกนั 
ส่งผลใหโ้ครงการท่ีไดด้ าเนินการประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมายอยา่งท่ีไดต้ั้ง 
 3.  การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและพฒันา 
 สุภทัทา อินทรศกัด์ิ (2561 : 27) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการประเมินผลไวว้่า มีการ
ติดตามและประเมินผลเพื่อการปรับปรุงและพฒันางานร่วมกนั 
 เสาวนีย ์เดือนเด่น และคณะ (2558 : 8) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการประเมินผลไวว้า่       
ท่านไดติ้ดตามผลการด าเนินงานขององค์กรอยู่เสมอ มีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงาน
ขององคก์ร มีส่วนร่วมในการประเมินผลการด าเนินงานขององคก์ร และหากพบปัญหาท่านจะน า
ปัญหานั้ นไปปรับปรุงและมีส่วนร่วมในการติดตามผลการด าเนินโครงการกิจกรรมต่าง ๆ                      
ขององคก์ร 
 พิณสุดา สิริธรังศรี (2558 : 44-45) ได้กล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการประเมินผลไวว้่า 
ระหว่างการด าเนินงานและหลงัการด าเนินงาน ผูบ้ริหาร ครูกรรมการสถานศึกษา และผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย มีการติดตามและประเมินผลเพื่อการปรับปรุงและพัฒนางานร่วมกัน ในกิจกรรม                     
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การประเมินผล การเรียน พ่อแม่ผูป้กครอง หรือภูมิปัญญาท้องถ่ิน สามารถเขา้มามีส่วนในการ
ประเมินผูเ้รียนดว้ย 
 ชาดิด และคณะ (Shadid. 1982 : 122) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการประเมินผลไวว้่า 
การมีส่วนร่วมในการประเมินผลนั้นส่ิงส าคญัจะตอ้งสังเกต คือความเห็น ความชอบ และความหวงั
ซ่ึงจะมีอิทธิพลสามารถแปรเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได ้
 โคเฮน และอพัฮอฟ (Cohen & Uphoff. 1980 : 213 - 218) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมใน
การประเมินผลไวว้่าส่ิงส าคญัท่ีตอ้งสังเกต คือ ความเห็น ความชอบ และความคาดหวงัซ่ึงจะมี
อิทธิพล สามารถแปรเปล่ียนพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ มีการรายงานเก่ียวกบัความส าเร็จ
ในการประเมินผลเน่ืองจากเป็นส่ิงท่ีเขา้ใจยากว่าจะมีส่วนร่วมในการประเมินผลอย่างไรจึงจะ               
ดีท่ีสุด  
 จากแนวคิดต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานั้น สามารถสรุปได้ว่า การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 
หมายถึง การพิจารณาตดัสินเก่ียวกบัคุณภาพ คุณค่า ความจริง และการกระท า การมีส่วนร่วมของ
ภาครัฐ สถานประกอบการ นกัเรียน ชุมชน  การติดตามประเมินผล ระหวา่งการด าเนินงานและหลงั
การด าเนินงาน มีการติดตามและประเมินผลเพื่อการปรับปรุงและพัฒนางานร่วมกันส่ิงส าคญั
จะต้องสังเกตคือ ความเห็น ความชอบ และความคาดหวงั ซ่ึงมีอิทธิพลสามารถแปรเปล่ียน
พฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มต่าง ๆ ได้ ผลการประเมินโครงการมาใช้ในการพิจารณาร่วมกัน                  
เพื่อจดัท าโครงการต่าง ๆ ในงานกิจกรรมท่ีจะด าเนินคร้ังต่อไป 
 4.  การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
 สุภทัทา อินทรศกัด์ิ (2561 : 27) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ไวว้่า 
ความส าเร็จอันเกิดจากการบริหารจัดการร่วมกันมีความพึงพอใจและช่ืนชมในผลส าเร็จนั้น ๆ
ร่วมกนั เช่น การร่วมแสดงความยนิดี การยกยอ่งใหเ้กียรติ การมอบรางวลั เป็นตน้ 
 เสาวนีย ์เดือนเด่น และคณะ (2558 : 8) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์
ไวว้่า ท่านได้รับประโยชน์จากการน าแผนการด าเนินงานไปปฏิบัติให้เกิดผลส าเร็จ ได้รับการ
ฝึกอบรมตามความตอ้งการ เพื่อน าความรู้และทกัษะมาใชใ้นการสร้างผลงานท่ีดี ไดรั้บการถ่ายทอด
ความรู้ เพื่อน าความรู้มาใช้ในการสร้างผลงานท่ีดี และท ากิจกรรมร่วมกัน และเพื่อให้ท่านมี
สัมพนัธภาพท่ีดีกบับุคลากรในองคก์ร 
 โคเฮน และอพัฮอฟ (Cohen & Uphoff. 1980 : 213-218) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการ
รับผลประโยชน์ไวว้่าส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลประโยชน์นั้น นอกจากความส าคญัการไดรั้บประโยชน์ 
ในเชิงปริมาณและคุณภาพแลว้ ตอ้งพิจารณาถึงการกระจายประโยชน์ในกลุ่มดว้ย 
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 ชาดิด และคณะ(Shadid. 1982 : 122) ไดก้ล่าวถึงการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ไว้
ว่านอกจากความส าคญัของผลประโยชน์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพแลว้ ยงัตอ้งพิจารณาถึงการ
กระจายผลประโยชน์ภายในกลุ่มดว้ย ผลประโยชน์ของโครงการนั้นจะร่วมผลประโยชน์ในทางบวก
และผลท่ีเกิดขึ้นในทางลบท่ีเป็นผลเสียของโครงการ ซ่ึงอาจเป็นประโยชน์และเป็นโทษไดท่ี้ส่งผล
ต่อบุคคลและสังคม 
 จากแนวคิดต่าง ๆ ท่ีกล่าวมานั้นสามารถสรุปไดว้า่ การมีส่วนร่วมในการผลรับประโยชน์ 
หมายถึง เม่ือเกิดผลผลิต ผลลพัธ์ หรือความส าเร็จอนัเกิดจากการบริหารจดัหารร่วมกนั ผูบ้ริหาร ครู 
บุคลากรทางการศึกษา สถานประกอบการ นกัเรียน ชุมชน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ย่อมท่ีจะไดรั้บ
ผลประโยชน์ร่วมกัน ซ่ึงอาจไม่จ า เป็นจะต้องอยู่ในรูปของเงิน วัตถุส่ิงของ แต่อาจเป็นความ                   
สุขสบายความพอใจ ให้ก าลงัใจ ร่วมแสดงความยินดียกยอ่ง ช่ืนชม และการมอบรางวลัการมีส่วน
ร่วมในผลประโยชน์ท่ีเกิดขึ้นทั้งในทางบวกและทางลบ ด้านบวกไดแ้ก่การได้รับสนับสนุนด้าน
สวัสดิการการยกย่องชมเชยเป็นต้น ในส่วนด้านลบนั้ นได้แก่ เม่ือการด าเนินงานมีการเกิด
ขอ้ผิดพลาดจากการบริหารงาน ทุกฝ่ายใหก้ารยอมรับพร้อมช่วยกนัแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น 
  
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 แนวทางการปฏิรูปการศึกษาใหม่เป็นการจดัการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการสร้างสมรรถนะของ
คนในการประกอบอาชีพ โดยมีหลักการท่ีส าคัญ คือ ต้องผลิตก าลังคนให้สอดคล้องกับความ
ตอ้งการของประเทศ และมีความสามารถท่ีจะปฏิบติังานไดท้นัที ทั้งน้ีเน่ืองจากผูป้ระกอบการส่วน
ใหญ่เห็นวา่ผูท่ี้จบจากระบบการศึกษาแลว้ยงัไม่สามารถปฏิบติังานไดใ้นทนัที แต่ตอ้งไปอบรมหรือ
ฝึกปฏิบติังานจริง เพื่อการพฒันาความรู้ให้เท่าทันกับเทคโนโลยีท่ีก้าวไกลเพื่อลดความสูญเสีย
ดงักล่าว ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงไดก้ าหนดแนวทางเป็นหลกัการท่ีจะพฒันาการ
อาชีวศึกษาว่าจะต้อง ให้ผู ้เรียนได้ฝึกงาน และท างานจริงในสถานประกอบการ ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดข้อให้สถานศึกษาการอาชีวศึกษาทั้งของรัฐ และเอกชนจดัการ
เรียนการสอนแบบทวิภาคี (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2557 : 34) 
 การจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเร่ิมจากส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เม่ือคร้ัง
ท่ีมีสถานะเป็นกรมอาชีวศึกษา ได้ริเร่ิมโครงการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นโครงการน าร่อง
ระหว่างปี พ.ศ. 2531-2533 ณ วิทยาลัยเทคนิคท่าหลวงซีเมนต์ไทยอนุสรณ์ จังหวัดสระบุรี                     
โดยได้รับความร่วมมือจากรัฐบาลสหพันธ์สาธารณรัฐเยอรมนี โดยผ่านองค์กร GTZ ผลการ
ด าเนินงานปรากฏว่าได้รับความส าเร็จเป็นอย่างดี ต่อมาในปี พ.ศ. 2538 กรมอาชีวศึกษาจึงได้
ประกาศใช้ระบบทวิภาคีในการจดัอาชีวศึกษาทัว่ประเทศโดยถือเป็นทางเลือกหน่ึงท่ีเพิ่มเติมใน
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สถานศึกษา ท าให้สถานศึกษา สถานประกอบการ และจ านวนนักศึกษาเพิ่มมากขึ้น ปีการศึกษา 
2554 มีสถานศึกษาท่ีจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 224 แห่ง โดยมีสถานประกอบการเขา้ร่วม 4,384 แห่ง 
มีนักเรียน นักศึกษา ทั้งระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ชั้นสูง (ปวส.) 33,132 คน มีสาขาวิชาท่ีเปิดสอนมากกวา่ 60 สาขาวิชาชีพ 
 ต่อมาไดมี้การพฒันาการจดัการอาชีวศึกษาให้สามารถจดัการศึกษา ดา้นวิชาชีพไดอ้ย่าง
กวา้งขวางตรงกับความตอ้งการก าลงัคนของสถานประกอบการมากขึ้น โดยท าความร่วมมือกับ
เครือข่ายอาชีวศึกษาในการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกบัสถานประกอบการ ซ่ึงจะเป็นกลไก
ส าคญัท่ีเอ้ือให้จดัอาชีวศึกษาแนวใหม่ไดต้รงตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยภาคเอกชน
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรฝึกงานและประเมินสมรรถนะในปีงบประมาณ 2548                  
มีสถานประกอบการ เขา้ร่วมจดัการเรียนการสอนระบบทวิภาคี จ านวน 11,539 แห่ง มีนักเรียน 
นกัศึกษา ในระบบทวิภาคี จ านวน 38,800 คน 
 จากท่ีกล่าวมาสรุปไดว้า่ การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจดัการศึกษาอาชีพท่ี
เกิดจากขอ้ตกลงระหวา่งสถานศึกษา หรือสถาบนัการอาชีวศึกษากบัสถานประกอบการในเร่ืองการ
จดัหลกัสูตรการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล โดยผูเ้รียนใช้เวลาส่วนหน่ึงในสถานศึกษา 
และเรียนภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ 
 
ความหมายของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
            มีผูท้รงคุณวุฒิไดใ้หค้วามหมายการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีไว ้ดงัน้ี 
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2551 : 3) พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา              
พ.ศ.2551 มาตรา 8 วรรค 3 สรุปว่า การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจดัการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจาก
ขอ้ตกลง ระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั กับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ
หน่วยงานของรัฐใน เร่ืองการจดัหลกัสูตรการเรียนการสอน การวดัและการประเมินผล โดยผูเ้รียน
ใชเ้วลาส่วนหน่ึงในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั และเรียนภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐ 
 สมจิตต ์ศรีสมพนัธุ์ (2561 : 7) ไดใ้หค้วามหมายของ การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
หมายถึง การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและ
สถานประกอบการโดยร่วมมือกนัในการจดัการศึกษา เพื่อใหผู้เ้รียนมีความสามารถและมีสมรรถนะ
ตรงตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและความตอ้งการของสถามประกอบการ 
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 จงสถาพร ดาวเรือง (2560 : 14) ไดใ้หค้วามหมายของ อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง 
การศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากข้อตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ 
รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐในเร่ืองการจัดหลักสูตร การเรียนการสอน การวดัและการ
ประเมินผลโดยผูเ้รียนใชเ้วลาส่วนหน่ึงในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั และเรียนภาคปฏิบติั
ในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ 
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557 : 40 - 50) ได้กล่าวถึงการจัดอาศึกษา
ระบบทวิภาคี สรุปได้ดังน้ีการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจัดการลักษณะผสมผสาน
ระหว่างการจดัการเรียนวิชาชีพในสถานศึกษากบัการฝึกอาชีพจริงในสถานประกอบการ เพื่อให้
ผูเ้รียนมีทั้งความรู้ความสามารถและมีความช านาญในงานอาชีพ ดงัน้ี 
 1.  เกิดจากความร่วมมือสถานประกอบการกบัสถานศึกษาตามความตอ้งการของสถาน
ประกอบการ 
 2.  สถานประกอบการเป็นผูค้ดัเลือกนักเรียน นักศึกษา หรือร่วมมือกบัสถานศึกษาหรือ
มอบหมายใหส้ถานศึกษาเป็นผูด้  าเนินการแลว้แต่กรณี 
 3.  ผูเ้รียนตอ้งท าสัญญาการฝึกอาชีพกบัสถานประกอบการ 
 4.  สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกนัจดัท าแผนการเรียน และแผนการฝึกอบรม 
 5.  สถานศึกษาจดัการเรียนการสอนวิชาชีพ พื้นฐานวิชาชีพ ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบติั
เบ้ืองตน้ สถานประกอบการเป็นผูด้  าเนินการฝึกอาชีพ 
 6.  รูปแบบการจดัเเผนการเรียนโดยจดัไดห้ลายรูปแบบ ทั้งน้ีขึ้นอยู่กบัความเหมาะสม
และความตอ้งการของสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
 7.  ในระหว่างการฝึกอาชีพผูเ้รียนจะตอ้งบนัทึกรายงานการปฏิบติังานในสมุดคู่มือต่อ             
ครูฝึก และครูนิเทศก ์เพื่อการพิจารณาผลการปฏิบติังานใหเ้ป็นไปตามแผนการเรียนและการฝึก 
 8.  เม่ือผูเ้รียน ฝึกอาชีพครบตามแผนการเรียนท่ีก าหนด ผูเ้รียนจะตอ้งสอบผา่นมาตรฐาน
ฝีมือโดยคณะกรรมการร่วมระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษาเป็นผูก้  าหนดและและ
ด าเนินการสอบมาตรฐานฝีมือเพื่อเป็นหลกัประกนัในการฝึกอาชีพ 
 พระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มาตรา 8 ระบุว่า การศึกษาระบบทวิภาคีเป็น
การจดัการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากขอ้ตกลงระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนักบัสถาน
ประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ ในเร่ืองการจดัหลกัสูตร การเรียนการสอนการวดั
และการประเมินผล โดยผูเ้รียนใช้เวลาส่วนหน่ึงในสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนัและเรียน
ภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจหรือหน่วยงานของรัฐ (ส านกังานคณะกรรมการการ
การอาชีวศึกษา. 2551 : 3) 
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 ระบบทวิภาคีตามมาตรา 8 แห่งพระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ซ่ึงเป็น 1 ใน 3
รูปแบบในการจดัการศึกษาดา้นอาชีวศึกษาท่ีสถานศึกษาและสถาบนัการอาชีวศึกษาสามารน าไปใช้ 
ในการจัดการศึกษานั้น เป็นค าท่ีมาจากรากศัพท์เดิมในภาษาเยอรมันคือ "Duales Ausbildungs 
system" หรือ Dual System ซ่ึงหมายถึงระบบโรงเรียน - โรงงาน โดยระบบดงักล่าวเป็นระบบการ
ฝึกอาชีพระบบการศึกษาด้านอาชีวศึกษาของประเทศสหพนัธ์สาธารณรัฐเยอรมนีซ่ึงใช้ส าหรับ
พฒันาบุคลากรให้มีความช านาญในการปฏิบติังานเพื่อเข้าสู่อาชีพ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในสาขา
อุตสาหกรรม ซ่ึงมีความตอ้งการช่างช านาญงานท่ีมีความรู้พื้นฐานในสาขาวิชาชีพนั้น ๆ และมี
ทกัษะในการปฏิบติังาน ทั้งน้ี การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีจ าเป็นอยา่งยิง่ ท่ีจะตอ้งอาศยัความเขา้ใจ 
และความร่วมมือของสถานประกอบการและสถานศึกษาท่ีจดัการอาชีวศึกษา 
 สกิลเบค (Skilbeck. 1994 : 15) ไดก้ล่าวว่า การจดัการอาชีวศึกษาระบทวิภาคี คือการเป็น
เจา้ของร่วมกนัระหวา่งผูป้ระกอบการและสถานศึกษา ทั้งสองฝ่ายเป็นผูร่้วมโครงการท่ีเท่าเทียมกนั
มีการแบ่งอ านาจและความรับผิดชอบในการจัดการ การสนับสนุน ส่งเสริมของทั้งสองฝ่ายมี
ความส าคญั เท่าเทียมกนั 
 จากแนวคิดต่าง ๆ ท่ีไดก้ล่าวมา สรุปไดว้่า การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง 
ระบบการจัดการเรียนรู้คู่กับการฝึกปฏิบัติอาชีพ โดยเกิดจากความร่วมมือท่ีดีต่อกันระหว่าง
สถานศึกษากบัสถานประกอบการในเร่ือง การจดัหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การจดัการฝึก
อาชีพ การวดัและการประเมินผล 
 จุดมุ่งหมายของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 มีผูท้รงคุณวุฒิไดใ้หค้วามเห็นไว ้ดงัน้ี 
 บรรเลง  ศรนิลและคณะ (2558 : 7) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาด้าน
อาชีวศึกษาและฝึกอบรมว่า คือ การพฒันาคนให้เต็มศกัยภาพ โดยก าหนดให้เป็นวาระแห่งชาติ                
มีการเช่ือมโยงระหว่างการศึกษาดา้นต่าง ๆ เป็นการศึกษาต่อเน่ืองและการท างาน ใชก้ารเรียนแบบ
สมรรถนะเป็นฐาน โดยมีทกัษะหลกัและทกัษะท่ีจ าเป็นเพื่อการด าเนินชีวิต โดยครูและบุคลากรท่ี
รับผิดชอบตอ้งมีคุณวุฒิ คุณภาพและคุณสมบติัท่ีเหมาะสม ซ่ึงมีการพฒันาอย่างต่อเน่ืองเพื่ อให้
สถานภาพของผูส้ าเร็จการศึกษาและผูท้  างานในสายวิชาชีพเทียบไดก้บัสาขาวิชาชีพอ่ืน 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2558) ได้เน้นนโยบายเก่ียวกับการอาชีวศึกษาโดยเฉพาะ 
ประกอบดว้ยการปรับทศันคติเปล่ียนค่านิยมของผูป้กครองและนักเรียน ให้เห็นความส าคญัและ          
เขา้สู่การเรียนสายอาชีวศึกษาให้มากขึ้นและการร่วมมือกบัสถานประกอบการในการจดัการศึกษา
ระหว่างสถานประกอบการและสถานศึกษา โดยมุ่งเนน้ให้นกัเรียนนกัศึกษาไดฝึ้กปฏิบติัจริง และ
เม่ือจบการศึกษาแลว้สามารถประกอบอาชีพไดท้นัที 
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 ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2551 : 34 -38) อธิบายถึงจุดมุ่งหมายของการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ไวว้่า เป็นการจดัการศึกษาท่ีมุ่งเน้นการสร้างสมรรถนะของคนในการ
ประกอบอาชีพ โดยมีหลกัการท่ีส าคญั คือตอ้งผลิตก าลงัคนให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการของ
ประเทศ และมีความสามารถท่ีจะปฏิบติังานไดท้นัที ทั้งน้ีเน่ืองจากผูป้ระกอบการส่วนใหญ่เห็นว่า           
ผูท่ี้จบจากระบบการศึกษาแลว้ขัวขงัไม่สามารถปฏิบติังานได้ในทันทีแต่ต้องไปอบรมหรือฝึก
ปฏิบัติงานจริงเพื่อการพัฒนาความรู้ให้เท่าทันกับเทคโนโลยีท่ีท่ีก้าวไกลเพื่อลดความสูญเสีย
ดงักล่าว ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงไดก้ าหนดแนวทางเป็นหลกัการท่ีจะพฒันาการ
อาชีวศึกษาว่าจะต้องให้ผู ้เรียนได้ฝึกงาน และท างานจริงในสถานประกอบการ ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดข้อให้สถานศึกษาการอาชีวศึกษาทั้งของรัฐ และเอกชนจดัการ
เรียนการสอนแบบทวิภาคี  
 ส านกัมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ (2550 : 5) นโยบายของรัฐบาลในการพฒันา
ประเทศโดยมุ่งเน้นกลุ่มอุตสาหกรรมซ่ึงเป็นเป้าหมายท่ีท าให้ประเทศมีศกัยภาพโดยอาศยัความ
ไดเ้ปรียบในการแข่งขนั โดยก าหนดกลยทุธ์ท่ีส าคญัคือ การผลิตและการพฒันาก าลงัคนท่ีมีคุณภาพ
และมีสมรรถนะสูงเพื่อเป็นกลไกส าคัญ การจัดอาชีวศึกษาจึงต้องจัดให้มีกระบวนการสร้าง
เทคโนโลยีอย่างครบวงจร สู่กระบวนการผลิตทั้งภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจบริการ การผลิต
ก าลังคนเน้นการมีสมรรถนะตรงกับความต้องการของภาคอุตสาหกรรมนั้ น ๆ ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีหน้าท่ีหลกัในการจดัการศึกษาดา้นอาชีวศึกษาและเทคนิคศึกษา
เพื่อผลิตและพฒันาก าลังคนในระดับก่ึงฝีมือ ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค ในสาขาวิชาชีพต่าง ๆ                    
ท่ีสอดคลอ้งกบัความกบัตอ้งการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน โดยความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ เพื่อใหเ้กิดความเขม้แข็งในทุกสาขาวิชาชีพเพื่อสร้างคุณภาพในการผลิตก าลงัคนให้
มีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล โดยใช้กลยุทธ์ในการพฒันาหลกัสูตรให้เป็นหลกัสูตรแบบฐาน
สมรรถนะ (Competency Based Curriculum) ท่ีสถานประกอบการตอ้งการ ดา้นความร่วมมือการ
จดัการอาชีวศึกษากบัสถานประกอบการซ่ึงเป็นแนวทางท่ีน าไปสู่การแกปั้ญหาด้านคุณภาพของ
ผูเ้รียนท่ีมุ่งเนน้สมรรถนะและประสบการณ์ตรง จึงก าหนดรูปแบบการจดัการและพื้นฐานวิชาชีพ
ในสถานศึกษา ส่วนการฝึกปฏิบติังานอาชีพเขา้ไปเรียนรู้ และปฏิบติังามจริงในสถานประกอบการ 
 จากแนวคิดต่าง ๆ และนโยบายกระทรวงศึกษาธิการขา้งตน้สรุปวา่ การจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี มีจุดมุ่งหมายเพื่อพฒันาก าลงัคนให้มีความรู้ มีทกัษะอาชีพ ทกัษะการคิดวิเคราะห์ 
การแก้ปัญหางานอาชีพอย่างเต็มศกัยภาพ ตามความตอ้งการของสถานประกอบการ และความ
ตอ้งการของนกัเรียนนกัศึกษา ดว้ยการบูรณาการความร่วมมือระหวา่งสถานศึกษากบัสถานท่ีท างาน
และสังคมส่วนใหญ่ โดยมีครูและบุคลากรท่ีมีคุณวุฒิ คุณภาพและคุณสมบติัท่ีเหมาะสมไดบ้ริหาร
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จดัการในการเรียนรู้คู่กบัการฝึกท างานอาชีพจริง ทั้งในสถานศึกษาและในสถานประกอบการใช้
การเรียนแบบสมรรถนะเป็นฐาน ท าใหผู้เ้รียนมีความรู้ ทกัษะงานอาชีพ และทกัษะท่ีจ าเป็นเพื่อการ
ด าเนินชีวิตตามศกัยภาพของแต่ละคน และเม่ือส าเร็จการศึกษาแลว้สามารถประกอบอาชีพไดท้นัที 
   
แนวทางการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
 ผูว้ิจัยได้ศึกษาแนวทางจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามแนวคิดของนักวิชาการ 
นโยบายกระทรวงศึกษาธิการ และแนวปฏิบติัของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดงัน้ี 
 ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557 : 40 – 50) ไดอ้นุมติัให้น าร่องการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน 5 โมเดล ไดแ้ก่ 
  โมเดล A จดัการอาชีวศึกษาทวิภาคีเตม็รูปแบบ (ร้อยเปอร์เซ็นต)์ ในพื้นท่ี คือ มีสถาน
ประกอบการในพื้นท่ีตั้งสถานศึกษา ผูเ้รียนทุกคนทุกสาขาวิชาไดเ้ขา้ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
     โมเดล B จดัการอาชีวศึกษาทวิภาคีเตม็รูปแบบ นอกพื้นท่ี คือ ไม่มีสถานประกอบการ
ในพื้นท่ีตั้งสถานศึกษา ผูเ้รียนทุกคนทุกสาขาวิชา ไดเ้ขา้ฝึกอาชีพในสถานประกอบการโดยจะตอ้ง
มีการจดัท่ีพกัใกลก้บัสถานประกอบการท่ีไปฝึกอาชีพใหแ้ก่ผูเ้รียนและมีครูควบคุมดูแล 
     โมเดล C การจดัการอาชีวศึกษาทวิภาคีบางสาขาวิชา 
     โมเดล D การจดัการอาชีวศึกษาทวิภาคีใหแ้ก่พนกังานของสถานประกอบการ 
     โมเดล E การจดัอาชีวศึกษาทวิภาคีในต่างประเทศ 
  การด าเนินการทุกโมเดลจะตอ้งอยูภ่ายใตเ้ง่ือนไขหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ดงัน้ี 
     1) สถานศึกษามีสถานประกอบการรองรับการฝึกอาชีพของผูเ้รียนอาชีวศึกษาทวิภาคี 
     2)  สถานศึกษาจัดท าข้อตกลงการจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคี ร่วมกับสถาน
ประกอบการแต่ละแห่ง 
     3) สถานศึกษาจดัท าหลกัสูตรวิชาชีพเฉพาะและแผนการเรียนการสอนร่วมกบัสถาน
ประกอบการ 
     4) สถานศึกษาใหมี้หวัหนา้งานทวิภาคีรับผิดชอบดูแลการจดัการอาชีวศึกษาทวิภาคี 
    5) สถานศึกษาจดัใหมี้ครูนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
     6) สถานประกอบการจดัครูฝึกท่ีท าการสอน ควบคุม ใหค้  าแนะน าแก่นกัเรียน นกัศึกษา 
     7) สถานศึกษาไดป้ระชุมร่วมกบัสถานประกอบการ หรือจดัใหมี้การพฒันา/ฝึกอบรม
ครูฝึกในสถานประกอบการใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัจิตวิทยาการเรียนการสอน การถ่ายทอด
องค์ความรู้ในลกัษณะของการสอนงาน การสอนระเบียบวินัยการท างาน การตรวจบนัทึกการ
ปฏิบติังาน และการประเมินผลการฝึกอาชีพ 
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     8) สถานศึกษาจดัท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล 
     9) สถานศึกษาจัดท าสัญญาการฝึกอาชีพ (มีข้อก าหนดให้สถานประกอบการจัด
สวสัดิการและค่าตอบแทนใหผู้เ้รียนท่ีฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ตามความเหมาะสมหรืออย่าง
นอ้ยเท่ากบัค่าแรงขั้นต ่าของจงัหวดั) 
     10) กรณีสถานศึกษาจดัอาชีวศึกษาทวิภาคีในสถานประกอบการนอกเขตจังหวดัมี
ผูรั้บผิดชอบเตรียมจดัหาท่ีพกัให้แก่ผูเ้รียนท่ีจะไปฝึกอาชีพในสถานประกอบการและมีการจดัครู            
ผูค้วบคุมดูแล 
    11) จัดประชุมช้ีแจงสร้างความเข้าใจแก่ผูป้กครองและผูเ้รียนอาชีวศึกษาระบบ               
ทวิภาคีใหรั้บทราบขอ้ตกลงระหวา่งสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
    12) สถานศึกษาแจ้งให้สถานประกอบการทราบก าหนดการประเมินผลระหว่าง
หลกัสูตรและส้ินสุดหลกัสูตร 
     13) สถานศึกษาแจง้ใหส้ถานประกอบการทราบวา่จะตอ้งออกใบรับรองการฝึกอาชีพ
ใหแ้ก่ผูเ้รียนผา่นมาตรฐานการฝึกอาชีพดว้ย 
    การรับนกัเรียน การรับนกัเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สามารถท าไดโ้ดยคดัเลือกสถาน
ประกอบการเพื่อเขา้ร่วมจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และร่วมกับสถานประกอบการในการ
ก าหนดเป้าหมายการรับนกัเรียน โดยประสานงานกบัสถานประกอบการ เพื่อด าเนินการรับสมคัร 
สอบคดัเลือกนกัเรียนตามระเบียบของกระทรวงศึกษาธิการ เม่ือด าเนินการคดัเลือกเรียบร้อยแลว้ก็
ให้นกัเรียนขึ้นทะเบียนนกัเรียนท่ีท าสัญญาการฝึกอาชีพไวก้บัสถานประกอบการเรียบร้อยแลว้เป็น
นกัเรียนของสถานประกอบการ 
   การจดัแผนการเรียน สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมจดัท าหลกัสูตรและแผนการ
เรียนตามความตอ้งการของสถานประกอบการ โดยงานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน จดัท า
แผนการเรียนในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการร่วมกบัอาจารยนิ์เทศแต่ละสาขาวิชา 
รวมทั้งงานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนท าการสอนจดัท าแผนการเรียนและขอค าอธิบาย
รายวิชาท่ีจะฝึกในสถานประกอบการ งานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนจะตอ้งควบคุมดูแลการ
จดัการเรียนการสอนใหจ้ านวนหน่วยกิต ครบถว้นตามโครงสร้าง 
 การสอนนกัเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การสอนนกัเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีนั้น 
สถานศึกษาสอนวิชาพื้นฐาน วิชาเลือกเสรีสัปดาห์ละ 1-2 วนัตลอดหลกัสูตร สถานประกอบการ
สอนวิชาชีพเฉพาะ วิชาเลือก กิจกรรมและโครงงานหรือโครงการวิชาชีพ สัปดาห์ละ 3-4 วนั              
ตลอดหลกัสูตร รายวิชาใดหากสถานประกอบการ ไม่สามารถจดัการเรียนการสอนไดต้ามหลกัสูตร 
ใหส้ถานศึกษาจดัสอนเพิ่มเติมใหจ้นครบหลกัสูตร 
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  ความร่วมมือกบัสถานประกอบการในรูปแบบกรรมการ คณะกรรมการด าเนินการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ประกอบดว้ย ผูค้วบคุมการฝึก ครูฝึก อาจารยนิ์เทศ และ
บุคลากรของสถานศึกษาท่ีเก่ียวข้องท าหน้าท่ีบริการการจัดการเรียนการสอนทั้ งในสถาน
ประกอบการและสถานศึกษา ให้บรรลุวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร และมีคณะกรรมการประเมินผล 
ประกอบด้วย คณะกรรมการร่วมระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการไม่น้อยกว่า 7 คน              
โดยผูแ้ทนจากสถานประกอบการท าหน้าท่ีเป็นประธานคณะกรรมการผูแ้ทนจากสถานศึกษา             
ท าหนา้ท่ีเป็นคณะกรรมการและเลขานุการ มีหนา้ท่ีรับผิดชอบในการด าเนินการสอบมาตรฐานฝีมือ
แรงงาน และคณะกรรมการสอบมาตรฐานฝีมือเฉพาะสาขาไม่นอ้ยกวา่สาขาละ 3 คน 
    การติดตามประเมินผล การติดตามประเมินผลเป็นการติดตามเพื่อนิเทศการฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการและประสานงานให้ความรู้ในการวดัประเมินผลการเรียนรายวิชาท่ีฝึกอาชีพใน
สถานประกอบการแก่ครูฝึกทุกภาคเรียน และประสานงานเพื่อแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผลการ
เรียนเป็นรายวิชาทั้งสถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยตอ้งผ่านการประเมินผลการเรียนก่อน
จบหลกัสูตรการทดสอบมาตรฐานฝีมือ ส่งแบบทดสอบไปยงัผูส้ าเร็จการศึกษา ติดตามผูส้ าเร็จ
การศึกษาจากสถานประกอบการ 
  ครูฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ครูฝึกอาชีพในสถานประกอบการจะมีสถานภาพเป็น
วิศวกร ช่างเทคนิคหรือช่างช านาญงานในสถานประกอบการ ซ่ึงมีความรู้ ความสามารถในสาขา
อาชีพท่ีนกัเรียนเขา้ฝึกอาชีพ มีบุคลิกภาพและเจตคติท่ีดีต่อการถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผูอ่ื้น สามารถ
เขา้รับการสัมมนาความรู้เก่ียวกบัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกบัสถานศึกษาได ้ซ่ึงต าแหน่ง
ในองคก์รหรือสถานประกอบการได ้2 ลกัษณะ คือ ผูค้วบคุมการฝึก หมายถึง ผูท่ี้สถานประกอบการ
มอบหมายให้ท าหน้าท่ีประสานงานกับสถานศึกษาในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ
รับผิดชอบดูแลการฝึกอาชีพของนกัเรียนในสถานประกอบการ และครูฝึกซ่ึงท าหนา้ท่ีท าการสอน
ฝึกอบรมในสถานประกอบการ 
  การคดัเลือกนกัเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การพิจารณานกัเรียนเขา้เรียนระบบทวิภาคี 
จะตอ้งดูถึงความเหมาะสมในเร่ืองจ านวนนกัเรียนท่ีจะรับ ทั้งน้ีตอ้งส ารวจความตอ้งการรับนกัเรียน
เขา้ฝึกอาชีพจากหน่วยงานต่าง ๆ ภายในสถานประกอบการ โดยพิจารณาถึงความพร้อมของครูฝึกท่ี
จะดูแลการฝึกให้เหมาะสมกบัจ านวนนกัเรียนและแจง้จ านวนนกัเรียนท่ีตอ้งการไปยงัสถานศึกษา 
เพื่อด าเนินการพิจารณาคดัเลือกนกัศึกษา ซ่ึงจะตอ้งดูคุณสมบติัของนกัเรียนคือ ตอ้งมีอายุไม่ต ่ากวา่ 
15 ปีบริบูรณ์ ส าเร็จการศึกษามธัยมศึกษาปีท่ี 3 หรือเทียบเท่า มีความตอ้งการในการท่ีจะเรียนและ
ฝึกอาชีพในสาขาท่ีสถานประกอบการมีความพร้อม และตอ้งมีคุณสมบติัอ่ืนตามขอ้ก าหนดของ
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กระทรวงและตามท่ีสถานประกอบการก าหนด โดยการคัดเลือกต้องประสานงานกับสถาน
ประกอบการเพื่อรับสมคัรสอบคดัเลือกและสัมภาษณ์นกัเรียนท่ีสถานศึกษาหรือสถานประกอบการ 
  การท าสัญญาการฝึกอาชีพ สถานประกอบการจะตอ้งท าสัญญาการฝึกอาชีพกบันกัเรียน 
โดยไดรั้บความยินยอมจากผูป้กครอง และสถานศึกษารับทราบสัญญาการฝึกอาชีพ รายละเอียดใน
สัญญาการฝึกอาชีพประกอบด้วย ระยะเวลาการฝึก ขอ้บงัคบัหรือระเบียบเก่ียวกับการฝึกอาชีพ  
เวลาฝึก วนัพกัและวนัหยุดของนักเรียน เบ้ียเล้ียงระหว่างเขา้รับการฝึกอาชีพ สวสัดิการตลอดจน
มาตราการเก่ียวกบัสวสัดิการของนกัเรียน หลกัเกณฑก์ารลา การยกเลิกสัญญาการฝึกอาชีพ การจ่าย
ค่าทดแทนกรณีประสบอนัตราย หลกัเกณฑก์ารรับนกัเรียนเขา้ท างานและค่าจา้งเม่ือเสร็จการศึกษา
และรายการอ่ืน ๆ ตามท่ีสถานประกอบการก าหนดร่วมกบันกัเรียน ซ่ึงระเบียบการฝึกอาชีพสถาน
ประกอบการตอ้งก าหนดระเบียบขอ้บงัคบัเก่ียวกบัการฝึกอาชีพใหแ้ก่นกัเรียน 
  การจัดการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ ในการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ                
สถานประกอบการตอ้งด าเนินการจดัเคร่ืองมือเคร่ืองใชอุ้ปกรณ์ สถานประกอบการควรสนบัสนุน
และจัดหาตามความจ าเป็นต่อการฝึกอาชีพแก่นักเรียนตามสมควรและมีการวางแผนการฝึก                
โดยร่วมกบัสถานศึกษาเพื่อใหก้ารฝึกครอบคลุมเน้ือหารายวิชาตามหลกัสูตร ครูฝึกจะตอ้งท าหนา้ท่ี
ควบคุมดูแลให้แก่นักเรียนบันทึกสมุดรายงาน การฝึกอาชีพ พร้อมทั้งตรวจการบนัทึกเพื่อเป็น
หลกัฐานในการฝึกและน าไปประกอบการสอบมาตรฐานฝีมือทั้งคร่ึงหลกัสูตร (Interim) และส้ินสุด
หลักสูตร (Final) ในการฝึกอาชีพ สถานประกอบการต้องส่งผูค้วบคุมการฝึกกับสถานศึกษา               
โดยสถานศึกษาให้ความช่วยเหลือและร่วมมือกบัสถานประกอบการอ่ืนในการรับนักเรียนเขา้ฝึก 
หัวขอ้เร่ืองท่ีสถานประกอบการอ่ืนไม่พร้อมและเปิดโอกาสให้ผูค้วบคุมการฝึก ครูฝึกและนกัเรียน
ของสถานประกอบการอ่ืนเข้าไปศึกษาดูงานการฝึกอาชีพ ในสถานประกอบการ โดยสถาน
ประกอบการอาจแลกเปล่ียนการให้ความช่วยเหลือในด้านอุปกรณ์ เคร่ืองมือ และเคร่ืองใช้แก่               
สถานประกอบการอ่ืน ๆ ท่ีร่วมจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อฝึกอาชีพนักเรียนให้ครบถว้น               
ตามหลกัสูตรและทนัต่อความเจริญกา้วหนา้ของเทคโนโลยี 
     การร่วมมือกับบุคลากรของสถานศึกษา ผูเ้ช่ียวชาญจากสถานประกอบการในฐานะ
อาจารยพ์ิเศษใหค้วามช่วยเหลือ จดัผูช้  านาญพิเศษในสาขาวิชาชีพเฉพาะมาให้ความรู้แก่ครู-อาจารย์
และนกัเรียนของสถานศึกษาตามท่ีสถานศึกษาขอความอนุเคราะห์ ส่วนอาจารยใ์นฐานะผูฝึ้กหรือ
ครูฝึกสถานศึกษาจดับุคลากรท่ีมีความรู้ ความช านาญ ในสาขาวิชาท่ีร่วมจดัการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี ท าหน้าท่ีเป็นครูตามท่ีสถานประกอบการขอความอนุเคราะห์ นอกจากนั้นตอ้งจัดให้มี           
ผูค้วบคุมการฝึกการเปลี่ยนสภาพจากนกัเรียนกลายเป็นพนกังานของสถานประกอบการ หากสถาน
ประกอบการมีความประสงค์จะรับนักเรียนเข้าท างานในสถานประกอบการภายหลังส าเร็จ
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การศึกษาแลว้สถานประกอบการจะตอ้งแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษรให้นักเรียนทราบล่วงหน้าก่อน
ส าเร็จการศึกษาไม่นอ้ยกวา่ 30 วนั 
  กฎเกณฑ์และระเบียบการประเมินผลการเรียน กฎเกณฑ์และระเบียบการประเมินผล            
การเรียนในระบบทวิภาคี ให้ปฏิบติัตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ โดยสถานประกอบการจะ
ประเมินผลการเรียนในรายวิชาท่ีเรียนหรือฝึกอาชีพท่ีสถานประกอบการทุกภาคเรียน และร่วมกบั
สถานศึกษาและสถานประกอบการอ่ืน ๆ จดัการสอบมาตรฐานฝีมือส าหรับนกัเรียนในรูปแบบของ
คณะกรรมการประเมินผล ประกอบด้วยคณะกรรมการร่วมระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการไม่น้อยกว่า 7 คน โดยผู ้แทนจากสถานประกอบการท าหน้าท่ี เป็นประธาน
คณะกรรมการ ผูแ้ทนจากสถานศึกษาท าหนา้ท่ีเป็นคณะกรรมการและเลขานุการรับผิดชอบในการ
ด าเนินการสอบมาตรฐานฝีมือทั้งประเมินคร่ึงหลกัสูตร (Interim) และประเมินผลส้ินสุดหลกัสูตร 
(Final) โดยน าผลการประเมินทั้งสองคร้ังมารวมกนัตามอตัราส่วน 3 : 7 
  1) การประเมินผลคร่ึงหลกัสูตร (Interim) หลงัจากด าเนินการฝึกไปแลว้ 3 ภาคเรียน
คณะกรรมการประเมินผลจะประชุมกนัเพื่อก าหนดการสอบและวิธีการสอบ โดยสอบขอ้เขียนเพื่อ
ประเมินความรู้ทางทฤษฎี และสอบสัมภาษณ์ตามบนัทึกจากสมุดรายงานของนกัเรียนเพื่อประเมิน
ความสามารถในการปฏิบติังาน 
   2) การประเมินผลส้ินสุดหลักสูตร (Final) หลังจากนักเรียนผ่านการประเมินผล          
คร่ึงหลักสูตร(Interim) ไปแล้วอีก 3 ภาคเรียนหรือเรียนไปแล้ว 6 ภาคเรียน คณะกรรมการ
ประเมินผลจดัให้มีการสอบมาตรฐานฝีมือ เพื่อประเมินผลส้ินสุดหลกัสูตร โดยสอบขอ้เขียนเพื่อ
ประเมินความรู้ทางทฤษฎี และประเมินความสามารถในการปฏิบัติโดยการท าโครงการหรือ
โครงการวิชาชีพหรือผลิตช้ินงานหรือวิเคราะห์งาน 
    3) การใหร้ะดบัผลการเรียนในการสอบมาตรฐานฝีมือ ใหเ้ป็น 3 ระดบั ดงัน้ีคือ 
                ดี   หมายถึง    ไดค้ะแนนรวมจากผลการวดัหรือการประเมินสูงกวา่ร้อยละ 70 
                ผา่น   หมายถึง    ไดค้ะแนนรวมจากการวดัหรือประเมินร้อยละ 50-70 
                ไม่ผา่น  หมายถึง    ไดค้ะแนนรวมจากการวดัหรือประเมินต ่ากวา่ร้อยละ 50 การสอบ 
      1) สถานประกอบการจะตอ้งจดัการทดสอบของนกัเรียน ในรายวิชาท่ีก าหนดให้
ฝึกอาชีพท่ีสถานประกอบการ 
     2) การสอบมาตรฐานฝีมือ ส าหรับนกัเรียนในระบบทวิภาคีใหป้ฏิบติัดงัน้ี 
             2.1) ประเมินผลคร่ึงหลงั (Interim) โดยมีวิธีการดงัน้ี 
          2.1.1) ประเมินความรู้ทางทฤษฎี 
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               2.1.2) ประเมินความสามารถในการปฏิบติังาน โดยการสอบสัมภาษณ์
ตามบนัทึกจากสมุดรายงานของนกัเรียน 
               2.2) ประเมินผลส้ินสุดหลกัสูตร (Final) โดยวิธีการดงัน้ี 
      2.2.1) ประเมินความรู้ทางทฤษฎี โดยการสอบข้อเขียน และการ
สัมภาษณ์ตามบนัทึกจากสมุดรายงานของนกัเรียน 
      2.2.2) ประเมินความสามารถในการปฏิบติังาน โดยการท าโครงงานหรือ
การท าโครงการวิชาชีพ หรือผลิตช้ินงานหรือการวิเคราะห์งาน 
 โดยอตัราส่วนของการประเมินผลคร่ึงหลกัสูตร (Interim) รวมกับการประเมินส้ินสุด
หลกัสูตร (Final) ตามอตัราส่วน 3 : 7 เม่ือส าเร็จการศึกษาจะได้รับประกาศนียบตัร เช่นเดียวกับ
นกัเรียนนกัศึกษาในภาคปกติ ซ่ึงจะตอ้งผา่นเกณฑ ์ดงัต่อไปน้ี 
    1) สอบไดร้ายวิชาในหมวดวิชาพื้นฐาน หมวดวิชาชีพ และหมวดวิชาเลือกเสรีครบ
ตามก าหนดไวใ้นหลกัสูตรแต่ละประเภทวิชาและสาขาวิชา 
    2) ไดจ้ านวนหน่วยกิตสะสมครบถว้นตามโครงสร้างท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรแต่ละ
ประเภทวิชาและสาขาวิชา 
    3) ไดค้่าระดบัคะแนนเฉล่ียสะสมไม่ต ่ากวา่ 2.00 
   4) ไดเ้ขา้ร่วมกิจกรรมท่ีสถานประกอบการจดัขึ้น 
   แนวทางการรับนักเรียนนักศึกษาจากสถานศึกษาหรือบุคคลท่ีทางราชการส่งมาฝึกกับ                 
ผูป้ระกอบกิจการ 
  สถานประกอบการท่ีเป็นผู ้ด าเนินการฝึกอาจรับนักเรียน นิสิต หรือนักศึกษาจาก
สถานศึกษาหรือบุคคลท่ีทางราชการส่งเขา้มาฝึก จะตอ้งใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษาหรือหลกัสูตร
ส่วนราชการ ตอ้งมีเวลามาฝึกหลกัสูตรไม่นอ้ยกวา่ 30 ชัว่โมง โดยท าสัญญาการฝึกเป็นหนงัสือของ
ผูรั้บการฝึก ในสัญญาการฝึกอยา่งนอ้ยตอ้งมีรายการดงัต่อไปน้ี 
  1) ระยะเวลาการฝึก 
  2) เวลาฝึก วนัหยดุ 
  3) เบ้ียเล้ียงระหวา่งฝึก 
  4) สวสัดิการ 
  5) การลา 
  6) เง่ือนไขการเลิกสัญญา 
  7) หลกัเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทน 
  8) หลกัเกณฑก์ารรับเขา้ท างาน 
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  9) การใหค้  ายนิยอมการท าสัญญาของผูเ้ยาว ์
 กระทรวงศึกษาธิการ (2557) ได้ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อให้ส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาและสถานศึกษาน าไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันาหรือปรับปรุง
หลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน และการพฒันาคุณภาพ การจดัการอาชีวศึกษา เร่ือง มาตรฐาน
การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ลงวนัท่ี 17 ตุลาคม พ.ศ. 2557  มีหลกัการและวตัถุประสงคก์าร
จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามพระราชบญัญติัการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 มีสาระส าคญั ดงัน้ี 
      1) การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการจดัการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากขอ้ตกลงระหว่าง
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนักบัสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงานของรัฐใน
เร่ืองการจดัหลกัสูตร การเรียนการสอน การวดัและประเมินผล โดยผูเ้รียน ใช้เวลาส่วนหน่ึงใน
สถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนั และเรียนภาคปฏิบติัในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ    
หน่วยงานของรัฐ โดยมีการจัดแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ การฝึกท างาน การวดัผลและ                 
การประเมินผลเพื่อมุ่งเนน้ ผลิตผูส้ าเร็จการศึกษาในระดบัฝีมือ ระดบัเทคนิคและระดบัเทคโนโลยี
ให้เป็นผูมี้ความรู้ความเขา้ใจมีทักษะ มีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและกิจนิสัยท่ี
เหมาะสม ปฏิบติังานได้จริง ปฏิบติังานท่ีใช้เทคนิคในการท างาน สร้างและพฒันางาน วางแผน 
จดัการพฒันาตนเองและท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีความสุข ให้มีความกา้วหนา้ทางวิชาการและ
วิชาชีพ มีสมรรถนะน าไปปฏิบติังานหรือประกอบอาชีพอิสระไดต้ามมาตรฐาน การศึกษาวิชาชีพ
และมาตรฐานสมรรถนะของสาขาวิชานั้น ๆ โดยสอดคลอ้งกับแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติและแผนการศึกษาแห่งชาติ 
     2) คุณภาพของผูส้ าเร็จการศึกษา ทุกระดบัคุณวุฒิ ประเภทวิชาและสาขาวิชาในการ
จดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตอ้งครอบคลุมอย่างนอ้ยสามดา้น ทั้งดา้นคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
ด้ านสมรรถนะหลักและสมรรถนะทั่ว ไป  และด้านสมรรถนะ วิชา ชีพตามประก าศ
กระทรวงศึกษาธิการเร่ืองกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติท่ีก าหนดและมีคุณลกัษณะ
พิเศษ ได้แก่สามารถปฏิบัติงานในสาขาวิชาท่ีฝึกอาชีพได้ทันที และมีสมรรถนะเป็นไปตาม
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละสาขาในแต่ละระดบั 
       3) โครงสร้างหลกัสูตร จ านวนหน่วยกิต การคิดหน่วยกิตต่อภาคเรียนและการจดัการ 
โดยก าหนดให้โครงสร้างหลกัสูตรจ านวนหน่วยกิตและการคิดหน่วยกิตให้เป็นไปตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการเร่ืองมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับและการฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการมีระยะเวลาไม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของการจดัการศึกษาแต่ละระดบั 
     4) ผูส้อนและบุคลากรสนบัสนุนการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยก าหนดให้ 
คุณสมบติัผูส้อนใหเ้ป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ืองมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละ
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ระดับ พร้อมกับครูผูส้อนวิชาชีพในสาขาวิชาของสถานศึกษาท่ีจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี               
ไม่น้อยกว่าร้อยละยี่สิบต้องได้รับการพฒันาวิชาชีพท่ีสอนไม่น้อยกว่าส่ีสิบชั่วโมงต่อคนต่อปี
การศึกษาจากสถานประกอบการท่ีร่วมจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และสถานศึกษาจดัให้มีผูมี้
ประสบการณ์ มีความช านาญ มีความเช่ียวชาญด้านวิชาชีพมาถ่ายทอดทกัษะประสบการณ์และ
ความรู้แก่ผูเ้รียนผูส้อนไม่นอ้ยกวา่สองคร้ัง ๆ ละไม่ต ่ากวา่สองชัว่โมงต่อสาขาวิชาต่อภาคเรียน 
  5) ทรัพยากรการเรียนการสอนและการจดัการ โดยก าหนดให้สถานศึกษาและสถาน
ประกอบการตอ้งมีวสัดุ ครุภณัฑ ์พื้นท่ี และอุปกรณ์การศึกษาส าหรับผูเ้รียนเพียงพอต่อการจดัการ
เรียนการสอนและการฝึกอาชีพ สถานศึกษาต้องมีครูนิเทศวิชาชีพสาขานั้ น ๆ และสถาน
ประกอบการตอ้งมีบุคลากรผูป้ระสานงานและครูฝึก 
   6) สถานศึกษาท่ีจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยก าหนดให้ผู ้บริหารและ
บุคลากรในสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบ
และต่อเน่ือง จดัการเรียนในสาขาวิชาตรงความตอ้งการสถานประกอบการ ท าบนัทึกขอ้ตกลงความ
ร่วมมือระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ให้ผูเ้รียนท าสัญญาการฝึกอาชีพกับสถาน
ประกอบการ ท าแผนการเรียนแผนการฝึกอาชีพและแผนการนิเทศร่วมกบัสถานประกอบการตลอด
หลกัสูตร ปฐมนิเทศก่อนการฝึกอาชีพและปัจฉิมนิเทศหลงัเสร็จส้ินการฝึกอาชีพ เตรียมความพร้อม
ผูเ้รียนก่อนการฝึกอาชีพ มีครูนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ การก ากับติดตามและ
ประเมินผลการฝึกอาชีพร่วมกับสถานประกอบการ และ ประชาสัมพนัธ์การจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีใหก้บัสถานประกอบการผูเ้รียนและผูป้กครองทราบ 
  7) สถานประกอบการท่ีจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยก าหนดให้ส่งเสริม
สนับสนุนการจดักิจกรรมพฒันาเพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ลกัษณะงานท่ีฝึกอาชีพ
ต้องสอดคล้องกับการเรียนรู้ในสาขาวิชาท่ีผูเ้รียนก าลังศึกษา ท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
ระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษา ท าสัญญาการฝึกอาชีพระหว่างผู ้เรียนกับสถาน
ประกอบการ ท าแผนการเรียนแผนการฝึกอาชีพและแผนการนิเทศร่วมกับสถานศึกษาตลอด
หลักสูตร ประเมินการฝึกอาชีพร่วมกับสถานศึกษา มีครูฝึกในสถานประกอบการมีผูค้วบคุม                   
การฝึกอาชีพ มีผู ้ประสานงานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานประกอบการ
ประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้กับผูเ้รียนผูป้กครองและชุมชน และมี
สวสัดิการและค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมให้กบัผูเ้รียนตามขอ้ตกลงระหว่างสถานประกอบการและ
สถานศึกษา 
     8) ครูฝึกในสถานประกอบการ โดยก าหนดให้มีคุณสมบติัตามกฎหมายว่าดว้ยการ
อาชีวศึกษา การฝึกอาชีพระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพและประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูงตอ้งมี             
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ครูฝึกหน่ึงคนต่อผูเ้รียนไม่เกินสิบคนระดบัปริญญาตรีตอ้งมีครูฝึกหน่ึงคนต่อผูเ้รียนไม่เกินแปดคน 
และไดรั้บการแต่งตั้งใหเ้ป็นครูฝึกตามหลกัเกณฑท่ี์คณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด 
    9) คุณสมบติัของผูเ้รียน โดยก าหนดใหเ้ป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ือง
ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการจดัการศึกษาและการประเมินผลการศึกษา และเป็นผูไ้ดรั้บ
การคดัเลือกจากสถานศึกษาและสถานประกอบการ 
  10) การจดัการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพของสถานประกอบการ โดยก าหนดให้
การจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพต้องเป็นไปตามจุดประสงค์สาขาวิชาและมาตรฐาน
คุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละสาขาในแต่ละระดบัและผูเ้รียนมีการบนัทึกการฝึกอาชีพแฟ้มสะสมผลงาน
บนัทึกคุณธรรมจริยธรรมและจิตอาสาให้เป็นไปตามแบบท่ีส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ก าหนด 
   11) ขอ้ก าหนดในการนิเทศ โดยก าหนดให้การไปนิเทศผูเ้รียนในสถานประกอบการ
ตามแผนการฝึก โดยแบ่งเป็นสองกรณี คือ การนิเทศในประเทศให้ครูนิเทศก์ไปนิเทศในสถาน
ประกอบการแห่งละไม่น้อยกว่าสามคร้ังต่อภาคเรียน กรณีร่วมมือจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
กับต่างประเทศ การนิเทศอาจแบ่งออกเป็นสามวิธีคือให้ครูนิเทศไปนิเทศอย่างน้อยหน่ึงคร้ังต่อ           
ภาคเรียนให้ภาคีเครือข่ายในต่างประเทศเป็นผูนิ้เทศแทนต่อภาคเรียน และให้ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในการนิเทศต่างประเทศอย่างสม ่าเสมอ การไปนิเทศการฝึกอาชีพให้เป็นไปตาม
แผนการฝึกท่ีจดัท าขึ้นหากการฝึกอาชีพไม่ครบถว้นสถานศึกษาตอ้งจดัการฝึกอาชีพให้เป็นไปตาม
จุดประสงค์สาขาวิชา ครูนิเทศต้องผ่านการอบรมการนิเทศการฝึกอาชีพจากส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาหรือผู ้ได้รับมอบหมาย ชั่วโมงนิเทศการฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการให้คิดเป็นเวลาชัว่โมงสอนปกติหากชัว่โมงสอนเกินภาระงานท่ีก าหนดสามารถเบิก          
ค่าสอนเกินภาระงานไดต้ามระเบียบของทางราชการ และการเดินทางไปนิเทศให้เบิกค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปราชการไดต้ามระเบียบของกระทรวงการคลงั 
  12) การวดัผลและประเมินผลการเรียนและการส าเร็จการศึกษา โดยก าหนดให้               
12.1) ให้เป็นไปตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าดว้ยการจดัการศึกษาและประเมินผลการเรียน
ตามหลกัสูตรแต่ละระดบั และ 12.2) การวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ให้ด าเนินการอย่างเป็น
ระบบและใชว้ิธีการประเมินอย่างหลากหลายตามสภาพจริงสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร
และกิจกรรมการเรียนการสอนการฝึกอาชีพโดยค านึงถึงพฒันาการของผูเ้รียนและสมรรถนะ                    
ท่ีตอ้งการ 
  13) การประกันคุณภาพ แบ่งเป็นการประกันคุณภาพหลกัสูตรโดยก าหนดให้ทุก
หลกัสูตรตอ้งก าหนดระบบการประกนัคุณภาพไวใ้หช้ดัเจน ครอบคลุมทั้งคุณภาพผูส้ าเร็จการศึกษา  
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การบริหารหลกัสูตร ทรัพยากร การจดัการอาชีวศึกษา ความตอ้งการก าลงัคนของตลาดแรงงาน    
ก าหนดสมรรถนะรายวิชา โดยปรับปรุงรายวิชาเดิมหรือพฒันารายวิชาใหม่ให้สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของสถานประกอบการ และการประกนัคุณภาพผูส้ าเร็จการศึกษาโดยก าหนดให้มีคุณวุฒิ
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ืองมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับ มีทักษะและ
ความสามารถในการก ากับดูแล มีความเช่ียวชาญในการแก้ไขปัญหาการปฏิบัติงาน  1 สถาน
ประกอบการมีความพึงพอใจในศกัยภาพผูส้ าเร็จการศึกษาและมีใบรับรองการฝึกอาชีพจากสถาน
ประกอบการ องคก์รเอกชน  สมาคม องคก์รวิชาการ หรือองคก์รวิชาชีพ 
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557: 4-23) ไดส้รุปปัจจยัแห่งความส าเร็จใน
การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบดว้ย 
 1) นโยบายรัฐบาล รัฐบาลไดม้อบนโยบายให้ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
เพิ่มปริมาณและคุณภาพผูเ้รียนในระบบทวิภาคีให้มีสมรรถนะตรงตามความตอ้งการของสถาน
ประกอบการ ขยายและยกระดับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สร้างแรงจูงใจให้สถาน
ประกอบการร่วมมือด้วยมาตรการสิทธิประโยชน์ทางภาษี ยกย่องเชิดชูเกียรติ จัดท าประกาศ
ระเบียบ  กฎหมาย ขอ้ก าหนดต่าง ๆ เพื่อเช่ือมโยงกระทรวงและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีส่วนในระดับสถานศึกษาควรก าหนดเป็นนโยบายวางแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีโดยมุ่งเนน้การขบัเคล่ือนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคญัใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของ
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สนบัสนุนส่งเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจและสร้างความ
ตระหนกัใหแ้ก่บุคลากรของสถานศึกษา 
 2) ผูเ้รียน โดยให้สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมกนัประชาสัมพนัธ์แนะแนวให้
ความรู้ความเขา้ใจกบัผูเ้รียนท่ีศึกษาในระบบทวิภาคีคดัเลือกผูเ้รียนตามความตอ้งการของสถาน
ประกอบการ พัฒนาผู ้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์สอดคล้องตามกรอบมาตรฐาน
อาชีวศึกษาและกรอบคุณวุฒิวิชาชีพแต่ละระดับจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี                
โดยยดึตามประกาศระทรวงศึกษาธิการเร่ืองการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นส าคญั 
 3) ครูผูส้อนและบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง โดยให้สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้
ครูผูส้อนและบุคลากรท่ีเก่ียวข้องในสาขาวิชาชีพได้รับการพฒันาแลกเปล่ียนเรียนรู้วิทยาการ
เทคโนโลยีท่ีทนัสมยัจากสถานประกอบการแลว้น ามาประยุกตใ์ช้และพฒันารูปแบบการเรียนการ
สอนใหท้นัต่อสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
 4) สถานศึกษา ให้สถานศึกษาได้สนับสนุนทรัพยากรในการบริหารจัดการการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีส่งเสริมบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งใหมี้ความรู้ความเขา้ใจพฒันาระบบการบริหาร
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จดัการแบบเครือข่ายในการประสานงานร่วมกบัสถานประกอบการให้เป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีทนัสมยั
สร้างนวตักรรมและงานวิจยัท่ีเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาประเทศ 
 5) สถานประกอบการ สถานประกอบการต้องมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีส่วนร่วมในการคดัเลือกผูเ้รียนระบบทวิภาคีตามสมรรถนะท่ีสถาน
ประกอบการตอ้งการ ส่งเสริมสนับสนุนครูฝึกในสถานประกอบการ สนับสนุนทรัพยากรการจดั
การศึกษาโดยร่วมมือสถานศึกษาพัฒนาองค์ความรู้ถ่ายทอดเทคโนโลยีใหม่ ๆ ให้แก่ผูเ้รียน                  
จัดสวสัดิการท่ีจ าเป็นรวมทั้งจัดส่ิงแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึงครูฝึกในสถาน
ประกอบการตอ้งมีคุณสมบติัอย่างใดอยา่งหน่ึงดงัต่อไปน้ี 1) เป็นผูส้ าเร็จการศึกษาระดบัอุดมศึกษา
และผ่านการศึกษาหรือฝึกอบรมวิชาการศึกษาด้านอาชีพ 2) เป็นผูช้  านาญการด้านการอาชีพโดย
ส าเร็จการศึกษาวิชาชีพไม่ต ่ากว่าระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพหรือผ่านการทดสอบมาตรฐานฝีมือ
แรงงานแห่งชาติหรือมาตรฐานอ่ืนตามท่ีคณะกรรมการการอาชีวศึกษาก าหนด 3) เป็นผูเ้ช่ียวชาญ
ด้านอาชีพเฉพาะสาขาซ่ึงส าเร็จการศึกษาวิชาชีพไม่ต ่ากว่าระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพท่ีมี
ประสบการณ์ในสาขาอาชีพนั้นไม่นอ้ยกว่าห้าปี หรือส าเร็จการศึกษาวิชาชีพระดบัประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูง ท่ีมีประสบการณ์ในสาขาอาชีพนั้นไม่น้อยกว่าสามปี หรือผู ้ผ่านการทดสอบ
มาตรฐานฝีมือแรงงานแห่งชาติและมีประสบการณ์ในการท างานในสาขาอาชีพนั้นไม่นอ้ยกวา่หา้ปี 
4) เป็นผูมี้ประสบการณ์และประสบความส าเร็จในอาชีพเฉพาะสาขามีผลงานเป็นท่ียอมรับในสังคม
และทอ้งถ่ินและสามารถถ่ายทอดความรู้ได ้
 6) ผูป้กครอง ผูป้กครองควรมีความรู้ความเขา้ใจส่งเสริมสนับสนุนผูเ้รียนระบบทวิภาคี
ให้ความร่วมมือกบัสถานศึกษาและสถานประกอบการให้ความเช่ือมัน่ในการจดัการเรียนการสอน
การฝึกอาชีพประโยชน์ท่ีไดรั้บและการมีงานท าหลงัผูเ้รียนส าเร็จการศึกษา 
 
บทบาทหน้าที่ในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี   
 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557 : 4-23) การจัดการอาชีวศึกษาระบบ                   
ทวิภาคี เพื่อผลิตและพฒันาก าลงัคนดา้นวิชาชีพใหส้อดคลอ้งกบัแผนการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ แผนการศึกษาแห่งชาติ เป็นไปตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ มาตรฐานการศึกษาของชาติ 
กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ และมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดบัตลอดจนยึดโยงกบั
มาตรฐานอาชีพ โดยเน้นการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ เพื่อพฒันาคุณภาพของผูส้ าเร็จการศึกษาให้มี
สมรรถนะด้านวิชาการ และด้านวิชาชีพ รวมทั้งคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพและ                  
กิจนิสัยท่ีเหมาะสมในการท างานตรงกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน ชุมชน สังคม และสามารถ
ประกอบอาชีพอิสระได้ โดยเปิดโอกาสของตน ส่งเสริมให้มีการประสานความร่วมมือเพื่อจัด
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การศึกษาและพฒันาหลกัสูตรร่วมกนัระหว่างสถาบนั สถานศึกษา หน่วยงาน สถานประกอบการ 
และองค์กรต่าง ๆ ทั้ งในระดับชุมชน ระดับท้องถ่ินและระดับชาติ และมีนักการศึกษาได้ให้
ความหมายและกระบวนการบทบาทหนา้ท่ีในการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดงัน้ี  
 1.  หนา้ท่ีของสถานศึกษา มีบทบาทหนา้ท่ีท่ีจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดงัน้ี 
         1.1  ส ารวจความพร้อมและความตอ้งการของสถานประกอบการ 
      1.1.1 น าเสนอวิธีการจดัการเรียนการสอนแบบทวิภาคี 
     1.1.2 ส ารวจคุณสมบติัของสถานประกอบการ 
       1.1.3 ส ารวจความตอ้งการจ านวนผูเ้รียน สาขาวิชา และระดบัการศึกษา 
       1.1.4 ศึกษาความเป็นไปไดใ้นความร่วมมือเพื่อจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 
     1.1.5 น าเสนอข้อมูลแก่ฝ่ายบริหารสถานศึกษา เพื่อปรึกษาหารือในการวาง
แผนการจดัการ 
    1.1.6 ก าหนดขอบข่ายความร่วมมือ 
  1.2  จดัลงนามความร่วมมือกบัสถานประกอบการในการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  1.3  ประสานความร่วมมือกบัสถานประกอบการ เพื่อก าหนดเป้าหมายการรับผูเ้รียน
และวิธีรับสมคัร 
        1.3.1 ก าหนดจ านวนผูเ้รียนร่วมกบัสถานประกอบการ 
        1.3.2 ก าหนดคุณสมบติัของผูเ้รียน (ถา้มี) 
        1.3.3 ก าหนดวิธีการรับสมคัรและวิธีการคดัเลือกผูเ้รียน 
  1.4  รับขึ้นทะเบียนผูเ้รียน และท าสัญญาการฝึกอาชีพ 
   1.4.1 รับขึ้ นทะเบียนและรับมอบตัวเป็นนักเรียน นักศึกษา ตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการ 
   1.4.2 จดัครูท่ีปรึกษาใหค้  าแนะน าเก่ียวกบัการเรียน 
  1.5  จดัปฐมนิเทศแก่ผูเ้รียนและผูป้กครอง ร่วมกบัสถานประกอบการ 
   1.5.1 ใหค้วามรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบัการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคี 
   1.5.2 จดัให้ผูเ้รียน ผูป้กครอง ไดพ้บกบัผูค้วบคุมการฝึกและครูฝึก เพื่อช้ีแจง กฎ 
ระเบียบ ขอ้บงัคบัของสถานประกอบการ 
  1.6  จดัประชุมสัมมนาร่วมกบัสถานประกอบการ 
         1.6.1 ร่วมกนั วิเคราะห์ จุดประสงคร์ายวิชา และมาตรฐานรายวิชาท่ีจะฝึกอาชีพ 
(ในกรณีท่ีหลกัสูตรไม่ไดก้ าหนดรายละเอียดไว)้ เพื่อจดัท าแผนการฝึกตลอดหลกัสูตร 
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   1.6.2 ก าหนดวิธีการประเมินผลรายวิชาท่ีฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
   1.6.3 ก าหนดระยะเวลาการฝึกอาชีพแต่ละรายวิชา 
   1.6.4 ทบทวนบทบาทหนา้ท่ีของผูค้วบคุมการฝึก ครูฝึก และครูนิเทศ เพื่อร่วมกนั
วางแผนการพฒันาการจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในปีต่อ ๆ ไป 
  1.7  การลงทะเบียนและการจดัการเรียนรู้ร่วมกบัสถานประกอบการ 
   1.7.1 สถานศึกษาจดัการเรียนรู้ทั้งภาคทฤษฎี ภาคปฏิบติัเบ้ืองตน้ และวิชาชีพ
สาขาวิชา (อาจจดัในสถานประกอบการไดท้ั้งน้ีขึ้นอยูก่บัความพร้อมของสถานประกอบการ) 
   1.7.2 สถานประกอบการจัดการฝึกทักษะวิชาชีพ สาขาวิชา /  สาขางาน                         
ตามแผนการฝึกอาชีพ 
  1.8  จดัครูนิเทศการฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 
   1.8.1 ประชุมครูท่ีได้รับมอบหมายเป็นครูนิเทศการฝึกอาชีพเพื่อให้มีความรู้ 
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศและติดตามผล 
   1.8.2 วางแผนการนิเทศตลอดระยะเวลาการฝึกอาชีพ 
   1.8.3 จัด ส่ิงอ านวยความสะดวกแก่ครูนิ เทศ เ ช่น ยานพาหนะ เอกสาร
ประกอบการนิเทศ 
   1.8.4 เก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อประกอบแผนการด าเนินงาน 
  1.9  การวดัผล ประเมินผลรายวิชา และการส าเร็จการศึกษา ให้เป็นไปตามระเบียบว่า
ด้วยการวัดและประเมินผลการศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ หรือหลักสูตร
ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง 
  1.10  ประเมินผลการด าเนินงาน 
 2.  หนา้ท่ีของสถานประกอบการ  
      การจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจดัการศึกษาให้แก่ผูเ้รียนโดยร่วมมือระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการ เพื่อสนองความต้องการของสถานประกอบการ โดยใช้
ทรัพยากรของสถานประกอบการท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์ต่อการจดัอาชีวศึกษา ไดแ้ก่ การจดัการ 
การผลิต มาตรฐานเคร่ืองมือ เคร่ืองจกัร และบุคลากรท่ีมีทกัษะความช านาญ ซ่ึงถือได้ว่าสถาน
ประกอบการท่ีร่วมจดัอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ไดท้ าประโยชน์ต่อการพฒันาก าลงัคนของประเทศ 
ดงันั้น สถานประกอบการควรมีบทบาทหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี  
                  2.1  การรับผูเ้รียน 
   2.1.1 วางแผนรับผูเ้รียนเขา้รับการฝึกอาชีพ และแจง้ใหส้ถานศึกษาทราบ 
   2.1.2 รับสมคัรผูเ้รียน คดัเลือก และประกาศผลการคดัเลือก 
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   2.1.3 ท าสัญญาการฝึกอาชีพ และปฐมนิเทศใหผู้เ้รียนและผูป้กครองทราบ 
   2.1.4 ส่งรายช่ือผู ้เ รียน นักศึกษา ให้สถานศึกษาขึ้ นทะเบียน เป็นนักเรียน 
นกัศึกษา 
   2.1.5 จดัระเบียบประวติั และขอ้มูลผูเ้รียน 
  2.2  จดัผูค้วบคุมการฝึกและครูฝึก โดยมีหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ ดงัต่อไปน้ี 
   2.2.1 ผูค้วบคุมการฝึก ท าหนา้ท่ีประสานงานกบัสถานศึกษา และรับผิดชอบการ
ฝึกอาชีพของผูเ้รียน 
   2.2.2 ครูฝึก ท าหนา้ท่ีฝึกอาชีพ และอบรมใหผู้เ้รียนตามแผนการฝึกอาชีพ 
   2.2.3 ติดต่อประสานงานกบัผูป้กครอง และสถานศึกษาในการฝึกอาชีพและดูแล
ความประพฤติของผูเ้รียน 
   2.2.4 ประเมินผลการฝึกอาชีพ และส่งผลการประเมินใหส้ถานศึกษาตามก าหนด 
  2.3  ท าสัญญาการฝึกอาชีพ การท าสัญญาการฝึกอาชีพด าเนินการโดยสถาน
ประกอบการกบัผูเ้รียน โดยไดรั้บความยินยอมจาก บิดา มารดา หรือผูป้กครอง ซ่ึงเป็นขอ้ตกลง
ร่วมกนัก่อนฝึกอาชีพในสถานประกอบการในสัญญาการฝึกอาชีพประกอบดว้ยสาระส าคญั ดงัน้ี 
   2.3.1 ค  ายินยมของสถานประกอบการในการรับรู้ผูเ้รียนเข้าฝึกอาชีพ ตลอด
หลกัสูตร 
   2.3.2 การจดัสถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกในการฝึกอาชีพ โดยจดัสถานท่ีฝึก
ท่ีเหมาะสม ปลอดภยั และถูกสุขลกัษณะ จดัใหมี้ผูค้วบคุมการฝึกและครูฝึกท่ีมีความรู้ความสามารถ 
และจดัเคร่ืองมือ วสัดุ ครุภณัฑ ์ส าหรับการฝึกอาชีพใหแ้ก่ผูเ้รียนตลอดระยะเวลาตามหลกัสูตร 
   2.3.3 ก าหนดเวลาฝึก เวลาพกั วนัหยดุ ใหเ้หมาะสมกบัเพศและวนัของผูเ้รียน 
   2.3.4 เบ้ียเล้ียงระหวา่งการฝึกอาชีพ สถานประกอบการควรจ่ายเบ้ียเล้ียงใหผู้เ้รียน
เป็นรายเดือน หรือรายวนั ในอตัราท่ีมีขอ้ตกลงกบัสถานศึกษา ตลอดเวลาการฝึกอาชีพ 
   2.3.5 สวสัดิการท่ีสถานประกอบการควรจัดให้ เช่น ค่าใช้จ่ายในการศึกษา                 
เล่าเรียน ค่าเช่าท่ีพกั หรือ ชุดนกัเรียนนกัศึกษา ชุดฝึก หรือชุดนกัเรียนนกัศึกษา การประกนัสุขภาพ 
การประกนัอุบติัเหตุ ประกนัชีวิต หรือการใหทุ้นการศึกษา 
   2.3.6 หลกัเกณฑก์ารลา การหยดุ ตามระเบียบของสถานประกอบการ 
   2.3.7 เง่ือนไขการเลิกสัญญาการฝึกอาชีพ 
   2.3.8 การรับเขา้ท างาน การจา้ง เม่ือเสร็จส้ินการฝึกอาชีพ 
     2.4  การจดัฝึกอาชีพของสถานประกอบการ 
   2.4.1 จดัท าแผนการฝึกอาชีพร่วมกบัครูของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร 
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   2.4.2 จดัใหมี้การฝึกอาชีพใหเ้ป็นไปตามแผนการฝึกอาชีพ 
   2.4.3 จดัวสัดุ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ และครุภณัฑ ์ให้เหมาะสมกบัการฝึกอาชีพ ดูแล
ใหค้  าแนะน าผูเ้รียนใหจ้ดบนัทึกรายงานการฝึกอาชีพและติดตามตรวจสอบอยา่งสม ่าเสมอ 
   2.4.4 ให้ค  าแนะน าผูเ้รียน ปฏิบติัตามระเบียบ ขอ้บงัคบัของสถานประกอบการ
วดัผลและประเมินการฝึก ตามเกณฑ์ท่ีสถานประกอบการและสถานศึกษาก าหนด จดัให้ผูเ้รียน             
เขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียนและสถานประกอบการ และส่งผลการประเมิน              
ฝึกอาชีพใหส้ถานศึกษาตามเวลาท่ีก าหนด 
  2.5  ให้ความร่วมมือกับสถานศึกษา สถานประกอบการควรอนุญาตให้ผูค้วบคุม               
การฝึกเขา้ร่วมกิจกรรมทางวิชาการกบัสถานศึกษาดงัต่อไปน้ี 
   2.5.1 การประชุมสัมมนาเก่ียวกบัการฝึกอาชีพ 
   2.5.2 การจดัท าแผนการเรียน การฝึกอาชีพ และการประเมินผล 
   2.5.3 การสอบมาตรฐานฝีมือ 
   2.5.4 กิจกรรมท่ีส่งเสริมการฝึกอาชีพและการแนะแนวการศึกษา 
  2.6  ลงนามความร่วมมือกบัสถานศึกษาและประชาสัมพนัธ์การจดัทวิภาคี 
  2.7  จดัปฐมนิเทศแก่ผูป้กครองและผูเ้รียน 
  2.8  ออกใบผา่นการฝึกอาชีพใหผู้เ้รียนเม่ือส้ินสุดการฝึกอาชีพ 
 
บริบทของวิทยาลยั ในสังกดัอาชีวศึกษาจังหวัดชัยภูมิ 
 สภาพท่ัวไปของวิทยาลยั ในสังกดัอาชีวศึกษาจังหวัดชัยภูมิ 
 วิทยาลยัอาชีวศึกษา ในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิมีทั้งหมด 5 แห่งแยกเป็นวิทยาลยั
อาชีวศึกษาภาครัฐ ดงัน้ี 
  1.1  วิทยาลยัเทคนิคชยัภูมิ 

1.2  วิทยาลยัการอาชีพแกง้คร้อ 
1.3  วิทยาลยัการอาชีพบ าเหน็จณรงค ์
1.4  วิทยาลยัเมืองชยัภูมิ 
1.5  วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยชียัภูมิ 

 การจัดการศึกษาวิทยาลยัอาชีวศึกษาในสังกดัอาชีวศึกษาจังหวัดชัยภูมิ 
 วิทยาลยัอาชีวศึกษาในสังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิมีการจดัการศึกษา  3 ระดบั ไดแ้ก่ 
  2.1  จดัการศึกษาหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) 
  2.2  จดัการศึกษาหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) 
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  2.3  จดัการศึกษาหลกัสูตรปริญญาตรี (เฉพาะวิทยาลยัเทคนิคชยัภูมิ) 
 นักเรียน นักศึกษา ต้องผ่านมาตรฐานการอาชีวศึกษาเพื่อประกันคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา โดยมาตรฐานการอาชีวศึกษา หมายความว่า ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัคุณลกัษณะ คุณภาพ
และมาตรฐานในการจดกัารอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการส่งเสริม การก ากับ
ดูแล การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพการจดัการอาชีวศึกษา (ส านักงาน
คณะกรรมการอาชีวศึกษา. 2561 : 3 ) มาตรฐานการอาชีวศึกษา ประกอบดว้ย 3 มาตรฐาน 9 ประเด็น
การประเมิน ดงัน้ี 
  มาตรฐานท่ี 1 คุณลกัษณะของผูส้ าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ 
  1.1  ดา้นความรู้ 
  1.2  ดา้นทกัษะและการประยกุตใช 
  1.3  ดา้นคุณธรรมจริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ 
  มาตรฐานท่ี 2 การจดัการอาชีวศึกษา 
  2.1  ดา้นหลกัสูตรอาชีวศึกษา 
  2.2  ดา้นการจดัการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 
  2.3  ดา้นการบริหารจดัการ 
  2.4  ดา้นการน านโยบายสู่การปฏิบติั 
  มาตรฐานท่ี 3 การสร้างสังคมแหงการเรียนรู้ 
  3.1  ดา้นความร่วมมือในการสร้างสังคมแหงการเรียนรู้ 
  3.2  ดา้นนวตักรรมส่ิงประดิษฐ์งานสร้างสรรค ์งานวิจยั 
  
ตาราง 2  รายช่ือวิทยาลยัอาชีวศึกษาของรัฐ จงัหวดัชยัภูมิ และจ านวนบุคลากร 
 

ล าดบั
ท่ี 

ช่ือสถานศึกษา 
ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
ครู 

บุคลาการ
การศึกษา 

1 วิทยาลยัเทคนิคชยัภูมิ 5 158 45 

2 วิทยาลยัการอาชีพแกง้คร้อ 4 36 31 

3 วิทยาลยัอาชีวะเมืองชยัภูมิ 3 47 24 
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ตาราง 2  (ต่อ) 
 

ล าดบั
ท่ี 

ช่ือสถานศึกษา 
ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา 
ครู 

บุคลาการ
การศึกษา 

4 วิทยาลยัการอาชีพบ าเหน็จณรงค์ 3 36 24 

5 วิทยาลยัเกษตรและเทคโนโลยชียัภูมิ 4 44 33 

รวม 19 321 157 

รวมทั้งหมด 497 คน 

 
ท่ีมา : ส านกังานอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ. ออนไลน์ : 2565  
 
 ในปัจจุบันวิทยาลัยอาชีวศึกษาจังหวัดชัยภูมิ ได้ด าเนินการจัดการศึกษาในระดับ
ประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และระดบัปริญญาตรี 
(ทล.บ. เฉพาะวิทยาลัยเทคนิคชัยภูมิ)  ทั้ งในระบบปกติและระบบทวิภาคี ในการจัดการเรียน                
การสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีจ านวนนักเรียน นักศึกษา รวมทั้งส้ิน 8,394 คน ซ่ึงมีจ านวน 
นกัเรียน นกัศึกษาในระบบทวิภาคี 2,460 คน คิดเป็นร้อยละ 29.30 (ศูนยเ์ทคโนโลยสีารสนเทศและ
ก าลงัคนอาชีวศึกษา. ออนไลน์ : 2565) จากจ านวนขอ้มูลสถิตินกัเรียน นกัศึกษา พบว่า การจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีจ านวนนักเรียน นักศึกษาอยู่ในระดับน้อยมาก เม่ือเทียบกับจ านวน
นักเรียน นักศึกษาระบบปกติ และจากรายงานการติดตามและประเมินผลการจดัการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี พบว่า ปัญหาจากการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในเร่ืองของทศันคติจากผูใ้ห้
ขอ้มูลท่ีเช่ือว่านกัเรียน นกัศึกษาท่ีเรียนระบบทวิภาคีนั้น ยงัไม่มีความรู้ความเขา้ใจการเรียนระบบ
ทวิภาคีท่ีถูกต้อง มีปัญหาเร่ืองการฝึกประสบการณ์ท่ีไม่ต้องกับสายการเรียน มีนักศึกษาออก
กลางคนัก่อนจบหลกัสูตร จากรายงานช้ีให้เห็นว่า ความส าเร็จในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีนั้น
จะต้องมีความพร้อมและมีส่วนร่วมในทุกๆฝ่าย เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้ความเข้าใจและมีความ
ตอ้งการแสวงหาความรู้ควบคู่กบัการฝึกปฏิบติังาน  
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งานวิจัยท่ีเกีย่วข้อง 
 งานวิจัยต่างประเทศ 
 เบรด้ี (Brady. 2002 :  27-A) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหว่างรูปแบบความเป็นผูน้ าของ
ผูบ้ริหารกบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครู โดยศึกษาตามความคิดของครูซ่ึงอยู่ในโรงเรียน
ประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ในรัฐแคลิฟอร์เนียตอนเหนือ ผลการวิจยัพบว่าครูประถมศึกษาและ
ครูมัธยมศึกษามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ โดยเฉพาะการตัดสินใจเร่ืองการเรียนการสอน 
นอกจากนั้นยงัพบวา่ ลกัษณะของผูน้ าจะส่งผลต่อความตอ้งการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ซ่ึงยิง่ถา้
ผูบ้ริหารใหค้รูมีส่วนร่วมในการตดัสินใจนอ้ย ครูยิง่มีความตอ้งการเขา้ร่วมการตดัสินใจมากขึ้น 
 ฟาวเลอร์ (Fowler. 2002 : 3024-A) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจสั่งการรับขวญัก าลงัใจในการท างานของครูอาจารยใ์นโรงเรียนประถมศึกษา Southeastern 
เก่ียวกับการบริหารการศึกษา 5 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้านกิจการนักเรียน ด้านบุคลากร                        
ด้านทรัพยากร และด้านสัมพนัธ์ชุมชน ผลการวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจสั่งการ               
มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัขวญัก าลงัใจในการท างาน และครูอาจารยใ์นโรงเรียนท่ีเปิดโอกาสใหมี้
ส่วนร่วมในการตดัสินใจสั่งการกบัครูท่ีไม่เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจ มีขวญัก าลงัใจ
ในการท างานแตกต่างกนั 
 ฮอกแลนด์ (Hoagland. 1986 : 3550 -A) ได้ศึกษา ความคิดเห็นของผู ้บริหารและครู 
โรงเรียนมธัยมศึกษา ในรัฐอิลลินอย เก่ียวกบักระบวนการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจสั่งการของ
ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยมุ่งเปรียบเทียบทศันะของครู และผูบ้ริหารในเร่ืองการมีส่วนร่วมในการ
ตดัสินใจและความพึงพอใจในบทบาท ผลการวิจยัพบว่า ผู ้บริหารและครู ท่ีมีอายุ ประสบการณ์ใน
การท างานและขนาดของโรงเรียนแตกต่างกนั มีทศันคติเก่ีขวกบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ             
สั่งการแตกต่างกนั 
 เจเน็ตและ อีเลน (Jenet and Elaine. 1986 : 1802 - A) ไดท้ าการศึกษาและเปรียบเทียบการ
ตดัสินใจสั่งการแบบมีส่วนร่วมและแบบไม่มีส่วนร่วม โดยใชแ้บบการตดัสินใจตามแนวความคิด
ของ Vroom and Yetton (1973) กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผูบ้ริหารในวิทยาลัย จ านวน 108 คน
ปรากฏว่า ผูบ้ริหารร้อยละ 74  เห็นดว้ยกบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจสั่งการ และผลการวิจยั
สรุปว่า การตดัสินใจสั่งการของผูบ้ริหารไม่ยึดแบบหน่ึงแบบใดตายตวั แต่จะปรับเปล่ียนไปตาม
สถานการณ์ นอกจากน้ีผูบ้ริหารยงัเปิดโอกาสให้ผูใ้ดบ้งัคบับญัชาเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 
โดยไม่ค  านึงถึงอายุ เพศ สาขาวิชา หรือการอยู่ร่วมสถาบนัเดียวกัน ส่วนผูบ้ริหารเพศหญิงและ           
เพศชาย ใชแ้บบการตดัสินใจไม่แตกต่างกนั แสดงใหเ้ห็นวา่การบริหารงานของผูบ้ริหารไม่สามารถ
ด าเนินการไดโ้ดยล าพงั จ าเป็นจะตอ้งไดรั้บขอ้มูลอย่างเพียงพอและมีแนวทางท่ีหลากหลายในการ
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ตดัสินใจ จากบุคลากรท่ีมีความเก่ียวขอ้ง จึงจะท าใหเ้กิดการตดัสินใจสั่งการท่ีก่อใหเ้กิดประสิทธิผล
และประสิทธิภาพในการท างาน 
 เพอร์สัน (Person. 1994 : 307) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมกบัการรับรู้ประสิทธิผลของสถาบนัของวิทยาลยัชุมชนในนอร์ทแคโรโลนา โดยศึกษากบั
กลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูบ้ริหาร คณะครู และเจา้หนา้ท่ีในวิทยาลยั พบวา่ การบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้น
มีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนยัส าคญักบัประสิทธิผล และพบว่า ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งของ
ผูบ้ริหารไม่มีผลต่อการรับรู้ในดา้นประสิทธิผล  
 งานวิจัยในประเทศ 
 ณภิญรัตน์  ทพัขวา (2558 : 23) ได้ศึกษา การมีส่วนร่วมของโรงเรียน ผูป้กครอง และ
ชุมชนเพื่อยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 พบว่า 1) โรงเรียน ผูป้กครอง และชุมชน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 โดยรวมมีส่วนร่วมในการยกระดับคุณภาพผูเ้รียน โดยมีส่วนร่วม         
มากท่ีสุด คือ การด าเนินการ ส่วนท่ีมีส่วนร่วมน้อยท่ีสุด คือ การประเมินผล 2) การเปรียบเทียบ
ระดบัการมีส่วนร่วมของโรงเรียน ผูป้กครอง และชุมชน จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาสถานศึกษาท่ี
มีขนาดท่ีแตกต่างกนั มีระดบัการมีส่วนร่วมในการบริหารงานของสถานศึกษาแตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.01 และเม่ือเปรียบเทียบคุณภาพผูเ้รียนของสถานศึกษา จ าแนกตาม
ขนาดสถานศึกษาสถานศึกษาท่ีมีขนาดท่ีแตกต่างกัน พบว่า คุณภาพผูเ้รียนของสถานศึกษาไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 3) แนวทางในการมีส่วนร่วมของโรงเรียน  
ผูป้กครอง และชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพผูเ้รียนของสถานศึกษา ด้านการบริหารงานวิชาการ  
โรงเรียนควรจดัการประชุมและกิจกรรมร่วมกนัเปิดโอกาสให้ผูป้กครองและชุมชนไดแ้สดงความ
คิดเห็นร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ มีการสร้างระบบติดตามประเมินผลตรวจสอบประสิทธิภาพในการ
บริหารงานร่วมกัน โรงเรียนควรจัดหาวิทยากรท้องถ่ินซ่ึงได้รับการสนับสนุนส่งเสริมจาก
ผู ้ปกครองและชุมชน โรงเรียนน า ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเรียนการสอน  
ประชาสัมพนัธ์การก าเนินงาน รวมทั้งใช้ในการติดต่อส่ือสารกนั ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 
โรงเรียนควรจดัการประชุมร่วมกนั แจง้งบประมาณท่ีไดรั้บ โดยเปิดโอกาสใหผู้ป้กครองและชุมชน
ได้แสดงความคิดเห็นแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมกันสร้างระบบติดตามประเมินผลและตัวช้ีวดั
ประสิทธิผลประสิทธิภาพในการบริหารงานให้มีความสะดวกรวดเร็วและร่วมกนัระดมทรัพยากร
เพื่อการศึกษา ด้านการบริหารงานบุคคล โรงเรียนควรจดัการประชุมร่วมกัน มอบหมายงานให้
เหมาะสม เปิดโอกาสให้ผูป้กครองและชุมชนไดแ้สดงความคิดเห็นร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้อบรม
สัมมนาศึกษาดูงาน ศึกษาต่ออย่างต่อเน่ืองและเท่าเทียมกัน ควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี                
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ยกย่องเชิดชูเกียรติกนั ส่งเสริมสนบัสนุนการเป็นผูน้ าผูต้ามท่ีดีการท างานเป็นทีม รวมทั้งการจดัตั้ง
เครือข่ายวิชาชีพครู ดา้นการบริหารงานทัว่ไป โรงเรียนควรจดัการประชุมและกิจกรรมประสาน
สัมพนัธ์ร่วมกนั เปิดโอกาสให้ผูป้กครองและชุมชนได้แสดงความคิดเห็นแลกเปล่ียนเรียนรู้และ  
ร่วมรับผิดชอบปฏิบัติงานท่ีได้รับมอบหมายอย่างจริงจัง สนับสนุนส่งเสริมการจัดตั้งเครือข่าย
ผูป้กครองและเครือข่ายขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษา 
 อรุณี มีสัจ (2563 : 110) ไดศึ้กษา การมีส่วนร่วมของสถานศึกษากบัสถานประกอบการใน
การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลยัในสังกดั สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง                
พบว่า 1) ระดบัการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากบัสถานประกอบการในการบริหารงานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและในรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน  โดยด้านท่ีมี
ค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการติดตามผล รองลงมาตามล าดบั คือ ดา้นวดัผลและประเมินผล ดา้นการ
ด าเนินงานและประสานงาน ดา้นการวางแผนและประชาสัมพนัธ์ ดา้นบุคลากร และดา้นหลกัสูตร 
2) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากับสถานประกอบการในภาพรวม พบว่า 
บุคลากรท่ีมีเพศ วุฒิการศึกษา และต าแหน่งต่างกนัมีความเห็นต่อการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากบั
สถานประกอบการไม่แตกต่างกนั ส าหรับประสบการณ์การท างานต่างกนั พบวา่ แตกต่างกนัอยา่งมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 3) แนวทางการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากบัสถานประกอบการคือ 
ควรให้ความส าคญัในการวางแผนการฝึกอาชีพของผูเ้รียน ควรมีส่วนร่วมในการรับสมคัรและ
คดัเลือกผูเ้รียน มีการพฒันาบุคลากรท่ีปฏิบติังานดา้นอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และพฒันาหลกัสูตร
ใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานประกอบการ 
 ชยัชาญ แกว้ชิงดวง (2565 : 713) แนวทางการบริหารการจดัการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตร
อาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) จงัหวดัเพชรบุรี พบว่า ระดบัสภาพการบริหาร
การจัดการศึกษาเรียนร่วมหลักสูตรอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษาตอนปลาย  (ทวิศึกษา) จังหวดั
เพชรบุรี จ าแนกโดยรวมและรายดา้นพบว่า ภาพรวมอยู่ในระดบัมากและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก
ทุกดา้นและ 2) แนวทางการบริหารการจดัการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตร อาชีวศึกษาและมธัยมศึกษา
ตอนปลาย (ทวิศึกษา) จงัหวดัเพชรบุรี พบว่าการจดัการอาชีวศึกษาแบบทวิศึกษาควรไดรั้บการมี
ส่วนร่วมและการประสานงาน โดยเฉพาะการแต่งตั้ งผู ้มีประสบการณ์ผู ้เ ช่ียวชาญหรือ 
คณะกรรมการท่ีเหมาะสม ควรมีการก าหนดรายละเอียดการด าเนินการปฐมนิเทศผูเ้รียนการประชุม
ปรึกษาเพื่อหาขอ้ปฏิบติัและแนวทางในการบริหารการจดัการศึกษาทั้งโรงเรียนมธัยม หน่วยงาน
ทอ้งถ่ิน ท างานร่วมกนัอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ืองจดัท าคู่มือนกัศึกษาในหลกัสูตรน้ีเพื่อความเขา้ใจ
ทั้งผูส้อนและนกัเรียนรวมถึงสามารถตอบสนองความตอ้งการของนกัเรียนไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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 ฐาปณีย ์เสาหิน และคณะ (2562 : 95) ไดศึ้กษาการพฒันารูปแบบการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษา โดยไดเ้สนอ 4 องคป์ระกอบของรูปแบบการพฒันา รูปแบบ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ท่ีมีความสอดคล้อง กับข้อมูล                      
เชิงประจักษ์ ได้แก่ 1) การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ 2) การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน 3) การมีส่วนร่วมในการประเมินผลและพฒันา 4) การมีส่วนร่วม ในการรับประโยชน์ 
 พรภิรมย ์แคนติ และคณะ (2566 : 712) ไดศึ้กษา ความสัมพนัธ์ระหว่างการมีส่วนร่วมใน
การบริหารสถานศึกษาของครูกับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลยเขต1 ผลการวิจยัพบว่า 1) การมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาของครู สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ใน  
ระดบัมาก ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดคือ ดา้นการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการ
มีส่วนร่วมในการประเมินผล ดา้นการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และดา้นท่ีมีค าเฉล่ียต ่าท่ีสุด ไดแ้ก่ 
ดา้นการมีส่วนร่วนร่วมในผลประโยชน์ ตามล าดบั 2) ประสิทธิผลของโรงเรียน สถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 1โดยภาพรวมและรายดา้นมีค่าเฉล่ียโดย ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านท่ีมีค่าเฉล่ีย                
สูงท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการปรับตวั รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์าร ดา้นการมี
จิตมุ่งต่อองคก์าร และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต าท่ีสุด ไดแ้ก่ ดา้นการบูรณาการ ตามล าดบั 3) การมีส่วนร่วม
ในการบริหารสถานศึกษาของครูกบัประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า มีความสัมพนัธ์ทางบวกประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับสูง         
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 เบญจวรรณ ศรีคานวล และคณะ. (2560 : 2535) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จใน
การจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในจงัหวดัล าปาง สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ผลการวิจยัพบว่า 1. ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลในการจดัการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
สถานศึกษาในจงัหวดัล าปาง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบั
มากท่ีสุด เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ปัจจยัด้านหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
รองลงมาคือ ปัจจยัดา้นนักเรียน ปัจจยัดา้นอาคารสถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวก ปัจจยัด้าน
สถานประกอบการ ปัจจัยด้านชุมชน ปัจจัยด้านผูบ้ริหาร และปัจจัยด้านครูผูส้อน ตามล าดับ                      
2. ระดบัความส าเร็จในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาในจงัหวดัล าปาง สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ 
ดา้นสมรรถนะวิชาชีพ รองลงมาคือ ดา้นสมรรถนะหลกัและสมรรถนะทัว่ไป และดา้นคุณลกัษณะ
ท่ีพึงประสงค์ ตามล าดับ 3. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบ                  
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ทวิภาคีสถานศึกษาในจงัหวดัล าปาง สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดแ้ก่ ปัจจยั
ด้านหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนปัจจยัด้านชุมชน และปัจจยัด้านสถานประกอบการ                
มีประสิทธิภาพในการท านาย ร้อยละ 47.50  
 สมเดช ดอกดวง (2560 : 59 - 60)ได้ศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหารโครงการจดั
การศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) กรณีศึกษาโรงเรียน
ราชประชานุเคราะห์ 32 กบัวิทยาลยัสารพดัช่างจงัหวดัอุบลราชธานี มีผลการศึกษา ดงัน้ี 1) ผลการ
ประเมินโครงการจดัการศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 
กรณีศึกษา โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 32 จงัหวดัอุบลราชธานี กบัวิทยาลยัสารพดัช่างอุบลราชธานี 
พบว่า (1) การประเมินความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา กรรมการสถานศึกษา 
ครูผูป้กครองของสถานศึกษา 2 แห่ง จ านวน 31 คน ดา้นสภาวะแวดลอ้ม (Context Evaluation) ดา้นปัจจยั
น าเขา้ (Input Evaluation) และดา้นกระบวนการ (Process Evaluation)โดยภาพรวมมีความคิดเห็นต่อ
การบริหารโดรงการ (ทวิศึกษา) อยู่ในระดบัมากทุกดา้น 2) การประเมินความพึงพอใจของนกัเรียน
ราชประชานุเคราะห์ 32 จงัหวดัอุบลราชธานี นักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 (ปวช. 2) และนักเรียน
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 (ปวช. 3) จ านวน 56 คน ดา้นการประเมินผลผลิต (Product Evaluation) ไดแ้ก่ 
การสมคัรเขา้เป็นนกัเรียน การเป็นนกัเรียนการจดัการเรียนการสอน การส าเร็จการศึกษา โดยภาพรวม
นกัเรียนมีความพึงพอใจต่อการบริหารโครงการทวิศึกษาอยู่ในระดบัมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวทางการจดั
การศึกษาเรียนร่วมหลกัสูตรอาชีวศึกษาและมธัยมศึกษาตอนปลาย (ทวิศึกษา) 3) ผลการประเมินผลผลิต 
จากการตรวจสอบคะแนนสะสมจากผลการเรียนของนกัเรียน 2 กลุ่ม คือ นกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 
5 (ปวช. 2) และนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 (ปวช. 3) พบว่า มีผลการประเมินการเรียนรายวิชา
สามญัตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 และหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ 
(ปวช.) พุทธศกัราช 2556 นักเรียนส่วนใหญ่มีผลการเรียนเกรดเฉล่ียถึงระดับ 2.00 แต่มีนักเรียน
บางส่วนยงัมีผลการเรียนเกรดเฉล่ียไม่ถึงระดบั 2.00 ซ่ึงตอ้งไดรั้บการประเมินใหม่ก่อนจะน าผล
การเรียนม. 6 ไปเทียบโอนกบัหลกัสูตรประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) พ.ศ. 2556 จึงจะไดวุ้ฒิ ปวช. 
 รมยน์ลิน ศรีสายหยุด และคณะ (2565) ไดศึ้กษา รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมใน
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง  3 ผลการวิจัยพบว่า 
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมสู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ท่ีสร้างขึ้น ประกอบดว้ย หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วม องคป์ระกอบท่ี 1
คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมและขอบข่ายงานการบริหารแบบมีส่วนร่วม องคป์ระกอบท่ี 2
กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม และองค์ประกอบท่ี 3 มาตรฐานการจดัการอาชีวศึกษาระบบ 
ทวิภาคี โดยผูท้รงคุณวุฒิมีความเห็นว่ารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม สู่มาตรฐานการจดัการ
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อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 โดยภาพรวมดา้นความเหมาะสมและ
ความเป็นไปไดอ้ยู่ในระดบัมากท่ีสุดและครูฝึกในสถานประกอบการและครูผูส้อน มีความเห็นว่า
ความสามารถในการน าไปใช้ได้ของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม สู่มาตรฐานการจดัการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถาบนัการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3โดยภาพรวมสามารถปฏิบติัตามได้              
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 ศศิวิมล จุลศิลป์ (2553) ไดศึ้กษา การพฒันารูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการน า
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชจ้ดัการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานการ
ประยุกต์ใช้กระบวนการเอไอซี ผลการวิจยัพบว่า 1) รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการน า            
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชจ้ดัการศึกษาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ี
พฒันาขึ้นประกอบดว้ย 3 องค์ประกอบ คือ องค์ประกอบท่ี 1 ความเป็นมาและวตัถุประสงค์ของ
รูปแบบ องค์ประกอบท่ี 2 กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนและวิธีด าเนินการ โดยกระบวนการ            
มีส่วนร่วมของชุมชนประกอบดว้ย 8 ขั้นตอนคือ การมีส่วนร่วมในการปรับแนวคิด การมีส่วนร่วม
ในการสร้างจิตอาสา การมีส่วนร่วมในการส ารวจภูมิปัญญา การมีส่วนร่วมในการหาแนวทาง
วางแผนงาน การมีส่วนร่วมในการด าเนินการอย่างสร้างสรรค์การมีส่วนร่วมในการมุ่งมัน่ติดตาม
ประเมินผล การมีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์และการมีส่วนร่วมในการแบ่งปัน
ผลประโยชน์และองคป์ระกอบท่ี 3 เง่ือนไขความส าเร็จและแนวทางการน ารูปแบบไปใช ้2) ผลการ
วิเคราะห์เปรียบเทียบรูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน พบว่า ทั้ งสองกรณีศึกษามีลักษณะ
กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนคลา้ยคลึงกนั โดยมีกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีส าคญั             
8 ขั้นตอนเหมือนกนั แต่วิธีด าเนินการในแต่ละขั้นตอนมีความแตกต่างกนับา้งเล็กน้อยตามบริบท
ของโรงเรียน 3) รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนท่ีพฒันาขึ้นมีความเหมาะสมในการน าไปใช้อยู่
ในระดบัมากโดยมีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.19 มีความเป็นไปไดใ้นการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากโดยมีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั 3.98  
 นันทยา บวัตรี (2551) ไดว้ิจยัเร่ือง การศึกษาการมีส่วนร่วมมละแนวทางในการพฒันา 
การมีส่วนร่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียนก่ิงอ าเภอเกาะชา้งส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ตราด ผลการวิจยัพบว่า 1) การศึกษาการมีส่วนร่วมและแนวทางในการพฒันาการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในการบริหารโรงเรียน ก่ิงอ าเภอเกาะชา้ง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด โดยรวมอยู่ใน
ระดบัปานกลาง 2) ผลการเปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน ก่ิงอ าเภอ
เกาะช้าง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราด จ าแนกตามท่ีตั้งของโรงเรียนเกาะช้างและโรงเรียน 
เกาะชา้งใต ้พบว่าโดยรวมและรายดา้น แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 3) ผลการ
เปรียบเทียบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารโรงเรียน ก่ิงอ าเภอเกาะชา้ง ส านกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาตราด จ าแนกตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบ โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 4) แนวทางในการพฒันาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหาร
โรงเรียน ก่ิงอ าเภอเกาะช้าง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาตราดควรมีการส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วน
ร่วมในการจดัท าหลกัสูตรท้องถ่ินมีส่วนร่วมจดัท าแผนจัดตั้งงบบประมาณ รวมทั้งการติดตาม 
ควบคุมก ากับการประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนการใช้จ่ายร่วมเป็นคณะกรรมการ
ประเมินผลการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียนและพิจารณาเห็นชอบกบัโตรงการท่ีก าหนดไว้
ในแผนการปฏิบติัการประจ าปี 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง จะเห็นไดว้่าการการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
มีความส าคัญต่อการจัดการศึกษาทวิภาคี ซ่ึงเป็นกระบวนการศึกษาวิชาชีพท่ีเกิดจากข้อตกลง
ระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบนักับสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือหน่วยงาน              
ของรัฐ ในเร่ืองการจดัหลกัสูตร การเรียนการสอน การวดัและประเมินผล การปฏิบติังานในบทบาท
หน้าท่ีของผูบ้ริหารจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในกระบวนการบริหารและกระบวนการ                  
การมีส่วนร่วม ในการจดัการศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อเปิดโอกาสใหบุ้คลากรในระดบัต่าง ๆ เขา้มามี
ส่วนร่วมในการบริหารงานให้เกิดการพฒันางาน การมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจ             
การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลและพฒันาโดยค านึงถึงอายุ เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน ดว้ยเหตุน้ี ผูวิ้จยั             
จึงสนใจศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัย                 
สังกดัอาชีวศึกษาจงัหวดัชยัภูมิ ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งศึกษาและน าไปใชใ้นสถานศึกษา 
เพื่อใหเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด 
 
 
 
 




