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บทที ่ 5 
สรุปผล อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยองคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ เพื่อ 1) สร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง 2) ประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็น
เลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง และ 3) จดัท าขอ้เสนอเชิงนโยบาย          
ในการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง โดยผูวิ้จยั
ด าเนินการ ดงัต่อไปน้ี  
 1.  สร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง โดยศึกษาวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งทั้งใน
และต่างประเทศ ทบทวนวรรณกรรม หลกัการ แนวคิดทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งกับรูปแบบการบริหาร        
สู่ความเป็นเลิศ เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่ ตารางการวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูล วิเคราะห์ขอ้มูลโดย
การวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) และศึกษาวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) จากผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูรั้บผิดชอบการขบัเคล่ือนนวตักรรมการศึกษา จ านวน 14 คน จากสถานศึกษา 
จ านวน 7 แห่ง ๆ ละ 2 คน โดยได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่                       
1) โรงเรียนบา้นคูซอด จงัหวดัศรีสะเกษ เป็นสถานศึกษาน าร่องพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาและไดรั้บ
รางวลัจากโครงการหน่ึงโรงเรียนหน่ึงนวตักรรมของส านกังานเลขาธิการคุรุสภา ระดบัเหรียญทอง     
2) โรงเรียนบ้านซองกาเรีย จงัหวดักาญจนบุรี เป็นสถานศึกษาท่ีได้รับรางวลัผลงานท่ีมีคุณภาพ                 
ดีเยี่ยม ด้านการมีงานท า มีอาชีพ ขนาดกลางมีแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) การน้อมน า            
พระบรมราโชบายของรัชกาลท่ี 10 สู่การปฏิบัติประจ าปี 2566 ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) โรงเรียนวดัชากลูกหญ้า จังหวดัระยอง เป็นสถานศึกษาพระราชทาน        
ของกระทรวงศึกษาธิการ 4) โรงเรียนวดัถนนกะเพรา จงัหวดัระยอง เป็นสถานศึกษาพระราชทาน    
ของกระทรวงศึกษาธิการ 5) โรงเรียนอนุบาลรักภาษา จงัหวดัระยอง เป็นสถานศึกษาพระราชทาน 
ของกระทรวงศึกษาธิการ 6) โรงเรียนแกลงวิทยสถาวร จงัหวดัระยอง เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดบั OBECQA ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 7) โรงเรียนมธัยมตากสิน 
จงัหวดัระยอง เป็นสถานศึกษาท่ีมีระบบการบริหารจดัการท่ีเป็นเลิศของกรมการปกครองทอ้งถ่ิน 
เคร่ืองมือท่ีใช ้ไดแ้ก่แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) เก่ียวกบัแนวทางการบริหารสู่ความ
เป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา วิเคราะห์ขอ้มูล โดยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา 
(Content Analysis) ด าเนินการตรวจสอบขอ้มูลดว้ยวิธีการแบบสามเส้า 
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 2.  ประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวัตกรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis: 
CFA) โดยใช้แบบสอบถาม เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 172 คน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็น
แบบสอบถาม และการตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จังหวดัระยอง โดยวิธีการสัมมนาอิงผู ้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จ านวน 12 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ คือแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็น              
ไปได้ ความสอดคล้องและความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง 
 3.  จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายในการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง โดยใชก้ารประชุมเชิงนโยบาย (Policy Meeting) จ านวน 21 คน 
ประกอบด้วย (1) กลุ่มผูท่ี้ก าหนดและขบัเคล่ือนนโยบาย (Planner) จ านวน 11 คน (2) กลุ่มผูท่ี้น า
นโยบายสู่การปฏิบติั (User) จ านวน 10 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้คือแบบสนทนาก่ึงโครงสร้าง 
  
5.1  สรุปผล 
 สรุปผลการวิจัย เร่ือง รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ไดด้งัน้ี 
 1.  การสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษา จงัหวดัระยอง ผลการวิจยัพบว่า จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี 
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและการศึกษาวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) โดยสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูรั้บผิดชอบการขบัเคล่ือนนวตักรรมการศึกษา สรุปเป็น
รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง        
ดว้ยองคป์ระกอบ 9 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม 2) ดา้นการ
วางแผนกลยุทธ์เชิงนวตักรรม 3) ดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นนวตักร 4) ดา้นการบริหาร
จดัการองคก์ารเชิงนวตักรรม 5) ดา้นการบริหารหลกัสูตรท่ีเนน้สมรรถนะ 6) ดา้นการบริหารจดัการ
กระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม 7) ดา้นการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ 8) ดา้นการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม และ 9) ดา้นกลไกการขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้ งการ
วิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและการศึกษาวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ           
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(Best Practice) ด้วยการสัมภาษณ์ เชิงลึก (In-depth Interview)  ผู ้บ ริหารสถานศึกษาและครู
ผูรั้บผิดชอบการขบัเคล่ือนนวตักรรมการศึกษา  
 2.  การประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง สรุปผลไดด้งัน้ี  
  2.1  การวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 
ผลการวิจยั พบว่า ผลการตรวจสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบเชิงยืนยนัของรูปแบบการบริหาร        
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ในภาพรวมองคป์ระกอบ   
ทั้ง 9 ดา้น โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนกัขององคป์ระกอบ   
ทั้ ง 9 ด้าน จากค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนมาตรฐานของน ้ าหนัก โดยเรียงล าดับค่าน ้ าหนักจากมาก                  
ไปน้อย ไดด้งัน้ี 1) ดา้นการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม  เท่ากบั 0.963  
2) ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ  เท่ากับ 0.948 3) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม                 
เชิงนวัตกรรม เท่ากับ 0.947 4) ด้านกลไกการขับเคล่ือนการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา เท่ากับ 0.928 5) ด้านการบริหารจัดการองค์การเชิง
นวตักรรม เท่ากบั 0.919 6) ดา้นการวางแผนกลยุทธ์เชิงนวตักรรม เท่ากบั 0.872 7) ดา้นการบริหาร
หลักสูตรท่ีเน้นสมรรถนะ เท่ากับ 0.863 8) ด้านการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นนวตักร เท่ากับ 
0.855 และ 9) ด้านภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม เท่ากับ 0.838 ตามล าดับ  ได้สถิติ
ทดสอบ ดังน้ี  Chi-Square = 3.340, df= 12, relative χ2 =.278, p = .993, RMSEA =.000, RMR = 
.002, GFI = .996, AGFI = .984 โดยดชันีความสอดคลอ้งเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด คือ relative χ2  
มีค่านอ้ยกวา่ 2 ดชันี RMSEA และ RMR มีค่านอ้ยกวา่ .05 และดชันี GFI, AGFI, NFI และ TLI มีค่า
มากกวา่ .95 จึงสรุปไดว้า่ ตวัแปรในภาพรวมทั้ง 9 ดา้นสามารถวดัไดจ้ากตวัแปรสังเกตไดจ้ริง  
  2.2  การตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น         
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จังหวดัระยอง โดยวิธีการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) จากการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จ านวน 12 คน ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารสู่ความ
เป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ว่ามีความสอดคลอ้งกนัในทุก
ดา้นและมีความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ คิดเป็นร้อยละ 100 
 3.  การจดัท าขอ้เสนอเชิงนโยบายในการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง โดยใช้วิธีการประชุมเชิงนโยบาย (Policy Meeting) ผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย จ านวน 21 คน ประกอบดว้ย 1) กลุ่มผูท่ี้ก าหนดและขบัเคล่ือนนโยบาย (Planner) จ านวน 
11 คน และ 2) กลุ่มผูท่ี้น านโยบายสู่การปฏิบติั (User) จ านวน 10 คน  
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  3.1  กลุ่มผูท่ี้ก าหนดและขับเคล่ือนนโยบาย (Planer) ได้ให้ข้อเสนอโดยสรุปดังน้ี         
ควรก าหนดเป็นกลยทุธ์ เพื่อวางแผนการน าองคก์รไปสู่ภาพลกัษณ์ใหม่และก าหนดวิสัยทศัน์ท่ีมอง
เป้าหมายในอนาคตใหช้ดัเจน มีกลไกการขบัเคล่ือนการเรียนรู้ตลอดชีวิต ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารกลา้ท่ี
จะเปล่ียนแปลงการศึกษาเชิงพื้นท่ีและคิดก้าวหน้าตามทิศทางการเปล่ียนแปลงของโลก พฒันา
บุคลากรให้ใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะและกรอบหลักสูตรจังหวดัระยอง (Rayong MARCO)                 
โดยเน้นพฒันาครูให้เป็นโค้ช มีผูเ้ช่ียวชาญสนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรู้และการจดัการเรียนรู้ 
เชิงนวตักรรมวางกลไกระบบประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีเขม้แข็ง พฒันาเครือข่ายและการจดัสรร
ทรัพยากรให้เพียงพอต่อความตอ้งการจ าเป็นและควรจดัท าวิจยัและพฒันาทรัพยากรบุคคลให้เป็น
ระบบ  
  3.2  กลุ่มผูท่ี้น านโยบายสู่การปฏิบติั (User) ไดใ้ห้ขอ้เสนอโดยสรุปว่า ผูบ้ริหารควร
จะต้องกล้าตัดสินใจท่ีจะปรับเปล่ียนให้เกิดการพัฒนาองค์กรอย่างย ัง่ยืนต่อบริบทของพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง และขบัเคล่ือนด้วยนวตักรรมและเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ                   
เน้นการมีส่วนร่วม มีวิสัยทัศน์การคิดค้นนวตักรรม เป็นผูน้ าทางวิชาการ ควรส่งเสริมให้ครู
จดัระบบนิเวศการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกับชีวิตประจ าวนัของผูเ้รียนให้สามารถน าองค์ความรู้ไปใช้
แก้ปัญหาภายใต้การเป็นพลเมืองโลกให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงด้วยรูปแบบ Active Learning                  
เน้นทักษะการคิดขั้นสูง มีทักษะการท างานเชิงระบบ มีสมรรถนะท่ีส าคัญเต็มตามศักยภาพ                          
มีมาตรฐานและมีทกัษะความสุข 
 
5.2  อภิปรายผล 
 1.  การสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษา จงัหวดัระยอง ผลการวิจยัพบว่า รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาใน
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ประกอบด้วยองค์ประกอบทั้ง 9 ด้าน ทั้งน้ีเป็นเพราะว่า 
รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยองท่ี
สร้างขึ้นมานั้นมีกระบวนการและวิธีการสร้างท่ีชดัเจน มีความสอดคลอ้งเป็นไปในทิศทางเดียวกนั
ทั้งการวิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและการศึกษาวิธีปฏิบติัท่ี
เป็นเลิศ (Best Practice) ดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู
ผูรั้บผิดชอบการขบัเคล่ือนนวตักรรมการศึกษา จะเห็นไดว้า่ ผลการวิจยัในคร้ังน้ีครอบคลุมขอบข่าย
งานทุกด้านของการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดั
ระยอง และมีแนวทางในการด าเนินการไวอ้ยา่งชดัเจน ดงัน้ี 
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  1.1  ดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม ผลการวิจยัพบว่า องคป์ระกอบท่ี 1                             
มีความส าคญัต่อรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จังหวดัระยอง ทั้ งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู ้น าในการท่ีจะเปล่ียนแปลงและ                
น านโยบายสู่การปฏิบัติ ซ่ึงปัจจุบันการขับเคล่ือนการบริหารงานต่าง ๆ ล้วนมีการพัฒนาและ                 
ต่อยอดมาอย่างต่อเน่ือง ดงันั้น ผูน้ าจึงตอ้งน าการสร้างนวตักรรมการบริหารหรือน าส่ิงใหม่มาผลิต 
คิดคน้และพฒันา เพื่อให้เกิดการพฒันาไดอ้ย่างทนัท่วงที และเป็นการเพิ่มขีดความสามารถให้แก่
บุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงสอดคล้องกับรูปแบบสถานศึกษาท่ีเป็นเลิศของประเทศสิงคโปร์                
(2555 : 28) ท่ีว่า องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศได้ให้ความส าคญัด้าน
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษา ตอ้งมีภาวะผูน้ า ค่านิยมดา้นการ
จดัการเรียนการสอน การวดัผลประเมินของนักเรียนมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางการศึกษาโดยการมี             
ส่วนร่วมของชุมชนและสังคม ประกอบกับวาทินี พูลทรัพย  ์(2563 : 168) ได้ศึกษาองค์ประกอบ  
การบริหารสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา พบว่า องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษา
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา ด้านภาวะผูน้ าเชิงนวตักรรมมีความส าคญัเป็นอย่างมากต่อการพฒันา
สถานศึกษาสอดคลอ้งกบัสงวน อินทร์รักษ์ (2564 : 340) ไดศึ้กษาการบริหารสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ภาวะผูน้ าทาง
นวตักรรมของผูบ้ริหารมีความส าคญัเป็นอยา่งมากในการสร้างสรรคน์วตักรรมการบริหาร 
  1.2  ด้านการวางแผนกลยุทธ์เชิงนวตักรรม ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบท่ี 2                             
มีความส าคญัต่อรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง ทั้งน้ีเน่ืองจากการบริหารสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาตอ้งมีการก าหนด
ทิศทางและเป้าหมายให้เป็นไปตามหลักการบริหารพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา ซ่ึงผู ้บริหาร
สถานศึกษาตอ้งเป็นผูน้ าในการขบัเคล่ือนและก าหนดนโยบาย แผนงาน รวมถึงการก ากบัติดตาม 
เพื่อใหบุ้คลากรทางการศึกษาเกิดความตระหนกัรู้ใหค้วามส าคญั และขบัเคล่ือนสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งเป็นไปตามแผนงานหรือหลกัการท่ีถูกก าหนดไวมี้ความสามารถยืดหยุน่ คล่องตวัสูงในการ
น านวตักรรมมาประยุกต์ใชใ้นการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพและผลิตภาพ 
พร้อมทั้ งมองเป้าหมายในอนาคตได้อย่างชัดเจน ซ่ึงสอดคล้องกับณัฐนนท์ วิทยาประโคน                    
(2563 : 93) ไดศึ้กษารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ พบว่า องคป์ระกอบดา้นการวางแผนกลยทุธ์ มีความส าคญัเป็นอย่างมาก
อยู่ในอนัดับท่ีสอง สอดคลอ้งกับวาทินี พูลทรัพย ์(2563 : 168) ได้ศึกษาองค์ประกอบการบริหาร
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา พบวา่ องคป์ระกอบการบริหารสถานศึกษาพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาดา้นการบริหาร แผนนวตักรรม เป็นส่ิงท่ีส าคญัทั้งน้ีเป็นเพราะว่า การบริหารสถานศึกษา
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ในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษานั้นได้มีการจดัการศึกษาขึ้นใน 6 ภูมิภาค ทั่วประเทศ ส่ิงท่ีเห็นได้
ชดัเจนคือ รูปแบบการบริหารสถานศึกษาในแต่ละพื้นท่ีนั้นมีความแตกต่างกัน และมีจุดเน้นการ
บริหารท่ีมีแนวทางชัดเจนภายใต้บริบทของแต่ละพื้นท่ี ดังนั้นการบริหารสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษานั้ น จะต้องมีความพิเศษในแต่ละพื้นท่ี สอดคล้องกับมนัสนันท์ เกิดเอ่ียม              
(2565 : 109) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของกลุ่ม
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า องคป์ระกอบดา้น
การวางแผนกลยุทธ์เป็นแนวทางของรูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของกลุ่ม
โรงเรียนไทยรัฐวิทยา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สอดคล้องกับสงวน 
อินทร์รักษ์ (2564 : 340) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษาในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า องคป์ระกอบดา้นการสร้างกลยุทธ์การบริหาร
จดัการ มีความส าคัญอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับรูปแบบสถานศึกษาท่ีเป็นเลิศประเทศ
สิงคโปร์  (2555 : 28) ท่ีว่าองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษา สู่ความเป็นเลิศนั้ นให้
ความส าคญัในดา้นการวางแผนกลยทุธ์ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาตอ้ง
ร่วมกันก าหนดโครงสร้าง การวางแผนกลยุทธ์ เป้าหมายการจดัการศึกษาอย่างชัดเจน โปร่งใส              
โดยมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  
  1.3  ดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นนวตักร ผลการวิจยัพบวา่ องคป์ระกอบท่ี 3                             

มีความส าคญัต่อรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา

จงัหวดัระยอง ทั้งน้ีเน่ืองจาก สถานศึกษาพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ มีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะตามเป้าหมายของหลักสูตรและบริบทของสถานศึกษา                          

มีความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์ในการคิดค้น ประดิษฐ์และพัฒนานวตักรรม คิดนอกกรอบ และ

ปฏิบติัการแบบลองผิดลองถูกไดเ้ป็นอย่างดี มีความสามารถในการต่อยอดนวตักรรมจากความคิด

ริเร่ิมสร้างสรรค์หรือประดิษฐ์ ออกแบบผลงาน สร้างสรรค์ความคิดใหม่เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง 

สังคมและประเทศชาติ ผูเ้รียนมีสุนทรียภาพด้านศิลปะดนตรีและกีฬา ได้รับการพัฒนาตาม

กระบวนการท่ีหลากหลายอย่างเป็นระบบท่ีสามารถน าไปสู่การเป็นนวตักรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล สอดคลอ้งกบังานวิจยัของพุทธิภา เหล็กคงสันเทียะ (2562 : 97) ไดศึ้กษารูปแบบ

การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาสังกดั ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 

พบว่า ดา้นคุณภาพนักเรียน สถานศึกษาพฒันาคุณภาพนักเรียนไดเ้ต็มตามศกัยภาพในทุก ๆ ดา้น   

ทั้งศิลปะ ดนตรี กีฬา และวิชาการ ดังท่ี สายสวาท เสาร์ทอง (2562 : 4281-4296) กล่าวว่า ต่อไป

สถานศึกษาต้องเป็น Digial school ห้องเรียน Digial ต้องใช้ Digital กับเด็กให้ได้ศตวรรษท่ี 21 
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ทกัษะท่ีเน้นมาก คือ Digital skill ตอ้งส่ือสารให้คนอ่ืนรับรู้ได ้ส่ิงส าคญัตอ้งการยกระดบัคุณภาพ

การศึกษาผลสัมฤทธ์ิการศึกษา เพื่อเปล่ียนอนาคตลูกหลานไทย คนไทย 4.0 เป็นคนไทยท่ีทนัโลก 

ทนัเทคโนโลยี เป็นดิจิทลั การศึกษาวางรากฐานให้สร้างคนท่ีมีคุณภาพไปสร้างองคค์วามรู้ใหม่ ๆ 

สร้างนวตักรรมใหม่ ๆ ประเทศถึงจะเจริญ เราตอ้งช่วยกนัตอ้งปรับตวัเองใหม่ ตอ้งปรับหลกัสูตร

ใหม่ เป็นหลกัสูตรท่ีตอ้งเตรียมอาชีพวิชาชีพ เน้นทกัษะสมรรถนะมากกว่าความรู้ เน้นการเรียน

นอกหอ้งเรียน เพื่อใหก้ระตุน้เกิดการคิดวิเคราะห์และสร้างนวตักรรม 

   1.4  ดา้นการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรม ผลการวิจยัพบว่า องคป์ระกอบท่ี 4                             

มีความส าคญัต่อรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา

จงัหวดัระยอง ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองค์การเชิงนวตักรรมดว้ยการมีรูปแบบ

การบริหารท่ีน าสู่ความส าเร็จไดอ้ยา่งชดัเจน โดยมีการท างานเป็นทีม มีการด าเนินงานควบคุมก ากบั

ระบบการท างาน มีการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะและสมรรถนะตามท่ีหลกัสูตรสถานศึกษา

ก าหนด เสริมสร้างขวญัก าลังใจในการปฏิบัติงานให้กับครูผู ้สอน เสริมสร้างให้ครูผู ้สอนมี                      

จิตวิญญาณของความเป็นครู สนับสนุนให้ครูผูส้อนมีการพัฒนาตนเองอย่างเต็มศักยภาพตาม             

ความสนใจและถนดั รวมทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถระดมทรัพยากรและงบประมาณจากภาคี

เครือข่ายทุกภาคส่วนได ้ส่งเสริม สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ เพื่อพฒันาส่ือ แหล่งเรียนรู้ นวตักรรมและ

ระบบขอ้มูลสารสนเทศ ด าเนินงานโครงการหรือกิจกรรมตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีวิธีด าเนินงานท่ียืดหยุ่น ปรับตัวได้และทันเหตุการณ์อย่างเป็นระบบ การจัด

กระบวนการสร้างคุณค่าต่อผู ้รับบริการและผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างชัดเจน อีกทั้ งผู ้บริหาร

สถานศึกษาสามารถ ส่งเสริม สนับสนุน ให้มีการพฒันา ปรับปรุงองค์การไดอ้ย่างสม ่าเสมอและ

ต่อเน่ือง เปรียบเสมือนเป็นการเพิ่มศกัยภาพให้แก่ทรัพยากรขององคก์ารให้มีความสามารถในดา้น

การแข่งขนั และน าพาองค์การไปสู่จุดมุ่งหมายได้ส าเร็จ ดังท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษา             

ขั้นพื้นฐาน (2553 ข: 1-72) ท่ีไดก้ าหนดเกณฑก์ารประเมินสถานศึกษามาตรฐานสากล โดยก าหนด

ตวัช้ีวดัการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาไวว้่า ประกอบด้วย 3 ดา้น ดงัน้ี 1) ด้านผูเ้รียน                

2) ด้านหลกัสูตรและการเรียนการสอน 3) ด้านบริหารจดัการองค์กรด้วยระบบคุณภาพ (Quality 

system management) สอดคลอ้งกบัวาทินี พูลทรัพย ์(2563 : 172) ท่ีกล่าวว่า การบริหารสมรรถนะ

องค์การ เป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัเป็นอนัดับท่ี 2 ท่ีจะส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาในพื้นท่ี

นวตักรรมการศึกษา 
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  1.5  ด้านการบริหารหลกัสูตรท่ีเน้นสมรรถนะ ผลการวิจยัพบว่า องค์ประกอบท่ี 5                             
มีความส าคญัต่อรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษามีการบริหารหลกัสูตรโดยเน้นการพฒันาผูเ้รียนให้เกิด
สมรรถนะท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการด ารงชีวิตอย่างชัดเจน เหมาะสมส าหรับผูเ้รียนแต่ละช่วงชั้น 
เช่ือมโยงกับบริบทและชีวิตจริงของผูเ้รียน เน้นให้ครูผูส้อนน าไปใช้ในการจดักระบวนการเรียน
การสอน และเสริมสร้างคุณลกัษณะของผูเ้รียนอยา่งเต็มศกัยภาพและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัเนน้ผลิต
ภาพท่ีส่งผลถึงประสิทธิผลต่อผู ้เรียนท่ีสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตค ติ ค่านิยม 
คุณลักษณะอนัพึงประสงค์รวมทั้ งสมรรถนะในการแก้ปัญหาในชีวิตประจ าวนัได้อย่างชัดเจน                  
มีการนิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินการใช้หลักสูตร น าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนา
หลกัสูตร อีกทั้งมีการวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นของสถานศึกษา ชุมชน สังคมและทอ้งถ่ินมีการ
น าผลมาวางแผนพัฒนาหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่นสอดคล้องกับเป้าหมายการจัดการศึกษา 
สถานศึกษาท าการศึกษาวิเคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคลและน าผลมาพฒันาผูเ้รียนการจดัการเรียน
การสอนโดยให้ผูเ้รียนได้คิดวิเคราะห์ลงมือปฏิบัติจริงผ่านกระบวนการกลุ่มและแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลากหลาย ใช้เค ร่ืองมือวัดผลประเมินผลการเรียนท่ีมีคุณภาพและหลากหลายตามแบบ
มาตรฐานสากลท่ีสามารถเทียบโอนผลการเรียนกบัสถานศึกษาระดบัต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ 
สามารถจดัหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ ตอบสนองต่อความถนดัและศกัยภาพตาม
ความตอ้งการของผูเ้รียนสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพุทธิภา เหล็กคงสันเทียะ (2562 : 97) ไดศึ้กษา
รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 31 พบว่า องค์ประกอบด้านการบริหารหลักสูตรมีระดับการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาโดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                    
ขั้นพื้นฐาน (2553 ข: 1-72) ท่ีไดก้ าหนดเกณฑก์ารประเมินสถานศึกษามาตรฐานสากล โดยก าหนด
ตัวช้ีวดัการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาด้านหลักสูตรและการเรียนการสอนไวเ้ป็น
องคป์ระกอบหน่ึงในการประเมิน              
  1.6  ด้านการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม ผลการวิจัย
พบว่าองคป์ระกอบท่ี 6 มีความส าคญัต่อรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษามีการบริหารจดัการกระบวนการเรียน
การสอนเชิงนวตักรรมท่ีมุ่งเนน้บทบาทการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน ครูน าเอาวิธีการสอนและเทคนิค
การสอนท่ีหลากหลายมาใชอ้อกแบบแผนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียน กระตุน้ให้ผูเ้รียน
มีส่วนร่วมในชั้นเรียน ส่งเสริมปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูเ้รียนกบัผูเ้รียนและผูเ้รียนกบัครู จดัการเรียนรู้
ท่ีมุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเอง ส่งเสริมให้ผูเ้รียนประยุกต์ใช้ทักษะและเช่ือมโยงองค์



330 
 

ความรู้น าไปปฏิบติั เพื่อแกไ้ขปัญหาหรือประกอบอาชีพในอนาคต ให้ความส าคญักบัการบริหาร
จดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะสอดคล้องกับ              
การเปล่ียนแปลงในยุคปัจจุบนัอย่างชดัเจน สอดคลอ้งกบัสุบนั พรเวียง (2564 : 56) ไดศึ้กษากลไก         
การขับเคล่ือนการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาน าร่องส าหรับพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัเชียงใหม่ พบว่า ดา้นกระบวนการจดัการเรียนการสอนโดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
และสอดคลอ้งรูปแบบสถานศึกษาท่ีเป็นเลิศประเทศสิงคโปร์ (2555 : 28) ท่ีว่าองค์ประกอบของ
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ให้ความส าคัญด้านการบริหารและผลการปฏิบัติงาน 
ผูอ้  านวยการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ตอ้งมีความตระหนักในการปฏิบติังานท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิภาพของผูเ้รียนสู่ความเป็นเลิศ   
  1.7  ด้านการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ  ผลการวิจยัพบว่า องค์ประกอบท่ี 7                     
มีความส าคญัต่อรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง ทั้ งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดยการออกแบบ
กระบวนการพฒันาทรัพยากรบุคคล ก าหนดเป้าหมาย เพื่อให้ผูป้ฏิบติังานไดมี้โอกาสในการเรียนรู้ 
ส่งเสริมการฝึกอบรม การศึกษาเพิ่มเติมและการพฒันาทุกด้าน เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ให้ตรงกับ
ตอ้งการและความถนัดอย่างเต็มศกัยภาพในการท างานปรับพฤติกรรมของผูป้ฏิบติังานให้พร้อมท่ี
จะปฏิบติัหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมี
โอกาสพัฒนาวิชาชีพ เพื่อต่อยอดความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งท่ีสูงขึ้ น เสริมสร้างความรู้                   
ความเขา้ใจของสมาชิกในองค์การทุกคนให้รับรู้ถึงเป้าหมายร่วมกนั น านวตักรรมทางการบริหาร
การศึกษามาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม รวมถึงเสริมสร้างระบบการพฒันาบุคลากร เพื่อให้เกิด              
ผลิตภาพและประสิทธิผลได้อย่างชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของพุทธิภา เหล็กคงสันเทียะ              
(2562 : 72) ไดศึ้กษารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 พบวา่ องคป์ระกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 ดา้นการพฒันาคุณภาพครูเป็นองคป์ระกอบส าคญั
ท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 31 
รวมถึงงานวิจยัของสงวน อินทร์รักษ์ (2564 : บทคดัย่อ) ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ด้านการพฒันา
ศกัยภาพครูและบุคลากรเป็นองคป์ระกอบส าคญัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษา
ในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของมนัสนันท์ เกิดเอ่ียม (2565 : 43) ท่ีได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารคุณภาพ
การศึกษาสู่ความเป็นเลิศของกลุ่มโรงเรียนไทยรัฐวิทยา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
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ขั้นพื้นฐาน พบว่า ด้านการมุ่งเน้นพัฒนาทรัพยากรบุคคล  เป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีท าให้น าสู่
ผลผลิตท่ีเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด ส่งผลให้สถานศึกษาเป็นท่ียอมรับ ผูบ้ริหาร ครู บุคลากรมี
การพัฒนาการด าเนินงาน และนักเรียนมีคุณภาพเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด โดยผ่านการ
ตรวจสอบจากผูท้รงคุณวุฒิและให้ความเห็นชอบต่อรูปแบบและสามารถน ารูปแบบท่ีไดไ้ปใช้ใน
การบริหารคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของกลุ่มสถานศึกษาไทยรัฐวิทยา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
  1.8  ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม ผลการวิจยัพบวา่ องคป์ระกอบท่ี 8                    
มีความส าคญัต่อรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง ทั้งน้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารมีการระดมทรัพยากรและองคค์วามรู้จากทุกภาคส่วนทั้งจาก
ภาครัฐ ภาคเอกชนและหน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญเก่ียวกบัการบริหารและการจัดการนวตักรรม
การศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทเชิงพื้นท่ี สร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการวางนโยบายและ
ขบัเคล่ือนการบริหารงานของสถานศึกษา เพื่อให้เหมาะสมกับความต้องการ สร้างแรงจูงใจให้
บุคคลผูป้ฏิบัติงานหรือบุคคลผู ้ท่ีเก่ียวขอ้งได้มีโอกาสร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบัติงานและ            
ร่วมรับผิดชอบ เพื่อพฒันางานท่ีปฏิบติัให้มีคุณภาพสูงสุด เปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้
เข้ามามีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนินงานของสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางอ้อม 
ประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ให้กบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งหรือผูท่ี้ส่วนไดส่้วนเสียได้รับรู้การปฏิบติังาน
หรือผลงานของสถานศึกษาไดอ้ยา่งทัว่ถึงและกวา้งขวาง ประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อสะทอ้นให้
ทุกฝ่ายได้รับรู้และตระหนักในหน้าท่ีและความรับผิดชอบร่วมกนัในการส่งเสริม สนับสนุนการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั การน าเอาทรัพยากรทางการศึกษาท่ีเกิดจากการระดมจากทุกภาคส่วน
และความร่วมมือในทุก ๆ  ด้านไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อพฒันาสถานศึกษาและคุณภาพ
การศึกษาตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้ได้อย่างชัดเจน  สอดคล้องกับแนวคิดของสถานศึกษา
มาตรฐานสากล โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้ นฐาน (2553 ข : 1-72) พบว่า                        
ด้านเครือข่ายร่วมพัฒนา  เป็นองค์ประกอบท่ีส าคัญท่ีส่งผลต่อการพัฒนาให้สถานศึกษาเป็น
สถานศึกษาตามมาตรฐานสากล สอดคลอ้งกับอมลรดา พุทธินันท์ (2561 : 76) ได้ศึกษารูปแบบ           
การบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา สังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พบว่า 
การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ  ผูบ้ริหารสถานศึกษา และหรือหัวหน้างานวิชาการ                     
มีความเห็นสอดคลอ้งกันว่ามีความเหมาะสมทั้งหมด อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด และคู่มือการ
ปฏิบัติงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ผู ้เช่ียวชาญ ผู ้บริหาร
สถานศึกษา และหัวหน้างานวิชาการมีความเห็นว่าเหมาะสม อยู่ในระดบัมากถึงมากท่ีสุด รวมถึง
สอดคล้องกับชยาภร สารีรัตน์ (2562 : 98) ได้ศึกษา การบริหารสู่ความเป็นเลิศของส านักงาน                
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เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พบว่า ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ส่งผลต่อความส าเร็จ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินและ
สอดคลอ้งกบัสงวน อินทร์รักษ์ (2564 : บทคดัย่อ) ไดท้ าการศึกษาการบริหารสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ด้านการสร้าง
เครือข่ายสถานศึกษาพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา เป็นองค์ประกอบส าคัญท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ             
ของการบริหารสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาสังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษา           
ขั้นพื้นฐาน 
  1.9  ดา้นกลไกการขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษา ผลการวิจยัพบวา่ องคป์ระกอบท่ี 9 มีความส าคญัต่อรูปแบบการบริหารสู่ความ
เป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ทั้งน้ีเน่ืองจากสถานศึกษามี
คณะกรรมการขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน ติดตามและประเมินผล
การประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ี ของคณะกรรมการ
ขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพ การติดตาม การตรวจสอบ
และการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
ขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพ การติดตาม การตรวจสอบ
และการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มีกระบวนการขับเคล่ือนการด าเนินงาน 
ประกอบดว้ย 5 ขั้น ไดแ้ก่ 1) การวางแผน  2) การก าหนดเป้าหมาย  3) การด าเนินงาน 4) รายงานผล
การพฒันาคุณภาพการศึกษาการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพการศึกษา               
และ 5) การปฏิบติัการแก้ไขหรือการติดตาม ตรวจสอบซ ้ าได ้มีกระบวนการควบคุม การติดตาม     
การตรวจสอบและการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง          
มีขอ้มูลสารสนเทศท่ีสะทอ้นผลการด าเนินงานตามสภาพจริงท่ีเกิดขึ้นหลงัจากการด าเนินงานตาม
กลไกการขบัเคล่ือนการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไดอ้ย่างถูกตอ้งและชดัเจน จดัท า
บทสรุปและรายงานผลการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาไดค้รบถว้น ทุกกระบวนการอย่าง
เป็นระบบ มีการน าผลผลิต ผลลัพธ์และผลกระทบจากการด าเนินงานและรายงานการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาไปสร้างการรับรู้และเผยแพร่ให้ผู ้ท่ีส่วนได้ส่วนเสียหรือผูท่ี้เก่ียวข้อง
ไดรั้บทราบ พร้อมทั้งน าเอาผลท่ีไดไ้ปปรับปรุง แกไ้ขหรือพฒันาต่อไปไดอ้ย่างชดัเจน สอดคลอ้ง
กับแนวคิดของ TQM (1985 : 35) การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ พบว่า ด้านกลยุทธ์การ
ขบัเคล่ือนการประกันคุณภาพ เป็นองค์ประกอบส าคัญท่ี ส่งผลให้เกิดการบริหารสถานศึกษาสู่  
ความเป็นเลิศทัว่ทั้งองค์กร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สุบนั พรเวียง (2564 : 56) ไดศึ้กษากลไก
การขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาน าร่องส าหรับพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
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จงัหวดัเชียงใหม่ พบว่า ดา้นกลไกการขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใน
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ผลการประเมินกลไกการขบัเคล่ือนการประกนั
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาน าร่อง  ส าหรับพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจังหวดัเชียงใหม่                
ความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก และความเป็นประโยชน์อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
 การสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จังหวดัระยอง มีองค์ประกอบ 9 องค์ประกอบ จ านวน 91 ประเด็น สามารถใช้เป็นแนวทาง           
ในการขบัเคล่ือนการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดั
ระยอง และการสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาองคก์รสู่ความ
เป็นเลิศมากท่ีสุดในการพฒันาศกัยภาพบุคลากร เพื่อการพฒันาองคก์รใหมี้คุณภาพตามท่ีก าหนดไว ้
ซ่ึงจะส่งผลให้การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนมีประสิทธิภาพด้วยเช่นกัน ในการปฏิบติังานให้ส าเ ร็จ 
ภายใต้การสร้างสรรค์ผลงานนวตักรรมใหม่ให้เกิดขึ้นภายในองค์กรอยู่เสมอ เพื่อสร้างสรรค์
รูปแบบการท างานท่ีเหมาะสมกับองค์การ สามารถน ามาใช้ในการปฏิบติังานต่าง ๆ ขององค์กร                 
ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล จากขอ้คน้พบของการวิจยั พบว่า การน ารูปแบบการบริหาร     
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยองมาใช้อย่างรอบด้าน               
จะท าให้การบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น ท าใหไ้ดผ้ลลพัธ์ท่ีเหมาะสมกบัสภาพบริบท
ของสถานศึกษาแต่ละแห่งได้เป็นอย่างดี อีกทั้ งย ังส่งผลให้การบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาไดเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบทสังคมในยคุปัจจุบนั 
 2.  การประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง องค์ประกอบทั้ง 9 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง       
เชิงนวตักรรม 2) ดา้นการวางแผนกลยุทธ์เชิงนวตักรรม 3) ดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็น                
นวัตกร 4) ด้านการบริหารจัดการองค์การเชิงนวตักรรม  5) ด้านการบริหารหลักสูตรท่ีเน้น
สมรรถนะ 6) ด้านการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม 7) ด้านการพฒันา
ทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ 8) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม และ 9) ด้านกลไก                
การขบัเคล่ือนการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา พบว่า 
องคป์ระกอบ 9 ดา้น มีผลการประเมิน ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกองค์ประกอบ และองค์ประกอบท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด คือ                 
ดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา ซ่ึงเป็นกุญแจ
ส าคญัในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานมีความเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีของตนเอง เขา้ใจถึงแนวทาง
วิธีการบริหารและการพฒันาสู่ความเป็นเลิศ ซ่ึงมีความสามารถในการปฏิบติังานเชิงนวตักรรมและ
ปฏิบติัหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มีความเป็นผูน้ าทางวิชาการ เป็นผูน้ า           



334 
 

การเปล่ียนแปลง มีวิสัยทัศน์ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ เป็นนักสร้างแรงบันดาลใจให้กับผู ้ท่ี
เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานเชิงนวัตกรรมตามบทบาทหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นนวตักรได้ จะเห็นได้ว่า                  
การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศนั้ น สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของประเทศท่ีมุ่งสู่การพฒันาประสิทธิภาพ การบริหารและการจัดการศึกษาสู่ความ               
เป็นเลิศ สอดคล้องกับ ชยาภร สารีรัตน์ (2562 : 108) ได้ศึกษาการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา พบว่า มีองค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
ส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษา จ านวน 7 องค์ประกอบ คือ  1) ภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลง 2) พฒันาการบริหารทรัพยากรบุคคลอยา่งต่อเน่ือง 3) วฒันธรรมองคก์ร 4) การบริหาร
อย่างมีคุณภาพ 5) มุ่งเนน้ต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 6) การบริหารแบบมีส่วนร่วม 7) การจดัโครงสร้าง
องค์กร ทั้ง 7 องค์ประกอบมีความถูกตอ้งเหมาะสมเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ สอดคลอ้งกับ
บัณฑิต ประสิทธ์ินอก (2562 : 102) ท่ีได้ศึกษา รูปแบบบริหารสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่ามีองค์ประกอบหลัก                    
3 องค์ประกอบ ได้แก่ การบริหารองค์กร การจัดการเรียนรู้ และการพัฒนาคุณภาพผู ้เรียน                        
ทั้ง 3 องค์ประกอบหลกั มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก สอดคลอ้งกับ             
พุทธิภา เหล็กคงสันเทียะ (2562, 97) ท่ีไดศึ้กษา รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา
สั งกัดส านักงาน เขตพื้ น ท่ี การศึกษามัธยมศึกษา เขต 31 พบว่า มี  5 องค์ประกอบได้แ ก่                              
1) ดา้นคุณภาพผูเ้รียนเรียน 2) ดา้นคุณภาพครู 3) ดา้นคุณภาพการจดัการศึกษา 4) ดา้นการบริหาร
หลกัสูตร และ 5) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซ่ึงตรวจสอบรูปแบบพบว่า ประสิทธิภาพของ
รูปแบบท่ีสร้างขึ้นมีความเหมาะสมและเป็นไปไดโ้ดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกดา้น 
และนวชล สมบูรณ์สิน (2564 : 121) พบว่า องคป์ระกอบดา้นกระบวนการจดัการนวตักรรม มีความ
เหมาะสม และการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการจัดการ
นวตักรรมทางการบริหารในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า มีความเป็นไปไดอ้ยูใ่นระดบัมาก และมี
ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก ท่ี สุด  รวมถึง สงวน  อินทร์รักษ์  (2564 : 340) พบว่า 
องค์ประกอบการบริหารสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาสังกดัส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 10 องคป์ระกอบ ดงัน้ีคือ 1) การพฒันานวตักรรมการศึกษา 2) การใช้
นวตักรรมการศึกษา 3) การสร้างเครือข่ายสถานศึกษาพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา 4) การพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากร 5) การสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการ 6) หลักการบริหารจัดการ                        
7) การก าหนดเป้าหมายของพื้นท่ีนวตักรรม 8) การปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 9) ภาวะผูน้ าทางนวตักรรมของ
ผูบ้ริหารและ 10) การก าหนดคุณลกัษณะสถานศึกษาพื้นท่ีนวตักรรม มีผลการยืนยนัองคป์ระกอบ



335 
 

การบริหารสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                
ขั้นพื้นฐาน มีความถูกตอ้ง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปไดแ้ละสามารถน าไปใชป้ระโยชน์ได ้
 จะเห็นว่า การประเมินรูปแบบบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง จากการตรวจสอบขอ้มูลทางสถิติมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์
และจากการประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญพบว่า มีความถูกตอ้ง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปไดแ้ละ               
มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดบัมากท่ีสุดทุกองค์ประกอบ สามารถน ารูปแบบบริหารสู่ความเป็น
เลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาสู่
ความเป็นเลิศของสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 3.  จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายในการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง แบ่งเป็น 2 กลุ่ม ดงัน้ี  
  3.1  กลุ่มผู ้ท่ีก  าหนดและขับเคล่ือนนโยบาย (Planner) มีข้อเสนอด้านนโยบาย         
การบริหารสู่ความเป็นเลิศว่า 1) ควรก าหนดกลยุทธ์ เพื่อเป็นการวางแผนน าองคก์รไปสู่ภาพลกัษณ์
ใหม่ก้าวสู่วิสัยทัศน์ท่ีตอ้งการในอนาคต มีกลไกการขบัเคล่ือนท่ีชัดเจน ส่งผลต่อผูเ้รียนให้เป็น
ผู ้เรียนท่ีสามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความสามารถในการปรับตัวทันต่อการเปล่ียนแปลง                         
2) ควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมีความกล้าท่ีจะปรับปรุง เปล่ียนแปลงการศึกษาในพื้นท่ีมีความคิด
ก้าวหน้าตามทิศทางการเปล่ียนแปลงของโลก 3) ควรมุ่งเน้นก าหนดคุณภาพผูเ้รียน เป้าหมาย
สมรรถนะท่ีส าคัญและชัดเจนในแต่ละช่วงวัยของผู ้เรียน 4) ควรมีผู ้เช่ียวชาญเข้ามาให้การ
สนบัสนุนองคค์วามรู้และกระบวนการร่วมน าเสนอและแลกเปล่ียนการจดัการเรียนรู้เชิงนวตักรรม 
5) ควรเน้นการพัฒนาครูผู ้สอนท าหน้าท่ีเป็นโค้ชสู่การพัฒนาสมรรถนะผู ้เรียน จัดให้มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานและสถานศึกษาน าร่องในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา 6) ควรมี
กลไกสนับสนุนการสร้างระบบการประกันคุณภาพการศึกษา เป็นเป้าหมายปลายทางท่ีส าคญัใน
การจดัการศึกษาให้มีความชัดเจน 7) ควรสร้างโอกาสในการพฒันาร่วมกันกบัเครือข่ายทางการ
ศึกษา มีความคิดกา้วหนา้ตามทิศทาง  การเปล่ียนแปลงของโลก แสวงหาความร่วมมือกบัหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและทอ้งถ่ิน นโยบายการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา              
1) ควรจดัสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อความตอ้งการจ าเป็น มีการจดัเก็บระบบสารสนเทศท่ีเป็น
ระบบพร้อมใช้งาน 2) ควรศึกษาวิเคราะห์ทรัพยากรบุคคลเชิงระบบในลกัษณะการวิจยัเพื่อพฒันา 
3) ควรส่งเสริมด าเนินการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง นโยบายการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดั
ระยอง ควรส่งเสริมการพฒันาบุคลากรให้สามารถใช้หลกัสูตรฐานสมรรถนะและกรอบหลกัสูตร
จงัหวดัระยอง (Rayong MARCO) สู่การจัดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับอมรรัตน์                 
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เตชะนอก (2563 : 364) ท่ีศึกษาการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษท่ี 21 เพื่อน าเสนอ
การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษท่ี 21 เป็นผูน้ าท่ีมีอิทธิพลต่อบุคลากรภายใน                  
มีบทบาทต่อการก าหนดทิศทางนโยบายและน าพาสถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตอ้งมีความพร้อมใน
ดา้นคุณลกัษณะท่ีโดดเด่น เป็นนกับริหารมืออาชีพ มีจิตเชิงสร้างสรรค ์มีเจตคติท่ีดี และเป็นบุคคลท่ี
มีวิสัยทศัน์ มีความคาดหวงัสูงท่ีมุ่งสร้างความส าเร็จของงาน ตลอดจนพฒันาสถานศึกษาให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ และสร้างสถานศึกษาให้เป็นองค์กรนวตักรรมยุคใหม่ให้มีคุณลักษณะ              
โดดเด่นเหมาะสมมีความรู้เชิงทฤษฎี ทกัษะ บทบาทหน้าท่ี คุณธรรม และประสบการณ์ทางการ
บริหารการศึกษายุคใหม่ เพื่อน าพาสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ สามารถสนองตอบต่อการ
แข่งขันและทันสมัยเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงของโลก สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุวิมล                  
ทองจ ารัส และสจีวรรณ ทรรพวสุ (2563 : 168) ท่ีศึกษาทกัษะผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 1) ทักษะ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี  21 โดยรวมทั้ ง 5 ด้านอยู่ในระดับมาก ตามล าดับค่าเฉล่ีย           
คือ ทกัษะการสร้างทีมงาน ทกัษะการคิดสร้างสรรค ์ทกัษะทางเทคโนโลยแีละนวตักรรม ทกัษะการ
แกปั้ญหาและทกัษะการส่ือสารโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีทกัษะทางเทคโนโลยสีารสนเทศและ
นวัตกรรม เปิดใจกว้างยอมรับเทคโนโลยี มี ความทันสมัยเป็นผู ้น าในด้านเทคโนโลยีและ                               
มีการศึกษาดูงานการพัฒนานวตักรรมจากหน่วยงานท่ีเป็นต้นแบบ ซ่ึงสอดคล้องกับ กมลพร 
กัลยาณมิตร (2565 : 93) กล่าวว่า ควรมีการประเมินผลการด าเนินการในวิถีฐานใหม่ของ
สถานศึกษา เพื่อการติดตามและตรวจสอบผลการปฏิบติั เพื่อวิเคราะห์ปัญหาและก าหนดแนวทาง
ในการปรับปรุงและพฒันา เพื่อทบทวนการก าหนดนโยบายและการจดัท าแผนปฏิบติังานใหมี้ความ
สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ในวิถีฐานใหม่ เพื่อน าไปเป็นขอ้มูลในการพฒันา กลยทุธ์ของสถานศึกษา
ในวิถีฐานใหม่ให้เข้าสู่ความเป็นเลิศต่อไป สอดคล้องกับอัจฉรา นิยมาภา (2564 : 90) กล่าวถึง
เง่ือนไขความส าเร็จของการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ ประกอบดว้ย ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของสถานศึกษา โนม้น้าวและสร้างแรงบนัดาลใจให้ครู ปรับเปล่ียนการปฏิบติัการและการจดัการ
เรียนรู้ สร้างทศันคติร่วมในการท างานวิถีใหม่ ปรับเปล่ียนแนวปฏิบติัโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทลัใน
การบริหาร ปรับเปล่ียนขอ้บงัคบัให้เอ้ือต่อการบริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ เพื่อการบริหารอย่างมี
ประสิทธิผล สอดคล้องกับ อดิเรก เยาว์คง และคณะ (2564 : 119) กล่าวถึง การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทลัและการส่งเสริมความสามารถทางดิจิทลัส าหรับครูและบุคลากรทางการศึกษา  
เพื่อการให้บริการทางวิชาชีพ ด้านสวสัดิการและความปลอดภัย ค่ารักษาพยาบาล ค่าประกัน
อุบติัเหตุ ค่าการศึกษาบุตร ค่ากิจกรรมทศันศึกษาและศึกษาดูงาน จดัประชุม อบรมสัมมนา ส่งเสริม
ให้บุคลากรศึกษาต่อการแสดงความยินดี และจดักิจกรรมสังสรรค์เน่ืองในวนัส าคญัและโอกาส             
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ต่าง ๆ การประเมินความผกูพนัของครูและบุคลากรในการปฏิบติังานในวิถีฐานใหม่ เพื่อเสริมสร้าง
ความผูกพนัของบุคลากรกบัสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรนภา พูนสวสัด์ิ (2563 : 90) 
ท่ีศึกษาองค์ประกอบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชนในจงัหวดัขอนแก่น พบว่า 
การท่ีผูบ้ริหารส่งเสริมพฒันาศักยภาพของบุคลากรอย่างต่อเน่ืองและมุ่งเน้นการท างานเป็นทีม              
จะช่วยเสริมสร้างความมัน่คงในอาชีพท่ีส่งผลดีต่อการปฏิบติังานของบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม
และประสบความส าเร็จ สอดคลอ้งกบั พชัราภรณ์ ดวงช่ืน (2563 : 90) ท่ีศึกษาเก่ียวกบัการบริหาร
จัดการศึกษารับความปกติใหม่หลังวิกฤตโควิด-19 ท่ีกล่าวถึงการรับฟังเสียงสะท้อนจากครู 
ผูป้กครองนักเรียนและชุมชน โดยการรับฟังเสียงของครู พ่อแม่ นักเรียน รวมทั้ งชุมชนในการ
ก าหนดนโยบายและแผนการเปิดสถานศึกษาสร้างสภาพแวดล้อมท่ีปลอดภัยในสถานศึกษา            
ให้ความส าคญักับสภาพจิตใจของครูและนักเรียน สนับสนุนทรัพยากรให้เพียงพอในการจดัการ
เรียนรู้ สอดคล้องกับ ธงชัย ค าปวง (2563 : 100) ท่ีศึกษาการพัฒนาครูแบบองค์รวมโดยการ
เทียบเคียงสมรรถนะ พบว่า การประเมินครูโดยการพัฒนาครูแบบองค์รวมเป็นการประเมิน
โครงการหรือกิจกรรมตามแผนและการเรียนรู้หลงัปฏิบติังาน และสอดคลอ้งกบั สันติชยั ใจชุ่มช่ืน 
(2561 : 125) ซ่ึงศึกษารูปแบบการบริหารนวตักรรมสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชนประเภท
สามญั สังกดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน พบว่า รูปแบบการบริหารนวตักรรม
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเอกชนประเภทสามัญ สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการพฒันาผูเ้รียนโดยมุ่งเน้นผลลัพธ์                 
การพฒันาภาวะผูน้ าและธรรมาภิบาลของผูบ้ริหาร การพฒันาคุณภาพครูและบุคลากร การพฒันา
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนรู้ การพฒันาระบบการบริหารจดัการของโรงเรียน การพฒันา
สภาพแวดล้อมท่ีเก้ือหนุนต่อการเรียนรู้และนวตักรรมตามหลักวงจรคุณภาพ 4 ขั้นตอน ได้แก่                
การวางแผน การน ากลยุทธ์สู่การปฏิบติั การตรวจสอบผลการด าเนินการและการแกไ้ขพฒันาระบบ 
และสอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545 
และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 (พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ, 2553) หมวด 4 แนวการจดัการศึกษา 
มาตรา 22 การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัการพฒันาผูเ้รียนทุกคนให้มีความสามารถ เรียนรู้เพื่อการ
พฒันาตนเองได้โดยถือว่า ผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด ดังนั้นกระบวนการจดัการศึกษาจึงตอ้งส่งเสริมให้
ผูเ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติให้เต็มศกัยภาพ สอดคลอ้งกับจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา
ตามกรอบทิศทางแผนการศึกษาแห่งชาติ (ส านกัเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560 : 96) 
   3.2  กลุ่มผูท่ี้น านโยบายสู่การปฏิบติั (User) ประกอบด้วย 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษา      
ควรมีพฤติกรรมท่ีสามารถจูงใจให้ผูป้ฏิบติังาน ปรับกระบวนการทางความคิด พฒันางาน พฒันา
ตน เพื่อมุ่งหวงัสู่การพฒันาองค์กรให้มีคุณภาพสู่เป้าหมายท่ีตั้งไว ้2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมี
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ความกลา้หาญในการตดัสินใจ สามารถปรับเปล่ียนและพฒันาให้เกิดความยัง่ยนืต่อบริบทของพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษาจังหวดัระยอง 3) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรน าผลการวิเคราะห์ไปสู่การ
ขบัเคล่ือนอยา่งมีคุณภาพดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยอีย่างเป็นระบบ ต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ 
4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการบริหารจัดการองค์กรทั้ งระบบให้มีลักษณะการมีส่วนร่วม                     
ในลกัษณะผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของในองคก์ร ร่วมแรง ร่วมใจ ร่วมคิด และร่วม
พฒันา 5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีวิสัยทศัน์ท่ีมุ่งเนน้การคิดคน้นวตักรรม เพื่อน ามาแกปั้ญหาหรือ
พฒันาองค์กรให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง มีความเป็นผูน้ าทางวิชาการ เน้นการพฒันาผูเ้รียนเป็น
ส าคญัและเป็นนักประสานท่ีดี 6) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูมีการออกแบบการจดัการ
เรียนรู้ท่ีเน้นทกัษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการท างานเชิงระบบของครูผูส้อนในทุกกลุ่มสาระวิชา            
7) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใชก้ระบวนการ 4 ขั้นตอน PAOR เป็นกลยุทธ์ในการพฒันาทรัพยากร
บุคคลในรูปแบบท่ีหลากหลายควบคู่กบัการสร้างขวญัก าลงัใจในการท างานและความเจริญกา้วหนา้          
ในวิชาชีพ 8) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรท่ี
ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคญั  9) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการบริหารจดัการศึกษาทั้ง 5 ดา้นคือ การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ การมีส่วน
ร่วมในการวางระบบงาน การมีส่วนร่วมในการส่ือสาร การมีส่วนร่วมในกิจกรรมทั้งภายในองคก์ร         
และภายนอกองค์กร และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิชาชีพตลอดจนการร่วมอบรมสัมมนา            
10) ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมุ่งเน้นการพฒันากลไกท่ีขบัเคล่ือนผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา สามารถคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ มีสมรรถนะท่ีส าคญั และมีทกัษะความสุข 11) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและผูเ้ก่ียวขอ้ง ควรมีการออกแบบการจดัการเรียนรู้ ระบบนิเวศการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยง
กบัชีวิตประจ าวนัของผูเ้รียน มุ่งเน้นการน าองคค์วามรู้ไปใช้แกปั้ญหา ภายใตก้ารเป็นพลเมืองโลก            
ท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง 12) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนโดยเน้นกระบวนการคิดขั้นสูงเน้นการพฒันาสมรรถนะของผูเ้รียน เปิดโอกาสให้ผูเ้รียน
พัฒนาสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ 13) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมการบริหารจัดการ
กระบวนการเรียนการสอนท่ีตอบสนองความแตกต่างของผูเ้รียน ตอบโจทยเ์ร่ือง Learning Style 
และตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียนอย่างแท้จริง 14) ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีการบริหาร
จัดการกระบวนการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง มุ่งเน้นการ
ประเมินผล เพื่อการพฒันาเป็นส าคญั ผูเ้รียนเรียนรู้ตามความถนัดและความสนใจ 15) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการจดัการเรียนรู้เพื่อให้ผูเ้รียนมีทกัษะ 5I คือ Inspiration มีแรงบนัดาลใจ 
Imagination จินตนาการ Ideation มีความคิดริเร่ิมหลากหลาย Integration มีความสามารถในการ
วางแผนเชิงองค์รวมและ implementation มีความสามารถในการน าไปปฏิบัติและขยายผล 
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สอดคล้องกับ ออซเดมิรัค โคบาล และบอซคุต (Ozdemir,S.,Çoban,O ., &Bozkurt, S. 2020 : 1)               
ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างทกัษะในศตวรรษท่ี 21 ของผูอ้  านวยการสถานศึกษากบัความเป็น
ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ผลการวิจยั พบว่า การรู้สารสนเทศ การรู้เท่าทนัเทคโนโลยี เป็นตวัท านายท่ีส าคญั
ของพฤติกรรมความเป็นผูน้ าในการบริหารจดัการผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งเพิ่มระดบัความรู้
ความเขา้ใจ การรู้เท่าทันเทคโนโลยี ความรับผิดชอบ ความเป็นผูน้ าและทักษะความรับผิดชอบ              
เพื่อปรับปรุงพฤติกรรมความเป็นผูน้ าดา้นการจดัการสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พรนภา 
พูนสวสัด์ิ (2563 : 91) ท่ีพบว่า ผูบ้ริหารจดัทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีอย่างมีคุณภาพ  
เพียงพอพร้อมต่อการใช้งานมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับเครือข่ายโรงเรียนเอกชนและหน่วยงาน
ภายนอก เพื่อร่วมส่งเสริมสนบัสนุนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
และสอดคลอ้งกบั ลดัดาวลัย ์มะรัตน์ (2563 : 209) ไดศึ้กษาเร่ืองการพฒันาระบบขอ้มูล สารสนเทศ
และการจดัการความรู้ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พบว่า 
การพฒันาระบบสารสนเทศ การจดัการความรู้ และประสิทธิผลมีนยัส าคญัต่อการพฒันาองคก์รใน
ด้านการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ การจดัเตรียมขอ้มูลและน าข้อมูลความรู้ท่ีมีอยู่ ไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ นอกจากนั้ นควรมีการเทียบเคียงผลการด าเนินงานในวิถีฐานใหม่กับหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ปิยพนัธ์  ศิริรักษ์, ประจิตร มหาหิง และสังวาลย ์เพียยุระ (2563 : 314-
315) ท่ีไดศึ้กษาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 25 โดยใช้ระเบียบวิธีวิจยัการวิจยัแบบผสม ผลการวิจยัพบว่า 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสู่ความเป็นเลิศ โดยภาพรวมมีการปฏิบติังานอยู่
ในระดับมาก โดยด้านท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการวดัผลและประเมินผลการเรียน ด้านการ
พฒันากระบวนการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศการสอนและดา้นการเสริมสร้างความร่วมมือกบั
ผูเ้ก่ียวข้อง สอดคล้องกับ สุกฤษฎ์ิ มายุศิริ (2560 : 294-295) ท่ีได้ศึกษารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลกัปัญญา 3 ของสถานศึกษาขนาดเลก็ สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จงัหวดัพระนครศรีอยุธยา ไดก้ล่าวว่า ดา้นวดัและประเมินผล (Assessment & 
Evaluation) รู้และเข้าใจในการวัดผลและประเมินผลตามสภาพความเป็นจริง (Authentic 
Assessment) ให้ครอบคลุมพุทธพิสัย จิตพิสัย ทักษะพิสัย  ปฏิบัติการวดัและประเมินผลอย่างมี
ระเบียบมีหลกัเกณฑ์ถูกตอ้งเหมาะสม สามารถอธิบายในการวดัและประเมินผลไดอ้ย่างเหมาะสม
กบัช่วงวยั ปฏิบติัการวดัให้เท่ียงตรงเป็นธรรมคงเส้นคงวา สอดคลอ้งกบั ณัฐพชัร์ บุญเกตุ (2565 : 
91) กล่าวถึง การออกแบบระบบข้อมูลและสารสนเทศให้ตรงกับความต้องการใช้ข้อมูลและ
สารสนเทศตอ้งถูกตอ้ง จากการศึกษาการบริหารจดัการเรียนรู้ในยุคฐานวิถีชีวิตใหม่ของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุโขทยั เขต 2 ดา้นการ
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ประเมินผลการศึกษาแบบฐานวิถีชีวิตใหม่ควรเปล่ียนจากการประเมินผลการเรียนไปสู่การ
ประเมินผล เพื่อการเรียนรู้โดยใช้วิธีการท่ีหลากหลาย รวมทั้งจะตอ้งมีการสร้างความพร้อมในการ
ใช้งานของขอ้มูลสารสนเทศและคุณภาพ สามารถน าไปใช้งานไดท้นัเวลา โดยเลือกและรวบรวม
ขอ้มูลสารสนเทศท่ีสอดคลอ้งเช่ือมโยง เพื่อติดตามผลการด าเนินการในวิถีฐานใหม่ของสถานศึกษา 
มีการประเมินและปรับปรุงระบบขอ้มูลสารเทศและการจดัการความรู้ สอดคลอ้งกบั รณชยั คนบุญ 
และคณะ (2565 : 35) กล่าวว่า ควรส่งเสริมให้บุคลากรออกแบบจดัการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ 
ดงัท่ี พรนภา พูนสวสัด์ิ (2563 : 95) ท่ีพบวา่ ผูบ้ริหารจดัทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยอียา่งมี
คุณภาพเพียงพอพร้อมต่อการใช้งานมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้กับเครือข่ายสถานศึกษาเอกชนและ
หน่วยงานภายนอก เพื่อร่วมส่งเสริมสนับสนุนพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษา และยงัพบว่า สถานศึกษามีระบบและกลไกในการด าเนินงานให้บรรลุวตัถุประสงค ์
ก ากบั ติดตามประเมินผลการด าเนินงานปรับปรุงแกไ้ข เพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จอย่างมีคุณภาพ และยงั
สอดคล้องกับ คาโฮม๊อก (Ka-ho Mok, 2003 : 241) ท่ีกล่าวว่าการพัฒนาแผนปฏิบัติการเป็น
สนบัสนุนการปฏิบติังาน ทั้งน้ี การน าแผนไปสู่การปฏิบติัจะตอ้งมีการติดตามผลการด าเนินงานเป็น
ระยะ ๆ เพื่อการพฒันาและใช้ประโยชน์อย่างเต็มท่ีในการผลักดันให้บุคลากรท างานอย่างเต็ม
ศักยภาพ โดยใช้ทรัพยากรทั้ งภายในและภายนอกสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผลในการสนับสนุนแผนกลยุทธ์การปฏิบัติตามกระบวนการต่างๆ เพื่อท่ีจะน าไปสู่
ความส าเร็จและความเป็นเลิศของสถานศึกษา สอดคล้องกับ ลัดดาวลัย์ มะรัตน์ (2563 : 209)                 
การพฒันาระบบสารสนเทศ การจดัการความรู้และประสิทธิผลมีนัยส าคญัต่อการพฒันาองค์กร              
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ธนัว ์เฉลิมพงษ ์(2563 : 109) ซ่ึงศึกษา กลยุทธ์การบริหารการจดัการเรียนการสอน
ในวิถีฐานใหม่ (New Normal) จากสถานการณ์การระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) กล่าววา่ สถานศึกษาควรปรับกลยทุธ์ในส่วนของหลกัสูตรให้มีความกระชบัเพิ่มความ
ยืดหยุ่นของโครงสร้างเวลาเรียนและใช้รูปแบบการเรียน รู้ท่ีหลากหลาย รวมถึงการออกแบบ
แผนการเรียนการสอนและมีการประเมินท่ีเหมาะสม และยงัสอดคล้องกับรังสรรค์  พรมมา               
(2563 : 115) ซ่ึงศึกษาแนวทางการบริหารส าหรับการจัดการศึกษาในวิถีการเรียนรู้ใหม่  (New 
Normal) ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่             
เขต 3 พบว่า การรับฟังเสียงสะท้อนจากครู ผูป้กครอง นักเรียนและชุมชนในวิถีการเรียนรู้ใหม่         
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 จากขอ้คน้พบของการวิจยั พบว่า ขอ้เสนอเชิงนโยบายในการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยองของกลุ่มผูท่ี้ก าหนดและขบัเคล่ือนนโยบาย 
(Planner) ควรก าหนดเป็นกลยุทธ์ เพื่อวางแผนการน าองค์กรไปสู่ภาพลักษณ์ใหม่และก าหนด
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วิสัยทศัน์ท่ีมองเป้าหมายในอนาคตให้ชดัเจน มีกลไกการขบัเคล่ือนการเรียนรู้ตลอดชีวิต ส่งเสริม
ให้ผูบ้ริหารกลา้ท่ีจะเปล่ียนแปลงการศึกษาเชิงพื้นท่ีและคิดกา้วหน้าตามทิศทางการเปล่ียนแปลง
ของโลก พฒันาบุคลากรให้ใชห้ลกัสูตรฐานสมรรถนะและกรอบหลกัสูตรจงัหวดัระยอง (Rayong 
MARCO) โดยเน้นพฒันาครูให้เป็นโคช้ เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้มีสมรรถนะในแต่ละช่วงวยั           
มีผูเ้ช่ียวชาญสนบัสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรู้และการจดัการเรียนรู้เชิงนวตักรรม วางกลไกลระบบ
ประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีเขม้แข็ง พฒันาเครือข่ายและการจดัสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อความ
ตอ้งการจ าเป็น ควรวิจยัและพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบดว้ยการนิเทศติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษาอย่างต่อเน่ือง และกลุ่มผูท่ี้น านโยบายสู่การปฏิบัติ (User) ได้ให้ข้อเสนอโดย
สรุปว่า ผูบ้ริหารควรมีลกัษณะจูงใจให้ผูป้ฏิบติัปรับกระบวนการคิด พฒันาองค์กรให้เกิดคุณภาพ
อยา่งจริงจงั กลา้ตดัสินใจท่ีจะปรับเปล่ียนใหเ้กิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืต่อบริบทของพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง ขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเป็นระบบ เนน้การมีส่วนร่วม
ตดัสินใจ ร่วมวางระบบงาน ร่วมในการส่ือสาร ร่วมกิจกรรมองคก์ร และร่วมพฒันาวิชาชีพของผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย เพื่อให้เกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของ ควรมีวิสัยทศัน์ท่ีมุ่งเน้นการคิดคน้นวตักรรมใน
การแกปั้ญหาหรือพฒันาองคก์รให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง ใชก้ระบวนการวางแผนเพื่อไปการน าสู่
การปฏิบติัดว้ยการสังเกตและการสะทอ้นผล (PAOR) มีกลยุทธ์ในการพฒันาทรัพยากรบุคคลใน
รูปแบบท่ีหลากหลาย เป็นผูน้ าทางวิชาการและนกัประสานท่ีดี มุ่งเน้นประสิทธิภาพในการท างาน
ของบุคลากรท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคญั ให้ครูออกแบบการจดัการเรียนรู้ระบบ
นิเวศการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกับชีวิตประจ าวนัของผูเ้รียน สามารถน าองค์ความรู้ไปใช้แก้ปัญหา
ภายใต้การเป็นพลเมืองโลกให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง  การจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะการคิด
วิเคราะห์ ทกัษะการท างานเชิงระบบจดักระบวนการเรียนการสอนท่ีตอบสนองความแตกต่างของ
ผูเ้รียนในรูปแบบ Active Learning โดยเนน้กระบวนการคิดขั้นสูง คิดวิเคราะห์ มีสมรรถนะท่ีส าคญั
เตม็ตามศกัยภาพ มีมาตรฐาน มีทกัษะความสุข ควรมีการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนท่ี
ส่งเสริมการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง เน้นประเมินเพื่อพฒันาผูเ้รียนตามความถนัดและ
ความสนใจ และควรส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้ด้วยทักษะ 5I คือ 1) แรงบันดาลใจ (Inspiration)                
2) จินตนาการ (Imagination) 3) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Ideation) 4) มีความสามารถในการ
วางแผน เชิ งองค์รวม  (Integration) 5) มี ความสามารถในการน าไปป ฏิบั ติ และขยายผล 
(Implementation) 
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5.3  ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจยัเร่ือง รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง ซ่ึงผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
 5.3.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
     1) นโยบายระดับประเทศ ควรก าหนดนโยบายการทางการศึกษาให้ชัดเจนแต่

ยดืหยุ่นไดต้ามบริบทเชิงพื้นท่ี เพื่อปฏิรูปการศึกษาไปสู่เป้าหมายท่ีเป็นเลิศไดอ้ย่างแทจ้ริง โดยเน้น

การสร้างนวตักรรมและเทคโนโลย ีเพื่อการบริหารท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพและบริบทของสถานศึกษา

ท่ีสามารถน าเอานโยบายไปปรับใช้กับพื้นท่ีท่ีมีความแตกต่างกันด้วยวิธีการบริหารพื้นท่ีเชิง

นวตักรรมท่ีหลากหลายได ้   

     2) นโยบายระดับจงัหวดั ควรมีนโยบายและจุดเน้นในการส่งเสริม สนับสนุนให้

หน่วยงานทางการศึกษาไดก้ าหนดรูปแบบ วิธีการหรือแนวทางในการบริหารการศึกษาไปสู่ความ

เป็นเลิศท่ีชดัเจนตามบริบทเชิงพื้นท่ีดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย เพื่อสร้างผลผลิต

ทางการศึกษาท่ีตอบโจทยเ์ชิงพื้นท่ีไดอ้ยา่งชดัเจน 

    3) นโยบายระดบัหน่วยงานทางการศึกษา ควรมีจุดเน้นท่ีสนองต่อนโยบายของทุก

ระดบัท่ีสามารถน าไปปรับใช้และยืดหยุ่นไดต้ามบริบทของพื้นท่ีและเป้าหมายท่ีก าหนด พร้อมทั้ง

ก าหนดรูปแบบเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาองคก์รไปสู่ความเป็นเลิศไดอ้ยา่งชดัเจน และส่งเสริม 

สนับสนุนให้สถานศึกษาในสังกัดได้เช่ือมต่อการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติแบบมีอิสระและ

คล่องตัวในการบริหารสถานศึกษาเชิงพื้นท่ีด้วยนวตักรรมและเทคโนโลยีท่ีหลากหลายท่ีมุ่งสู่

ประสิทธิผลและลดความเหล่ือมล ้าทางการศึกษา   

 5.3.2 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
     1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ควรน ารูปแบบ

การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาไปบริหารสถานศึกษาได้ตามบริบทของพื้น ท่ี                     

ความพร้อมของปัจจัยและทรัพยากรทางการศึกษาท่ีจะท าให้บรรลุเป้าหมายความส าเร็จตาม

มาตรฐานการศึกษาชาติ 

     2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูท่ี้ส่วนไดส่้วนเสียในพื้นท่ีการศึกษาหรือจงัหวดัอ่ืน ๆ 

ควรศึกษาและน าเอารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา

จงัหวดัระยอง เป็นแบบอยา่งการน าไปประยกุตใ์หเ้หมาะสมกบับริบทของพื้นท่ีการศึกษาของแต่ละ
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สังกัดและหรือจังหวดันั้น ๆ เพื่อปรับเปล่ียนการบริหารในเชิงนวตักรรมท่ีสอดคล้องกับพื้นท่ี

การศึกษาหรือจงัหวดัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสู่ความเป็นเลิศไดอ้ยา่งย ัง่ยนื  

     3) หน่วยงานทางการศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ควรส่งเสริม สนบัสนุน นิเทศ

และติดตามให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาและสถานศึกษาในสังกดับริหารสถานศึกษาให้เต็มศกัยภาพ 

และพฒันาสถานศึกษาเชิงพื้นท่ีดว้ยนวตักรรมการศึกษา โดยให้น ารูปแบบการบริหารสถานศึกษา

ในองคป์ระกอบทั้ง 9 ดา้นไปบริหารจดัการสถานศึกษา เพื่อใหเ้กิดการพฒันาองคก์รไปสู่ความเป็น

เลิศไดอ้ยา่งชดัเจนและเป็นรูปธรรม    

 5.3.3 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป 
     1) ควรศึกษาต่อยอดการวิจัยและพัฒนาเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา กรณีศึกษาจังหวดั อ่ืน (จังหวดัท่ีประกาศเป็นพื้นท่ี

นวตักรรมการศึกษา) โดยน าไปทดลองใช้กับพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา เพื่อให้ทราบผลการ

พฒันาการวิจยัอยา่งชดัเจน และพร้อมน าไปสู่การบริหารสถานศึกษาไดอ้ยา่งจริงจงั     

    2) ควรศึกษาวิจยัเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาน าร่อง
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาบริหารสถานศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศไดส้ าเร็จ  
    3) ควรศึกษาวิจัยเร่ือง การพัฒนากลยุทธ์เชิงนวตักรรมของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาหรือในพื้นท่ีการศึกษาอ่ืน  
    4) ควรศึกษาวิจยัเร่ือง การบริหารองคก์รเชิงนวตักรรมท่ีส่งผลต่อความเป็นเลิศ 
 




