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บทที่  4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจัยเร่ือง รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง โดยผูว้ิจยัด าเนินการวิจยัและน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเป็น 3 ขั้นตอน 
ดงัน้ี 
 ขั้นตอนท่ี 1 สร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง 
 1.1  การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา       
ในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง โดยการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง  
 1.2  การศึกษาแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง โดยศึกษาจากสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 
 ขั้นตอนท่ี 2 ผลประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง 
 2.1  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA) รูปแบบ
การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง   
 2.2  การตรวจสอบความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์

ของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง      

โดยวิธีการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship)  

 ขั้นตอนท่ี 3 จดัท าขอ้เสนอเชิงนโยบายในการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาใน
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง  
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ขั้นตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารสู่
ความเป็นเลศิของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง   
  เพื่อรวบรวมเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง 
 ผลการวิจยัในขั้นตอนท่ี 1 ไดจ้ากการวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานเก่ียวกบัรูปแบบการบริหาร      
สู่ความเป็นเลิศ เพื่อรวบรวมเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจังหวดัระยอง โดยศึกษาจากการวิเคราะห์ เอกสาร 
(Documentary Analysis) แนวคิดทฤษฎี  งานวิจัย ท่ี เก่ียวข้องและศึกษาวิ ธีปฏิบัติ ท่ี เป็น เลิศ                    
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(Best Practice) สัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูผูรั้บผิดชอบการขบัเคล่ือนนวตักรรมการศึกษา จากกลุ่ม
ตวัอย่างท่ีเลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) จ านวน 14 คน จากสถานศึกษา จ านวน 7 แห่ง 
โดยแบ่งผลการวิจยั ดงัน้ี  
 1.  ผลการศึกษารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจังหวดัระยอง โดยการวิเคราะห์เอกสารแนวคิดทฤษฎี งานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง โดยการ
วิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) ผูว้ิจยัไดส้ังเคราะห์เป็นรายดา้น ตามลกัษณะงานท่ีส่งผล
โดยตรงต่อการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา มีองค์ประกอบ 9 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม 2) ด้านการวางแผนกลยุทธ์เชิงนวตักรรม 3) ด้านการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนให้เป็นนวตักร 4) ด้านการบริหารจดัการองค์การเชิงนวตักรรม  5) ด้านการบริหาร
หลักสูตรท่ีเน้นสมรรถนะ 6) ด้านการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม                 
7) ดา้นการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ 8) ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม และ 
9) ด้านกลไกการขับเคล่ือนการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษา  
 2.  ผลการศึกษาวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) สัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูผูรั้บผิดชอบ
การขับเคล่ือนนวตักรรมการศึกษา จากกลุ่มตัวอย่างท่ีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ านวน 14 คน จากสถานศึกษา จ านวน 7 แห่ง ดงัน้ี 
  2.1  สถานศึกษาท่ีไดรั้บรางวลัเป็นท่ียอมรับระดบัประเทศ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 1 แห่ง สั งกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ านวน 1 แห่ง สังกดัส านักงานส่งเสริมการจดัการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ระยอง (ในระบบ) จ านวน 1 แห่ง โรงเรียนมาตรฐานสากล ระดบั OBECQA สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ านวน 1 แห่ง สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ               
(Best Practice) สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัระยอง จ านวน 1 แห่ง   
  2.2  สถาน ศึกษาท่ี วิ ธีป ฏิบั ติ ท่ี เป็น เลิ ศ  (Best Practice) ในจังหวัดศรีสะ เกษ          
จ านวน 1 แห่ง และจงัหวดักาญจนบุรี จ านวน 1 แห่ง รวม 2 แห่ง   
 สรุปได้ว่า จากการศึกษารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง โดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัท่ี
เก่ียวข้อง และการศึกษาวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) โดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครู
ผูรั้บผิดชอบการขบัเคล่ือนนวตักรรมการศึกษา สามารถน าเสนอรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง คือ องคป์ระกอบ 9 ดา้น ประกอบดว้ย     
1) ด้านภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงเชิงนวัตกรรม 2) ด้านการวางแผนกลยุทธ์ เชิงนวัตกรรม                
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3) ด้านการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นนวตักร 4) ด้านการบริหารจดัการองค์การเชิงนวตักรรม              
5) ดา้นการบริหารหลกัสูตรท่ีเน้นสมรรถนะ 6) ดา้นการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอน
เชิงนวตักรรม 7) ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ 8) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม              
เชิงนวตักรรมและ 9) ด้านกลไกการขบัเคล่ือนการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใน
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา มีความสอดคลอ้งเป็นไปในทิศทางเดียวกนัทั้งการวิเคราะห์ สังเคราะห์
เอกสาร (Documentary Analysis) แนวคิด ทฤษฎี งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและการศึกษาวิธีปฏิบติัท่ีเป็น
เลิศ (Best Practice) ท่ีไดส้ัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูผูรั้บผิดชอบการขบัเคล่ือนนวตักรรมการศึกษา  
 
ตาราง 12  จ านวนและร้อยละของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูรั้บผิดชอบการขบัเคล่ือนนวตักรรม 

การศึกษา ผูใ้หข้อ้มูลโดยการสัมภาษณ์ จ าแนกตามสถานภาพทัว่ไป 
 

สถานภาพทัว่ไปของผูใ้หข้อ้มูล จ านวน (คน) ร้อยละ (%) 
ต าแหน่งหนา้ท่ี   

ผูอ้  านวยการสถานศึกษา 7 50.00 
ครูผูรั้บผิดชอบการขบัเคล่ือนนวตักรรมการศึกษา 7 50.00 
รวม 14 100.00 

วุฒิการศึกษา   
ปริญญาตรี 6 42.86 
ปริญญาโท 6 42.86 
ปริญญาเอก 2 14.29 
รวม 14 100.00 

อายรุาชการ   
2-10 ปี 3 21.43 
11-20 ปี 7 50.00 
21-30 ปี 3 21.43 
31 ปีขึ้นไป 1 7.14 

รวม 14 100.00 
 
 จากตาราง 12 พบว่า ผูใ้ห้ขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 100.00 เป็น
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ผู ้อ  านวยการสถานศึกษา จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ครูผู ้รับผิดชอบการขับเคล่ือน
นวัตกรรมการศึกษา  จ านวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 50.00 วุ ฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก            
จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 14.29 วุฒิการศึกษาระดับปริญญาโท จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 
42.86 วุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 42.86 อายรุาชการระหวา่ง 2-10 ปี 
มีจ านวน จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 21.43 อายุราชการระหว่าง 11-20 ปี มีจ านวน 7 คน คิดเป็น
ร้อยละ 50.00 อายุราชการระหว่าง 21-30 ปี มีจ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 21.43 อายุราชการ
ระหวา่ง 31 ปีขึ้นไป มีจ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 7.14 
 ผลการศึกษารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจังหวัดระยอง โดยการวิเคราะห์ เอกสาร  (Documentary Analysis)  แนวคิด ทฤษฎี 
งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องและผลการศึกษาวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ของผู ้บริหารและครู
ผูรั้บผิดชอบการขบัเคล่ือนนวตักรรมการศึกษา โดยการสัมภาษณ์ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั (Key informants) 
คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูรั้บผิดชอบ สถานศึกษาละ 2 คน รวมจ านวนทั้งส้ิน 7 แห่ง ดังน้ี 
สถานศึกษาท่ีได้รับรางวัลพระราชทานระดับประเทศ สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 1 แห่ง สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2 จ านวน 1 แห่ง สถานศึกษาสังกัดส านักงานส่งเสริมการจดัการศึกษาเอกชนจงัหวดัระยอง  
(ในระบบ) จ านวน 1 แห่ง สถานศึกษามาตรฐานสากล ระดบั OBECQA สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง จ านวน 1 แห่ง สถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ี เป็นเลิศ (Best 
Practice) สังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัระยอง จ านวน 1 แห่ง สถานศึกษาท่ีวิธีปฏิบติัท่ี
เป็นเลิศ (Best Practice) ในจังหวดัศรีสะเกษ จ านวน 1 แห่ง และในจังหวดักาญจนบุรี จ านวน                  
1 แห่ง ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลมาวิเคราะห์ สรุปประเด็นท่ีเก่ียวขอ้งกับลกัษณะของรูปแบบการบริหาร              
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา ดงัน้ี 
 “...ผูบ้ริหารตอ้งน าองคก์รให้บรรลุตามวิสัยทศัน์ซ่ึงวิสัยทศัน์ตอ้งให้ทนัการเปล่ียนแปลง
ของกระแสโลก (world trends) อีกทั้ งผู ้บริหารต้องอยู่บริหารสถานศึกษาเป็นอย่างน้อย 4 ปี
การศึกษา เพื่อให้ได้เห็นการพฒันาและการเปล่ียนแปลงและสามารถจดัการนิเทศก ากับติดตาม             
ให้ค  าช้ีแนะ ให้ค  าปรึกษา การอ านวยความสะดวกและการแกปั้ญหาสามารถท าไดอ้ย่างทัว่ถึงและ
รวดเร็วซ่ึงสถานศึกษาควรมีอิสระเชิงโครงสร้างการบริหารจดัการในดา้นต่าง ๆ ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม มีการวางแผนกลยุทธ์ พฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบทุกคน        
ตอ้งไดรั้บการพฒันาให้เกิดความเช่ียวชาญ เป็นการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรม ซ่ึงสามารถ
จดัการศึกษาท่ีตอบสนองความตอ้งการและแก่นแทข้องบริบทพื้นท่ีควบคู่กบัการขบัเคล่ือนคุณภาพ
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การศึกษาตามมาตรฐานสากล พร้อมรับการเปล่ียนแปลงและเรียนรู้แสวงหาทักษะใหม่ ๆ เพื่อ
พฒันาศกัยภาพของตนเองอยูเ่สมอ...” 
         (ผูใ้หข้อ้มูล: คนท่ี 1, โรงเรียนท่ี 1, 2 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “...สถานศึกษาควรพฒันาหลกัสูตรให้สอดแทรกกบัความเป็นพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา     
ในมิติต่าง ๆ เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ พัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นนวตักร         
ควรมีกระบวนการนิเทศ ก ากับ ติดตามการด าเนินงานทั้ งการจัดกระบวนการเรียนรู้และการ
ด าเนินงานด้านอ่ืน ๆ อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ โดยอาศยัการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย มี
เคร่ืองมือในการปฏิบติังานซ่ึงเป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ครู      
ท่ีมีความช านาญหรือเช่ียวชาญดา้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ไดถ้่ายทอดความรู้ใหเ้พื่อนร่วมงานแต่
เพื่อนร่วมงานไม่ค่อยใหค้วามเช่ือมัน่ ครูโดยส่วนมากจะเช่ือมัน่ในตวัผูบ้ริหารเพียงคนเดียว…” 
         (ผูใ้หข้อ้มูล: คนท่ี 2, โรงเรียนท่ี 1, 2 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “...สถานศึกษามี รูปแบบในการพัฒนาโดยใช้ “KAPHAO Model” เป็นแนวทาง              
ในการพฒันาโรงเรียน โดยอาศยัการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพฒันาโรงเรียน ในดา้นภาวะผูน้ า    
การเปล่ียนแปลงเชิงนวัตกรรม ผู ้บริหารต้องมี วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ มีความสามารถในการบริหารวิชาการและเป็นผูน้ าทางวิชาการ มีคุณธรรมจริยธรรม             
มีความมุ่งมัน่ในการปฏิบติังาน อุทิศตนในการปฏิบติังานและการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิผล...”    
         (ผูใ้หข้อ้มูล: คนท่ี 1, โรงเรียนท่ี 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “...บุคลากรในสถานศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึงจากหน่วยงานต้นสังกัด             
เพราะเม่ือมีการอบรมพฒันาบุคลากรจะหมุนเวียนกันไปจนครบทัว่ถึงเป็นการพฒันาทรัพยากร
บุคคลเชิงระบบ มีการออกแบบกระบวนการดา้นการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบไดอ้ย่างเป็น
ระบบให้มีการฝึกอบรม การศึกษาและการพฒันาเป็นการเพิ่มพูนความรู้ตรงกับศกัยภาพในการ
ปฏิบัติงาน แต่ครูไม่ค่อยมีเวลารวบรวมสารสนเทศด้านวิชาการ เพื่อเป็นแนวทางในการพฒันา
กระบวนการเรียนรู้...” 
         (ผูใ้หข้อ้มูล: คนท่ี 2, โรงเรียนท่ี 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “...สถานศึกษาตอ้งมีการบริหารจดัการองค์การเชิงนวตักรรม มีรูปแบบการพฒันาตาม
บริบทของสถานศึกษา โดยมีการตั้งเป้าหมายในการพฒันาร่วมกนัเป็นการบริหารแบบมีส่วนร่วม
เชิงนวตักรรมท่ีใช้ในการพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ มีการประกันคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา เป็นกลไกในการขบัเคล่ือนการด าเนินงาน
ต่าง ๆ ซ่ึงท่ีสถานศึกษา มีกระบวนการขับเคล่ือนการด าเนินงาน ประกอบด้วย การวางแผน                  
การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงาน รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษา การตรวจสอบคุณภาพ
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การศึกษาและการประเมินคุณภาพการศึกษาและการปฏิบติัการแกไ้ขหรือการติดตาม ตรวจสอบซ ้ า 
อีกทั้งการพฒันางานต่าง ๆ ตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง...” 
         (ผูใ้หข้อ้มูล: คนท่ี 1, โรงเรียนท่ี 3, 5 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “...ท่ีโรงเรียนมีการพัฒนาหลักสูตรในทุกปีการศึกษาจะมีการปรับหลักสูตรตลอด      
เพื่อให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียนและนักเรียนตอ้งน าไปใช้ในการศึกษาต่อในระดบั       
ท่ีสูงขึ้น การบริหารหลกัสูตรท่ีเน้นสมรรถนะของนักเรียนให้นักเรียนไดเ้รียนรู้และไดป้ฏิบติัจริง                     
ซ่ึงมีการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม นกัเรียนสามารถออกแบบช้ินงาน
ได้อย่างสร้างสรรค์ อีกทั้งชุมชนมีความเข้มแข็ง ทุกคนให้ความร่วมมือกับการจดักิจกรรมของ
สถานศึกษาเป็นอย่างดี สถานศึกษามีขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาหลงัเสร็จการท ากิจกรรมใน
แต่ละกิจกรรมจะช่วยให้เกิดคลงัความรู้ท่ีเป็นระบบพร้อมใช้งาน ลดความยุ่งยากซับซ้อนในการ
ปฏิบติังาน...” 
         (ผูใ้หข้อ้มูล: คนท่ี 2, โรงเรียนท่ี 3, 5 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “...สถานศึกษามีภาคีเครือข่ายรอบ ๆ สถานศึกษาและน าเครือข่ายเหล่านั้นมาช่วยใน       
การจดัการศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรมมีความมุ่งมัน่ตั้งใจและ    
เป็นแบบอย่าง ขับเคล่ือนการบริหารงานต่าง ๆ และพฒันาอย่างต่อเน่ือง มีการพฒันาทรัพยากร
บุคคลเชิงระบบ มีการฝึกอบรม การศึกษาต่อ ซ่ึงการพฒันาเป็นการเพิ่มพูนความรู้ตรงตามศกัยภาพ           
ในการปฏิบติังานมีการปรับพฤติกรรมของผูป้ฏิบติังานให้พร้อมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบและ   
เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ มีการพัฒนาบุคลากร เพื่อสร้างโอกาสในความเจริญก้าวหน้า            
ในต าแหน่งท่ีสูงขึ้น ตอ้งมีการสร้างความเขา้ใจสมาชิกในองค์การทุกคนรับรู้ถึงเป้าหมายร่วมกัน       
ในการท างาน ถ้าได้ใจของคนท างานแล้ว ภูเขาทั้ งลูกก็ช่วยกันยกออกได้และการมีส่วนร่วม              
ในการบริหารเป็นเร่ืองท่ีส าคญัใหทุ้กคนไดมี้ความรู้สึกเป็นเจา้ของร่วมกนั...” 
         (ผูใ้หข้อ้มูล: คนท่ี 1, โรงเรียนท่ี 4, 6 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “...การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบติั นักเรียนจะคุน้ชินกบัวิธีการเรียน
และสามารถเช่ือมโยงวิธีการเรียนกบัวิชาอ่ืนได ้เช่น นักเรียนเรียนรู้วิธีการท าขนม นักเรียนจะเร่ิม
ตั้งแต่วางแผนการท างาน การเตรียมอุปกรณ์ การคิดตน้ทุน สู่การจ าหน่ายและวางแผนเวลาท่ีใช ้        
ในการท างาน เวลานักเรียนไปเรียนวิชาอ่ืน ๆ นักเรียนจะน าวิธีการออกมาใช้ ซ่ึงถือว่าเป็น
สมรรถนะท่ีเกิดขึ้นกบัตวันกัเรียน ซ่ึงพบเห็นไดจ้ากส่ิงท่ีนกัเรียนปฏิบติักิจกรรม...” 
         (ผูใ้หข้อ้มูล: คนท่ี 2, โรงเรียนท่ี 4, 6 กุมภาพนัธ์ 2567) 
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 “...สถานศึกษาใชรู้ปแบบการบริหาร โดยใช ้“RUKPASA Model” โดยนกัเรียนโรงเรียน
รักภาษาจะต้องมีคุณลักษณะ เด็กไทยสไตล์อินเตอร์ กล้าคิด กล้าพูด กล้าแสดงออก แต่ต้อง              
มีสัมมาคารวะ นักเรียนต้องมีตัวตนท่ีชัดเจน มีภาวะผูน้ าและต้อง SMART ส่งเสริมให้โอกาส
นักเรียนในการแสดงความคิดเห็นและการสร้างสรรค์ผลงาน ในส่วนของการพัฒนาบุคลากร
ส่งเสริมใหค้รูผูส้อนจดัการเรียนรู้แบบใหม่ ครูไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้
อย่างมีความสุข ผูมี้ส่วนร่วมมีส่วนส าคัญในการจดัการเรียนการสอน ทั้ งน้ีสถานศึกษาได้ช้ีแจ้ง
นโยบายและส่ือสารท าความเขา้ใจกบัผูป้กครองตลอดเวลาและตอ้งมีวิธีการท่ีสะทอ้นถึงคุณภาพท่ี
เกิดขึ้นซ่ึงเป็นไปตามระบบกลไกของการประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นส าคญั...” 
         (ผูใ้หข้อ้มูล: คนท่ี 1, โรงเรียนท่ี 5, 8 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “...ส่ิงท่ีคาดหวงัมาตลอดในการจดัการเรียนรู้และการพฒันาหลกัสูตรสมรรถนะของ
ผูเ้รียน เพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามเป้าหมายของสถานศึกษา มีสมรรถนะมีทกัษะ
ขั้นพื้นฐานในดา้นการอ่าน การเขียนและการคิดเลข มีความรู้ ทกัษะและเจตคติท่ีดี เป็นคนดี คนเก่ง
และมีความสุข มีความสามารถในการประกอบอาชีพและอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข                      
ซ่ึงสถานศึกษาตอ้งมีเป้าหมายในการพฒันาสถานศึกษาอยา่งชดัเจน...” 
         (ผูใ้หข้อ้มูล: คนท่ี 2, โรงเรียนท่ี 5, 8 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “...การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาใช้รูปแบบสถานศึกษาและชุมชนเป็นฐาน 
“School and community based” สถานศึกษามีอิสระเชิงโครงสร้างการบริหารจดัการในดา้นต่าง ๆ 
ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม มีการวางแผนกลยุทธ์และสามารถจัด
การศึกษาท่ีตอบสนองความต้องการและแก่นแทข้องบริบทพื้นท่ีควบคู่กับการขบัเคล่ือนคุณภาพ
การศึกษาตามมาตรฐานสากล พร้อมรับการเปล่ียนแปลงและเรียนรู้แสวงหาทักษะใหม่ ๆ             
เพื่อพฒันาศกัยภาพของตนเองอยูเ่สมอ สถานศึกษาควรพฒันาหลกัสูตรใหส้อดแทรกแก่นความเป็น
พื้นท่ีในมิติต่าง ๆ เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ควรมีกระบวนการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามการด าเนินงานทั้งการจดักระบวนการเรียนรู้และการด าเนินงานดา้นอ่ืน ๆ อย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ...” 
       (ผูใ้หข้อ้มูล: คนท่ี 1, โรงเรียนท่ี 6, 16 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “...สถานศึกษามีหลกัสูตร “learn for life” ท่ีตอบสนองความตอ้งการของชุมชน นักเรียน
ส าเร็จการศึกษาจากสถานศึกษามีทกัษะพื้นฐานในการประกอบอาชีพ ซ่ึงท่ีสถานศึกษามีหลกัสูตร
เก่ียวกบังานอาชีพจ านวน 10 อาชีพและตอ้งประเมินทุกปีว่า อาชีพท่ีจดัให้นักเรียนเรียนสามารถ
ตอบสนองความต้องการได้จริงไหม และมีการปรับเปล่ียนให้เข้ากับสถานการณ์ เช่น อาชีพ
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ประกอบอาหาร ระหว่างเรียนนกัเรียนตอ้งเตรียมอุปกรณ์ต่าง ๆ มาก และท าให้ใชเ้วลาในการเรียน
มากก็ปรับมาเป็นอาชีพนวดแทน เพราะการนวดไม่ตอ้งเสียเวลาเตรียมอุปกรณ์และการลงทุน...” 
       (ผูใ้หข้อ้มูล: คนท่ี 2, โรงเรียนท่ี 6, 16 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “...สถานศึกษามีรูปแบบการบริหารจดัการเชิงระบบผ่าน PLC ท่ีมีคุณภาพในการบริหาร
จัดการสถานศึกษา โดยผูมี้ส่วนร่วมทุกภาคส่วนต้องตระหนักและมีเป้าหมายเดียวกันในการ
พฒันาการบริหารสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา ตอ้งก าหนดทิศทาง เป้าหมายในการจดั
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการจดัการศึกษานพื้นท่ีนวตักรรม...” 
       (ผูใ้หข้อ้มูล: คนท่ี 1, โรงเรียนท่ี 7, 21 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “...การบริหารสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา สามารถขับเคล่ือนนโยบาย
การศึกษาของรัฐบาลให้สอดคลอ้งกบัพื้นท่ีไดแ้ละตอ้งมุ่งพฒันาเด็กไทยให้เรียนรู้ได้เต็มศกัยภาพ   
ตรงตามความตอ้งการของพื้นท่ี เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ในการคิดคน้นวตักรรมหรือ    
สร้างนวตักรรมในพื้นท่ีตอ้งอาศยัความเป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนัของทรัพยากรบุคคลทั้งครู นกัเรียน   
และผูป้กครอง...” 
       (ผูใ้หข้อ้มูล: คนท่ี 2, โรงเรียนท่ี 7, 21 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 สรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวัตกรรม
การศึกษามีส่วนช่วยส่งเสริมและพฒันากระบวนการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ผูใ้ห้ขอ้มูล                
ในการสัมภาษณ์ส่วนใหญ่มีความเห็นสอดคลอ้งกนั คือ รูปแบบท่ีสามารถดึงศกัยภาพ ความร่วมมือ 
ความรู้ความสามารถ ทกัษะประสบการณ์การท างานจากบุคลากรทั้งในสถานศึกษาและบริบทท่ีอยู่
โดยรอบสถานศึกษาซ่ึงไดน้ ารูปแบบวิธีการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษามาแลกเปล่ียน
เรียนรู้และท าให้เกิดแนวคิดในการสร้างนวตักรรมท่ีหลากหลาย พฒันางานสู่วิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศได้
และองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษา จากการเก็บขอ้มูลสัมภาษณ์เชิงลึกจากท่ีวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) ประกอบดว้ย 
ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม การวางแผนกลยุทธ์เชิงนวตักรรม การพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนให้เป็นนวตักร การบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรม การบริหารหลกัสูตรท่ีเนน้สมรรถนะ 
การบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม การพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม กลไกการขบัเคล่ือนการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา 
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 ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงเชิงนวัตกรรม 
 ผูว้ิจยั ขอน าเสนอขอ้ความจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษากลุ่มตวัอย่าง 
ดงัน้ี   
  “...ผูบ้ริหารมีความสามารถการปฏิบัติงานเชิงนวตักรรมตามบทบาทหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นผูน้ าทางวิชาการและเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง มีคุณธรรม
จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีในดา้นครองตน ครองคนและครองงาน
ได้อย่างสม ่าเสมอ สร้างแรงบันดาลใจ มีวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงาน สามารถน านโยบายสู่การ
ปฏิบติัได้อย่างมีประสิทธิภาพ ขบัเคล่ือนการบริหารงานต่าง ๆ และพฒันาอย่างต่อเน่ืองจนไดรั้บ
ความพึงพอใจและการยอมรับในการบริหารจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งเป็นผูน้ าการสร้างนวตักรรมน าส่ิงใหม่
มาผลิตคิดคน้และพฒันาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถใหแ้ก่บุคลากรทางการศึกษา...” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 1, 2 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “...ผูบ้ริหารควรเป็นผูก้ระตือรือร้น เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ อุทิศตน เสียสละ มุ่งมั่น
ตั้ งใจในการปฏิบัติงานได้อย่างเต็มท่ี  เต็ม เวลา เต็มความสามารถ เท่าทัน เทคโนโลยีและ                            
มีความสามารถในการคิด วิเคราะห์ขั้นสูง สามารถประเมินสถานการณ์และความเส่ียงได้อย่าง
แม่นย  า...”  

(ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “...ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม ควรมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์                 
มีทักษะในการปรับและประยุกต์ใช้นวตักรรมการบริหารการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของ
โรงเรียน ตอบสนองต่อความตอ้งการของผูเ้รียน ควรมีการส่งเสริม สนบัสนุนให้ขา้ราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาน านวตักรรมมาใชใ้นการแกปั้ญหาคุณภาพของผูเ้รียนให้เหมาะสมกบัความ
แตกต่างของผูเ้รียน ควรเป็นผูส้ร้างแรงจูงใจ แรงบนัดาลใจให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาให้ผลิต 
คิดคน้และพฒันานวตักรรมการศึกษาของโรงเรียนใหม้ากขึ้น....”  

(ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 3, 5 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “...ผู ้บริหารท่ีมีภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม ควรมีวิสัยทัศน์เป้าหมาย           

ในการพฒันาสถานศึกษาท่ีชดัเจน พฒันาความสามารถของครูและบุคลากรไปสู่ระดบัท่ีสูงขึ้นและ
ศักยภาพมากขึ้ น  พัฒนาตนเองให้ทันต่อการเป ล่ียนแปลงได้อย่างเหมาะสม  ตอบสนอง                  
ต่อความตอ้งการของผูเ้รียน เป็นผูน้ าในการสร้างแรงบนัดาลใจในการคิดสร้างนวตักรรม...”  

(ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 4, 6 กุมภาพนัธ์ 2567) 
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 “...ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารงานวิชาการและผูน้ าทางวิชาการ ตอ้งมีบุคลิกท่ี
ดีและเป็นกลัยาณมิตร เป็นผูท่ี้มีความสามารถรอบดา้น มีวิสัยทศัน์ มีมุมมองท่ีสร้างและเปิดโอกาส                         
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคแ์ละมุ่งมัน่ในการปฏิบติังาน เป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจและเป็นแบบอย่าง             
ท่ีดี...”  

(ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 5, 8 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “...ผู ้บ ริหารเป็นผู ้กล้าหาญในการตัดสินใจต่อการปฏิบัติงานในหน้าท่ีและกล้ า
เปล่ียนแปลงเป็นนักสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงาน น านโยบายสู่การปฏิบัติได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งขบัเคล่ือนการบริหารงานต่าง ๆ และพฒันาอยา่งต่อเน่ือง...”  

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 6, 16 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…ผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม ควรมีทักษะในการสร้าง
แรงจูงใจ แรงบนัดาลใจให้แก่บุคลากรในสถานศึกษาให้ผลิต คิดคน้และพฒันานวตักรรมการศึกษา
ของสถานศึกษาให้มากขึ้น มีความสามารถในการขบัเคล่ือนการบริหารงานและพัฒนางานทั้ ง                 
4 ดา้นให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง เป็นผูน้ าการสร้างนวตักรรมและน าส่ิงใหม่ ๆ มาประยุกตใ์ช้
หรือน ามาผลิต คิดคน้และพฒันาต่อยอดไดจ้นเกิดเป็นผลิตภาพ…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 7, 21 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 สรุปไดว้่า ดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม ผูใ้ห้ขอ้มูลสัมภาษณ์ส่วนใหญ่                      
มีความเห็นสอดคลอ้งกัน คือ ผูบ้ริหารมีความสามารถการปฏิบัติงานเชิงนวตักรรมตามบทบาท
หน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นผูน้ าทางวิชาการ เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง                  
มีคุณธรรมจริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพในการปฏิบัติงาน ครองตน ครองคนและครองงานได้
อย่างสม ่าเสมอ กระตือรือร้น เสาะแสวงหาความรู้ใหม่ อุทิศตน เสียสละ มุ่งมั่นตั้ งใจในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มท่ี เต็มเวลา เต็มความสามารถ เท่าทันเทคโนโลยีและมีความสามารถใน             
การคิดวิเคราะห์ขั้นสูงสามารถประเมินสถานการณ์และความเส่ียงไดอ้ย่างแม่นย  า มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ มีทกัษะในการปรับ และประยุกต์ใช้นวตักรรมการบริหารการศึกษาให้เหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียน มีวิสัยทศัน์เป้าหมายในการพฒันาสถานศึกษาท่ีชดัเจน พฒันาความสามารถ
ของครูและบุคลากรไปสู่ระดับท่ีสูงขึ้ น สร้างแรงจูงใจในการพัฒนานวตักรรมการศึกษาของ
สถานศึกษาให้มากขึ้นมีความสามารถในการบริหารวิชาการและผูน้ าทางวิชาการ เป็นผูก้ลา้หาญใน
การตดัสินใจต่อการปฏิบัติงานในหน้าท่ีและกลา้เปล่ียนแปลง มีความสามารถในการขบัเคล่ือน            
การบริหารและพฒันางานทั้ง 4 งานให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง เป็นผูน้ าการสร้างนวตักรรม
และน าส่ิงใหม่ ๆ มาประยกุตใ์ชห้รือน ามาผลิต คิดคน้และพฒันาต่อยอดไดจ้นเกิดเป็นผลิตภาพ  
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 การวางแผนกลยุทธ์เชิงนวตักรรม 
 ขอ้ความจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย ดงัน้ี  
 “…ผู ้บริหารมีการวางแผนและมีการก าหนดทิศทางการบริหารจัดการสถานศึกษา          
เชิงนวตักรรมได้อย่างชัดเจน มีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์ของสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจนมีความสามารถบริหารจัดการเชิงนวตักรรมด้วยวิธีการท่ีหลายหลาย เพื่อให้บรรลุตาม
เป้าหมายท่ีวางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้ ความสามารถในการคิด วิเคราะห์สังเคราะห์และ
การคิดเชิงนวตักรรมได้อย่างเหมาะสม ตลอดจนมีการก าหนดเป้าหมายระยะสั้ น ระยะกลางและ
ระยะยาวมีการวางแผนอยา่งเป็นระบบและสามารถพฒันางานท่ีให้มีประสิทธิภาพเพิ่มสูงขึ้นจนเกิด
เป็นผลิตภาพ มีความยืดหยุ่น คล่องตวัในการน าไปปฏิบติัและสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงได ้                 
อย่างมีประสิทธิภาพสูงในการน าสู่เป้าหมายท่ีวางไว ้มีความสามารถปรับตวัในการบริหารจดัการ     
เชิงนวตักรรมได ้เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร็วทนัเหตุการณ์อยา่งมีผลิตภาพ …” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 1, 2 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…การวางแผนกลยทุธ์เชิงนวตักรรม ควรเป็นการวางแผนท่ีมาจากการมีส่วนร่วมของทุกภาค
ส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยใชข้อ้มูลสารสนเทศท่ีผา่นการวิเคราะห์เชิงระบบ เพื่อใชเ้ป็นฐานขอ้มูลประกอบการ
ก าหนดทิศทางความเป็นไปได้ในการขับเคล่ือนภารกิจอย่างมีมาตรฐานต่อไป การวางแผนกลยุทธ์               
ควรมีรายละเอียดท่ีใครอ่านก็สามารถเห็นภาพบริบทและเขา้ใจแนวคิดสู่เป้าหมายของกระบวนการ                   
ท่ีวางแผนไดอ้ยา่งชดัเจน มีการระบุใหเ้ห็นภาพตวัช้ีวดัของการบรรลุหรือลม้เหลวท่ีเป็นรูปธรรม…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…การวางแผนกลยุทธ์เชิงนวัตกรรม ควรมีลักษณะ  (1) มีการเตรียมความพร้อม            
โดยผูบ้ริหารมีการก าหนดวิสัยทศัน์เชิงนวตักรรม (2) จดับริหารบุคคลให้เหมาะสมกบัการพฒันา
งานดา้นต่าง ๆ (3) จดัท าโครงสร้างการท างานให้ชดัเจน (4) มุ่งด าเนินงานเชิงกลยุทธ์สู่ความส าเร็จ
เป็นองคก์ารแห่งนวตักรรม (5) ตรวจสอบและประเมินผล (6) ปรับปรุงและพฒันา…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 3, 5 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…ผูบ้ริหารมีความสามารถปรับตวัในการบริหารจดัการเชิงนวตักรรมได ้เพื่อรองรับการ
เปล่ียนแปลงได้อย่างรวดเร็วทนัเหตุการณ์อย่างมีผลิตภาพ วางแผนและมีการก าหนดทิศทางการ
บริหารสถานศึกษาไดอ้ย่างชดัเจน มีความสามารถ ทกัษะและกระบวนการขบัเคล่ือนเชิงนวตักรรม
ท่ีหลากหลายในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เป้าประสงคข์องสถานศึกษาระยะยาวท่ีชดัเจน มีการวิเคราะห์อนาคตการคิดเชิงการแข่งขนัมีระบบ
การท างานท่ีพฒันาความสามารถในการปรับตวัสูง…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 4, 6 กุมภาพนัธ์ 2567) 
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 “…ผูบ้ริหารตอ้งรู้ทิศทางท่ีชดัเจนว่า จะน าพาสถานศึกษาเดินไปทิศทางไหนมีเป้าหมาย         
มีการวางระบบการท างานท่ีชัดเจน ทุกคนรับรู้ รับทราบ วางคนให้ เหมาะสมกับงานและ                       
การวางแผนงานท่ีเป็นระบบชดัเจนน าไปสู่เป้าหมาย มีความสามารถยืดหยุ่น คล่องตวัสูงในการน า
นวตักรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพและผลิตภาพ
พร้อมทั้งมองเป้าหมายในอนาคตไดอ้ยา่งชดัเจน…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 5, 8 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…การวางแผนกลยุทธ์เชิงนวตักรรม ผูบ้ริหารมีการเตรียมความพร้อมโดยผูบ้ริหาร            
มีการก าหนดวิสัยทัศน์เชิงนวตักรรม วางแผนจดับริหารบุคคลให้เหมาะสมกับการพัฒนางาน           
ดา้นต่าง ๆ และจดัท าโครงสร้างการท างานให้ชดัเจน โดยมุ่งด าเนินงานเชิงกลยุทธ์สู่ความส าเร็จ      
เป็นองค์การแห่งนวตักรรม พร้อมทั้ งตรวจสอบและประเมินผล เพื่อน าผลการปฏิบัติงานมา
ปรับปรุงและพฒันาต่อไป…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 6, 16 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…ผูบ้ริหารตอ้งมีจุดมุ่งหมายการไปสู่เป้าหมายท่ีชัดเจน มีความชัดเจนในภารกิจและ

บทบาทความเก่ียวข้องของบุคลากรฝ่ายต่าง ๆ วางแผนงานท่ีสอดรับกับนโยบายการศึกษา              
ใชท้รัพยากรในพื้นท่ีใหเ้กิดความคุม้ค่าและมีคุณค่า…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 7, 21 กุมภาพนัธ์ 2567) 
  สรุปได้ว่า ด้านการวางแผนกลยุทธ์เชิงนวตักรรม ผูใ้ห้ข้อมูลสัมภาษณ์ส่วนใหญ่มี
ความเห็นสอดคล้องกัน คือ ผูบ้ริหารมีการวางแผนและมีการก าหนดทิศทางการบริหารจัดการ
สถานศึกษาเชิงนวตักรรมได้อย่างชัดเจน มีการก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ เป้าประสงค์ของ
สถานศึกษาอยา่งชดัเจนมีความสามารถบริหารจดัการเชิงนวตักรรมดว้ยวิธีการท่ีหลายหลาย เพื่อให้
บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความรู้ ความสามารถในการคิด วิเคราะห์
สังเคราะห์และการคิดเชิงนวตักรรมไดอ้ย่างเหมาะสม มีความสามารถปรับตวัในการบริหารจดัการ
เชิงนวตักรรมไดเ้พื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร็วทนัเหตุการณ์อยา่งมีผลิตภาพ ผูบ้ริหารมี
ความสามารถปรับตวัในการบริหารจดัการเชิงนวตักรรมได้ เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงไดอ้ย่าง
รวดเร็วทันเหตุการณ์อย่างมีผลิตภาพ มีความสามารถ ทักษะและกระบวนการขับเค ล่ือน                           
เชิงนวตักรรมท่ีหลากหลายในการปฏิบติังานในหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ก าหนดวิสัยทศัน์  
พนัธกิจ เป้าประสงคข์องสถานศึกษาระยะยาวท่ีชดัเจน มีการวิเคราะห์อนาคตการคิดเชิงการแข่งขนั
มีระบบการท างานท่ีพฒันาความสามารถในการปรับตวัสูง มีความสามารถยืดหยุ่น คล่องตวัสูงใน
การน านวตักรรมมาประยุกตใ์ชใ้นการบริหารจดัการอย่างเป็นระบบอย่างมีประสิทธิภาพและผลิต
ภาพพร้อมทั้งมองเป้าหมายในอนาคตไดอ้ยา่งชดัเจน 
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 การพฒันาคุณภาพผู้เรียนให้เป็นนวัตกร 
 ขอ้ความจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย ดงัน้ี
 “…ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์ตามเป้าหมายของหลกัสูตรและบริบทของสถานศึกษา  
มีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะตามเป้าหมายของหลักสูตรและบริบทของสถานศึกษา  
เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข เรียนรู้ท่ีจะพฒันาตนเองไดต้ลอดเวลาอยา่งต่อเน่ืองมีทศันคติหรือเจตคติ
ท่ีดีต่อการศึกษาต่อยอด เพื่อสร้างอนาคตท่ีดีของตนเองได้ มีทักษะในการกล้าตัดสินใจ สามารถ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าไดท้นัท่วงที ทันเหตุการณ์อย่างถูกตอ้งและเหมาะสม  และมีเจตคติท่ีดี มีทกัษะ           
ขั้นพื้นฐานตามวยัอย่างถูกตอ้ง เหมาะสมในด้านการอ่าน การเขียนและการคิดค านวณได้เป็นอย่างดี 
เขา้ใจในวิทยาการใหม่ ๆ ท่ีจ าเป็นในชีวิต  มีความสามารถในการสร้างอาชีพ ไดอ้ย่างหลากหลายตาม
ความถนัดของตนเอง เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ย่าง
มีสุขภาวะ มีแรงบันดาลใจ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มีความสามารถสร้างสรรค์ต่อยอดนวตักรรม
ไดรั้บการพฒันาสู่การเป็นนวตักรท่ีมีประสิทธิภาพไดรั้บความพึงพอใจจากชุมชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 1, 2 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นนวตักร ควรน าฐานภูมิปัญญาหรือแหล่งเรียนรู้หรือ
วิถีการใชชี้วิตของคนในชุมชนมาเป็นจุดเร่ิมตน้ในการตั้งโจทยใ์ห้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ตามกระบวนการ         
ของการสร้างสรรคน์วตักรรมเป็นล าดบัแรกและค่อย ๆ ประยุกตแ์ละบูรณาการความรู้หรือบริบทท่ี
เป็นสากลเขา้มาให้ผูเ้รียนได้ฝึกคุณธรรม จริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิตสมควรแก่วยั          
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม สามารถปรับตวัและเรียนรู้การอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
มีทกัษะและสมรรถนะในการประพฤติและปฏิบติัตนเองให้สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร
ตลอดจนสอดคลอ้งกบัความตอ้งการรของชุมชนและสังคมไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ พฒันาทกัษะสู่
การเป็นนวตักรท่ีสร้างสรรคต์่อไป…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นนวตักร ควรมีลักษณะด้านผูบ้ริหารสถานศึกษา       
ตอ้งส ารวจความพร้อมของผูเ้รียนและชุมชน มีการวางแผนพฒันาสถานศึกษานวตักรรมพฒันา
ผูเ้รียนสู่การเป็นนวตักร มีการนิเทศ ติดตาม การบริหารจดัการโรงเรียนนวตักรรมพฒันาผูเ้รียน                 
สู่การเป็นนวัตกร พัฒนาให้ผู ้เรียนมีคุณลักษะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 อีกทั้ ง                
(1) ผูเ้รียนตอ้งริเร่ิมคิด เรียนรู้และลงมือท าในส่ิงแปลกใหม่ (2) ตอ้งมีความเป็นผูน้ า มุ่งมัน่ มีความ
รับผิดชอบ (3) มีทกัษะในการคิดทั้งเชิงบูรณาการ คิดเช่ือมโยง เรียนรู้และฝึกจนเช่ียวชาญ…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 3, 5 กุมภาพนัธ์ 2567) 
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 “…ผูบ้ริหารควรเปิดช่องทางให้ผูเ้รียนไดแ้สดงความคิดสร้างสรรค์ สนับสนุนส่ือและ
แหล่งเรียนรู้ทั้ งภายในและภายนอกโรงเรียนน าชุมชนภูมิปัญญาท้องถ่ินเข้ามามีส่วนร่วม                  
ในการจดัการเรียนรู้ เปิดโอกาสและให้เวลาแก่ผูเ้รียนในการศึกษาค้นความสามารถเฉพาะตน
ส่งเสริม เสริมแรงให้กบัผูเ้รียนท่ีมีความสามารถ ยกย่อง เชิดชูเกียรติ ให้รางวลัเม่ือผูเ้รียนประสบ
ความส าเร็จ ไดรั้บความพึงพอใจจากผูป้กครอง ชุมชน สังคมและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดเ้ป็นอยา่งดี…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 4, 6 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามเป้าหมายของสถานศึกษา มีสมรรถนะเป็นคนดี 
คนเก่ง และมีความสุข ผูเ้รียนมีความรู้ ทักษะและเจตคติท่ีดี มีคุณสมบัติต่าง ๆ ครบถ้วนตามท่ี
หลกัสูตรสถานศึกษาก าหนด อีกทั้งมีทกัษะขั้นพื้นฐานในดา้น การอ่าน การเขียนและการคิดเลข           
มีความรู้ความเขา้ใจในวิทยาการต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นในชีวิต…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 5, 8 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…ผูเ้รียนเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์             
ในการคิดค้นและพัฒนานวัตกรรม  มีความสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรม  มีความคิดริเร่ิม 
สร้างสรรค์ในการคิดค้น ประดิษฐ์และพฒันานวตักรรมได้เป็นอย่างดี อีกทั้งต่อยอดนวตักรรม 
สามารถสร้างแรงบันดาลใจให้กับตนเองและผู ้อ่ืนในเชิงบวกได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม                       
มีความสามารถในการคิดนอกกรอบและปฏิบัติ การแบบลองผิดลองถูกได้เป็นอย่างดี                                
มีความสามารถ ทกัษะและสมรรถนะในการต่อยอดนวตักรรมจากความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์หรือ
การคิดคน้ ประดิษฐ์ พฒันานวตักรรมของตนเองหรือผูอ่ื้นให้เป็น  Soft Power และไดรั้บการพฒันา
ตามกระบวนการท่ีหลากหลายอย่างเป็นระบบท่ีสามารถน าไปสู่ การเป็นนวัตกรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 6, 16 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…ผู ้บ ริหารมีความสามารถในการน านโยบายสู่การปฏิบัติงานในสถานศึกษา               
สร้างนวตักรรมในการพฒันาผูเ้รียนสู่การเป็นนวตักรรม พัฒนาให้ผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะและ
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ผูบ้ริหารต้องส ารวจความพร้อมของผูเ้รียนและชุมชนมีการ
วางแผนพฒันาโรงเรียนนวตักรรมพฒันาผูเ้รียนสู่การเป็นนวตักรรม มีการนิเทศ ติดตาม…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 7, 21 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 สรุปได้ว่า ดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นนวตักร ผูใ้ห้ขอ้มูลสัมภาษณ์ส่วนใหญ่                 
มีความเห็นสอดคลอ้งกนั คอื ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์มีความรู้ ความสามารถ ทกัษะและ
สมรรถนะตามเป้าหมายของหลกัสูตรและบริบทของสถานศึกษา เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข 
เรียนรู้ท่ีจะพฒันาตนเองได้ตลอดเวลาอย่างต่อเน่ือง มีทศันคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาต่อยอด    



212 
 

เพื่อสร้างอนาคตท่ีดีของตนเองได้ มีทักษะในการกล้าตัดสินใจ สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้า                          
ไดท้นัท่วงที ทนัเหตุการณ์อย่างถูกตอ้งและเหมาะสม มีทกัษะขั้นพื้นฐานตามวยั ดา้นการอ่าน การเขียน
และการคิดค านวณไดเ้ป็นอย่างดี เป็นผูมี้ความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะและใฝ่รู้ ใฝ่เรียนในวิทยาการใหม่ ๆ 
ท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อชีวิต มีความสามารถในการสร้างอาชีพอย่างหลากหลายตามความถนัด                 
ของตนเอง มีคุณธรรม จริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถปรับตัวและเรียนรู้การอยู่
ร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ย่างมีความสุข มีความสามารถ มีทกัษะและสมรรถนะในการประพฤติและ
ปฏิบติัตนเองให้สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนและ
สังคมไดรั้บความพึงพอใจจากผูป้กครอง ชุมชน สังคมและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดเ้ป็นอย่างดี สามารถสร้าง
แรงบนัดาลใจให้กบัตนเองและผูอ่ื้นในเชิงบวกมีความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์ในการคิดคน้ ประดิษฐ์และ
พฒันานวตักรรม คิดนอกกรอบและปฏิบัติการแบบลองผิดลองถูกได้เป็นอย่างดีมีความสามารถใน              
การต่อยอดนวัตกรรมจากความคิดริเร่ิม สร้างสรรค์หรือการคิดค้น ประดิษฐ์ พัฒนานวัตกรรม                         
ของตนเองหรือผูอ่ื้นให้เป็น Soft Power  ไดเ้ป็นอย่างดี ไดรั้บการพฒันาตามกระบวนการท่ีหลากหลาย
อยา่งเป็นระบบท่ีสามารถน าไปสู่การเป็นนวตักรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 การบริหารจัดการองค์การเชิงนวัตกรรม 
 ขอ้ความจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย ดงัน้ี
 “…ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ยการมีรูปแบบการบริหารท่ีน าสู่
ความส าเร็จไดอ้ย่างชดัเจน ใชท้รัพยากรในการบริหารไดอ้ยา่งมีผลิตภาพ ท างานเป็นทีมอย่างชดัเจน 
มีการด าเนินงานควบคุมก ากบัระบบการท างานอย่างชดัเจน มีการพฒันาองคก์ารเชิงนวตักรรมได้
อยา่งเต็มศกัยภาพ มีพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะและสมรรถนะตามท่ีหลกัสูตรสถานศึกษาก าหนด  
มีการเสริมสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานให้กบัครูผูส้อนอย่างชดัเจน มีการระดมทรัพยากร
และงบประมาณจากเครือข่ายร่วมพฒันาและผูท่ี้เก่ียวข้องในการให้การสนับสนุนวสัดุอุปกรณ์            
เพื่อพัฒนาส่ือ แหล่งเรียนรู้ นวตักรรมและระบบข้อมูลสารสนเทศ มีการด าเนินโครงการตาม
แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีความพึงพอใจ…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 1, 2 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…มีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ยการเสริมสร้างใหค้รูผูส้อนมีจิตวิญญาณ
ของความเป็นครูไดอ้ยา่งชดัเจน ตลอดจนปรับสภาพบรรยากาศใหส้ามารถกระตุน้คนในองคก์ารให้
มีความต่ืนตัว กระตือรือร้นและปฏิบัติงานแบบมุ่งสู่สัมฤทธิผลด้วยกระบวนการท่ีหลากหลาย 
เหมาะสมกบัความสามารถและความแตกต่างระหวา่งบุคคลเพื่อสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ ในการ
พฒันาคุณภาพงานท่ีรอบดา้นต่อไป…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2567) 
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 “…การบริหารจดัการองค์การเชิงนวตักรรม ควรมีลกัษณะ มีการบริหารจดัการองค์การ  
เชิงนวตักรรมด้วยการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูผูส้อนมีการพฒันาตนเองอย่างเต็มศกัยภาพตาม       
ความสนใจและถนดัอย่างชดัเจน เป็นการบริหารคุณภาพทัว่ทั้งองคก์าร มีการบริหารจดัการองคก์าร             
เชิงนวตักรรมด้วยการระดมทรัพยากรและงบประมาณจากภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน โดยมุ่งเน้น        
การปรับปรุงคุณภาพของการท างานอย่างต่อเน่ือง ผูบ้ริหารมีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอ์ย่าง
ต่อเน่ือง เปิดโอกาสให้บุคลากรทั้งในและนอกสถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารมากยิ่งขึ้น 
รวมทั้งเพิ่มศกัยภาพในการสอนของครู เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน มีการยกระดบัครูให้เป็นครูมือ
อาชีพ สามารถสร้างหลกัสูตรใหม่ สร้างกิจกรรมการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน 
ผูป้กครองและชุมชน ลดช่องวา่งระหว่างบุคลากรผูป้ฏิบติังานและผูน้ า นอกจากน้ียงัเป็นการเนน้ย  ้า
ความพึงพอใจของผูป้กครองดว้ยเช่นกนั…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 3, 5 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…การบริหารจดัการองค์การเชิงนวตักรรม ควรมีลักษณะเป็นการบริหารคุณภาพทั่ว              
ทั้ งองค์การ มีการบริหารจัดการองค์การเชิงนวตักรรมด้วยการส่งเสริม สนับสนุนวสัดุอุปกรณ์             
เพื่อพฒันาส่ือ แหล่งเรียนรู้ นวตักรรมและระบบขอ้มูลสารสนเทศ โดยมุ่งเนน้การปรับปรุงคุณภาพ
ของการท างานอย่างต่อเน่ือง ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรมนุษยอ์ย่างต่อเน่ืองและเปิดโอกาสให้
บุคลากรทั้งในและนอกสถานศึกษามีส่วนร่วมในการบริหารมากยิ่งขึ้น รวมทั้งเพิ่มศกัยภาพใน               
การสอนของครู เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน มีการยกระดบัครูให้เป็นครูมืออาชีพ สามารถสร้าง
หลักสูตรใหม่ สร้างกิจกรรมการเรียนรู้สอดคลอ้งกับความตอ้งการของนักเรียน ผูป้กครองและ
ชุมชน ลดช่องว่างระหวา่งบุคลากร ผูป้ฏิบติังานและผูน้ า นอกจากน้ียงัเป็นการเนน้ย  ้าความพึงพอใจ
ของผูป้กครองดว้ยเช่นกนั…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 4, 6 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองค์การเชิงนวตักรรมดว้ยการด าเนินงานโครงการหรือ
กิจกรรมตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพชัดเจน ซ่ึงบุคลากรเป็นหัวใจ
ส าคัญในการขบัเคล่ือนองค์การ การสร้างวฒันธรรมและค่านิยมของการอยู่ร่วมกันในองค์การ           
มีการบริหารจดัการองค์การเชิงนวตักรรมดว้ยวิธีด าเนินงานท่ียืดหยุ่น ปรับตวัไดแ้ละทนัเหตุการณ์
อยา่งเป็นระบบชดัเจน …” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 5, 8 กุมภาพนัธ์ 2567) 
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 “…ผูบ้ริหารมีการบริหารจัดการองค์การเชิงนวตักรรมด้วยการจดักระบวนการสร้าง
คุณค่าต่อผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอย่างชดัเจน บริหารจดัการเชิงระบบแบ่งกลุ่มงานให้
ชดัเจนให้ทุกคนรับรู้บทบาทหน้าท่ีความรับผิดชอบ มอบหมายงานให้ตรงกบัคนและสามารถสอน
งานได ้บริหารจดัการองค์การและใชท้รัพยากรในการบริหารอย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนวสัดุ
อุปกรณ์เพื่อพฒันาส่ือ แหล่งเรียนรู้ นวตักรรมและระบบขอ้มูลสารสนเทศ …” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 6, 16 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…ผู ้บริหารมีการบริหารจัดการองค์การและมีการประสานงานและการควบคุม                         
การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ พัฒนาผู ้เรียนให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะตามท่ีหลักสูตร
สถานศึกษาก าหนด ใหค้รูผูส้อนมีขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังาน มีจิตวิญญาณของความเป็นครู 
อีกทั้งส่งเสริม สนบัสนุนครูผูส้อนใหมี้การพฒันาศกัยภาพตามความสนใจและถนดัของตนเอง…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 7, 21 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 สรุปไดว้่า ดา้นการบริหารจัดการองค์การเชิงนวตักรรม ผูใ้ห้ขอ้มูลสัมภาษณ์ส่วนใหญ่                         
มีความเห็นสอดคลอ้งกนั คือ ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองค์การเชิงนวตักรรมดว้ยการมีรูปแบบ     
การบริหารท่ีน าสู่ความส าเร็จได้อย่างชัดเจน มีการบริหารจัดการองค์การเชิงนวัตกรรม                
ดว้ยการใชท้รัพยากรในการบริหารไดอ้ยา่งมีผลิตภาพ บริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ยการ
ท างานเป็นทีม มีการบริหารจดัการองค์การเชิงนวตักรรมดว้ยมีการด าเนินงานควบคุมก ากบัระบบ   
การท างาน มีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ยการพฒันาองคก์ารเชิงนวตักรรมไดอ้ย่าง
เต็มศกัยภาพ มีการบริหารจดัการองค์การเชิงนวตักรรมดว้ยการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณลกัษณะและ
สมรรถนะตามท่ีหลักสูตรสถานศึกษาก าหนด บริหารจัดการองค์การเชิงนวตักรรมด้วยการ
เสริมสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานให้กบัครูผูส้อน เสริมสร้างให้ครูผูส้อนมีจิตวิญญาณของ
ความเป็นครู สนบัสนุนให้ครูผูส้อนมีการพฒันาตนเองอย่างเต็มศกัยภาพตามความสนใจและถนัด 
สามารถระดมทรัพยากรและงบประมาณจากภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน ส่งเสริม สนับสนุนวสัดุ
อุปกรณ์เพื่อพฒันาส่ือ แหล่งเรียนรู้ นวตักรรมและระบบขอ้มูลสารสนเทศ ด าเนินงานโครงการหรือ
กิจกรรมตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา มีวิธีด าเนินงานท่ียืดหยุ่น ปรับตวัไดแ้ละทนัเหตุการณ์
อยา่งเป็นระบบ การจดักระบวนการสร้างคุณค่าตอ่ผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งชดัเจน  
 การบริหารหลกัสูตรท่ีเน้นสมรรถนะ 
 ขอ้ความจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย ดังน้ี
 “…การบริหารหลกัสูตรโดยเน้นการพฒันาผูเ้รียนให้เกิดสมรรถนะท่ีจ าเป็นตอ้งใช้ใน       
การด ารงชีวิตอย่างชดัเจน เหมาะสมส าหรับผูเ้รียนแต่ละช่วงชั้น เช่ือมโยงกับบริบทและชีวิตจริง
ของผูเ้รียน ครูผูส้อนสามารถน าไปใชใ้นการก าหนดจุดประสงค ์สาระการเรียนรู้ การจดัการเรียน
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การสอนและการวดัประเมินผลตลอดจนคุณลกัษณะของผูเ้รียน ส่งผลให้ผูเ้รียนสามารถประยุกตใ์ช้
ความรู้ ทกัษะ เจตคติ ค่านิยมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์นการแกปั้ญหาสถานการณ์ประจ าวนั…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 1, 2 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…การบริหารหลักสูตรท่ีเน้นสมรรถนะ ควรเป็นหลักสูตรท่ีผ่านการร่วมคิดร่วม
วิเคราะห์และวิพากษ์ความเหมาะสมบนฐานความเป็นจริงของสถ านการณ์คุณภาพผู ้เรียน                         
ณ ปัจจุบันของสถานศึกษาเองและจัดระบบการวดัและประเมินผลท่ีเหมาะสมกับหลักสูตร                    
มีกระบวนการนิเทศก ากบัติดตามท่ีสอดคลอ้งและเป็นแรงกระตุน้การขบัเคล่ือนกระบวนการจดัการ
เรียนรู้ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายของหลกัสูตร…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…การบริหารหลักสูตรท่ีเน้นสมรรถนะควรมีลักษณะ (1) หลักสูตรมีความยืดหยุ่น       
เอ้ือให้สถานศึกษาและครูสามารถตอบสนองต่อปัญหาความตอ้งการของผูเ้รียนและบริบทท่ีมีความ
แตกต่างหลากหลาย (2) หลักสูตรก าหนดสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นส าหรับผูเ้รียนแต่ละช่วงชั้น            
(3) หลกัสูตรส่งเสริมผูเ้รียนให้ไดเ้รียนรู้ตามความสนใจ ความถนดั ความสามารถและไดมี้โอกาส
พฒันาตนเองสู่ความเช่ียวชาญตามความถนดัของตน (4) ให้หลกัสูตรเตรียมผูเ้รียนให้มีความพร้อม
ส าหรับการประกอบอาชีพ  (5) ให้หลกัสูตรมีการจดัรายวิชาและกิจกรรมท่ีเอ้ือต่อผูเ้รียนในช่วง      
รอยเช่ือมต่อ เม่ือส าเร็จการศึกษาแต่ละระดับและช่วงวยั (6) ให้มีการจดัการเรียนการสอนเชิงรุก        
ท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดค้ิด ไดล้งมือท า สะทอ้นคิด ปรับปรุงและพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ไดเ้รียนรู้จาก   
การลงมือท า การท างานร่วมกับผู ้อ่ืน การคิ ดสร้างสรรค์ สามารถผลิตช้ินงาน ส่ิงประดิษฐ์ 
กระบวนการ วิธีการและนวตักรรมตามความเหมาะสมกับวยัและความสามารถ (7) ให้มีการจดัการ
เรียนการสอนท่ีมุ่งเนน้การพฒันาสมรรถนะหลกัในระดบัท่ีเหมาะสมกบัช่วงวยั ให้ผูเ้รียนมีโอกาส
ไดใ้ชค้วามรู้ ทกัษะ เจตคติและคุณลกัษณะต่าง ๆ ในการปฏิบติังานให้ไดผ้ลลพัธ์ในระดบัท่ีตอ้งการ        
(8) ให้มีการจัดการเรียนการสอนท่ีตอบสนองความแตกต่างท่ีหลากหลายของผูเ้รียน บริบท           
ภูมิสังคมและวฒันธรรม โดยค านึงถึงความเสมอภาคและการใหโ้อกาสท่ีเท่าเทียมกนั (9) มีการสอบ
ในลกัษณะของการสอบเพื่อตดัสินและการแข่งขนัให้น้อยท่ีสุดและส่งเสริมการประเมินเพื่อการ
เรียนรู้ (Assessment for Learning) ท่ีใช้ผลการประเมิน เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นส าคญั
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนประเมินการเรียนรู้ของตน (Assessment as Learning) เพื่อการพฒันาปรับปรุงและ
วางแผนการเรียนรู้ของตน (10) การประเมินผลการเรียนรู้ระดับชาติทั้ง NT และ O-NET ให้เป็น          
การประเมินสมรรถนะความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะและคุณลักษณะต่าง ๆ            
ในการปฏิบติังานและแกปั้ญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ใหป้ระสบความส าเร็จ…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 3, 5 กุมภาพนัธ์ 2567) 
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 “…หลกัสูตรมีความยืดหยุ่น เอ้ือให้สถานศึกษาและครูสามารถตอบสนองต่อปัญหาและ
ความตอ้งการของผูเ้รียนและบริบทท่ีมีความแตกต่างหลากหลาย มีหลกัสูตรก าหนดสมรรถนะหลกั     
ท่ีจ าเป็นส าหรับผูเ้รียนแต่ละช่วงชั้น เนน้ให้ครูผูส้อนน าไปใชใ้นการจดักระบวนการเรียนการสอน
และเสริมสร้างคุณลกัษณะของผูเ้รียนอย่างเต็มศกัยภาพและเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั รวมทั้งก าหนด
สาระความรู้และทกัษะท่ีเป็นเกณฑข์ั้นต ่าซ่ึงผูเ้รียนทุกคน ควรจะไดรั้บในหลกัสูตรส่งเสริมผูเ้รียน
ให้ได้เรียนรู้ตามความสนใจ ความถนัด ความสามารถและได้มีโอกาสพัฒนาตนเองสู่ความ
เช่ียวชาญตามความถนดัของตนและการประกอบอาชีพในอนาคต …” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 4, 6 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…หลกัสูตรมีความยืดหยุ่น ก าหนดสมรรถนะท่ีเป็นเกณฑ์กลางหรือมาตรฐานกลาง
ส าหรับการจัดการศึกษาในแต่ละช่วงวยั ในจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะนั้ น ครูจะมี
มาตรฐานสมรรถนะและจุดประสงคก์ารเรียนรู้เชิงสมรรถนะ ท่ีจดัไวอ้ยา่งเป็นล าดบั เป็นกรอบใน
การจดัการเรียนการสอน ครูมีเป้าหมายท่ีจะช่วยพฒันาให้ผูเ้รียนท าอะไรได ้ประเมินองคร์วมของ
สมรรถนะ ด้วยเคร่ืองมือประเมินตามความเหมาะสม ประเมินเม่ือผู ้เรียนพร้อมท่ีจะรับการ
ประเมิน…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 5, 8 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…หลกัสูตรมุ่งเน้นการพฒันาผูเ้รียนให้เกิดสมรรถนะท่ีจ าเป็นตอ้งใช้ในการด ารงชีวิต        
ท่ีเหมาะสมส าหรับผูเ้รียนแต่ละช่วงชั้นและมีความเช่ือมโยงกับบริบทและชีวิตจริงของผูเ้รียน        
เนน้ผลิตภาพท่ีส่งผลถึงประสิทธิผลต่อผูเ้รียนท่ีสามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้ ทกัษะ เจตคติ ค่านิยมและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคร์วมทั้งสมรรถนะในการแกปั้ญหาในชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่งชดัเจน …” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 6, 16 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…หลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือท่ีครูผูส้อนน าไปใชใ้นการก าหนดจุดประสงค ์สาระการเรียนรู้ 
การจดัการเรียนการสอนและการวดัประเมินผลและคุณลกัษณะของผูเ้รียน หลกัสูตรมีประสิทธิผล
ส่งผลต่อผูเ้รียนให้สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ ทกัษะ เจตคติ ค่านิยมและคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ในการแกปั้ญหาสถานการณ์ประจ าวนั…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 7, 21 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 สรุปได้ว่า ด้านการบริหารหลักสูตรท่ีเน้นสมรรถนะ ผูใ้ห้ข้อมูลสัมภาษณ์ส่วนใหญ่            
มีความเห็นสอดคล้องกัน คือ การบริหารหลักสูตรโดยเน้นการพัฒนาผู ้เรียนให้เกิดสมรรถนะ           
ท่ีจ าเป็นตอ้งใช้ในการด ารงชีวิตอย่างชัดเจน เหมาะสมส าหรับผูเ้รียนแต่ละช่วงชั้น เช่ือมโยงกับ
บริบทและชีวิตจริงของผูเ้รียน เน้นให้ครูผูส้อนน าไปใช้ในการจดักระบวนการเรียนการสอนและ
เสริมสร้างคุณลกัษณะของผูเ้รียนอย่างเต็มศกัยภาพและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เนน้ผลิตภาพท่ีส่งผล
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ถึงประสิทธิผลต่อผูเ้รียนท่ีสามารถประยุกต์ใช้ความรู้ ทักษะ เจตคติ ค่านิยมและคุณลักษณะ              
อนัพึงประสงคร์วมทั้งสมรรถนะในการแกปั้ญหาในชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่งชดัเจน  
 การบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวัตกรรม 
 ขอ้ความจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย ดงัน้ี
 “…ผูบ้ริหารมีการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรมท่ีมุ่งเน้น
บทบาทการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน รวมของผูเ้รียนโดยเปิดโอกาสให้ครูน าเอาวิธีการสอนเทคนิคการ
สอนท่ีหลากหลายมาใชอ้อกแบบแผนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ กระตุน้ให้ผูเ้รียนมี
ส่วนร่วมในชั้นเรียน ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ทางบวกระหว่างผู ้เรียนกับผูเ้รียนและผูเ้รียนกับ
ผูส้อน มุ่งเนน้พฒันากระบวนการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงในยุค
ปัจจุบัน  สามารถประยุกต์ใช้ทักษะและเช่ือมโยงองค์ความรู้น าไปปฏิบัติ เพื่อแก้ไขปัญหาหรือ
ประกอบอาชีพในอนาคตโดยใชน้วตักรรม…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 1, 2 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…การบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม ควรเร่ิมท่ีการพัฒนา        
ตัวผูบ้ริหารให้มีความรู้ความเข้าใจกระบวนการจัดการเรียนการสอนเชิงนวตักรรมให้ถ่องแท ้
เพื่อท่ีจะสามารถวางแผนก าหนดมาตรการพฒันาคุณภาพและศกัยภาพในตวัครู ให้จดัการเรียนรู้ท่ี
มุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเอง สามารถจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรมได้
อยา่งมีประสิทธิภาพต่อไป…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…การบริหารจัดการกระบวนการการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม ควรมีลักษณะ          
เป็นการเรียนการสอนท่ี มีสมรรถนะเป็น เป้าหมาย คือ มุ่ งเน้นการพัฒนาความสามารถ                     
ในการประยุกต์ใช้ความรู้ ทกัษะ เจตคติและคุณลกัษณะต่าง ๆ อย่างเป็นองคร์วมในการปฏิบติังาน 
การแก้ปัญหาและการใช้ชีวิต เช่ือมโยงกับชีวิตจริง เรียนรู้เพื่อให้สามารถใช้การได้จริงใน
สถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตจริง เป็นการเรียนเพื่อใช้ประโยชน์  ไม่ใช่การเรียนเพื่อรู้เท่านั้น เป็นการ
เรียนการสอนเนน้ “การปฏิบติั” โดยมีชุดของเน้ือหาความรู้ ทกัษะ เจตคติและคุณลกัษณะท่ีจ าเป็น
ต่อการน าไปสู่สมรรถนะท่ีต้องการมีการบูรณาการความรู้ข้ามศาสตร์ ความรู้ในศาสตร์ต่าง ๆ                   
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปฏิบติังานใดงานหน่ึง จะไดรั้บการน าไปใช้ เพื่อความส าเร็จของการปฏิบัติงาน 
ผูเ้รียนสามารถใช้เวลาในการเรียนรู้และมีความก้าวหน้าในการเรียนรู้ ไปตามความถนัดและ
ความสามารถของตน    ให้ความส าคัญกับการให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผูเ้รียน เพื่อการปรับปรุง
พฒันาการเรียนรู้ใหก้า้วหนา้…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 3, 5 กุมภาพนัธ์ 2567) 
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  “…ออกแบบแผนการจดัการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับตัวช้ีวดัหลักสูตรฐานสมรรถนะ          
ใช้ส่ือการสอนท่ีกระตุน้การเรียนรู้ของผูเ้รียน น าส่ือเทคโนโลยีท่ีหลากหลายมาใช้ จดัการเรียนรู้
แบบ Active Learning จดักิจกรรมท่ีกระตุน้ความอยากรู้อยากท าของผูเ้รียน บริหารจดัการชั้นเรียน       
เชิงบวก เปิดโอกาสให้ผูเ้รียนได้แสดงออกทางความคิดอ านวยความสะดวกให้ผู ้เรียนในการ
สร้างสรรคน์วตักรรมประเมินตามสภาพจริง เนน้การประเมินกระบวนการเรียนรู้…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 4, 6 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…ครูออกแบบการเรียนรู้ เป็นการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ใช้กระบวนการ         
จิตศึกษา ส่งเสริมใหผู้เ้รียนประยุกตใ์ชท้กัษะและเช่ือมโยงองคค์วามรู้น าไปปฏิบติั เพื่อแกไ้ขปัญหา
หรือประกอบอาชีพในอนาคตและส่งแผนการจัดการเรียนรู้ให้ผูอ้  านวยการตรวจ และร่วมกัน
วิพากษแ์ผนการจดัการเรียนรู้ทุกคร้ัง…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 5, 8 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนมุ่งเนน้บทบาทการมีส่วนร่วม
ของผูเ้รียน โดยให้ครูน าเอาวิธีการสอนเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายมาใช้ออกแบบแผนการจดั         
การเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีกระตุ้นให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน ให้ความส าคัญกับ         
การบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม …” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 6, 16 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…การบริหารจดัการกระบวนการการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม ควรมุ่งเนน้การพฒันา
ความสามารถในการประยุกต์ใช้ความรู้ ทกัษะ เจตคติและคุณลักษณะต่าง ๆ อย่างเป็นองค์รวม       
ในการปฏิบติังาน การแกปั้ญหาและการใชชี้วิต เป็นการเรียนการสอนท่ีเช่ือมโยงกบัชีวิตจริง เรียนรู้
เพื่อให้สามารถใช้การได้จริงในสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตและส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะ
สอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงในยคุปัจจุบนัอยา่งชดัเจน…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 7, 21 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 สรุปได้ว่า ด้านการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม ผูใ้ห้ข้อมูล
สัมภาษณ์ส่วนใหญ่มีความเห็นสอดคล้องกัน คือ การบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนเชิง
นวตักรรมท่ีมุ่งเนน้บทบาทการมีส่วนร่วมของผูเ้รียน ครูน าเอาวิธีการสอนเทคนิคการสอนท่ีหลากหลาย
มาใช้ออกแบบแผนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียน กระตุ้นให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน 
ส่งเสริมปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูเ้รียนกบัผูเ้รียน และผูเ้รียนกบัผูส้อน จดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้กระบวนการ
เรียนรู้ดว้ยตนเอง ส่งเสริมให้ผูเ้รียนประยุกต์ใช้ทกัษะและเช่ือมโยงองค์ความรู้น าไปปฏิบติัเพื่อแกไ้ข
ปัญหาหรือประกอบอาชีพในอนาคต ให้ความส าคญักบัการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอน
เชิงนวตักรรม ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงในยุคปัจจุบนัอยา่งชดัเจน 
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 การพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ 
 ขอ้ความจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย ดงัน้ี
 “…ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบมีการออกแบบกระบวนการดา้นการพฒันา
ทรัพยากรบุคคลเชิงระบบได้อย่างเป็นระบบ มีการสร้างความเข้าใจสมาชิกในองค์การทุกคนรับรู้             
ถึงเป้าหมายร่วมกัน ผูป้ฏิบัติงานได้มีโอกาสในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ PLC การฝึกอบรม 
การศึกษาและการพฒันา เพื่อเป็นการปรับพฤติกรรมและเพิ่มพูนความรู้ของผูป้ฏิบติังานใหต้รงกบั
ศกัยภาพในการท างาน พร้อมท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ       
สร้างโอกาสในความเจริญกา้วหนา้ในต าแหน่งท่ีสูงขึ้น…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 1, 2 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดยการออกแบบกระบวนการพฒันา
ทรัพยากรบุคคล พฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ จัดการอบรมให้ความรู้และมีแผนการก ากับ
ติดตามการน าความรู้สู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมตลอดจนจัดระบบสวดิัการและความดี
ความชอบใหผ้กูโยงไปกบัคุณภาพผลงานของแต่ละบุคคลดว้ย…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…ผูบ้ริหารมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดยการก าหนดเป้าหมาย เพื่อให้
ผูป้ฏิบติังานไดมี้โอกาสในการเรียนรู้การบริหารทรัพยากรส่วนบุคคล ตอ้งอาศยัทรัพยากรบุคคลมา
เป็นตวัขบัเคล่ือนงานในทุกมิติ ทั้งตวัผูบ้ริหาร ครูและผูเ้รียน ลว้นมีความสัมพนัธ์กนั เน่ืองจากใน   
ทุกต าแหน่งตอ้งมีแรงบนัดาลใจท่ีจะสร้างสรรคน์วตักรรมให้มีความเหมาะสมกบัหนา้ท่ี แลว้น าไป
ขบัเคล่ือนอยา่งเป็นรูปธรรม จึงจะประสบผลส าเร็จได…้” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 3, 5 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…ผู ้บริหารมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดยการส่งเสริมการฝึกอบรม 
การศึกษาเพิ่มเติมและการพฒันาทุกดา้น เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ให้ตรงกบัตอ้งการและความถนัด
อยา่งเต็มศกัยภาพในการท างานพฒันาดา้นความรู้ความสามารถ อบรมพฒันาบุคลากรให้มีศกัยภาพ
เพิ่มสูงขึ้นทั้งในดา้นทกัษะ องคค์วามรู้ ความคิดสร้างสรรคห์รือแมก้ระทัง่ทกัษะใหม่ ๆ ให้ทนัต่อ
เทคโนโลยีและความเปล่ียนแปลงสู่ความเป็นมืออาชีพ ตลอดจนการสร้างขวัญก าลังใจ                          
การเสริมแรงใหก้บับุคลากรตามโอกาสท่ีเหมาะสม…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 4, 6 กุมภาพนัธ์ 2567) 
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 “…ผู ้บ ริหารมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดยการปรับพฤติกรรมของ
ผูป้ฏิบติังานให้พร้อมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ารการบริหาร
ทรัพยากรส่วนบุคคล ต้องมีเป้าหมายและกระบวนการพัฒนาท่ีเป็นระบบ ผูบ้ริหารมีการน า
นวตักรรมการบริหารการศึกษามาใชใ้นรูปแบบของระบบและเกิดประสิทธิภาพไดม้ากขึ้น…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 5, 8 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…ผูบ้ริหารมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบมีการออกแบบกระบวนการด้าน             
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้อย่างเป็นระบบ มีเป้าหมาย เพื่อให้ผูป้ฏิบัติงานได้มีโอกาสใน                  
การเรียนรู้ เพิ่มพูนความรู้ตรงกบัศกัยภาพในการท างาน มีการปรับพฤติกรรมของผูป้ฏิบติังานให้
พร้อมท่ีจะปฏิบติัหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ ส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรมีโอกาสในพฒันาวิชาชีพ เพื่อต่อยอดความเจริญกา้วหนา้ในต าแหน่งท่ีสูงขึ้น…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 6, 16 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดยการเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ
ของสมาชิกในองค์การทุกคนให้รับรู้ถึงเป้าหมายร่วมกนั น านวตักรรมทางการบริหารการศึกษามา
ประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม เสริมสร้างระบบการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้ เกิดผลิตภาพและ
ประสิทธิผลไดอ้ย่างชดัเจน พฒันาครูทั้งระบบ มีเป้าหมายเดียวกนั เปิดโอกาสให้ครูไดศึ้กษาดูงาน
เพิ่มเติม โรงเรียนสนับสนุนงบประมาณทุกคนเรียนรู้ไปด้วยกนั ดว้ยกระบวนการ PLC ไปเรียนรู้
นอกเครือข่าย เช่น ภาษาไทย ภาษาองักฤษ และคณิตศาสตร์ คณะครูไปเรียนรู้และน ามาใชพู้ดคุยใน
วง PLC…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 7, 21 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 สรุปได้ว่า ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ ผูใ้ห้ข้อมูลสัมภาษณ์ส่วนใหญ่                       
มีความเห็นสอดคลอ้งกัน คือ ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดยการออกแบบ
กระบวนการพฒันาทรัพยากรบุคคล ก าหนดเป้าหมาย เพื่อให้ผูป้ฏิบติังานไดมี้โอกาสในการเรียนรู้ 
ส่งเสริมการฝึกอบรม การศึกษาเพิ่มเติมและการพฒันาทุกด้าน เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ให้ตรงกับ
ตอ้งการและความถนัดอย่างเต็มศกัยภาพในการท างาน ปรับพฤติกรรมของผูป้ฏิบติังานให้พร้อมท่ี
จะปฏิบติัหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมี
โอกาสในพัฒนาวิชาชีพ เพื่อต่อยอดความเจริญก้าวหน้าในต าแหน่งท่ีสูงขึ้น เสริมสร้างความรู้  
ความเขา้ใจของสมาชิกในองค์การทุกคนให้รับรู้ถึงเป้าหมายร่วมกนั น านวตักรรมทางการบริหาร
การศึกษามาประยุกต์ใช้อย่างเหมาะสม รวมถึงเสริมสร้างระบบการพฒันาบุคลากร เพื่อให้เกิด           
ผลิตภาพและประสิทธิผลไดอ้ยา่งชดัเจน 
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 การบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม 
 ขอ้ความจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียนกลุ่มเป้าหมาย ดงัน้ี 
 “…ผู ้บริหารมีการระดมทรัพยากรและองค์ความรู้จากทุกภาคส่วนทั้ งจากภาครัฐ 
ภาคเอกชนและหน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญเก่ียวกบัการบริหารและการจดัการนวตักรรมการศึกษา 
สอดคล้องกับบริบทเชิงพื้นท่ีมีการร่วมกันวางนโยบายและขับเคล่ือนการบริหารงานของ
สถานศึกษา  มีการสร้างแรงจูงใจให้บุคคลผูป้ฏิบติังานหรือบุคคลผูท่ี้เก่ียวขอ้งได้มีโอกาสมีส่วน
ร่วมในการคิดร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติังาน ร่วมรับผิดชอบ ตระหนกัในหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ
ร่วมกนัในการสนบัสนุนต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 1, 2 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…ผู ้บริหารมีการระดมทรัพยากรและองค์ความรู้จากทุกภาคส่วนทั้ งจากภาครัฐ 
ภาคเอกชนและหน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญเก่ียวกบัการบริหารและการจดัการนวตักรรมการศึกษา  
ท่ีสอดคลอ้งกบับริบทเชิงพื้นท่ี ควรมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือท่ีเป็นรูปธรรมจากทุกภาคส่วน 
และก าหนดบทบาทและขอบข่ายความร่วมมือ ส่งเสริม สนบัสนุนท่ีชดัเจน…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…ผู ้บริหารสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการวางนโยบายและขับเคล่ือน          
การบริหารงานของสถานศึกษา เพื่อให้เหมาะสมกบัความตอ้งการเชิงพื้นท่ี การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมเชิงนวตักรรม จะตอ้งให้เขตพื้นท่ีการศึกษา ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน ผูป้กครองและ
ชุมชนมีส่วนร่วมอย่างจริงจังตั้ งแต่การวางแผนพัฒนาสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน                     
การพฒันาปรับปรุงสถานศึกษา การติดตามและประเมินผล…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 3, 5 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…ผูบ้ริหารมีการสร้างแรงจูงใจให้บุคคลผูป้ฏิบติังานหรือบุคคลผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดมี้โอกาส  
ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติังานและร่วมรับผิดชอบ เพื่อพฒันางานท่ีปฏิบติัให้มีคุณภาพสูงสุด                     
การบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม จะต้องมีการระดมทรัพยากรจากทุกภาคส่วน                              
ทั้งหน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญเก่ียวกบัการบริหารและการจดัการนวตักรรมการศึกษาท่ีสอดคลอ้ง
กบับริบทเชิงพื้นท่ีใหก้ารสนบัสนุนดา้นต่าง ๆ อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอเพื่อน าไปสู่เป้าหมาย…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 4, 6 กุมภาพนัธ์ 2567) 
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 “…ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลได้เข้ามามีส่วนเก่ียวข้องใน การ
ด าเนินงานของสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม บริหารจดัการตามหลกัธรรมาภิบาล            
เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ครู ผูป้กครอง นักเรียน ผูบ้ริหาร ชุมชนท่ีเก่ียวขอ้ง สู่องค์กร
คุณภาพตามมาตรฐาน โดยยดึตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 5, 8 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…ผูบ้ริหารมีการประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ให้กับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งหรือผูท่ี้ส่วนได ้   
ส่วนเสียไดรั้บรู้การปฏิบติังานหรือผลงานของสถานศึกษาไดอ้ย่างทัว่ถึงและกวา้งขวาง การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมผูป้กครองส าคญัท่ีสุด เพราะเป็นคนท่ีใกลชิ้ดกบันกัเรียน ถา้ผูป้กครองเขา้ใจรูปแบบ
วิธีการด าเนินงานของโรงเรียนและเข้ามาเป็นส่วนร่วมในการพัฒนา คุณภาพนักเรียนจะไป              
สู่เป้าหมายท่ีตั้งไวไ้ดอ้ยา่งชดัเจน…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 6, 16 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อสะทอ้นให้ทุกฝ่ายไดรั้บรู้และตระหนัก     
ในหน้าท่ีและความรับผิดชอบร่วมกนัในการส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั         
มีการระดมทรัพยากรและองค์ความรู้จากทุกภาคส่วนทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชนและหน่วยงานท่ีมี
ความเช่ียวชาญเก่ียวกับการบริหารและการจัดการนวตักรรมการศึกษา สอดคล้องกับบริบท           
ให้เหมาะสมกับความตอ้งการเชิงพื้นท่ี มีการสร้างแรงจูงใจให้บุคคลผูป้ฏิบติังานหรือบุคคลผูท่ี้
เก่ียวขอ้งไดมี้โอกาสมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติังาน ร่วมรับผิดชอบ เพื่อพฒันา
งานท่ีปฏิบติัให้มีคุณภาพสูงสุด น าเอาทรัพยากรทางการศึกษาท่ีเกิดจากการระดมจากทุกภาคส่วน
และความร่วมมือในทุก ๆ ดา้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อพฒันาสถานศึกษาและคุณภาพ
การศึกษาตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งชดัเจน…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 7, 21 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 สรุปไดว้่า ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม ผูใ้ห้ขอ้มูลสัมภาษณ์ส่วนใหญ่                       
มีความเห็นสอดคลอ้งกนั คือ ผูบ้ริหารมีการระดมทรัพยากรและองคค์วามรู้จากทุกภาคส่วนทั้งจาก
ภาครัฐ ภาคเอกชนและหน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญเก่ียวกบัการบริหารและการจดัการนวตักรรม
การศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทเชิงพื้นท่ี สร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการวางนโยบายและ
ขบัเคล่ือนการบริหารงานของสถานศึกษา เพื่อให้เหมาะสมกับความต้องการ สร้างแรงจูงใจให้
บุคคลผูป้ฏิบติังานหรือบุคคลผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดมี้โอกาสร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติังานและร่วม
รับผิดชอบ เพื่อพฒันางานท่ีปฏิบติัให้มีคุณภาพสูงสุด เปิดโอกาสใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลไดเ้ขา้มา
มีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานของสถานศึกษาไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้ม ประชาสัมพนัธ์
และเผยแพร่ให้กบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งหรือผูท่ี้ส่วนไดส่้วนเสียไดรั้บรู้การปฏิบติังานหรือผลงานของ
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สถานศึกษาไดอ้ย่างทัว่ถึงและกวา้งขวาง ประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อสะทอ้นให้ทุกฝ่ายไดรั้บรู้
และตระหนักในหน้าท่ีและความรับผิดชอบร่วมกันในการส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัการน าเอาทรัพยากรทางการศึกษาท่ีเกิดจากการระดมจากทุกภาคส่วนและความ
ร่วมมือในทุก ๆ ดา้นไปใชใ้ห้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อพฒันาสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งชดัเจน   
  กลไกการขับเคล่ือนการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวัตกรรม
การศึกษา 
 ขอ้ความจากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย ดงัน้ี
 “…สถานศึกษามีคณะกรรมการขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพการศึกษา โดยมีการก าหนด
บทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการขบัเคล่ือนการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกับการพฒันา
คุณภาพ การติดตาม การตรวจสอบและการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มีกระบวนการ
ควบคุม การติดตาม การตรวจสอบและการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 
ทั้ งการวางแผน การก าหนดเป้าหมาย การด าเนินงาน รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                     
การตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพการศึกษาและการปฏิบัติการแก้ไขหรือ                
การติดตาม ตรวจสอบซ ้า  โดยจดัท าเป็นเล่มรายงาน SAR ประจ าปีในแต่ละระดบั …” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 1, 2 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…กลไกการขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม 
ควรมีการจดัระบบการประกันคุณภาพภายในให้มีประสิทธิภาพด าเนินการตามกระบวนการของ     
การประกนัคุณภาพอยา่งจริงจงั ต่อเน่ืองและเป็นรูปธรรม…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 2, 5 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…ระบบประกันคุณภาพการศึกษา คือ ระบบการบริหารงานของสถานศึกษาท่ีท าให้
สามารถบรรลุถึงมาตรฐานคุณภาพท่ีก าหนดไวต้ลอดเวลา ประกอบด้วย 3 ระบบย่อย คือ ระบบ      
การวางแผน ระบบการควบคุมคุณภาพและระบบการทบทวนและปรับปรุงคุณภาพการปฏิบติังาน  
ซ่ึงระบบการประกนัคุณภาพภายใน เป็นกระบวนการบริหารงานอย่างมีคุณภาพหรือวงจร PDCA 
ผูบ้ริหาร ครู ผูเ้รียน ผูป้กครอง ชุมชน เขตพื้นท่ีและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ ควรเขา้มามีบทบาท
ร่วมกันในการประกันคุณภาพภายใน ซ่ึงการประกันคุณภาพภายใน เพื่อยกระดับคุณภาพ
สถานศึกษา มีความส าคญัยิง่ ท่ีจะส่งผลใหคุ้ณภาพการจดัการศึกษาซ่ึงเป็นส่ิงท่ีสังคมใหค้วามสนใจ
และห่วงใย สถานศึกษาจ าเป็นต้องสร้างความเช่ือมั่นให้แก่สังคมว่า มีความสามารถในการจัด
การศึกษาพฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นคนมีคุณธรรม (ดี) มีความรู้ (เก่ง) และอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งความสุข …” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 3, 5 กุมภาพนัธ์ 2567) 
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 “…สถานศึกษามีคณะกรรมการขับเคล่ือนการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อ ส่งเสริม 
สนับสนุน ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา         
อยา่งเป็นระบบ…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 4, 6 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…ขบัเคล่ือนการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบประกอบด้วย การวางแผน     
การก าหนดเป้าหมาย การด าเนินงาน การรายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาและน าผลจากการ
ประเมินไปใชใ้นการพฒันา…” 

(ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 5, 8 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…สถานศึกษามี กระบวนการขบัเคล่ือนการด าเนินงาน ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่  
1) การวางแผน 2) การก าหนดเป้าหมาย 3) การด าเนินงาน 4) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพการศึกษาและ 5) การปฏิบัติ  
การแกไ้ขหรือการติดตาม ตรวจสอบซ ้า…” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 6, 16 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 “…สถานศึกษามีการจดัท าบทสรุปและรายงานผลการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา
ไดค้รบถว้นทุกกระบวนการอย่างเป็นระบบ จดัท าเป็นเล่มรายงานผลการด าเนินงานในแต่ละระดบั
พร้อมทั้ งใช้รูปแบบการรายงานในลักษณะของเอกสารและ Platform  ผ่านเครือข่ายออนไลน์       
การน าผลผลิต ผลลพัธ์และผลกระทบจากการด าเนินงานและรายงานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาไปสร้างการรับรู้และเผยแพร่ใหผู้ท่ี้ส่วนไดส่้วนเสียหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ พร้อม
ทั้งน าเอาผลท่ีไดไ้ปปรับปรุง แกไ้ขหรือพฒันาต่อไปไดอ้ยา่งชดัเจน …” 

      (ผูใ้หข้อ้มูล: โรงเรียนท่ี 7, 21 กุมภาพนัธ์ 2567) 
 สรุปได้ว่า กลไกการขบัเคล่ือนการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษา ผู ้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์ส่วนใหญ่มีความเห็นสอดคล้องกัน คือ สถานศึกษา                
มีคณะกรรมการขับเคล่ือนการประกันคุณภาพการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน ติดตามและ
ประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มีการก าหนดบทบาทหน้า ท่ีของ
คณะกรรมการขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพ การติดตาม 
การตรวจสอบและการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพ การติดตาม 
การตรวจสอบและการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา มีกระบวนการขบัเคล่ือนการ
ด าเนินงาน ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) การวางแผน 2) การก าหนดเป้าหมาย 3) การด าเนินงาน                       
4) รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพ
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การศึกษา และ 5) การปฏิบัติการแก้ไขหรือการติดตาม ตรวจสอบซ ้ าได้ มีกระบวนการควบคุม            
การติดตาม การตรวจสอบและการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและ
ต่อเน่ือง มีข้อมูล สารสนเทศท่ีสะท้อนผลการด าเนินงานตามสภาพจริงท่ีเกิดขึ้ นหลังจากการ
ด าเนินงานตามกลไกการขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไดอ้ย่างถูกตอ้ง
และชัดเจน จัดท าบทสรุปและรายงานผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได้ครบถ้วน               
ทุกกระบวนการอย่างเป็นระบบ มีการน าผลผลิต ผลลพัธ์และผลกระทบจากการด าเนินงานและ
รายงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาไปสร้างการรับรู้และเผยแพร่ให้ผูท่ี้ส่วนไดส่้วนเสีย
หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ พร้อมทั้งน าเอาผลท่ีไดไ้ปปรับปรุง แกไ้ขหรือพฒันาต่อไปไดอ้ย่าง
ชดัเจน   
 จากประเด็นขอ้มูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ได้น ามาประมวลกับร่างรูปแบบการบริหาร           
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ในการวิเคราะห์เอกสาร 
การบริหารสู่ความเป็นเลิศในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจังหวดัระยอง องค์ประกอบทั้ ง 9 ด้าน          
คือ ด้านภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงเชิงนวัตกรรม ด้านการวางแผนกลยุทธ์ เชิงนวัตกรรม             
ด้านการพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนให้เป็นนวตักร ด้านการบริหารจัดการองค์การเชิงนวัตกรรม            
ด้านการบริหารหลักสูตรท่ีเน้นสมรรถนะ ด้านการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอน           
เชิงนวตักรรม ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิง
นวตักรรม และด้านกลไกการขับเคล่ือนการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษา โดยแต่ละด้านผูว้ิจัยได้สรุปจากข้อมูลการให้สัมภาษณ์ของกลุ่มตัวอย่าง                          
ท่ีใหค้วามคิดเห็นสอดคลอ้งกนั ดงัตาราง 13 
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ตาราง 13  ความสอดคลอ้งของความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูกลุ่มเป้าหมายจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึกรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง ดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเชิงนวตักรรม 

 

ประ 
เด็นท่ี 

รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา

จงัหวดัระยอง ดา้นภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม 

โรงเรียนท่ี 
ความถี่ 
(n=7) 1 2 3 4 5 6 7 

1 ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถในการ
ปฏิบติังานเชิงนวตักรรมตามบทบาทหนา้ท่ี
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล        7 

2 ผู ้บ ริห าร มี คุ ณ ธ รรม  จ ริ ย ธ ร รม แ ล ะ
จรรยาบรรณวิชาชีพในการปฏิบัติงานใน
หน้าท่ีในด้านครองตน ครองคนและครอง
งานไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ        7 

3 ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ตั้งใจในการ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี เตม็เวลา เตม็
ความสามารถ           7 

4 ผูบ้ริหารอุทิศตนและเสียสละในการ
ปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี          7 

5 ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคต์่องานท่ี
ปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง        7 

6 ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ในการปฏิบติังานได้
อยา่งชดัเจน         7 

7 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารวิชาการและ
เป็นผูน้ าทางวิชาการไดอ้ยา่งชดัเจน        7 

8 ผูบ้ริหารเป็นผูก้ลา้หาญในการตดัสินใจต่อ
การปฏิบติังานในหนา้ท่ีและกลา้
เปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล        7 
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ตาราง 13  (ต่อ) 
 

ประ 
เด็นท่ี 

รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา

จงัหวดัระยอง ดา้นภาวะผูน้ าการ
เปลี่ยนแปลงเชิงนวตักรรม 

โรงเรียนท่ี 
ความถี่ 
(n=7) 1 2 3 4 5 6 7 

9 ผูบ้ริหารไดรั้บความพึงพอใจจากผูท่ี้
เก่ียวขอ้งหรือผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียในการ
บริหารจดัการศึกษา        7 

10 ผูบ้ริหารเป็นนกัสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัผู ้
ท่ีเก่ียวขอ้งในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีได้
อยา่งชดัเจน        7 

11 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงเชิง
นวตักรรมไดอ้ยา่งชดัเจนและต่อเน่ือง        7 

12 ผูบ้ริหารสามารถน านโยบายและใชว้ิธีการท่ี
หลากหลายในการบริหารจดัการเชิง
นวตักรรมสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งชดัเจน        7 

13 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการขบัเคล่ือน 
การพฒันางานทั้ง 4 ดา้นใหมี้ประสิทธิภาพ 
อยา่งต่อเน่ือง        7 

14 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าการสร้างนวตักรรมและน า
ส่ิงใหม่ ๆ มาประยกุตใ์ชห้รือน ามาผลิต 
คิดคน้และพฒันาต่อยอดไดจ้นเกิดเป็นผลิต
ภาพ 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 

7 

15 ผูบ้ริหารสามารถพฒันาตนเองและเพิ่มขีด
ความสามารถในการพฒันาใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้ง
หรือผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ        7 
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 จากตาราง 13 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูกลุ่มเป้าหมาย จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดั
ระยอง ดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม ผูใ้ห้ขอ้มูลทุกคนมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนั
ใน 15 ประเด็น 
 
ตาราง 14  ความสอดคลอ้งของความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูกลุ่มเป้าหมายจากการ

สัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ดา้นการวางแผนกลยุทธ์เชิงนวตักรรม 

 
ประ 
เด็นท่ี 

รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง ดา้นการวางแผนกลยทุธ ์

เชิงนวตักรรม 

โรงเรียนท่ี 
ความถี่ 
(n=7) 1 2 3 4 5 6 7 

1 ผูบ้ริหารมีการวางแผนและก าหนดเป้าหมาย
หรือก าหนดทิศทางการบริหารจดัการ
สถานศึกษาเชิงนวตักรรมไดอ้ยา่งชดัเจน        7 

2 ผูบ้ริหารมีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงคข์องสถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน        7 

3 ผูบ้ริหารมีความสามารถบริหารจดัการเชิง
นวตักรรมดว้ยวิธีการท่ีหลายหลาย เพือ่ให้
บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ ทั้งในระยะสั้นหรือระยะยาว
ไดอ้ยา่งชดัเจน        7 

4 ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถในการคิด 
วิเคราะห์สังเคราะห์และการคิดเชิง
นวตักรรมไดอ้ยา่งเหมาะสม        7 

5 ผูบ้ริหารมีกระบวนการท างานอยา่งเป็น
ระบบและสามารถพฒันางานท่ีใหมี้
ประสิทธิภาพเพิ่มสูงขึ้นจนเกิดเป็นผลิตภาพ        7 
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ตาราง 14  (ต่อ) 
 
ประ 
เด็นท่ี 

รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง ดา้นการวางแผนกลยทุธ ์

เชิงนวตักรรม 

โรงเรียนท่ี 
ความถ่ี 
(n=7) 1 2 3 4 5 6 7 

6 ผูบ้ริหารมีความสามารถปรับตวัในการ
บริหารจดัการเชิงนวตักรรมได ้เพื่อรองรับ
การเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร็วทนั
เหตุการณ์อยา่งมีผลิตภาพ        7 

7 ผูบ้ริหารมีความสามารถ ทกัษะและ
กระบวนการขบัเคล่ือนเชิงนวตักรรมท่ี
หลากหลายในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ        7 

8 ผูบ้ริหารมีความสามารถยดืหยุน่ คล่องตวัสูง
ในการน านวตักรรมมาประยุกตใ์ชใ้นการ
บริหารจดัการอยา่งเป็นระบบอยา่งมี
ประสิทธิภาพและผลิตภาพพร้อมทั้งมอง
เป้าหมายในอนาคตไดอ้ยา่งชดัเจน        7 

 
 จากตาราง 14 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูกลุ่มเป้าหมาย จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดั
ระยอง ด้านการวางแผนกลยุทธ์เชิงนวตักรรม  ผูใ้ห้ขอ้มูลทุกคนมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกันใน          
8 ประเด็น 
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ตาราง 15  ความสอดคลอ้งของความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูกลุ่มเป้าหมายจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นนวตักร 

 
ประ 
เด็นท่ี 

รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง ดา้นการพฒันาคุณภาพ 

ผูเ้รียนให้เป็นนวตักร 

โรงเรียนท่ี 
ความถี่ 
(n=7) 1 2 3 4 5 6 7 

1 ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์าม
เป้าหมายของหลกัสูตรและบริบทของ
สถานศึกษา        7 

2 ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะและ
สมรรถนะตามเป้าหมายของหลกัสูตรและ
บริบทของสถานศึกษา        7 

3 ผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข เรียนรู้
ท่ีจะพฒันาตนเองไดต้ลอดเวลาอยา่งต่อเน่ือง        7 

4 ผูเ้รียนมีทศันคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการศึกษา
ต่อยอด เพื่อสร้างอนาคตท่ีดีของตนเองได ้        7 

5 ผูเ้รียนมีทกัษะในการกลา้ตดัสินใจ สามารถ
แกปั้ญหาเฉพาะหนา้ไดท้นัท่วงที ทนั
เหตุการณ์อยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม        7 

6 ผูเ้รียนมีทกัษะขั้นพื้นฐานตามวยัอยา่ง
ถูกตอ้ง เหมาะสมในดา้นการอ่าน การเขียน
และการคิดค านวณไดเ้ป็นอยา่งดี        7 

7 ผูเ้รียนเป็นผูมี้ความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะและ
ใฝ่รู้ ใฝ่เรียนในวิทยาการใหม่ๆ ท่ีเหมาะสม
และจ าเป็นต่อชีวิตไดเ้ป็นอยา่งดี        7 

8 ผูเ้รียนมีความสามารถในการสร้างอาชีพได้
อยา่งหลากหลายตามความถนดัของตนเอง        7 
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ตาราง 15  (ต่อ) 
 
ประ 
เด็นท่ี 

รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง ดา้นการพฒันาคุณภาพ 

ผูเ้รียนให้เป็นนวตักร 

โรงเรียนท่ี 
ความถี่ 
(n=7) 1 2 3 4 5 6 7 

9 ผูเ้รียนมีความสามารถในการสร้างอาชีพได้
อยา่งหลากหลายตามความถนดัของตนเอง        7 

10 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและวฒันธรรม
ในการด ารงชีวิตสมควรแก่วยัไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้ง เหมาะสม        7 

11 ผูเ้รียนสามารถปรับตวัและเรียนรู้การอยู่
ร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข        7 

12 ผูเ้รียนมีความสามารถ มีทกัษะและสมรรถนะใน
การประพฤติและปฏิบติัตนเองใหส้อดคลอ้งกบั
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรตลอดจนสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการรของชุมชนและสังคมไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ        7 

13 ผูเ้รียนไดรั้บความพงึพอใจจากผูป้กครอง 
ชุมชน สังคมและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดเ้ป็น
อยา่งดี        7 

14 ผูเ้รียนสามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บั
ตนเองและผูอ่ื้นในเชิงบวกไดอ้ยา่งถูกตอ้ง
และเหมาะสม        7 

15 ผูเ้รียนมีความคิดริเร่ิม สร้างสรรคใ์นการ
คิดคน้ ประดิษฐ์และพฒันานวตักรรมไดเ้ป็น
อยา่งดี        7 

16 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดนอกกรอบ
และปฏิบติัการแบบลองผิดลองถูกไดเ้ป็น
อยา่งดี        7 
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ตาราง 15  (ต่อ) 
 
ประ 
เด็นท่ี 

รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง ดา้นการพฒันาคุณภาพ 

ผูเ้รียนให้เป็นนวตักร 

โรงเรียนท่ี 
ความถี่ 
(n=7) 1 2 3 4 5 6 7 

17 ผูเ้รียนมีความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะ
ในการต่อยอดนวตักรรมจากความคิดริเร่ิม 
สร้างสรรคห์รือการคิดคน้ ประดิษฐ์ พฒันา
นวตักรรมของตนเองหรือผูอ่ื้นใหเ้ป็นซอฟ
เพาเวอร์ไดเ้ป็นอยา่งดี         7 

18 ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาตามกระบวนการท่ี
หลากหลายอยา่งเป็นระบบท่ีสามารถน าไปสู่
การเป็นนวตักรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล        7 

 
 จากตาราง 15 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูกลุ่มเป้าหมาย จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดั
ระยอง ดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นนวตักร ผูใ้ห้ขอ้มูลทุกคนมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนั
ใน 18 ประเด็น 
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ตาราง 16  ความสอดคลอ้งของความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูกลุ่มเป้าหมายจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ดา้นการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรม 

 
ประ 
เด็นท่ี 

รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง ดา้นการบริหารจดัการองค ์

การเชิงนวตักรรม 

โรงเรียนท่ี 
ความถี่ 
(n=7) 1 2 3 4 5 6 7 

1 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิง
นวตักรรมดว้ยการมีรูปแบบการบริหารท่ี
น าสู่ความส าเร็จไดอ้ยา่งชดัเจน        7 

2 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิง
นวตักรรมดว้ยการใชท้รัพยากรในการ
บริหารไดอ้ยา่งมีผลิตภาพ        7 

3 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิง
นวตักรรมดว้ยการท างานเป็นทีมอยา่ง
ชดัเจน        7 

4 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิง
นวตักรรมดว้ยมีการด าเนินงานควบคุมก ากบั
ระบบการท างานอยา่งชดัเจน        7 

5 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิง
นวตักรรมดว้ยการพฒันาองคก์ารเชิง
นวตักรรมไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ        7 

6 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิง
นวตักรรมดว้ยการพฒันาผูเ้รียนใหมี้
คุณลกัษณะและสมรรถนะตามท่ีหลกัสูตร
สถานศึกษาก าหนด        7 
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ตาราง 16  (ต่อ) 
 
ประ 
เด็นท่ี 

รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง ดา้นการบริหารจดัการ

องคก์ารเชิงนวตักรรม 

โรงเรียนท่ี 
ความถี่ 
(n=7) 1 2 3 4 5 6 7 

7 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิง
นวตักรรมดว้ยการเสริมสร้างขวญัก าลงัใจ 
ในการปฏิบติังานใหก้บัครูผูส้อนอยา่ง
ชดัเจน        7 

8 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองค์การเชิง
นวตักรรมดว้ยการเสริมสร้างใหค้รูผูส้อนมี
จิตวิญญาณของความเป็นครูไดอ้ยา่งชดัเจน        7 

9 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิง
นวตักรรมดว้ยการส่งเสริม สนบัสนุนให้
ครูผูส้อนมีการพฒันาตนเองอยา่งเตม็
ศกัยภาพตาม 
ความสนใจและถนดัอยา่งชดัเจน        7 

10 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิง
นวตักรรมดว้ยการระดมทรัพยากรและ
งบประมาณจากภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนได้
อยา่งชดัเจน        7 

11 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิง
นวตักรรมดว้ยการส่งเสริม สนบัสนุนวสัดุ
อุปกรณ์ เพื่อพฒันาส่ือ แหล่งเรียนรู้ 
นวตักรรมและระบบขอ้มูลสารสนเทศได้
อยา่งชดัเจน        7 
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ตาราง 16  (ต่อ) 
 
ประ 
เด็นท่ี 

รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง ดา้นการบริหารจดัการ

องคก์ารเชิงนวตักรรม 

โรงเรียนท่ี 
ความถี่ 
(n=7) 1 2 3 4 5 6 7 

12 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิง
นวตักรรมดว้ยการด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา
ไดอ้ยา่งชดัเจน        7 

13 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิง
นวตักรรมดว้ยวิธีด าเนินงานท่ียดืหยุน่ 
ปรับตวัไดแ้ละทนัเหตุการณ์อยา่งเป็นระบบ
ชดัเจน        7 

14 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิง
นวตักรรมดว้ยการจดักระบวนการสร้าง
คุณค่าต่อผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
อยา่งชดัเจน        7 

 
 จากตาราง 16 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูกลุ่มเป้าหมาย จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดั
ระยอง ดา้นการบริหารจดัการองค์การเชิงนวตักรรม ผูใ้ห้ขอ้มูลทุกคนมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนั
ใน 14 ประเด็น 
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ตาราง 17  ความสอดคลอ้งของความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูกลุ่มเป้าหมายจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง ดา้นการบริหารหลกัสูตรท่ีเนน้สมรรถนะ 

 
ประ 
เด็นท่ี 

รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง ดา้นการบริหารหลกัสูตรท่ี

เนน้สมรรถนะ 

โรงเรียนท่ี 
ความถี่ 
(n=7) 1 2 3 4 5 6 7 

1 การบริหารหลกัสูตรโดยเนน้การพฒันา
ผูเ้รียนให้เกิดสมรรถนะท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้น
การด ารงชีวิตอยา่งชดัเจน        7 

2 การบริหารหลกัสูตรโดยก าหนดเป็น
สมรรถนะหลกัท่ีเหมาะสมส าหรับผูเ้รียนแต่
ละช่วงชั้นอยา่งชดัเจน        7 

3 การบริหารหลกัสูตรโดยเช่ือมโยงกบับริบท
และชีวิตจริงของผูเ้รียนอยา่งชดัเจน        7 

4 การบริหารหลกัสูตรโดยเนน้ใหค้รูผูส้อน
น าไปใชใ้นการจดักระบวนการเรียนการ
สอนและเสริมสร้างคุณลกัษณะของผูเ้รียน
อยา่งเตม็ศกัยภาพและเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
อยา่งชดัเจน                   7 

5 การบริหารหลกัสูตรโดยเนน้ผลิตภาพท่ี
ส่งผลถึงประสิทธิผลต่อผูเ้รียนท่ีสามารถ
ประยกุตใ์ชค้วามรู้ ทกัษะ เจตคติ ค่านิยม
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคร์วมทั้ง
สมรรถนะในการแกปั้ญหาในชีวิตประจ าวนั
ไดอ้ยา่งชดัเจน        7 
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 จากตาราง 17 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูกลุ่มเป้าหมาย จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดั
ระยอง ด้านการบริหารหลกัสูตรท่ีเน้นสมรรถนะ ผูใ้ห้ขอ้มูลทุกคนมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกัน          
ใน 5 ประเด็น 
 
ตาราง 18  ความสอดคล้องของความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูกลุ่มเป้าหมายจาก            

การสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจังหวดัระยอง ด้านการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนเชิง
นวตักรรม 

 
ประ 
เด็นท่ี 

รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง ดา้นการบริหารจดัการ

กระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม 

โรงเรียนท่ี 
ความถี่ 
(n=7) 1 2 3 4 5 6 7 

1 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการ
เรียนการสอนเชิงนวตักรรมท่ีมุ่งเนน้บทบาท
การมีส่วนร่วมของผูเ้รียนอยา่งชดัเจน        7 

2 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการ
เรียนการสอนเชิงนวตักรรมโดยใหค้รูน าเอา
วิธีการสอนเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายมา
ใชอ้อกแบบแผนการจดัการเรียนรู้และ
กิจกรรมการเรียนรู้อยา่งชดัเจน        7 

3 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการ
เรียนการสอนเชิงนวตักรรมท่ีกระตุน้ให้
ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียนอยา่งชดัเจน        7 

4 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการ
เรียนการสอนเชิงนวตักรรมท่ีส่งเสริม
ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้รียนกบัผูเ้รียน และ
ผูเ้รียนกบัผูส้อนอยา่งชดัเจน        7 
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ตาราง 18  (ต่อ) 
 
ประ 
เด็นท่ี 

รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง ดา้นการบริหารจดัการ

กระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม 

โรงเรียนท่ี 
ความถี่ 
(n=7) 1 2 3 4 5 6 7 

5 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการ
เรียนการสอนเชิงนวตักรรมโดยใหจ้ดัการ
เรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้กระบวนการเรียนรู้ดว้ย
ตนเองอยา่งชดัเจน        7 

6 
 

ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการ
เรียนการสอนเชิงนวตักรรมท่ีส่งเสริมให้
ผูเ้รียนประยกุตใ์ชท้กัษะและเช่ือมโยงองค์
ความรู้น าไปปฏิบติัเพื่อแกไ้ขปัญหาหรือ
ประกอบอาชีพในอนาคตอยา่งชดัเจน        7 

7 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการ
เรียนการสอนเชิงนวตักรรมโดยให้
ความส าคญักบัการบริหารจดัการ
กระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม
อยา่งชดัเจน        7 

8 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการ
เรียนการสอนเชิงนวตักรรมท่ีส่งเสริมให้
ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะสอดคลอ้งกบัการ
เปล่ียนแปลงในยคุปัจจุบนัอยา่งชดัเจน         7 

 
 จากตาราง 18 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูกลุ่มเป้าหมาย จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดั
ระยอง ด้านการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวัตกรรม  ผู ้ให้ข้อมูลทุกคน                  
มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัใน 8 ประเด็น 
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ตาราง 19  ความสอดคล้องของความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูกลุ่มเป้าหมาย         
  จากการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
  ในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ดา้นการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ 

 
ประ 
เด็นท่ี 

รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง ดา้นการพฒันาทรัพยากร

บุคคลเชิงระบบ 

โรงเรียนท่ี 
ความถี่ 
(n=7) 1 2 3 4 5 6 7 

1 ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิง
ระบบโดยการออกแบบกระบวนการพฒันา
ทรัพยากรบุคคลท่ีชดัเจน        7 

2 ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิง
ระบบโดยการก าหนดเป้าหมาย เพื่อให้
ผูป้ฏิบติังานไดมี้โอกาสในการเรียนรู้ได้
อยา่งชดัเจน        7 

3 ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิง
ระบบโดยการส่งเสริมการฝึกอบรม 
การศึกษาเพิ่มเติมและการพฒันาทุกดา้น เพื่อ
การเพิ่มพูนความรู้ใหต้รงกบัตอ้งการและ
ความถนดัอยา่งเตม็ศกัยภาพในการท างานได้
อยา่งชดัเจน        7 

4 ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิง
ระบบโดยการปรับพฤติกรรมของ
ผูป้ฏิบติังานใหพ้ร้อมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีท่ี
รับผิดชอบและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องคก์ารไดอ้ยา่งชดัเจน        7 
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ตาราง 19  (ต่อ) 
 
ประ 
เด็นท่ี 

รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง ดา้นการพฒันาทรัพยากร

บุคคลเชิงระบบ 

โรงเรียนท่ี 
ความถี่ 
(n=7) 1 2 3 4 5 6 7 

5 ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิง
ระบบโดยมีการส่งเสริม สนบัสนุนให้
บุคลากรมีโอกาสในพฒันาวิชาชีพ เพื่อต่อ
ยอดความเจริญกา้วหนา้ในต าแหน่งท่ีสูงขึ้น
ไดอ้ยา่งชดัเจน        7 

6 
 

ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิง
ระบบโดยการเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจ
ของสมาชิกในองคก์ารทุกคนใหรั้บรู้ถึง
เป้าหมายร่วมกนัไดอ้ยา่งชดัเจน        7 

7 ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิง
ระบบโดยการน านวตักรรมทางการบริหาร
การศึกษามาประยกุตใ์ชอ้ยา่งเหมาะสมและ
ชดัเจน        7 

8 ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิง
ระบบโดยการเสริมสร้างระบบการพฒันา
บุคลากร เพื่อใหเ้กิดผลิตภาพและ
ประสิทธิผลไดอ้ยา่งชดัเจน        7 

 
 จากตาราง 19 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูกลุ่มเป้าหมาย จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดั
ระยอง ด้านการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ  ผูใ้ห้ขอ้มูลทุกคนมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกัน         
ใน 8 ประเด็น 
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ตาราง 20  ความสอดคล้องของความคิดเห็นของผู ้บริหารสถานศึกษาและครูกลุ่มเป้าหมาย         
        จากการสัมภาษณ์เชิงลึก  เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
        ในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม 
 
ประ 
เด็นท่ี 

รูปแบบการบริหาร 
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง  
ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

เชิงนวตักรรม 

โรงเรียนท่ี 

ความถี่ 
(n=7) 1 2 3 4 5 6 7 

1 ผูบ้ริหารมีการระดมทรัพยากรและองค์
ความรู้จากทุกภาคส่วนทั้งจากภาครัฐ 
ภาคเอกชนและหน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญ
เก่ียวกบัการบริหารและการจดัการนวตักรรม
การศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทเชิงพื้นท่ีได้
อยา่งชดัเจน        7 

2 ผูบ้ริหารสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วน
ในการวางนโยบายและขบัเคล่ือนการ
บริหารงานของสถานศึกษา เพื่อให้
เหมาะสมกบัความตอ้งการเชิงพื้นท่ีไดอ้ยา่ง
ชดัเจน        7 

3  ผูบ้ริหารมีการสร้างแรงจูงใจใหบุ้คคล
ผูป้ฏิบติังานหรือบุคคลผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดมี้
โอกาสร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติังาน
และร่วมรับผิดชอบ เพื่อพฒันางานท่ีปฏิบติั
ใหมี้คุณภาพสูงสุดไดอ้ยา่งชดัเจน        7 

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคล
ไดเ้ขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือ
ทางออ้มไดอ้ยา่งชดัเจน        7 
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ตาราง 20  (ต่อ) 
 
ประ 
เด็นท่ี 

รูปแบบการบริหาร 
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง  
ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 

เชิงนวตักรรม 

โรงเรียนท่ี 

ความถี่ 
(n=7) 1 2 3 4 5 6 7 

5 ผูบ้ริหารมีการประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่
ใหก้บัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งหรือผูท่ี้ส่วนไดส่้วน
เสียไดรั้บรู้การปฏิบติังานหรือผลงานของ
สถานศึกษาไดอ้ยา่งทัว่ถึงและกวา้งขวาง        7 

6 
 

ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการด าเนินงาน 
เพื่อสะทอ้นใหทุ้กฝ่ายไดรั้บรู้และตระหนกั
ในหนา้ท่ีและความรับผิดชอบร่วมกนัในการ
ส่งเสริม สนบัสนุนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัไดอ้ยา่งชดัเจน        7 

7 ผูบ้ริหารมีการน าเอาทรัพยากรทางการศึกษา
ท่ีเกิดจากการระดมจากทุกภาคส่วนและ
ความร่วมมือในทุก ๆ ดา้นไปใชใ้หเ้กิด
ประโยชน์สูงสุด เพื่อพฒันาสถานศึกษาและ
คุณภาพการศึกษาตามเป้าหมายท่ีก าหนดไว้
ไดอ้ยา่งชดัเจน        7 

 
 จากตาราง 20 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูกลุ่มเป้าหมาย จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดั
ระยอง ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม ผูใ้ห้ขอ้มูลทุกคนมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนั
ใน 7 ประเดน็ 
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ตาราง 21  ความสอดคลอ้งของความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูกลุ่มเป้าหมายจากการ
สัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ดา้นกลไกการขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม 

 
ประ 
เด็นท่ี 

รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง ดา้นกลไกการขบัเคล่ือนการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใน

พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา 

โรงเรียนท่ี 

ความถี่ 
(n=7) 1 2 3 4 5 6 7 

1 สถานศึกษามีคณะกรรมการขบัเคล่ือนการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา ส่งเสริม สนบัสนุน 
ติดตามและประเมินผลการประกนัคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน        7 

2 สถานศึกษามีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการขบัเคล่ือนการประกนัคณุภาพ
การศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพ 
การติดตาม การตรวจสอบและการประเมิน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไดอ้ยา่ง
ชดัเจน        7 

3 สถานศึกษามีกระบวนการขบัเคล่ือนการ
ด าเนินงาน ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่        
1) การวางแผน  2) การก าหนดเป้าหมาย  3) 
การด าเนินงาน  4) รายงานผลการพฒันา
คุณภาพการศึกษาการตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาและการประเมินคุณภาพการศึกษา 
และ 5) การปฏิบติัการแกไ้ขหรือการติดตาม 
ตรวจสอบซ ้าไดอ้ยา่งชดัเจน        7 
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ตาราง 21  (ต่อ) 
 
ประ 
เด็นท่ี 

รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง ดา้นกลไกการขบัเคล่ือนการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใน

พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา 

โรงเรียนท่ี 

ความถ่ี 
(n=7) 1 2 3 4 5 6 7 

4 สถานศึกษามีกระบวนการควบคุม การ
ติดตาม การตรวจสอบและการประเมิน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยา่งเป็น
ระบบและต่อเน่ืองชดัเจน        7 

5 สถานศึกษามีขอ้มูล สารสนเทศท่ีสะทอ้นผล
การด าเนินงานตามสภาพจริงท่ีเกิดข้ึน
หลงัจากการด าเนินงานตามกลไกการ
ขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้งและชดัเจน        7 

6 สถานศึกษามีการจดัท าบทสรุปและรายงาน
ผลการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาได้
ครบถว้นทุกกระบวนการอยา่งเป็นระบบท่ี
ชดัเจน         7 

7 สถานศึกษาใชรู้ปแบบการรายงานท่ี
หลากหลายในลกัษณะของเอกสารและ 
Platform ผา่นเครือข่ายออนไลน์ เพื่อให้
สอดคลอ้งและรองรับระบบการประกนั
คุณภาพภายนอกไดอ้ยา่งชดัเจน         7 
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ตาราง 21  (ต่อ) 
 
ประ 
เด็นท่ี 

รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง ดา้นกลไกการขบัเคล่ือนการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาใน

พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา 

โรงเรียนท่ี 

ความถ่ี 
(n=7) 1 2 3 4 5 6 7 

8 สถานศึกษามีการน าผลผลิต ผลลพัธ์และ
ผลกระทบจากการด าเนินงานและรายงานการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาไปสร้าง
การรับรู้และเผยแพร่ใหผู้ท่ี้ส่วนไดส่้วนเสีย
หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ พร้อมทั้งน าเอา
ผลท่ีไดไ้ปปรับปรุง แกไ้ขหรือพฒันาต่อไป
ไดอ้ยา่งชดัเจน         7 

 
 จากตาราง 21 พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูกลุ่มเป้าหมาย จากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดั
ระยอง ดา้นกลไกการขบัเคล่ือนการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษา ผูใ้หข้อ้มูลทุกคนมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัใน 8 ประเด็น 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะห์ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง  
 2.1  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor Analysis: CFA) รูปแบบ
การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง  
 ผลการวเิคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผูว้ิจัย น าเสนอผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ซ่ึงสามารถแสดงได ้ดงัน้ี 
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ตาราง 22  ผลการวิเคราะห์ค่าสถิติพื้นฐานขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม (n = 172) 
 

รายการข้อมูล จ านวน (คน) ร้อยละ 

เพศ   
ชาย 42 24.42 
หญิง 130 75.58 
วุฒิการศึกษาสูงสุด   
ปริญญาตรี 76 44.19 
ปริญญาโท 90 52.32 
ปริญญาเอก 6 3.49 
ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งข้างต้น   
นอ้ยกวา่ 5 ปี 56 32.56 
ตั้งแต่ 5-10 ปี 45 26.16 
10 ปี ขึ้นไป  71 41.28 

 
จากตาราง 22 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 130 คน คิดเป็น

ร้อยละ 75.58 และเพศชาย จ านวน 42 คน คิดเป็นร้อยละ 24.42 ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาโท จ านวน 90 คน คิดเป็นร้อยละ 52.32 ปริญญาตรี จ านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 44.19 
และปริญญาเอก จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 3.49 ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานตั้งแต่ 10 ปี 
ขึ้นไป จ านวน 71 คน คิดเป็นร้อยละ 41.28 น้อยกว่า 5 ปี จ านวน 56 คน คิดเป็นร้อยละ 32.56 และ
ตั้งแต่ 5-10 ปี จ านวน 45 คน คิดเป็นร้อยละ 26.16 ตามล าดบั 
 วิเคราะห์ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor 
Analysis : CFA) เป็นการวิเคราะห์ท่ีผูว้ิจยัได้สร้างโมเดลการวดัจากการทบทวนวรรณกรรมแลว้
ผูว้ิจยัทราบว่า มีจ านวนองค์ประกอบรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาเท่าใด               
แต่ละองคป์ระกอบรูปแบบช่ืออะไรและประกอบดว้ยตวัแปรอะไรบา้ง การวิเคราะห์องคป์ระกอบ           
เชิงยืนยนั จึงเป็นการพิสูจน์ความถูกต้องของโมเดลในขั้นตอนน้ีผู ้วิจัยใช้โปรแกรม AMOS                 
ในการวิเคราะห์ เพื่อพิจารณาความสัมพันธ์ในรูปแบบของโมเดลสมการโครงสร้าง (Structural 
Equation Modeling: SEM) ค่าสถิติท่ีใช ้เพื่อพิจารณาประเมินความสอดคลอ้งของตวัแปรกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์ใชเ้กณฑใ์นการพิจารณา ดงัตาราง 23 
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ตาราง 23  ค่าสถิติในการประเมินความสอดคลอ้งของตวัแปรกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์
 

ค่าสถิติ วตัถุประสงค ์ ค่าท่ียอมรับ
ได ้

Chi-Square เพื่อยนืยนัสมมติฐานศูนย ์(null hypothesis) คือ 
ตวัแปรมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ 

ns.(p>.05) 

Relative Chi-square ตรวจสอบวา่ตวัแปรมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์

<2 

Goodness of Fit Index (GFI) เพื่อวดัระดบัความกลมกลืน มีค่าระหวา่ง 0 –
1.00 

>.95 

Comparative Fit Index (CFI) เพื่อวดัระดบัความกลมกลืนเปรียบเทียบมีค่า
ระหวา่ง 0 –1.00 

>.95 

Normal Fit Index (NFI) ดชันีวดัความสอดคลอ้งเชิงสัมพทัธ์ >.95 
Standardized root Mean 
square Residual (RMR) 

บอกค่าความคลาดเคล่ือนตวัแปรในรูปของราก
ของค่าเฉล่ียก าลงัสองของเศษเหลือในรูป
คะแนนมาตรฐานโดยมีค่าระหวา่ง 0 –100 

<.05 

Root Mean Square Error of 
Approximation (RMSEA) 

บอกค่าความความคลาดเคล่ือนตวัแปรในรูปของ
รากของค่าเฉล่ียก าลงัสองของความคลาดเคล่ือน
โดยประมาณโดยมีค่าระหวา่ง 0 – 100 

<.05 

 
ท่ีมา :Tanaka and Huba (1985, pp 233-239); Bentler (1990, pp. 238-246); Arbuck and Wothke 
(1999, pp.45-48); Tabachnick and Fidell (2007, pp. 124-128) ; Hooper, Coughlan and Mulle 
(2008, pp.53-60); Hair et al. (2010, p. 283) 
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ความหมายและสัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการเสนอผลการวิเคราะห์ 
ตัวแปรสังเกตได้ 
a1 หมายถึง ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังานเชิงนวตักรรมตามบทบาท

หนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
a2 หมายถึง ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพในการปฏิบติังานใน

หนา้ท่ีในดา้นครองตน ครองคน และครองงานไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ 
a3 หมายถึง ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ตั้งใจในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเต็มท่ี เต็มเวลา เตม็

ความสามารถ  
a4 หมายถึง ผูบ้ริหารอุทิศตนและเสียสละในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  

a5 หมายถึง ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคต์่องานท่ีปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง 

a6 หมายถึง ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งชดัเจน 

a7 หมายถึง ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารวิชาการและเป็นผูน้ าทางวิชาการไดอ้ยา่งชดัเจน 

a8 หมายถึง ผูบ้ริหารเป็นผูก้ลา้หาญในการตดัสินใจต่อการปฏิบติังานในหนา้ท่ีและกลา้
เปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

a9 หมายถึง ผูบ้ริหารไดรั้บความพึงพอใจจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียในการ
บริหารจดัการศึกษา 

a10 หมายถึง ผูบ้ริหารเป็นนกัสร้างแรงบนัดาลใจให้กบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการปฏิบติังานใน
หนา้ท่ีไดอ้ยา่งชดัเจน 

a11 หมายถึง ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรมไดอ้ยา่งชดัเจนและต่อเน่ือง 

a12 หมายถึง ผูบ้ริหารสามารถน านโยบายและใชว้ิธีการท่ีหลากหลายในการบริหารจดัการ
เชิงนวตักรรมสู่การปฏิบติัไดอ้ยา่งชดัเจน 

a13 หมายถึง ผูบ้ริหารมีความสามารถในการขบัเคล่ือนการบริหารงานทั้ง 4 ดา้นใหมี้
ประสิทธิภาพอยา่งต่อเน่ือง 

a14 หมายถึง ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าการสร้างนวตักรรมและน าส่ิงใหม่ๆมาประยกุตใ์ชห้รือน ามา
ผลิต คิดคน้และพฒันาต่อยอดไดจ้นเกิดเป็นผลิตภาพ 

a15 หมายถึง ผูบ้ริหารสามารถพฒันาตนเองและเพิ่มขีดความสามารถในการพฒันาใหแ้ก่
ผูเ้ก่ียวขอ้งหรือผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

b16 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการวางแผนและก าหนดเป้าหมายหรือก าหนดทิศทางการบริหาร
จดัการสถานศึกษาเชิงนวตักรมไดอ้ยา่งชดัเจน 

b17 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการก าหนดวสิัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงคข์องสถานศึกษาได้
อยา่งชดัเจน 
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b18 หมายถึง ผูบ้ริหารมีความสามารถบริหารจดัการเชิงนวตักรรมดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย 
เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีวางไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งในระยะสั้น
หรือระยะยาวไดอ้ยา่งชดัเจน  

b19 หมายถึง ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถในการคิด วิเคราะห์สังเคราะห์และการคดิ
เชิงนวตักรรมไดอ้ยา่งเหมาะสม 

b20 หมายถึง ผูบ้ริหารมีกระบวนการท างานอยา่งเป็นระบบและสามารถพฒันางานท่ีใหมี้
ประสิทธิภาพเพิ่มสูงขึ้นจนเกิดเป็นผลิตภาพ 

b21 หมายถึง ผูบ้ริหารมีความสามารถปรับตวัในการบริหารจดัการเชิงนวตักรรมได ้เพื่อ
รองรับการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่งรวดเร็วทนัเหตุการณ์อยา่งมีผลิตภาพ 

b22 หมายถึง ผูบ้ริหารมีความสามารถ ทกัษะและกระบวนการขบัเคล่ือนเชิงนวตักรรมท่ี
หลากหลายในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

b23 หมายถึง ผูบ้ริหารมีความสามารถยดืหยุน่ คล่องตวัสูงในการน านวตักรรมมา
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการอยา่งเป็นระบบอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ผลิตภาพพร้อมทั้งมองเป้าหมายในอนาคตไดอ้ยา่งชดัเจน 

c24 หมายถึง ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามเป้าหมายของหลกัสูตรและบริบท
ของสถานศึกษา 

c25 หมายถึง ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะและสมรรถนะตามเป้าหมายของ
หลกัสูตรและบริบทของสถานศึกษา 

c26 หมายถึง ผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข เรียนรู้ท่ีจะพฒันาตนเองได้
ตลอดเวลาอยา่งต่อเน่ือง  

c27 หมายถึง ผูเ้รียนมีทศันคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาตอ่ยอด เพื่อสร้างอนาคตท่ีดี
ของตนเองได ้

c28 หมายถึง ผูเ้รียนมีทกัษะในการกลา้ตดัสินใจ สามารถแกปั้ญหาเฉพาะหนา้ได้
ทนัท่วงที ทนัเหตุการณ์อยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

c29 หมายถึง ผูเ้รียนมีทกัษะขั้นพื้นฐานตามวยัอยา่งถูกตอ้ง เหมาะสมในดา้นการอ่าน 
การเขียนและการคิดค านวณไดเ้ป็นอยา่งดี  

c30 หมายถึง ผูเ้รียนเป็นผูมี้ความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะและใฝ่รู้ ใฝ่เรียนในวิทยาการ
ใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อชีวิตไดเ้ป็นอยา่งดี 

c31 หมายถึง ผูเ้รียนมีความสามารถในการสร้างอาชีพไดอ้ยา่งหลากหลายตามความถนดั
ของตนเอง 
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c32 หมายถึง ผูเ้รียนเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจและสติปัญญาสามารถพฒันา
ตนเองใหรู้้จกัการต่อยอดเป็นนวตักรได ้

c33 หมายถึง ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิตสมควรแก่วยั
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง เหมาะสม 

c34 หมายถึง ผูเ้รียนสามารถปรับตวัและเรียนรู้การอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งมี
ความสุข 

c35 หมายถึง ผูเ้รียนมีความสามารถ มีทกัษะและสมรรถนะในการประพฤติและปฏิบติัตนเองให้
สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรตลอดจนสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ชุมชนและสังคมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

c36 หมายถึง ผูเ้รียนไดรั้บความพึงพอใจจากผูป้กครอง ชุมชน สังคมและผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งไดเ้ป็นอยา่งดี 

c37 หมายถึง ผูเ้รียนสามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัตนเองและผูอ่ื้นใน 
เชิงบวกไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 

c38 หมายถึง ผูเ้รียนมีความคิดริเร่ิม สร้างสรรคใ์นการคิดคน้ ประดิษฐ์และพฒันา
นวตักรรมไดเ้ป็นอยา่งดี 

c39 หมายถึง ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดนอกกรอบและปฏิบติัการแบบลองผิดลอง
ถูกไดเ้ป็นอยา่งดี  

c40 หมายถึง ผูเ้รียนมีความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะในการต่อยอดนวตักรรมจาก
ความคิดริเร่ิม สร้างสรรคห์รือการคิดคน้ ประดิษฐ์ พฒันานวตักรรมของ
ตนเองหรือผูอ่ื้นให้เป็นซอฟเพาเวอร์ไดเ้ป็นอยา่งดี  

c41 หมายถึง ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาตามกระบวนการท่ีหลากหลายอยา่งเป็นระบบท่ี
สามารถน าไปสู่การเป็นนวตักรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

c42 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมด้วยการมีรูปแบบการ
บริหารท่ีน าสู่ความส าเร็จไดอ้ยา่งชดัเจน 

d43 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ยการใชท้รัพยากรใน
การบริหารไดอ้ยา่งมีผลิตภาพ 

d44 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ยการท างานเป็นทีม
อยา่งชดัเจน 

d45 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ยมีการด าเนินงาน
ควบคุมก ากบัระบบการท างานอยา่งชดัเจน 
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d46 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ยการพฒันาองคก์าร
เชิงนวตักรรมไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 

d47 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ยการพฒันาผูเ้รียนให้
มีคุณลกัษณะและสมรรถนะตามท่ีหลกัสูตรสถานศึกษาก าหนด 

d48 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ยการเสริมสร้างขวญั
ก าลงัใจในการปฏิบติังานให้กบัครูผูส้อนอยา่งชดัเจน 

d49 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ยการเสริมสร้างให้
ครูผูส้อนมีจิตวิญญาณของความเป็นครูไดอ้ยา่งชดัเจน 

d50 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ยการส่งเสริม 
สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมีการพฒันาตนเองอยา่งเตม็ศกัยภาพตามความ
สนใจและถนดัอยา่งชดัเจน 

d51 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ยการระดมทรัพยากร
และงบประมาณจากภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนไดอ้ยา่งชดัเจน 

d52 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ยการส่งเสริม 
สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ เพื่อพฒันาส่ือ แหล่งเรียนรู้ นวตักรรมและระบบ
ขอ้มูลสารสนเทศไดอ้ยา่งชดัเจน 

d53 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ยการด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน 

d54 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ยวิธีด าเนินงานท่ี
ยดืหยุน่ ปรับตวัไดแ้ละทนัเหตุการณ์อยา่งเป็นระบบชดัเจน 

d55 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ยการจดักระบวนการ
สร้างคุณค่าต่อผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งชดัเจน 

e56 หมายถึง การบริหารหลกัสูตรโดยเนน้การพฒันาผูเ้รียนให้เกิดสมรรถนะท่ี
จ าเป็นตอ้งใชใ้นการด ารงชีวิตอยา่งชดัเจน 

e57 หมายถึง การบริหารหลกัสูตรโดยก าหนดเป็นสมรรถนะหลกัท่ีเหมาะสมส าหรับ
ผูเ้รียนแต่ละช่วงชั้นอยา่งชดัเจน 

e58 หมายถึง การบริหารหลกัสูตรโดยเช่ือมโยงกบับริบทและชีวิตจริงของผูเ้รียนอยา่ง
ชดัเจน 
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e59 หมายถึง การบริหารหลกัสูตรโดยเนน้ใหค้รูผูส้อนน าไปใชใ้นการจดักระบวนการ
เรียนการสอนและเสริมสร้างคุณลกัษณะของผูเ้รียนอยา่งเตม็ศกัยภาพและ
เนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่งชดัเจน           

e60 หมายถึง การบริหารหลกัสูตรโดยเนน้ผลิตภาพท่ีส่งผลถึงประสิทธิผลต่อผูเ้รียนท่ี
สามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้ ทกัษะ เจตคติ ค่านิยมและคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงคร์วมทั้งสมรรถนะในการแกปั้ญหาในชีวิตประจ าวนัไดอ้ยา่ง
ชดัเจน 

f61 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรมท่ี
มุ่งเนน้บทบาทการมีส่วนร่วมของผูเ้รียนอยา่งชดัเจน 

f62 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรมโดย
ใหค้รูน าเอาวิธีการสอนเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายมาใชอ้อกแบบ
แผนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งชดัเจน 

f63 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรมท่ี
กระตุน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียนอยา่งชดัเจน 

f64 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรมท่ี
ส่งเสริมปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้รียนกบัผูเ้รียน และผูเ้รียนกบัผูส้อนอยา่ง
ชดัเจน 

f65 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรมโดย
ใหจ้ดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้กระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างชดัเจน 

f66 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรมท่ี
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนประยกุตใ์ชท้กัษะและเช่ือมโยงองคค์วามรู้น าไปปฏิบติั
เพื่อแกไ้ขปัญหาหรือประกอบอาชีพในอนาคตอยา่งชดัเจน 

f67 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรมโดย
ใหค้วามส าคญักบัการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิง
นวตักรรมอยา่งชดัเจน 

f68 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรมท่ี
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะสอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงในยคุ
ปัจจุบนัอยา่งชดัเจน 

g69 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดยการออกแบบ
กระบวนการพฒันาทรัพยากรบุคคลท่ีชดัเจน 
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g70 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดยการก าหนดเป้าหมาย 
เพื่อใหผู้ป้ฏิบติังานไดมี้โอกาสในการเรียนรู้ไดอ้ยา่งชดัเจน 

g71 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดยการส่งเสริมการ
ฝึกอบรม การศึกษาเพิ่มเติมและการพฒันาทุกดา้น เพื่อการเพิ่มพูนความรู้
ใหต้รงกบัตอ้งการและความถนดัอยา่งเตม็ศกัยภาพในการท างานไดอ้ยา่ง
ชดัเจน 

g72 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดยการปรับพฤติกรรมของ
ผูป้ฏิบติังานใหพ้ร้อมท่ีจะปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบและเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อองคก์ารไดอ้ยา่งชดัเจน 

g73 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดยมีการส่งเสริม 
สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีโอกาสในพฒันาวิชาชีพ เพื่อต่อยอดความ
เจริญกา้วหนา้ในต าแหน่งท่ีสูงขึ้นไดอ้ยา่งชดัเจน 

g74 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดยการเสริมสร้างความรู้ 
ความเขา้ใจของสมาชิกในองคก์ารทุกคนใหรั้บรู้ถึงเป้าหมายร่วมกนัได้
อยา่งชดัเจน 

g75 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดยการน านวตักรรม
ทางการบริหารการศึกษามาประยกุตใ์ชอ้ยา่งเหมาะสมและชดัเจน 

g76 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดยการเสริมสร้างระบบ
การพฒันาบุคลากร เพื่อให้เกิดผลิตภาพและประสิทธิผลไดอ้ยา่งชดัเจน 

h77 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการระดมทรัพยากรและองคค์วามรู้จากทุกภาคส่วนทั้งจาก
ภาครัฐ ภาคเอกชนและหน่วยงานท่ีมีความเช่ียวชาญเก่ียวกบัการบริหาร
และการจดัการนวตักรรมการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทเชิงพื้นท่ีไดอ้ยา่ง
ชดัเจน 

h78 หมายถึง ผูบ้ริหารสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการวางนโยบายและ
ขบัเคล่ือนการบริหารงานของสถานศึกษา เพื่อใหเ้หมาะสมกบัความ
ตอ้งการเชิงพื้นท่ีไดอ้ยา่งชดัเจน 

h79 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการสร้างแรงจูงใจใหบุ้คคลผูป้ฏิบติังานหรือบุคคลผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ไดมี้โอกาสร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติังานและร่วมรับผิดชอบ เพื่อ
พฒันางานท่ีปฏิบติัใหมี้คุณภาพสูงสุดไดอ้ยา่งชดัเจน 
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h80 หมายถึง ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลไดเ้ขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้งใน
การด าเนินงานของสถานศึกษาไม่วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้มไดอ้ยา่ง
ชดัเจน 

h81 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ใหก้บัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งหรือผูท่ี้
ส่วนไดส่้วนเสียไดรั้บรู้การปฏิบติังานหรือผลงานของสถานศึกษาไดอ้ยา่ง
ทัว่ถึงและกวา้งขวาง 

h82 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อสะทอ้นให้ทุกฝ่ายไดรั้บรู้
และตระหนกัในหนา้ท่ีและความรับผิดชอบร่วมกนัในการส่งเสริม 
สนบัสนุนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไดอ้ยา่งชดัเจน 

h83 หมายถึง ผูบ้ริหารมีการน าเอาทรัพยากรทางการศึกษาท่ีเกิดจากการระดมจากทุก
ภาคส่วนและความร่วมมือในทุก ๆ ดา้นไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์สูงสุด เพื่อ
พฒันาสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ยา่ง
ชดัเจน 

i84 หมายถึง สถานศึกษามีคณะกรรมการขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพการศึกษา ส่งเสริม 
สนบัสนุน ติดตามและประเมินผลการประกนัคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน 

i85 หมายถึง สถานศึกษามีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการขบัเคล่ือนการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพ การติดตาม การ
ตรวจสอบและการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน 

i86 หมายถึง สถานศึกษามีกระบวนการขบัเคล่ือนการด าเนินงาน ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน 
ไดแ้ก่  1) การวางแผน  2) การก าหนดเป้าหมาย  3) การด าเนินงาน  4) 
รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและ
การประเมินคุณภาพการศึกษา และ 5) การปฏิบติัการแกไ้ขหรือการติดตาม 
ตรวจสอบซ ้าไดอ้ยา่งชดัเจน 

i87 หมายถึง สถานศึกษามีกระบวนการควบคุม การติดตาม การตรวจสอบและการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง
ชดัเจน 

i88 หมายถึง สถานศึกษามีขอ้มูล สารสนเทศท่ีสะทอ้นผลการด าเนินงานตามสภาพจริงท่ี
เกิดข้ึนหลงัจากการด าเนินงานตามกลไกการขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้งและชดัเจน 
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i89 หมายถึง สถานศึกษามีการจดัท าบทสรุปและรายงานผลการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาไดค้รบถว้นทุกกระบวนการอยา่งเป็นระบบท่ีชดัเจน  

i90 หมายถึง สถานศึกษาใชรู้ปแบบการรายงานท่ีหลากหลายในลกัษณะของเอกสารและ 
Platform ผา่นเครือข่ายออนไลน์ เพื่อใหส้อดคลอ้งและรองรับระบบการ
ประกนัคุณภาพภายนอกไดอ้ย่างชดัเจน  

i91 หมายถึง สถานศึกษามีการน าผลผลิต ผลลพัธ์และผลกระทบจากการด าเนินงานและ
รายงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาไปสร้างการรับรู้และเผยแพร่
ใหผู้ท่ี้ส่วนไดส่้วนเสียหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ พร้อมทั้งน าเอาผลท่ีได้
ไปปรับปรุง แกไ้ขหรือพฒันาต่อไปไดอ้ยา่งชดัเจน  

 
 ตัวแปรแฝง 
 F1  หมายถึง ดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเชิงนวตักรรม 
 F2  หมายถึง ดา้นการวางแผนกลยทุธ์เชิงนวตักรรม 
 F3  หมายถึง ดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นนวตักร 
 F4  หมายถึง ดา้นการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรม 
 F5  หมายถึง ดา้นการบริหารหลกัสูตรท่ีเนน้สมรรถนะ 
 F6  หมายถึง ดา้นการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม 
 F7  หมายถึง ดา้นการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ 
 F8  หมายถึง ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม 
 F9  หมายถึง ด้านกลไกการขับ เคล่ือนการประกันคุณภาพการศึกษาของ 
      สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา 
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ตาราง 24  แสดงค่าเฉล่ีย ( )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เก่ียวกบัความคิดเห็นองคป์ระกอบ
ของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดั
ระยอง ในภาพรวม 

 
องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ  S.D. แปลผล 

1. ดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเชิงนวตักรรม 4.46 .68 มาก 
2. ดา้นการวางแผนกลยทุธ์เชิงนวตักรรม 4.40 .68 มาก 
3. ดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นนวตักร 4.25 .66 มาก 
4. ดา้นการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรม 4.42 .67 มาก 
5. ดา้นการบริหารหลกัสูตรท่ีเนน้สมรรถนะ 4.42 .70 มาก 
6. ดา้นการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม 4.44 .65 มาก 
7. ดา้นการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ 4.40 .69 มาก 
8. ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม 4.39 .68 มาก 
9. ด้านกลไกการขับเคล่ือนการประกันคุณภาพการศึกษาของ 
    สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา 4.45 .69 มาก 

รวม 4.40 .68 มาก 
 
 จากตาราง 24 แสดงค่าเฉล่ียความคิดเห็นองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่ความ            
เป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง พบว่า ในภาพรวม องคป์ระกอบ               
ทั้ ง 9 ด้าน อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ (   = 4.40, S.D. = 0.68) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง               
เชิงนวตักรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั (   = 4.46, S.D. = 0.68) รองลงมา คือ ดา้นกลไกการขบัเคล่ือนการประกนั
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั (   = 4.45, S.D. = 0.69) 
ดา้นการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรมมีค่าเฉล่ียเท่ากบั (   = 4.44, S.D. = 0.65) 
ด้านการบริหารจัดการองค์การเชิงนวตักรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ (   = 4.42, S.D. = 0.67) ด้านการ
บริหารหลกัสูตรท่ีเน้นสมรรถนะ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั (   = 4.42, S.D. = 0.70) ดา้นการวางแผนกลยุทธ์
เชิงนวตักรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ (   = 4.40, S.D. = 0.68) ด้านการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ                
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ (   = 4.40, S.D. = 0.69) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม มีค่าเฉล่ีย
เท่ากบั (   = 4.39, S.D. = 0.68) ตามล าดบัและองคป์ระกอบของรูปแบบดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ 
ดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นนวตักร มีค่าเฉล่ียเท่ากบั (   = 4.25, S.D. = 0.66) 
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 ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการวิเคราะห์ในแต่ละองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัระยอง องคป์ระกอบทั้ง 9 ดา้น ดงัรายละเอียด  
ในตารางท่ี 25  
 
ตาราง 25  แสดงค่าเฉล่ีย ( )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เก่ียวกบัองค์ประกอบดา้นภาวะ

ผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเชิงนวตักรรม  
 

ท่ี ประเด็น  S.D. แปล
ความหมาย 

1 ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังาน 
เชิงนวตักรรมตามบทบาทหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 4.44 .73 มาก 

2 ผู ้บ ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีในด้านครองตน 
ครองคน และครองงานไดอ้ยา่งสม ่าเสมอ 4.58 .76 มากท่ีสุด 

3 ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ตั้งใจในการปฏิบติังานไดอ้ยา่ง
เตม็ท่ี เตม็เวลา เตม็ความสามารถ  4.64 .74 มากท่ีสุด 

4 ผูบ้ริหารอุทิศตนและเสียสละในการปฏิบติังานได ้
อยา่งเตม็ท่ี  4.63 .72 มากท่ีสุด 

5 ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคต์่องานท่ีปฏิบติั 
อยา่งต่อเน่ือง 4.42 .74 มาก 

6 ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ในการปฏิบติังานไดอ้ยา่งชดัเจน 4.49 .70 มาก 
7 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหารวิชาการและเป็นผูน้ า

ทางวิชาการไดอ้ยา่งชดัเจน 4.45 .72 มาก 
8 ผูบ้ริหารเป็นผูก้ลา้หาญในการตดัสินใจต่อการ

ปฏิบติังานในหนา้ท่ีและกลา้เปลี่ยนแปลงไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 4.47 .76 มาก 

9 ผูบ้ริหารไดรั้บความพึงพอใจจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือผูท่ี้
มีส่วนไดส่้วนเสียในการบริหารจดัการศึกษา 4.37 .81 มาก 
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ตาราง 25  (ต่อ) 
 

ท่ี ประเด็น  S.D. แปล
ความหมาย 

10 ผูบ้ริหารเป็นนกัสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัผูท่ี้
เก่ียวขอ้งในการปฏิบติังานในหนา้ท่ีไดอ้ยา่งชดัเจน 4.28 .89 มาก 

11 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรมได้
อยา่งชดัเจนและต่อเน่ือง 4.44 .82 มาก 

12 ผูบ้ริหารสามารถน านโยบายและใชว้ิธีการท่ี
หลากหลายในการบริหารจดัการเชิงนวตักรรมสู่การ
ปฏิบติัไดอ้ยา่งชดัเจน 4.41 .77 มาก 

13 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการขบัเคล่ือนการ
บริหารงาน4 ดา้นและพฒันางานทั้ง 4 ดา้นใหมี้
ประสิทธิภาพ   อยา่งต่อเน่ือง 4.48 .75 มาก 

14 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าการสร้างนวตักรรมและน าส่ิงใหม่ 
ๆ มาประยกุตใ์ชห้รือน ามาผลิต คิดคน้และพฒันาต่อ
ยอดไดจ้นเกิดเป็นผลิตภาพ 4.33 .84 มาก 

15 ผูบ้ริหารสามารถพฒันาตนเองและเพิ่มขีด
ความสามารถในการพฒันาใหแ้ก่ผูเ้ก่ียวขอ้งหรือผูท่ี้มี
ส่วนไดส่้วนเสียไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 4.45 .77 มาก 

 รวม 4.46 .68 มาก 

 
 จากตาราง 25 พบวา่ ในภาพรวม ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบ
ดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม อยู่ในระดับมาก (   = 4.46, S.D. = 0.68) ประเด็นท่ี
เห็นดว้ยมากท่ีสุดเป็น 3 อนัดับแรก คือ (1) ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ตั้งใจในการปฏิบติังานได้อย่าง
เต็มท่ีเต็มเวลาเต็มความสามารถ (   = 4.64, S.D. = 0.74) (2) ผูบ้ริหารอุทิศตนและเสียสละใน              
การปฏิบติังานได้อย่างเต็มท่ี (  = 4.63, S.D. = 0.72) และ (3) ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพในการปฏิบติังานในหน้าท่ีในด้านครองตน ครองคนและครองงานได้อย่าง
สม ่าเสมอ (  = 4.58, S.D. = 0.76) ตามล าดบั 
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ตาราง 26  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เก่ียวกับองค์ประกอบด้านการ
วางแผนกลยทุธ์เชิงนวตักรรม  

 

ท่ี ประเด็น  S.D. แปลความหมาย 
1 ผูบ้ริหารมีการวางแผนและก าหนดเป้าหมายหรือก าหนด

ทิศทางการบริหารจดัการสถานศึกษาเชิงนวตักรรมได้
อยา่งชดัเจน 4.44 .79 มาก 

2 ผูบ้ริหารมีการก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค์
ของสถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน 4.58 .73 มากท่ีสุด 

3 ผูบ้ริหารมีความสามารถบริหารจดัการเชิงนวตักรรมดว้ย
วิธีการท่ีหลายหลาย เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ทั้งในระยะสั้นหรือระยะยาวได้
อยา่งชดัเจน  4.46 .76 มาก 

4 ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถในการคิด วิเคราะห์
สังเคราะห์และการคิดเชิงนวตักรรมไดอ้ยา่งเหมาะสม 4.30 .77 มาก 

5 ผูบ้ริหารมีกระบวนการท างานอยา่งเป็นระบบและ
สามารถพฒันางานท่ีใหมี้ประสิทธิภาพเพิ่มสูงขึ้นจนเกิด
เป็นผลิตภาพ 4.34 .74 มาก 

6 ผูบ้ริหารมีความสามารถปรับตวัในการบริหารจดัการเชิง
นวตักรรมได ้เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงไดอ้ยา่ง
รวดเร็วทนัเหตุการณ์อยา่งมีผลิตภาพ 4.37 .73 มาก 

7 ผูบ้ริหารมีความสามารถ ทกัษะและกระบวนการ
ขบัเคล่ือนเชิงนวตักรรมท่ีหลากหลายในการปฏิบติังาน
ในหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  4.40 .74 มาก 

8 ผูบ้ริหารมีความสามารถยดืหยุน่ คล่องตวัสูงในการน า
นวตักรรมมาประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการอยา่งเป็น
ระบบอยา่งมีประสิทธิภาพและผลิตภาพพร้อมทั้งมอง
เป้าหมายในอนาคตไดอ้ยา่งชดัเจน 4.31 .84 มาก 

 รวม 4.40 .68 มาก 
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 จากตาราง 26 พบวา่ ในภาพรวม ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบ
ดา้นการวางแผนกลยทุธ์เชิงนวตักรรม อยู่ในระดบัมาก (  = 4.40, S.D. = 0.68) ประเด็นท่ีเห็นดว้ย
มากท่ีสุดเป็น 3 อันดับแรก คือ (1) ผูบ้ริหารมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ของ
สถานศึกษาได้อย่างชัดเจน  (  = 4.58, S.D. = 0.73) (2) ผูบ้ริหารมีความสามารถบริหารจัดการ              
เชิงนวตักรรมด้วยวิธีการท่ีหลายหลาย เพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ                
ทั้งในระยะสั้นหรือระยะยาวไดอ้ยา่งชดัเจน (  = 4.46, S.D. = 0.76) และ (3) ผูบ้ริหารมีการวางแผน
และก าหนดเป้าหมายหรือก าหนดทิศทางการบริหารจดัการสถานศึกษาเชิงนวตักรรมไดอ้ยา่งชดัเจน 
(  = 4.44, S.D. = 0.79) ตามล าดบั 
 
ตาราง 27  แสดงค่าเฉล่ีย ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เก่ียวกับองค์ประกอบด้านการ
พฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นนวตักร  
 

ท่ี ประเด็น  S.D. แปลความหมาย 
1 ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามเป้าหมายของ

หลกัสูตรและบริบทของสถานศึกษา 4.33 .79 มาก 
2 ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะและสมรรถนะ

ตามเป้าหมายของหลกัสูตรและบริบทของสถานศึกษา 4.33 .74 มาก 
3 ผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข เรียนรู้ท่ีจะ

พฒันาตนเองไดต้ลอดเวลาอยา่งต่อเน่ือง  4.32 .73 มาก 
4 ผูเ้รียนมีทศันคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาต่อยอด 

เพือ่สร้างอนาคตท่ีดีของตนเองได ้ 4.34 .76 มาก 
5 ผูเ้รียนมีทกัษะในการกลา้ตดัสินใจ สามารถแกปั้ญหา

เฉพาะหนา้ไดท้นัท่วงที ทนัเหตุการณ์อยา่งถูกตอ้ง
และเหมาะสม 4.37 .78 มาก 

6 ผูเ้รียนมีทกัษะขั้นพื้นฐานตามวยัอยา่งถูกตอ้ง 
เหมาะสมในดา้นการอ่าน การเขียนและการคิด
ค านวณไดเ้ป็นอยา่งดี  4.22 .81 มาก 

7 ผูเ้รียนเป็นผูมี้ความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะและใฝ่รู้ ใฝ่
เรียนในวิทยาการใหม่ๆ ท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อชีวิต
ไดเ้ป็นอยา่งดี 4.23 .76 มาก 
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ตาราง 27  (ต่อ) 
 

ท่ี ประเด็น  S.D. แปลความหมาย 
8 ผูเ้รียนมีความสามารถในการสร้างอาชีพไดอ้ยา่ง

หลากหลายตามความถนดัของตนเอง 4.22 .77 มาก 
9 ผูเ้รียนเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจและ

สติปัญญาสามารถพฒันาตนเองใหรู้้จกัการต่อยอด
เป็นนวตักรได ้

 
4.38 

 
.74 

 
มาก 

10 ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและวฒันธรรมในการ
ด ารงชีวิตสมควรแก่วยัไดอ้ย่างถูกตอ้ง เหมาะสม 4.37 .76 มาก 

11 ผูเ้รียนสามารถปรับตวัและเรียนรู้การอยูร่่วมกบัผูอ่ื้น
ในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 4.46 .69 มาก 

12 ผูเ้รียนมีความสามารถ มีทกัษะและสมรรถนะในการ
ประพฤติและปฏิบติัตนเองใหส้อดคลอ้งกบัจุดมุ่ง 
หมายของหลกัสูตรตลอดจนสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของชุมชนและสังคมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 4.37 .72 มาก 

13 ผูเ้รียนไดรั้บความพึงพอใจจากผูป้กครอง ชุมชน สังคม
และผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดเ้ป็นอยา่งดี 4.39 .70 มาก 

14 ผูเ้รียนสามารถสร้างแรงบนัดาลใจใหก้บัตนเองและ
ผูอ่ื้นในเชิงบวกไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 4.22 .82 มาก 

15 ผูเ้รียนมีความคิดริเร่ิม สร้างสรรคใ์นการคิดคน้ 
ประดิษฐ์และพฒันานวตักรรมไดเ้ป็นอยา่งดี 4.06 .84 มาก 

16 ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดนอกกรอบและ
ปฏิบติัการแบบลองผิดลองถูกไดเ้ป็นอยา่งดี  4.03 .85 มาก 

17 ผูเ้รียนมีความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะในการ
ต่อยอดนวตักรรมจากความคิดริเร่ิม สร้างสรรคห์รือ
การคิดคน้ ประดิษฐ์ พฒันานวตักรรมของตนเองหรือ
ผูอ่ื้นใหเ้ป็นซอฟเพาเวอร์ไดเ้ป็นอยา่งดี  3.88 .90 มาก 
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ตาราง 27  (ต่อ) 
 

ท่ี ประเด็น  S.D. แปลความหมาย 
18 ผูเ้รียนไดรั้บการพฒันาตามกระบวนการท่ีหลากหลาย

อยา่งเป็นระบบท่ีสามารถน าไปสู่การเป็นนวตักรได้
อยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 4.02 .85 มาก 

 รวม 4.25 .66 มาก 

 
 จากตาราง 27 พบวา่ ในภาพรวม ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบ
ด้านการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นนวตักร อยู่ในระดับมาก (  = 4.25, S.D. = 0.66) ประเด็นท่ี
เห็นดว้ยมากท่ีสุดเป็น 3 อนัดบัแรก คือ (1) ผูเ้รียนสามารถปรับตวัและเรียนรู้การอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นใน
สังคมได้อย่างมีความสุข  (  = 4.46, S.D. = 0.69) (2) ผูเ้รียนได้รับความพึงพอใจจากผูป้กครอง 
ชุมชน สังคมและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดเ้ป็นอย่างดี (  = 4.39, S.D. = 0.70) และ (3) ผูเ้รียนเป็นมนุษย์
ท่ีสมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจและสติปัญญาสามารถพฒันาตนเองให้รู้จกัการต่อยอดเป็นนวตักรได ้  
(  = 4.38, S.D. = 0.74) ตามล าดบั 
 
ตาราง  28  แสดงค่ าเฉ ล่ีย  ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เก่ี ยวกับองค์ประกอบ 
        ดา้นการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรม 
  

ท่ี ประเด็น  S.D. แปลความหมาย 
1 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ย

การมีรูปแบบการบริหารท่ีน าสู่ความส าเร็จได้อยา่ง
ชดัเจน 4.31 .81 มาก 

2 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ย
การใชท้รัพยากรในการบริหารไดอ้ยา่งมีผลิตภาพ 4.35 .80 มาก 

3 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ย
การท างานเป็นทีมอยา่งชดัเจน 4.45 .79 มาก 

4 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ย
มีการด าเนินงานควบคุมก ากบัระบบการท างานอยา่ง
ชดัเจน 4.44 .74 มาก 
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ตาราง 28  (ต่อ) 
  

ท่ี ประเด็น  S.D. แปลความหมาย 
5 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ย

การพฒันาองคก์ารเชิงนวตักรรมไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 4.38 .74 มาก 
6 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ย

การพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะและสมรรถนะตามท่ี
หลกัสูตรสถานศึกษาก าหนด 4.43 .75 มาก 

7 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ย
การเสริมสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานใหก้บั
ครูผูส้อนอยา่งชดัเจน 4.39 .81 มาก 

8 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ย
การเสริมสร้างใหค้รูผูส้อนมีจิตวิญญาณของความเป็น
ครูไดอ้ยา่งชดัเจน 4.48 .74 มาก 

9 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ย
การส่งเสริม สนบัสนุนใหค้รูผูส้อนมีการพฒันาตนเอง
อยา่งเตม็ศกัยภาพตามความสนใจและถนดัอยา่งชดัเจน 4.54 .74 มากท่ีสุด 

10 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ย
การระดมทรัพยากรและงบประมาณจากภาคีเครือข่าย
ทุกภาคส่วนไดอ้ยา่งชดัเจน 4.38 .76 มาก 

11 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ย
การส่งเสริม สนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ เพื่อพฒันาส่ือ 
แหล่งเรียนรู้ นวตักรรมและระบบขอ้มูลสารสนเทศได้
อยา่งชดัเจน 4.39 .77 มาก 

12 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ย
การด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน 4.49 .71 มาก 

13 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองค์การเชิงนวตักรรมดว้ย
วิธีด าเนินงานท่ียดืหยุน่ ปรับตวัไดแ้ละทนัเหตุการณ์
อยา่งเป็นระบบชดัเจน 4.42 .71 มาก 
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ตาราง 28  (ต่อ) 
 

ท่ี ประเด็น  S.D. แปลความหมาย 
14 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ย

การจดักระบวนการสร้างคุณค่าต่อผูรั้บบริการและผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสียอยา่งชดัเจน 4.40 .74 มาก 

 รวม 4.42 .67 มาก 

 
 จากตาราง 28 พบวา่ ในภาพรวม ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบ
ดา้นการบริหารจดัการองค์การเชิงนวตักรรม อยู่ในระดบัมาก (  = 4.42, S.D. = 0.67) ประเด็นท่ี
เห็นดว้ยมากท่ีสุดเป็น 3 อนัดบัแรก คือ (1) ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ย
การส่งเสริม สนบัสนุนให้ครูผูส้อนมีการพฒันาตนเองอย่างเต็มศกัยภาพตามความสนใจและถนัด
อย่างชดัเจน (  = 4.54, S.D. = 0.74) (2) ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ยการ
ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาได้อย่างชัดเจน (  = 4.49, S.D. = 
0.71) และ (3) ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ยการเสริมสร้างให้ครูผูส้อนมี
จิตวิญญาณของความเป็นครูไดอ้ยา่งชดัเจน (  = 4.48, S.D. = 0.74) ตามล าดบั 
 
ตาราง 29  แสดงค่ าเฉ ล่ีย  ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เก่ี ยวกับองค์ประกอบ 
        ดา้นการบริหารหลกัสูตรท่ีเนน้สมรรถนะ  
 

ท่ี ประเด็น  S.D. แปลความหมาย 
1 การบริหารหลกัสูตรโดยเนน้การพฒันาผูเ้รียนให้เกิด

สมรรถนะท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นการด ารงชีวิตอยา่ง
ชดัเจน 4.44 .77 มาก 

2 การบริหารหลกัสูตรโดยก าหนดเป็นสมรรถนะหลกัท่ี
เหมาะสมส าหรับผูเ้รียนแต่ละช่วงชั้นอยา่งชดัเจน 4.47 .77 มาก 

3 การบริหารหลกัสูตรโดยเช่ือมโยงกบับริบทและชีวิต
จริงของผูเ้รียนอยา่งชดัเจน 4.37 .74 มาก 
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ตาราง 29  (ต่อ) 
 

ท่ี ประเด็น  S.D. แปลความหมาย 
4 การบริหารหลกัสูตรโดยเนน้ใหค้รูผูส้อนน าไปใชใ้น

การจดักระบวนการเรียนการสอนและเสริมสร้าง
คุณลกัษณะของผูเ้รียนอยา่งเตม็ศกัยภาพและเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญัอยา่งชดัเจน           4.45 .77 มาก 

5 การบริหารหลกัสูตรโดยเนน้ผลิตภาพท่ีส่งผลถึง
ประสิทธิผลต่อผูเ้รียนท่ีสามารถประยกุตใ์ชค้วามรู้ 
ทกัษะ เจตคติ ค่านิยมและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
รวมทั้งสมรรถนะในการแกปั้ญหาในชีวิตประจ าวนั
ไดอ้ยา่งชดัเจน 4.37 .76 มาก 

 รวม 4.42 .70 มาก 

 
 จากตาราง 29 พบวา่ ในภาพรวม ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบ
ดา้นการบริหารหลกัสูตรท่ีเน้นสมรรถนะอยู่ในระดับมาก (  = 4.42, S.D. = 0.70) ประเด็นท่ีเห็น
ด้วยมากท่ีสุดเป็น 3 อันดับแรก คือ (1) การบริหารหลักสูตรโดยก าหนดเป็นสมรรถนะหลักท่ี
เหมาะสมส าหรับผูเ้รียนแต่ละช่วงชั้นอย่างชดัเจน (  = 4.47, S.D. = 0.77) (2) การบริหารหลกัสูตร
โดยเน้นให้ครูผูส้อนน าไปใช้ในการจดักระบวนการเรียนการสอนและเสริมสร้างคุณลกัษณะของ
ผู ้เรียนอย่างเต็มศักยภาพและเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญอย่างชัดเจน (  = 4.45, S.D. = 0.77) และ                  
(3) การบริหารหลกัสูตรโดยเนน้การพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดสมรรถนะท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นการด ารงชีวิต
อยา่งชดัเจน (  = 4.44, S.D. = 0.77) ตามล าดบั 
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ตาราง 30  แสดงค่ าเฉ ล่ีย  ( ) และส่วนเบ่ี ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เก่ี ยวกับองค์ประกอบ 
        ดา้นการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม  
 

ท่ี ประเด็น  S.D. แปลความหมาย 
1 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการ

สอนเชิงนวตักรรมท่ีมุ่งเนน้บทบาทการมีส่วนร่วม
ของผูเ้รียนอยา่งชดัเจน 4.38 .72 มาก 

2 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการ
สอนเชิงนวตักรรมโดยใหค้รูน าเอาวิธีการสอนเทคนิค
การสอนท่ีหลากหลายมาใชอ้อกแบบแผนการจดัการ
เรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้อยา่งชดัเจน 4.50 .71 มากท่ีสุด 

3 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการ
สอนเชิงนวตักรรมท่ีกระตุน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมใน
ชั้นเรียนอยา่งชดัเจน 4.51 .72 มากท่ีสุด 

4 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการ
สอนเชิงนวตักรรมท่ีส่งเสริมปฏิสัมพนัธ์ระหวา่ง
ผูเ้รียนกบัผูเ้รียน และผูเ้รียนกบัผูส้อนอยา่งชดัเจน 4.49 .71 มาก 

5 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการ
สอนเชิงนวตักรรมโดยใหจ้ดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้
กระบวนการเรียนรู้ดว้ยตนเองอยา่งชดัเจน 4.47 .72 มาก 

6 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการ
สอนเชิงนวตักรรมท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนประยกุตใ์ช้
ทกัษะและเช่ือมโยงองคค์วามรู้น าไปปฏิบติัเพื่อแกไ้ข
ปัญหาหรือประกอบอาชีพในอนาคตอยา่งชดัเจน 4.42 .75 มาก 

7 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการ
สอนเชิงนวตักรรมโดยใหค้วามส าคญักบัการบริหาร
จดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรมอยา่ง
ชดัเจน 4.34 .72 มาก 

 
 



267 
 

ตาราง 30  (ต่อ) 
 

ท่ี ประเด็น  S.D. แปลความหมาย 
8 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการ

สอนเชิงนวตักรรมท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณลกัษณะ
สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงในยคุปัจจุบนัอยา่ง
ชดัเจน 4.43 .73 มาก 

 รวม 4.44 .65 มาก 
 

 จากตาราง 30 พบวา่ ในภาพรวม ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบ
ด้านการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม ในระดับมาก (  = 4.44, S.D. = 
0.65) ประเด็น ท่ี เห็นด้วยมากท่ี สุดเป็น 3 อันดับแรก คือ (1) ผู ้บ ริหารมีการบริหารจัดการ
กระบวนการเรียนการสอนเชิงนวัตกรรมท่ีกระตุ้นให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียนอย่างชัดเจน                   
(  = 4.51, S.D. = 0.672) (2) ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม
โดยให้ครูน าเอาวิธีการสอนเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายมาใชอ้อกแบบแผนการจดัการเรียนรู้และ
กิจกรรมการเรียนรู้อย่างชัดเจน  (  = 4.50, S.D. = 0.71) และ (3) ผูบ้ริหารมีการบริหารจัดการ
กระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรมท่ีส่งเสริมปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูเ้รียนกบัผูเ้รียนและผูเ้รียน
กบัผูส้อนอยา่งชดัเจน (  = 4.49, S.D. = 0.71) ตามล าดบั 
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ตาราง 31  แสดงค่ าเฉ ล่ีย  ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เก่ี ยวกับองค์ประกอบ 
        ดา้นการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ  
 

ท่ี ประเด็น  S.D. แปลความหมาย 
1 ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดย

การออกแบบกระบวนการพฒันาทรัพยากรบุคคลท่ี
ชดัเจน 4.38 .74 มาก 

2 ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดย
การก าหนดเป้าหมาย เพื่อให้ผูป้ฏิบติังานไดมี้โอกาส
ในการเรียนรู้ไดอ้ยา่งชดัเจน 4.50 .71 มากท่ีสุด 

3 ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดย
การส่งเสริมการฝึกอบรม การศึกษาเพิ่มเติมและการ
พฒันาทุกดา้น เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ให้ตรงกบั
ตอ้งการและความถนดัอยา่งเตม็ศกัยภาพในการ
ท างานไดอ้ยา่งชดัเจน 4.51 .72 มากท่ีสุด 

4 ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดย
การปรับพฤติกรรมของผูป้ฏิบติังานใหพ้ร้อมท่ีจะ
ปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
องคก์ารไดอ้ยา่งชดัเจน 4.49 .71 มาก 

5 ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดยมี
การส่งเสริม สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีโอกาสในพฒันา
วิชาชีพ เพื่อต่อยอดความเจริญกา้วหนา้ในต าแหน่งท่ี
สูงขึ้นไดอ้ยา่งชดัเจน 4.47 .72 มาก 

6 ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดย
การเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจของสมาชิกใน
องคก์ารทุกคนให้รับรู้ถึงเป้าหมายร่วมกนัไดอ้ยา่ง
ชดัเจน 4.42 .75 มาก 

7 ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดย
การน านวตักรรมทางการบริหารการศึกษามา
ประยกุตใ์ชอ้ยา่งเหมาะสมและชดัเจน 4.34 .72 มาก 
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ตาราง 31  (ต่อ) 
 

ท่ี ประเด็น  S.D. แปลความหมาย 
8 ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดย

การเสริมสร้างระบบการพฒันาบุคลากร เพื่อให้เกิด
ผลิตภาพและประสิทธิผลไดอ้ยา่งชดัเจน 4.43 .73 มาก 

 รวม 4.40 .69 มาก 

 
 จากตาราง 31 พบวา่ ในภาพรวมผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัองค์ประกอบ
ดา้นการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ ในระดบัมาก (  = 4.40, S.D. = 0.69) ประเด็นท่ีเห็นดว้ย
มากท่ีสุดเป็น 3 อนัดบัแรก คือ (1) ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดยการส่งเสริม
การฝึกอบรม การศึกษาเพิ่มเติมและการพฒันาทุกด้าน เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ให้ตรงกับตอ้งการ
และความถนดัอยา่งเตม็ศกัยภาพในการท างานไดอ้ยา่งชดัเจน (  = 4.51, S.D. = 0.672) (2) ผูบ้ริหาร
มีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดยการก าหนดเป้าหมาย เพื่อให้ผูป้ฏิบติังานไดมี้โอกาสใน
การเรียนรู้ไดอ้ย่างชดัเจน (  = 4.50, S.D. = 0.71) และ (3) ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิง
ระบบโดยการปรับพฤติกรรมของผูป้ฏิบัติงานให้พร้อมท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ารไดอ้ยา่งชดัเจน (  = 4.49, S.D. = 0.71) ตามล าดบั 
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ตาราง 32  แสดงค่ าเฉ ล่ีย  ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เก่ี ยวกับองค์ประกอบ 
        ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม 
  

ท่ี ประเด็น  S.D. แปลความหมาย 
1 ผูบ้ริหารมีการระดมทรัพยากรและองคค์วามรู้จากทุก

ภาคส่วนทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชนและหน่วยงานท่ีมี
ความเช่ียวชาญเก่ียวกบัการบริหารและการจดัการ
นวตักรรมการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบับริบทเชิงพื้นท่ีได้
อยา่งชดัเจน 4.28 .81 มาก 

2 ผูบ้ริหารสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการวาง
นโยบายและขบัเคล่ือนการบริหารงานของ
สถานศึกษา เพื่อใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการเชิง
พื้นท่ีไดอ้ยา่งชดัเจน 4.31 .75 มาก 

3 ผูบ้ริหารมีการสร้างแรงจูงใจใหบุ้คคลผูป้ฏิบติังาน
หรือบุคคลผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดมี้โอกาสร่วมคิด ร่วม
ตดัสินใจ ร่วมปฏิบติังานและร่วมรับผิดชอบ เพื่อ
พฒันางานท่ีปฏิบติัใหมี้คุณภาพสูงสุดไดอ้ยา่งชดัเจน 4.41 .72 มาก 

4 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คคลหรือกลุ่มบุคคลไดเ้ขา้มา
มีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานของสถานศึกษาไม่
วา่จะเป็นทางตรงหรือทางออ้มไดอ้ยา่งชดัเจน 4.40 .75 มาก 

5 ผูบ้ริหารมีการประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ใหก้บัทุก
ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งหรือผูท่ี้ส่วนไดส่้วนเสียไดรั้บรู้การ
ปฏิบติังานหรือผลงานของสถานศึกษาไดอ้ยา่งทัว่ถึง
และกวา้งขวาง 4.44 .74 มาก 

6 ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อสะทอ้น
ใหทุ้กฝ่ายไดรั้บรู้และตระหนกัในหนา้ท่ีและความ
รับผิดชอบร่วมกนัในการส่งเสริม สนบัสนุนการ
เรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัไดอ้ยา่งชดัเจน 4.46 .74 มาก 
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ตาราง 32  (ต่อ) 
 

ท่ี ประเด็น  S.D. แปลความหมาย 
7 ผูบ้ริหารมีการน าเอาทรัพยากรทางการศึกษาท่ีเกิดจาก

การระดมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือในทุก ๆ 
ดา้นไปใชใ้หเ้กิดประโยชนสู์งสุด เพื่อพฒันา
สถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาตามเป้าหมายท่ี
ก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งชดัเจน 4.45 .75 มาก 

 รวม 4.39 .68 มาก 

 
จากตาราง 32 พบวา่ ในภาพรวม ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบ

ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม  ในระดับมาก (  = 4.39, S.D. = 0.68) ประเด็นท่ี            
เห็นดว้ยมากท่ีสุดเป็น 3 อนัดบัแรก คือ (1) ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อสะทอ้น  
ให้ทุกฝ่ายได้รับรู้และตระหนักในหน้าท่ีและความรับผิดชอบร่วมกันในการส่งเสริม สนับสนุน               
การเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัได้อย่างชัดเจน (  = 4.46, S.D. = 0.74) (2) ผูบ้ริหารมีการน าเอา
ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีเกิดจากการระดมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือในทุก ๆ ดา้นไปใชใ้ห้
เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อพฒันาสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ด ้     
อย่างชัดเจน (  = 4.45, S.D. = 0.75) และ (3) ผูบ้ริหารมีการประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ให้กับ      
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งหรือผูท่ี้ส่วนได้ส่วนเสียได้รับรู้การปฏิบัติงานหรือผลงานของสถานศึกษาได ้      
อยา่งทัว่ถึงและกวา้งขวาง (  = 4.44, S.D. = 0.75) ตามล าดบั 
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ตาราง 33  แสดงค่ าเฉ ล่ีย  ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เก่ี ยวกับองค์ประกอบ 
        ด้านกลไกการขับ เค ล่ือนการป ระกันคุณภาพการศึกษาของสถาน ศึกษาในพื้ น ท่ี 
        นวตักรรมการศึกษา  
 

ท่ี ประเด็น  S.D. แปลความหมาย 
1 สถานศึกษามีคณะกรรมการขบัเคล่ือนการประกนั

คุณภาพการศึกษา ส่งเสริม สนบัสนุน ติดตามและ
ประเมินผลการประกนัคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน 4.46 .74 มาก 

2 สถานศึกษามีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการขบัเคล่ือนการประกนัคณุภาพการศึกษาท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพ การติดตาม การ
ตรวจสอบและการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน 4.47 .74 มาก 

3 สถานศึกษามีกระบวนการขบัเคล่ือนการด าเนินงาน 
ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่  1) การวางแผน  2) การ
ก าหนดเป้าหมาย  3) การด าเนินงาน  4) รายงานผลการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาการตรวจสอบคุณภาพ
การศึกษาและการประเมินคุณภาพการศึกษา และ 5) 
การปฏิบติัการแกไ้ขหรือการติดตาม ตรวจสอบซ ้าได้
อยา่งชดัเจน 4.45 .75 มาก 

4 สถานศึกษามีกระบวนการควบคุม การติดตาม การ
ตรวจสอบและการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ืองชดัเจน 4.47 .76 มาก 

5 สถานศึกษามีขอ้มูล สารสนเทศท่ีสะทอ้นผลการ
ด าเนินงานตามสภาพจริงท่ีเกิดข้ึนหลงัจากการ
ด าเนินงานตามกลไกการขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้งและชดัเจน 4.49 .77 มาก 

6 สถานศึกษามีการจดัท าบทสรุปและรายงานผลการ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาไดค้รบถว้นทุก
กระบวนการอยา่งเป็นระบบท่ีชดัเจน  4.50 .74 มากท่ีสุด 
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ตาราง 33  (ต่อ) 
 

ท่ี ประเด็น  S.D. แปลความหมาย 
7 สถานศึกษามีการน าผลผลิต ผลลพัธ์และผลกระทบจาก

การด าเนินงานและรายงานการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาไปสร้างการรับรู้และเผยแพร่ให้ผูท่ี้ส่วนได้
ส่วนเสียหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ พร้อมทั้งน าเอาผล
ท่ีไดไ้ปปรับปรุง แกไ้ขหรือพฒันาต่อไปไดอ้ยา่งชดัเจน  4.41 .79 มาก 

 รวม 4.45 .69 มาก 

 
 จากตาราง 33 พบวา่ ในภาพรวม ผูต้อบแบบสอบถามมีความคิดเห็นเก่ียวกบัองคป์ระกอบ
ด้านกลไกการขับเคล่ือนการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวัตกรรม               
การศึกษา ในระดบัมาก (  = 4.45, S.D. = 0.69) ประเด็นท่ีเห็นดว้ยมากท่ีสุดเป็น 3 อนัดบัแรก คือ             
(1) สถานศึกษามีการจดัท าบทสรุปและรายงานผลการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาไดค้รบถว้น
ทุกกระบวนการอย่างเป็นระบบท่ีชดัเจน (  = 4.50, S.D. = 0.74) (2) สถานศึกษามีขอ้มูล สารสนเทศ
ท่ีสะท้อนผลการด าเนินงานตามสภาพจริงท่ีเกิดข้ึนหลงัจากการด าเนินงานตามกลไกการขบัเคล่ือน       
การประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไดอ้ยา่งถูกตอ้งและชดัเจน (  = 4.49, S.D. = 0.77) และ   
(3) สถานศึกษามีการก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพการศึกษา    
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาคุณภาพ การติดตาม การตรวจสอบและการประเมินคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน (  = 4.47, S.D. = 0.74) ตามล าดบั 
 

 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ในโมเดลองค์ประกอบ
ของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 
 วิเคราะห์ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory Factor 
Analysis : CFA) เป็นการวิเคราะห์ ท่ีผู ้วิจัยได้จากขั้นตอนท่ี 1 ท าให้ผู ้วิจัย  ทราบว่ามีจ านวน
องค์ประกอบรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา มีองค์ประกอบ  9 ด้าน 
ประกอบดว้ย (1) ดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม มี 15 ประเด็น (2) ดา้นการวางแผน
กลยุทธ์เชิงนวตักรรม มี 8 ประเด็น (3) ดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นนวตักร มี 18 ประเด็น 
(4) ดา้นการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรม มี 14 ประเด็น (5) ดา้นการบริหารหลกัสูตรท่ีเน้น
สมรรถนะมี 5 ประเด็น (6) ด้านการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม                  
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มี 8 ประเด็น (7) ดา้นการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ มี 8 ประเด็น (8) ดา้นการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมเชิงนวตักรรม มี 7 ประเด็นและ (9) ดา้นกลไกการขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา มี 8 ประเด็นและใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ                               
เชิงยืนยนั จึงเป็นการพิสูจน์ความถูกต้องของโมเดลในขั้นตอนน้ีผูวิ้จยัใช้โปรแกรมส าเร็จรูปใน           
การวิเคราะห์ เพื่อพิจารณาความสัมพันธ์ในรูปแบบของโมเดลสมการโครงสร้าง (Structural 
Equation Modeling: SEM) ค่าสถิติท่ีใช ้เพื่อพิจารณาประเมินความสอดคลอ้งของตวัแบบกบัขอ้มูล
เชิงประจกัษ ์ใชเ้กณฑใ์นการพิจารณา ดงัตาราง 34 
 
ตาราง 34  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตได้ ด้านภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
        เชิงนวตักรรม 
 
 a1 a2 a3 a4 a5 a6 a7 a8 a9 a10 a11 a12 a13 a14 a15 
a1 1               
a2 0.734** 1              
a3 0.743** .842** 1             
a4 0.686** .783** .814** 1            
a5 0.732** .677** .675** .727** 1           
a6 0.637** .676** .642** .719** .787** 1          
a7 0.735** .694** .678** .675** .749** .742** 1         
a8 0.818** .772** .768** .790** .768** .741** .783** 1        
a9 0.743** .809** .739** .749** .763** .751** .711** .815** 1       
a10 0.731** .789** .691** .680** .730** .747** .714** .781** .863** 1      
a11 0.723** .716** .725** .686** .754** .714** .710** .810** .809** .834** 1     
a12 .780** .739** .690** .709** .720** .676** .714** .843** .810** .820** .859** 1    
a13 .764** .768** .741** .741** .809** .771** .780** .847** .787** .792** .819** .823** 1   
a14 .700** .718** .682** .689** .747** .700** .718** .790** .799** .771** .817** .827** .820** 1 . 
a15 .745** .745** .753** .732** .747** .711** .719** .827** .820** .782** .798** .820** .805** .803** 1 
Bartlett’s test = 3229.676    Sig.= .000   , KMO = .963  , MSA Between.926 to .983 

**p<.01 
  
 จากตาราง 34 ผลการตรวจความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
เชิงนวตักรรมท่ีศึกษา ปรากฏวา่ ตวัแปรทั้งหมดมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 และเม่ือทดสอบความเหมาะสมของตัวแปรท่ีจะน าไปใช้วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั                  
ดว้ยวิธีการของ Kaiser-Meyer-Olkin ปรากฏวา่ ในภาพรวมไดค้่า MSA เท่ากบั .963 และรายตวัแปร
มีค่าอยู่ระหว่าง .926 - .983 ซ่ึงมีค่ามากกว่า .50 จึงสรุปไดว้่า ตวัแปรท่ีศึกษามีความเหมาะสมท่ีจะ
น ามาวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
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ตาราง 35  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้  ด้านการวางแผนกลยุทธ์ 
        เชิงนวตักรรม 
 

 b16 b17 b18 b19 b20 b21 b22 b23 
b16 1        
b17 .777** 1       
b18 .777** .834** 1      
b19 .710** .729** .765** 1     
b20 .708** .693** .730** .810** 1    
b21 .762** .679** .722** .726** .814** 1   
b22 .812** .715** .774** .725** .788** .827** 1  
b23 .750** .707** .767** .736** .783** .802** .836** 1 
Bartlett’s test = 1478.967 Sig.= .000, KMO = .936   , MSA Between .920 to .956 

**p<.01 
  
 จากตาราง 35 ผลการตรวจความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้านการวางแผนกลยุทธ์                        
เชิงนวตักรรมท่ีศึกษา ปรากฏวา่ ตวัแปรทั้งหมดมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 และเม่ือทดสอบความเหมาะสมของตัวแปรท่ีจะน าไปใช้วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั                
ดว้ยวิธีการของ Kaiser-Meyer-Olkin ปรากฏวา่ ในภาพรวมไดค้่า MSA เท่ากบั .936 และรายตวัแปร
มีค่าอยู่ระหว่าง .920 - .956 ซ่ึงมีค่ามากกว่า .50 จึงสรุปไดว้่า ตวัแปรท่ีศึกษามีความเหมาะสมท่ีจะ
น ามาวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
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ตาราง 36  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ด้านการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน 
        ใหเ้ป็นนวตักร 
 

 c24 c25 c26 c27 c28 c29 c30 c31 c32 c33 c34 c35 c36 c37 c38 c39 c40 c41 
c24 1                  
c25 .837** 1                 
c26 .769** .800** 1                
c27 .790** .803** .827** 1               
c28 .816** .791** .774** .715** 1              
c29 .707** .793** .756** .703** .755** 1             
c30 .730** .759** .771** .715** .760** .768** 1            
c31 .659** .672** .652** .632** .660** .601** .771** 1           
c32 .704** .732** .766** .727** .754** .733** .765** .731** 1          
c33 .739** .770** .773** .734** .790** .726** .779** .745** .867** 1         
c34 .744** .727** .765** .733** .770** .708** .746** .669** .781** .814** 1        
c35 .742** .761** .763** .724** .743** .700** .762** .632** .787** .816** .778** 1       
c36 .616** .637** .719** .680** .614** .631** .712** .689** .708** .730** .712** .714** 1      
c37 .686** .731** .704** .681** .669** .682** .745** .701** .720** .722** .685** .737** .702** 1     
c38 .605** .710** .663** .646** .616** .646** .711** .674** .674** .656** .629** .718** .658** .838** 1    
c39 .602** .687** .659** .652** .597** .585** .692** .736** .664** .673** .595** .697** .620** .800** .903** 1   
c40 .539** .616** .561** .561** .493** .573** .593** .683** .597** .587** .510** .572** .556** .681** .789** .830** 1  
c41 .604** .661** .604** .582** .609** .628** .620** .674** .602** .631** .558** .604** .593** .718** .755** .782** .804** 1 

Bartlett’s test = 3704.344   Sig.= .000   , KMO = .960 , MSA Between .928 to .982 

**p<.01 
 

 จากตาราง 36 ผลการตรวจความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้
เป็นนวตักรท่ีศึกษา ปรากฏว่า ตวัแปรทั้งหมดมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 และเม่ือทดสอบความเหมาะสมของตัวแปรท่ีจะน าไปใช้วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั              
ดว้ยวิธีการของ Kaiser-Meyer-Olkin ปรากฏวา่ ในภาพรวมไดค้่า MSA เท่ากบั .960 และรายตวัแปร
มีค่าอยู่ระหว่าง .928 - .982 ซ่ึงมีค่ามากกว่า .50 จึงสรุปไดว้่าตวัแปรท่ีศึกษามีความเหมาะสมท่ีจะ
น ามาวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
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ตาราง  37  ค่ าสัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสั งเกตได้ด้านการบริหารจัดการ 
        องคก์ารเชิงนวตักรรม 
 

 d42 d43 d44 d45 d46 d47 d48 d49 d50 d51 d52 d53 d54 d55 
d42 1              
d43 .870** 1             
d44 .771** .831** 1            
d45 .718** .782** .892** 1           
d46 .836** .865** .846** .812** 1          
d47 .714** .787** .769** .816** .829** 1         
d48 .712** .719** .681** .673** .769** .747** 1        
d49 .767** .749** .722** .703** .797** .765** .775** 1       
d50 .737** .765** .778** .764** .800** .826** .747** .831** 1      
d51 .710** .699** .677** .635** .715** .725** .720** .785** .735** 1     
d52 .689** .688** .723** .746** .714** .733** .680** .771** .752** .845** 1    
d53 .729** .771** .773** .755** .764** .808** .695** .761** .831** .796** .804** 1   
d54 .758** .774** .724** .690** .826** .765** .722** .803** .756** .781** .747** .825** 1  
d55 .744** .782** .698** .644** .792** .737** .704** .754** .734** .802** .758** .842** .873** 1 

Bartlett’s test = 3185.398  Sig.= .000, KMO = .952, MSA Between .915 to .983 

**p<.01 
  
 จากตาราง 37  ผลการตรวจความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรดา้นการบริหารจดัการองค์การ
เชิงนวตักรรมท่ีศึกษา ปรากฏว่าตวัแปรทั้งหมดมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 และเม่ือทดสอบความเหมาะสมของตวัแปรท่ีจะน าไปใชว้ิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัดว้ย
วิธีการของ Kaiser-Meyer-Olkin ปรากฏว่า ในภาพรวมไดค้่า MSA เท่ากบั .952  และรายตวัแปรมี
ค่าอยู่ระหว่าง .915 - .983 ซ่ึงมีค่ามากกว่า .50 จึงสรุปได้ว่าตวัแปรท่ีศึกษามีความเหมาะสมท่ีจะ
น ามาวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
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ตาราง  38  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตได้ด้านการบริหารหลักสูตร 
        ท่ีเนน้สมรรถนะ 
 

 e56 e57 e58 e59 e60 
e56 1     
e57 .824** 1    
e58 .760** .825** 1   
e59 .773** .861** .862** 1  
e60 .739** .782** .839** .879** 1 
Bartlett’s test = 952.734  Sig.= .000, KMO = .888, MSA Between .858 to .915 

**p<.01 
  
 จากตาราง 38 ผลการตรวจความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรดา้นการบริหารหลกัสูตรท่ีเน้น
สมรรถนะท่ีศึกษา ปรากฏวา่ตวัแปรทั้งหมดมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
และเม่ือทดสอบความเหมาะสมของตวัแปรท่ีจะน าไปใชว้ิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัดว้ยวิธีการ
ของ Kaiser-Meyer-Olkin ปรากฏว่า ในภาพรวมได้ค่า MSA เท่ากับ .888 และรายตวัแปรมีค่าอยู่
ระหว่าง .858 - .915 ซ่ึงมีค่ามากกว่า .50 จึงสรุปไดว้่า ตวัแปรท่ีศึกษามีความเหมาะสมท่ีจะน ามา
วิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
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ตาราง  39  ค่ าสัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสั งเกตได้ด้านการบริหารจัดการ 
        กระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม 
 

 f61 f62 f63 f64 f65 f66 f67 f68 
f61 1        
f62 .735** 1       
f63 .756** .881** 1      
f64 .762** .868** .830** 1     
f65 .775** .796** .771** .825** 1    
f66 .747** .756** .807** .793** .786** 1   
f67 .710** .791** .778** .806** .772** .827** 1  
f68 .772** .779** .765** .807** .789** .818** .823** 1 
Bartlett’s test = 1616.135  Sig.= .000, KMO = .941, MSA Between .916 to .962 

**p<.01 
  
 จากตาราง 39 ผลการตรวจความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้านการบริหารจัดการ
กระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรมท่ีศึกษา ปรากฏว่า ตวัแปรทั้งหมดมีความสัมพนัธ์กนัอย่าง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 และเม่ือทดสอบความเหมาะสมของตวัแปรท่ีจะน าไปใชว้ิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยนัด้วยวิธีการของ Kaiser-Meyer-Olkin ปรากฏว่าในภาพรวมได้ค่า MSA 
เท่ากบั .941 และรายตวัแปรมีค่าอยู่ระหว่าง .916 - .962 ซ่ึงมีค่ามากกว่า .50 จึงสรุปไดว้่า ตวัแปรท่ี
ศึกษามีความเหมาะสมท่ีจะน ามาวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
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ตาราง 40  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตได้ด้านการพฒันาทรัพยากรบุคคล 
        เชิงระบบ 
 

 g69 g70 g71 g72 g73 g74 g75 g76 
g69 1        
g70 .874** 1       
g71 .734** .787** 1      
g72 .821** .826** .848** 1     
g73 .765** .805** .774** .815** 1    
g74 .797** .799** .810** .877** .829** 1   
g75 .780** .772** .815** .806** .781** .796** 1  
g76 .755** .799** .777** .809** .767** .769** .858** 1 
Bartlett’s test = 1691.061  Sig.= .000, KMO = .930, MSA Between .908 to .966 

**p<.01 
  
 จากตาราง 40 ผลการตรวจความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรดา้นการพฒันาทรัพยากรบุคคล
เชิงระบบท่ีศึกษา ปรากฏว่าตวัแปรทั้งหมดมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
และเม่ือทดสอบความเหมาะสมของตวัแปรท่ีจะน าไปใชว้ิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัดว้ยวิธีการ
ของ Kaiser-Meyer-Olkin ปรากฏว่า ในภาพรวมได้ค่า MSA เท่ากับ .930 และรายตวัแปรมีค่าอยู่
ระหว่าง .908 - .966 ซ่ึงมีค่ามากกว่า .50 จึงสรุปได้ว่าตัวแปรท่ีศึกษามีความเหมาะสมท่ีจะน ามา
วิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
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ตาราง 41  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตได้ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
        เชิงนวตักรรม 
 

 h77 h78 h79 h80 h81 h82 h83 
h77 1       
h78 .873** 1      
h79 .743** .826** 1     
h80 .773** .858** .846** 1    
h81 .783** .772** .825** .817** 1   
h82 .774** .803** .844** .835** .844** 1  
h83 .741** .749** .766** .719** .768** .858** 1 
Bartlett’s test = 1461.062   Sig.= .000, KMO = .908, MSA Between .867 to .937 

**p<.01 
  
 จากตาราง 41 ผลการตรวจความสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม
เชิงนวตักรรมท่ีศึกษา ปรากฏว่าตวัแปรทั้งหมดมีความสัมพนัธ์กนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 และเม่ือทดสอบความเหมาะสมของตัวแปรท่ีจะน าไปใช้วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั                  
ดว้ยวิธีการของ Kaiser-Meyer-Olkin ปรากฏวา่ ในภาพรวมไดค้่า MSA เท่ากบั .908 และรายตวัแปร
มีค่าอยู่ระหว่าง .867 - .937 ซ่ึงมีค่ามากกว่า .50 จึงสรุปไดว้่าตวัแปรท่ีศึกษามีความเหมาะสมท่ีจะ
น ามาวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 
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ตาราง 42  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตไดด้า้นกลไกการขบัเคล่ือนการประกนั 
       คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา 
 
 i84 i85 i86 i87 i88 i89 i90 i91 
i84 1        
i85 .845** 1       
i86 .763** .875** 1      
i87 .802** .850** .811** 1     
i88 .764** .833** .885** .840** 1    
i89 .770** .788** .760** .808** .758** 1   
i90 .690** .718** .747** .738** .812** .764** 1  
i91 .681** .749** .809** .788** .851** .772** .829** 1 
Bartlett’s test = 1681.706  Sig.= .000, KMO = .932, MSA Between .914 to .950 

**p<.01 
 
 จากตาราง 42 ผลการตรวจความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรด้านกลไกการขับเคล่ือน                    
การประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาท่ีศึกษา ปรากฏวา่ตวัแปร
ทั้งหมดมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือทดสอบความเหมาะสม
ของตัวแปรท่ีจะน าไปใช้วิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั ด้วยวิธีการของ Kaiser-Meyer-Olkin 
ปรากฏว่าในภาพรวมได้ค่า MSA เท่ากบั .932  และรายตวัแปรมีค่าอยู่ระหว่าง  .914 - .950  ซ่ึงมีค่า
มากกว่า .50 จึงสรุปได้ว่า ตวัแปรท่ีศึกษามีความเหมาะสมท่ีจะน ามาวิเคราะห์องค์ประกอบเชิง
ยนืยนั 
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ตาราง 43  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปรสังเกตได ้ในภาพรวม 
 

 F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 F8 F9 
F1 1.000         
F2 .933** 1.000        
F3 .805** .834** 1.000       
F4 .894** .899** .873** 1.000      
F5 .732** .758** .788** .815** 1.000     
F6 .806** .845** .817** .885** .876** 1.000    
F7 .799** .834** .822** .895** .816** .912** 1.000   
F8 .792** .823** .810** .865** .819** .896** .919** 1.000  
F9 .753** .804** .789** .836** .849** .895** .878** .882** 1.000 
Bartlett’s test = 2420.117  Sig.= .000, KMO = .943, MSA Between .901 to .970 

**p<.01 
 
 จากตาราง 43 ผลการตรวจความสัมพนัธ์ระหวา่งองคป์ระกอบทั้ง 9 ดา้นท่ีศึกษาปรากฏว่า
ตัวแปรทั้ งหมดมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และเม่ือทดสอบความ
เหมาะสมของตวัแปรท่ีจะน าไปใช้วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัดว้ยวิธีการของ Kaiser-Meyer-
Olkin ปรากฏว่า ในภาพรวมได้ค่า KMO เท่ากับ .943 และรายตวัแปรมีค่าอยู่ระหว่าง  .901 - .970  
ซ่ึงมีค่ามากกว่า .50 จึงสรุปไดว้่า ตวัแปรท่ีศึกษามีความเหมาะสมท่ีจะน ามาวิเคราะห์องคป์ระกอบ
เชิงยนืยนั 
 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันล าดับท่ีหนึ่ง  
 ผูว้ิจยัได้ท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัล าดบัท่ีหน่ึง โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป      
เพื่อวิเคราะห์มาตรวดัขององค์ประกอบทั้ง 9 ดา้น ประกอบดว้ย 1) ดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง           
เชิงนวตักรรม 2) ดา้นการวางแผนกลยุทธ์เชิงนวตักรรม 3) ดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็น
นวัตกร 4) ด้านการบริหารจัดการองค์การเชิงนวัตกรรม 5) ด้านการบริหารจัดการองค์การ             
เชิงนวตักรรม 6) ดา้นการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม 7) ดา้นการพฒันา
ทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ 8) ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม 9) ด้านกลไกการ
ขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา 
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ตาราง 44  ผลการตรวจสอบโมเดลการวดัองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจังหวดัระยอง ด้านภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง 
เชิงนวตักรรม 

 
ตวัแปรแฝง ดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม 

R2 
ตวัแปรสังเกตได ้ i bi S.E. 
a1 .825 .796 .056 .681 
a2 .831 .824 .049 .690 
a3 .810 .781 .056 .655 
a4 .806 .758 .055 .649 
a5 .854 .825 .054 .729 
a6 .815 .756 .050 .664 
a7 .831 .781 .054 .690 
a8 .915 .908 .052 .837 
a9 .908 .958 .046 .824 
a10 .863 1.000 - .746 
a11 .880 .943 .050 .774 
a12 .886 .890 .049 .785 
a13 .932 .913 .050 .869 
a14 .876 .961 .060 .767 
a15 .901 .906 .053 .812 
Chi-Square =43.673, df= 61, relative χ2 =.716, p = .954, RMSEA = .000, RMR = .008,  
GFI = .968, AGFI = .937,    

**p<.01 
 

 จากตาราง 44 พบวา่ ผลการตรวจสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหาร
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจังหวดัระยอง ด้านภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนัก
ของตวัแปรจากค่าสหสัมพนัธ์คะแนนมาตรฐานของน ้ าหนัก โดยเรียงล าดบัค่าน ้ าหนักจากมากไป
น้อย ได้ดังน้ี ผูบ้ริหารมีความสามารถในการขบัเคล่ือนการบริหารงาน 4 ด้านและพฒันางานทั้ง               
4 ดา้นให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง เท่ากบั 0.932 ผูบ้ริหารเป็นผูก้ลา้หาญในการตดัสินใจต่อการ
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ปฏิบติังานในหน้าท่ีและกลา้เปล่ียนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เท่ากบั 0.915 
ผูบ้ริหารไดรั้บความพึงพอใจจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งหรือผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียในการบริหารจดัการศึกษา 
เท่ากับ 0.908  ผู ้บริหารสามารถพัฒนาตนเองและเพิ่มขีดความสามารถในการพัฒนาให้แก่
ผูเ้ก่ียวขอ้งหรือผูท่ี้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ เท่ากับ 0.901 ผูบ้ริหารสามารถน า
นโยบายและใชว้ิธีการท่ีหลากหลายในการบริหารจดัการเชิงนวตักรรมสู่การปฏิบติัไดอ้ย่างชัดเจน 
เท่ากบั 0.886 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าในการเปลี่ยนแปลงเชิงนวตักรรมไดอ้ยา่งชดัเจนและต่อเน่ือง เท่ากบั 
0.880 ผูบ้ริหารเป็นผูน้ าการสร้างนวตักรรมและน าส่ิงใหม่ๆมาประยุกต์ใช้หรือน ามาผลิต คิดคน้
และพฒันาต่อยอดได้จนเกิดเป็นผลิตภาพ เท่ากบั 0.876 ผูบ้ริหารเป็นนักสร้างแรงบนัดาลใจให้กบั              
ผูท่ี้ เก่ียวขอ้งในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างชัดเจน เท่ากับ 0.863 ผูบ้ริหารมีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ต่องานท่ีปฏิบัติอย่างต่อเน่ือง เท่ากับ 0.854 ผูบ้ริหารมีความสามารถในการบริหาร
วิชาการและเป็นผู ้น าทางวิชาการได้อย่างชัดเจน และผู ้บ ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพในการปฏิบติังานในหน้าท่ีในด้านครองตน ครองคน และครองงานได้อย่าง
สม ่าเสมอ เท่ากบั 0.831 ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบติังานเชิงนวตักรรมตามบทบาท
หนา้ท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เท่ากบั 0.825 ผูบ้ริหารมีวิสัยทศัน์ในการปฏิบติังาน
ไดอ้ย่างชัดเจน เท่ากับ .815 ผูบ้ริหารมีความมุ่งมัน่ตั้งใจในการปฏิบติังานได้อย่างเต็มท่ี เต็มเวลา 
เต็มความสามารถ เท่ากบั 0.810 และผูบ้ริหารอุทิศตนและเสียสละในการปฏิบติังานไดอ้ย่างเต็มท่ี 
เท่ ากับ 0.806 ตามล าดับ  ได้สถิติทดสอบ ดังน้ี  Chi-Square =43.673, df= 61, relative χ2 =.716,                     
p = .954, RMSEA = .000, RMR = .008, GFI = .968, AGFI = .937, โดยดัช นีความสอดคล้อง
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด คือ relative χ2  มีค่าน้อยกว่า 2 ดชันี RMSEA และ RMR มีค่าน้อยกว่า 
.05 และดัชนี GFI, AGFI, NFI และ TLI มีค่ามากกว่า .95 จึงสรุปได้ว่าตวัแปรด้านภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม สามารถวดัไดจ้ากตวัแปรสังเกตไดจ้ริง ดงัภาพประกอบ 5 
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ภาพประกอบ 5  โมเดลผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ

สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจังหวดัระยอง ด้านภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง                            
เชิงนวตักรรม 
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ตาราง 45  ผลการตรวจสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ดา้นการวางแผนกลยทุธ์เชิงนวตักรรม 

 
ตวัแปรแฝง ดา้นการวางแผนกลยทุธ์เชิงนวตักรรม 

R2 
ตวัแปรสังเกตได ้ i bi S.E. 
b16 .855 .897 .055 .731 
b17 .794 .770 .055 .631 
618 .848 .856 .054 .719 
b19 .844 .862 .056 .711 
b20 .850 .837 .052 .723 
b21 .881 .855 .049 .777 
b22 .934 .918 .046 .872 
b23 .896 1.000 - .803 
Chi-Square = 20.780, df=14, relative χ2 =1.484, p =.107, RMSEA =.053, RMR = .010,  
GFI = .971, AGFI = .925,    

*p<.05 
 
 จากตาราง 45 พบวา่ ผลการตรวจสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหาร
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ดา้นการวางแผนกลยุทธ์
เชิงนวตักรรม โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนักของตวัแปร
จากค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนมาตรฐานของน ้าหนกั โดยเรียงล าดบัค่าน ้ าหนกัจากมากไปนอ้ย ไดด้งัน้ี 
ผู ้บริหารมีความสามารถ ทักษะและกระบวนการขับเคล่ือนเชิงนวัตกรรมท่ีหลากหลายใน                         
การปฏิบัติงานในหน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ เท่ากับ 0.934 ผูบ้ริหารมีความสามารถยืดหยุ่น 
คล่องตัวสูงในการน านวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบอย่างมี
ประสิทธิภาพและผลิตภาพพร้อมทั้งมองเป้าหมายในอนาคตไดอ้ย่างชดัเจน เท่ากบั 0.896 ผูบ้ริหาร
มีความสามารถปรับตวัในการบริหารจดัการเชิงนวตักรรมได ้เพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงไดอ้ย่าง
รวดเร็วทนัเหตุการณ์อย่างมีผลิตภาพ เท่ากบั 0.881  ผูบ้ริหารมีการวางแผนและก าหนดเป้าหมายหรือ
ก าหนดทิศทางการบริหารจดัการสถานศึกษาเชิงนวตักรรมไดอ้ย่างชดัเจน เท่ากบั 0.855 ผูบ้ริหารมี
กระบวนการท างานอย่างเป็นระบบและสามารถพฒันางานท่ีให้มีประสิทธิภาพเพิ่มสูงขึ้นจนเกิด
เป็นผลิตภาพ เท่ากับ 0.850  ผูบ้ริหารมีความสามารถบริหารจัดการเชิงนวตักรรมด้วยวิธีการท่ี               
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หลายหลายเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งในระยะสั้นหรือระยะยาวได้
อยา่งชดัเจน เท่ากบั 0.848 ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถในการคิด วิเคราะห์สังเคราะห์และการคิด
เชิงนวัตกรรมได้อย่างเหมาะสม เท่ากับ 0.844 และผู ้บริหารมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน เท่ากับ 0.794  ตามล าดับ  ได้สถิติทดสอบ ดังน้ี                     
Chi-Square = 20.780, df=14, relative χ2 =1.484, p =.107, RMSEA =.053, RMR = .010, GFI = 
.971, AGFI = .925, โดยดชันีความสอดคลอ้งเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด คือ relative χ2  มีค่าน้อย
กว่า 2 ดชันี RMSEA และ RMR มีค่านอ้ยกว่า .05 และดชันี GFI, AGFI, NFI และ TLI มีค่ามากกว่า 
.95 จึงสรุปไดว้่า       ตวัแปรดา้นการวางแผนกลยทุธ์เชิงนวตักรรม สามารถวดัไดจ้ากตวัแปรสังเกต
ไดจ้ริง ดงัภาพประกอบ 6 
 

 
ภาพประกอบ 6  โมเดลผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ

สถานศึกษาในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง ด้านการวางแผนกลยุทธ์ เชิง
นวตักรรม 

 
 
 
 

F2 
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ตาราง 46  ผลการตรวจสอบโมเดลการวดัองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ              
ของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้
เป็นนวตักร 

 
ตวัแปรแฝง ดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นนวตักร 

R2 
ตวัแปรสังเกตได ้ i bi S.E. 
c24 .847 .991 .072 .717 
c25 .888 .975 .066 .789 
c26 .883 .955 .064 .780 
c27 .837 .940 .069 .701 
c28 .865 1.002 .070 .749 
c29 .822 .989 .075 .675 
c30 .868 .978 .068 .754 
c31 .809 .929 .072 .655 
c32 .886 .970 .065 .785 
c33 .895 1.007 .066 .801 
c34 .869 .889 .062 .755 
c35 .875 .939 .064 .766 
c36 .815 .846 .065 .665 
c37 .822 1.000 - .676 
c38 .770 .956 .053 .593 
c39 .760 .953 .060 .577 
c40 .675 .889 .077 .455 
c41 .709 .888 .069 .503 
Chi-Square = 70.076, df=92, relative χ2 =.762, p = .957, RMSEA =  .000, RMR = .013, GFI = 
.957, AGFI = .921,    

*p<.05 
 
 จากตาราง 46 พบว่า ผลการตรวจสอบโมเดลการวัดองค์ประกอบของรูปแบบ 
การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ด้านการ
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พฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นนวตักร โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เม่ือพิจารณาค่า
น ้าหนกัของตวัแปรจากค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนมาตรฐานของน ้ าหนกั โดยเรียงล าดบัค่าน ้ าหนกัจาก
มากไปน้อย ไดด้ังน้ี ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวิตสมควรแก่วยัได้
อย่างถูกต้อง เหมาะสม เท่ากับ 0.895  ผูเ้รียนมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะตาม
เป้าหมายของหลักสูตรและบริบทของสถานศึกษา เท่ากับ  0.888 ผูเ้รียนเป็นมนุษย์ท่ีสมบูรณ์                  
ทั้งร่างกาย จิตใจและสติปัญญาสามารถพฒันาตนเองใหรู้้จกัการต่อยอดเป็นนวตักรได ้เท่ากบั 0.886 
ผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่งและมีความสุข เรียนรู้ท่ีจะพฒันาตนเองไดต้ลอดเวลาอย่างต่อเน่ือง เท่ากบั 
0.883 ผูเ้รียนมีความสามารถ มีทกัษะและสมรรถนะในการประพฤติและปฏิบติัตนเองใหส้อดคลอ้ง
กบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรตลอดจนสอดคลอ้งกับความตอ้งการของชุมชนและสังคมไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ เท่ากบั 0.875  ผูเ้รียนสามารถปรับตวัและเรียนรู้การอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ย่างมี
ความสุข เท่ากบั 0.869 ผูเ้รียนเป็นผูมี้ความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะและใฝ่รู้ ใฝ่เรียนในวิทยาการใหม่ ๆ 
ท่ีเหมาะสมและจ าเป็นต่อชีวิตได้เป็นอย่างดี เท่ากับ 0.868 ผูเ้รียนมีทักษะในการกล้าตัดสินใจ 
สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้าไดท้นัท่วงทีทนัเหตุการณ์อย่างถูกตอ้งและเหมาะสม เท่ากับ 0.865 
ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามเป้าหมายของหลกัสูตรและบริบทของสถานศึกษา เท่ากบั 
0.847 ผูเ้รียนมีทศันคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการศึกษาต่อยอด เพื่อสร้างอนาคตท่ีดีของตนเองได ้เท่ากบั 
0.837 ผูเ้รียนมีทกัษะขั้นพื้นฐานตามวยัอยา่งถูกตอ้ง เหมาะสมในดา้นการอ่าน การเขียนและการคิด
ค านวณได้เป็นอย่างดี เท่ากับ 0.822  ผูเ้รียนสามารถสร้างแรงบนัดาลใจให้กับตนเองและผูอ่ื้นใน  
เชิงบวกได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม เท่ากับ 0.822 ผูเ้รียนได้รับความพึงพอใจจากผูป้กครอง 
ชุมชน สังคมและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดเ้ป็นอย่างดีเท่ากบั 0.815 ผูเ้รียนมีความสามารถในการสร้าง
อาชีพไดอ้ย่างหลากหลายตามความถนดัของตนเองเท่ากบั 0.809  ผูเ้รียนมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์
ในการคิดคน้ ประดิษฐ์และพฒันานวตักรรมไดเ้ป็นอย่างดี เท่ากบั 0.770 ผูเ้รียนมีความสามารถใน
การคิดนอกกรอบและปฏิบติัการแบบลองผิดลองถูกไดเ้ป็นอย่างดี เท่ากบั .760 ผูเ้รียนไดรั้บการ
พฒันาตามกระบวนการท่ีหลากหลายอย่างเป็นระบบท่ีสามารถน าไปสู่การเป็นนวตักรไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เท่ากบั 0.709 และผูเ้รียนมีความสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะใน
การต่อยอดนวตักรรมจากความคิดริเร่ิม สร้างสรรคห์รือการคิดคน้ ประดิษฐ์ พฒันานวตักรรมของ
ตนเองหรือผูอ่ื้นให้เป็นซอฟเพาเวอร์ไดเ้ป็นอย่างดี เท่ากบั 0.675 ตามล าดบั ได้สถิติทดสอบ ดังน้ี 
Chi-Square= 70.076, df=92, relative χ2 =.762, p = .957, RMSEA = .000, RMR = .013, GFI = .957, AGFI = 
.921, โดยดชันีความสอดคลอ้งเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด คือ relative χ2  มีค่านอ้ยกว่า 2 ดชันี RMSEA 
และ RMR มีค่าน้อยกว่า .05 และดัชนี GFI, AGFI, NFI และ TLI มีค่ามากกว่า .95 จึงสรุปไดว้่า ตวัแปร
ดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นนวตักร สามารถวดัไดจ้ากตวัแปรสังเกตไดจ้ริง ดงัภาพประกอบ 7 
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ภาพประกอบ 7  โมเดลผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ

สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็น
นวตักร 
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ตาราง 47  ผลการตรวจสอบโมเดลการวดัองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ               
ของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ด้านการบริหารจดัการองค์การ             
เชิงนวตักรรม 

 
ตวัแปรแฝง ดา้นการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรม 

R2 
ตวัแปรสังเกตได ้ i bi S.E. 
d42 .867 .982 .046 .751 
d43 .893 1.000 - .797 
d44 .878 .970 .051 .771 
d45 .837 .870 .055 .700 
d46 .957 .990 .046 .916 
d47 .879 .921 .052 .773 
d48 .823 .932 .062 .677 
d49 .845 .874 .054 .714 
d50 .880 .910 .052 .775 
d51 .839 .886 .060 .704 
d52 .847 .921 .066 .717 
d53 .898 .896 .049 .807 
d54 .871 .867 .051 .759 
d55 .841 .872 .049 .707 
Chi-Square =46.176, df=43, relative χ2 = 1.074, p =.342, RMSEA = .021, RMR = .011,   GFI 
=.963, AGFI =.909,    

*p<.05 
 
 จากตาราง 47 พบวา่ ผลการตรวจสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหาร
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ดา้นการบริหารจดัการ
องคก์ารเชิงนวตักรรม โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนักของ   
ตวัแปรจากค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนมาตรฐานของน ้ าหนกั โดยเรียงล าดบัค่าน ้ าหนกัจากมากไปน้อย 
ไดด้งัน้ี ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ยการพฒันาองค์การเชิงนวตักรรมได้
อย่างเต็มศักยภาพ เท่ากับ  0.957 ผูบ้ ริหารมีการบริหารจัดการองค์การเชิงนวตักรรมด้วยการ
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ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างชัดเจน เท่ากับ 0.898  
ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองค์การเชิงนวตักรรมด้วยการใช้ทรัพยากรในการบริหารได้อย่างมี 
ผลิตภาพ เท่ากับ 0.893 ผู ้บริหารมีการบริหารจัดการองค์การเชิงนวัตกรรมด้วยการส่งเสริม 
สนับสนุนให้ครูผูส้อนมีการพฒันาตนเองอย่างเต็มศกัยภาพตามความสนใจและถนัดอย่างชัดเจน 
เท่ากับ 0.880 ผู ้บริหารมีการบริหารจัดการองค์การเชิงนวตักรรมด้วยการพัฒนาผู ้เรียนให้มี
คุณลกัษณะและสมรรถนะตามท่ีหลกัสูตรสถานศึกษาก าหนด เท่ากบั 0.879 ผูบ้ริหารมีการบริหาร
จดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ยการท างานเป็นทีมอย่างชดัเจน เท่ากบั 0.878 ผูบ้ริหารมีการบริหาร
จดัการองค์การเชิงนวตักรรมด้วยวิธีด าเนินงานท่ียืดหยุ่น ปรับตวัได้และทันเหตุการณ์อย่างเป็น
ระบบชดัเจน เท่ากับ 0.871 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองค์การเชิงนวตักรรมดว้ยการมีรูปแบบ  
การบริหารท่ีน าสู่ความส าเร็จได้อย่างชัดเจน เท่ากับ 0.867 ผูบ้ริหารมีการบริหารจัดการองค์การ              
เชิงนวตักรรมดว้ยการส่งเสริม สนับสนุนวสัดุอุปกรณ์ เพื่อพฒันาส่ือ แหล่งเรียนรู้ นวตักรรมและ
ระบบข้อมูลสารสนเทศได้อย่างชัดเจน เท่ากับ 0.847 ผู ้บริหารมีการบริหารจัดการองค์การ             
เชิงนวตักรรมดว้ยการเสริมสร้างให้ครูผูส้อนมีจิตวิญญาณของความเป็นครูไดอ้ย่างชัดเจน เท่ากบั 
0.845 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองค์การเชิงนวตักรรมด้วยการจัดกระบวนการสร้างคุณค่าต่อ
ผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียอย่างชดัเจน เท่ากบั 0.841 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองค์การ
เชิงนวตักรรมดว้ยการระดมทรัพยากรและงบประมาณจากภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนไดอ้ย่างชดัเจน 
เท่ากบั 0.839  ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรมดว้ยมีการด าเนินงานควบคุมก ากบั
ระบบการท างานอย่างชดัเจน เท่ากบั 0.837 และผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรม
ด้วยการเสริมสร้างขวญัก าลังใจในการปฏิบัติงานให้กับครูผู ้สอนอย่างชัดเจน เท่ากับ 0.823 
ตามล าดับ  ได้ส ถิ ติทดสอบ  ดัง น้ี  Chi-Square = 46.176, df=43, relative χ2 = 1.074, p = .342, 
RMSEA = .021, RMR = .011, GFI =.963, AGFI = .909, โดยดัชนีความสอดคล้องเป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด คือ relative χ2  มีค่าน้อยกว่า 2 ดัชนี RMSEA และ RMR มีค่าน้อยกว่า .05 และ
ดัชนี GFI, AGFI, NFI และ TLI  มีค่ามากกว่า .95 จึงสรุปได้ว่าตัวแปรด้านการบริหารจัดการ
องคก์ารเชิงนวตักรรม สามารถวดัไดจ้ากตวัแปรสังเกตไดจ้ริง ดงัภาพประกอบ 8 
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ภาพประกอบ 8  โมเดลผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ด้านการบริหารจดัการองค์การเชิง 
นวตักรรม                          
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ตาราง 48  ผลการตรวจสอบโมเดลการวดัองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 
ของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ดา้นการบริหารหลกัสูตรท่ีเน้น
สมรรถนะ 

 
ตวัแปรแฝง ดา้นการบริหารหลกัสูตรท่ีเนน้สมรรถนะ 

R2 
ตวัแปรสังเกตได ้ i bi S.E. 
e56 .814 .858 .053 .663 
e57 .909 .957 .044 .826 
e58 .910 .922 .041 .828 
e59 .949 1.000 - .900 
e60 .924 .961 .041 .853 
Chi-Square =1.872, df= 3, relative χ2 = .624, p = .599, RMSEA =.000, RMR =.004,  
GFI =.996, AGFI = .978,    

*p<.05 
 

 จากตาราง 48 พบว่า ผลการตรวจสอบโมเดลการวัดองค์ประกอบของรูปแบบ 
การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ด้านการ
บริหารหลักสูตรท่ีเน้นสมรรถนะ  โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เม่ือพิจารณา                
ค่าน ้ าหนักของตวัแปรจากค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนมาตรฐานของน ้ าหนัก โดยเรียงล าดบัค่าน ้ าหนัก
จากมากไปน้อยไดด้งัน้ี การบริหารหลกัสูตรโดยเน้นให้ครูผูส้อนน าไปใช้ในการจดักระบวนการ
เรียนการสอนและเสริมสร้างคุณลกัษณะของผู ้เรียนอย่างเต็มศกัยภาพและเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ
อย่างชดัเจน เท่ากบั 0.949 การบริหารหลกัสูตรโดยเนน้ผลิตภาพท่ีส่งผลถึงประสิทธิผลต่อผูเ้รียนท่ี
สามารถประยุกตใ์ชค้วามรู้ ทกัษะ เจตคติ ค่านิยมและคุณลกัษณะอนัพึงประสงคร์วมทั้งสมรรถนะ
ในการแกปั้ญหาในชีวิตประจ าวนัไดอ้ย่างชดัเจน เท่ากบั 0.924 การบริหารหลกัสูตรโดยเช่ือมโยง
กบับริบทและชีวิตจริงของผูเ้รียนอย่างชดัเจน เท่ากบั 0.910 การบริหารหลกัสูตรโดยก าหนดเป็น
สมรรถนะหลกัท่ีเหมาะสมส าหรับผูเ้รียนแต่ละช่วงชั้นอย่างชดัเจน เท่ากบั 0.909 และการบริหาร
หลกัสูตรโดยเน้นการพฒันาผูเ้รียนให้เกิดสมรรถนะท่ีจ าเป็นตอ้งใช้ในการด ารงชีวิตอย่างชดัเจน 
เท่ ากับ  0.814  ตามล าดับ  ได้ส ถิ ติทดสอบ ดังน้ี  Chi-Square =1.872, df= 3, relative χ2 = .624,                   
p = .599, RMSEA =.000, RMR =.004, GFI =.996, AGFI = .978,  โดยดชันีความสอดคลอ้งเป็นไป
ตามเกณฑท่ี์ก าหนด คือ relative χ2 มีค่านอ้ยกว่า 2 ดชันี RMSEA และ RMR มีค่านอ้ยกว่า .05 และ



296 
 

ดชันี GFI, AGFI, NFI และ TLI  มีค่ามากกว่า .95 จึงสรุปไดว้่า ตวัแปรดา้นการบริหารหลกัสูตรท่ี
เนน้สมรรถนะ สามารถวดัไดจ้ากตวัแปรสังเกตไดจ้ริง ดงัภาพประกอบ 9 
 

 
ภาพประกอบ 9  โมเดลผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ

สถานศึกษาในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวดัระยอง ด้านการบริหารหลักสูตรท่ีเน้น
สมรรถนะ 
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ตาราง 49  ผลการตรวจสอบโมเดลการวดัองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ด้านการบริหารจดัการกระบวนการ
เรียนการสอนเชิงนวตักรรม 

 
ตวัแปรแฝง ดา้นการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม 

R2 
ตวัแปรสังเกตได ้ i bi S.E. 
f61 .842 .913 .056 .709 
f62 .890 .925 .056 .793 
f63 .885 .934 .051 .784 
f64 .917 .954 .053 .841 
f65 .886 .934 .051 .784 
f66 .910 1.000 - .828 
f67 .895 .944 .050 .800 
f68 .895 .958 .051 .801 
Chi-Square =21.752, df=15, relative χ2 = 1.450, p =.114, RMSEA = .051, RMR = .007,  
GFI =.970, AGFI = .928,    

*p<.05 
  
 จากตาราง 49 พบวา่ ผลการตรวจสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหาร
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ดา้นการบริหารจดัการ
กระบวนการเรียนการสอนเชิงนวัตกรรม  โมเดลมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ ์                        
เม่ือพิจารณาค่าน ้าหนกัของตวัแปรจากค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนมาตรฐานของน ้ าหนกั โดยเรียงล าดบั
ค่าน ้ าหนักจากมากไปน้อย ได้ดังน้ี ผู ้บริหารมีการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอน                    
เชิงนวตักรรมท่ีส่งเสริมปฏิสัมพันธ์ระหว่างผูเ้รียนกับผูเ้รียน และผูเ้รียนกับผู ้สอนอย่างชัดเจน 
เท่ากับ 0.917 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรมท่ีส่งเสริมให้
ผูเ้รียนประยุกต์ใชท้กัษะและเช่ือมโยงองคค์วามรู้น าไปปฏิบติัเพื่อแกไ้ขปัญหาหรือประกอบอาชีพ
ในอนาคตอย่างชัดเจน เท่ากับ 0.910 ผูบ้ริหารมีการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอน                  
เชิงนวตักรรมโดยให้ความส าคญักับการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม
อย่างชดัเจน เท่ากบั 0.895  ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรมท่ี
ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงในยุคปัจจุบนัอย่างชัดเจน เท่ากับ 
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0.895 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรมโดยให้ครูน าเอาวิธีการ
สอนเทคนิคการสอนท่ีหลากหลายมาใชอ้อกแบบแผนการจดัการเรียนรู้และกิจกรรมการเรียนรู้อยา่ง
ชดัเจน เท่ากบั 0.890 ผูบ้ริหารมีการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรมโดยให้
จดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างชัดเจน  เท่ากับ 0.886 ผูบ้ริหารมีการ
บริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรมท่ีกระตุน้ให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในชั้นเรียน
อย่างชัดเจน เท่ากับ 0.885 และผู ้บริหารมีการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนเชิง
นวตักรรมท่ีมุ่งเน้นบทบาทการมีส่วนร่วมของผูเ้รียนอย่างชดัเจน เท่ากบั 0.842  ตามล าดบั ไดส้ถิติ
ทดสอบ ดังน้ี  Chi-Square =21.752, df=15, relative χ2 = 1.450, p =.114, RMSEA = .051, RMR = 
.007, GFI =.970, AGFI = .928, โดยดชันีความสอดคลอ้งเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด คือ relative χ2  
มีค่านอ้ยกวา่ 2 ดชันี RMSEA และ RMR มีค่านอ้ยกวา่ .05 และดชันี GFI, AGFI, NFI และ TLI มีค่า
มากกว่า .95 จึงสรุปไดว้่า ตวัแปรดา้นการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม 
สามารถวดัไดจ้ากตวัแปรสังเกตไดจ้ริง ดงัภาพประกอบ 10 

 
ภาพประกอบ 10  โมเดลผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ  

สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ด้านการบริหารจดัการกระบวนการ 
เรียนการสอนเชิงนวตักรรม 
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ตาราง 50  ผลการตรวจสอบโมเดลการวดัองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ด้านการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิง
ระบบ 

 
ตวัแปรแฝง ดา้นการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ 

R2 
ตวัแปรสังเกตได ้ i bi S.E. 
g69 .873 .891 .046 .762 
g70 .878 .872 .044 .771 
g71 .891 .862 .042 .794 
g72 .945 1.000 - .893 
g73 .880 .862 .043 .774 
g74 .922 .903 .039 .849 
g75 .873 .821 .042 .763 
g76 .859 .832 .045 .738 
Chi-Square = 13.880, df= 14, relative χ2 = .991, p = .459, RMSEA = .000, RMR = .005,  
GFI = .980, AGFI = .949,    

*p<.05 
 
 จากตาราง 50 พบวา่ ผลการตรวจสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหาร
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ดา้นการพฒันาทรัพยากร
บุคคลเชิงระบบ โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนกัของตวัแปร
จากค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนมาตรฐานของน ้าหนกั โดยเรียงล าดบัค่าน ้ าหนกัจากมากไปนอ้ย ไดด้งัน้ี 
ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดยการปรับพฤติกรรมของผูป้ฏิบติังานให้พร้อมท่ี
จะปฏิบัติหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การได้อย่างชัดเจน เท่ากับ 0.945  
ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดยการเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจของสมาชิกใน
องค์การทุกคนให้รับรู้ถึงเป้าหมายร่วมกันได้อย่างชัดเจน เท่ากับ 0.922 ผูบ้ริหารมีการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดยการส่งเสริมการฝึกอบรม การศึกษาเพิ่มเติมและการพฒันาทุกดา้น 
เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ให้ตรงกบัตอ้งการและความถนัดอย่างเต็มศกัยภาพในการท างานได้อย่าง
ชดัเจน เท่ากบั 0.891 ผูบ้ริหารมีการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดยมีการส่งเสริม สนับสนุน
ให้บุคลากรมีโอกาสในพฒันาวิชาชีพ เพื่อต่อยอดความเจริญกา้วหน้าในต าแหน่งท่ีสูงขึ้นไดอ้ย่าง
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ชัดเจน เท่ากับ 0.880 ผูบ้ริหารมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดยการก าหนดเป้าหมาย 
เพื่อให้ผูป้ฏิบัติงานได้มีโอกาสในการเรียนรู้ได้อย่างชัดเจน เท่ากับ 0.878 ผูบ้ริหารมีการพฒันา
ทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดยการน านวตักรรมทางการบริหารการศึกษามาประยุกต์ใช้อย่าง
เหมาะสมและชัดเจน เท่ากับ 0.873 ผู ้บริหารมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดยการ
ออกแบบกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีชัดเจน เท่ากับ 0.873 และผูบ้ริหารมีการพฒันา
ทรัพยากรบุคคลเชิงระบบโดยการเสริมสร้างระบบการพฒันาบุคลากร เพื่อให้เกิดผลิตภาพและ
ประสิทธิผลไดอ้ย่างชดัเจน เท่ากบั 0.859 ตามล าดบัไดส้ถิติทดสอบ ดงัน้ี Chi-Square = 13.880, df= 
14, relative χ2 = .991, p = .459, RMSEA = .000, RMR = .005, GFI = .980, AGFI = .949, โด ย
ดชันีความสอดคลอ้งเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด คือ relative χ2  มีค่านอ้ยกว่า 2 ดชันี RMSEA และ 
RMR มีค่านอ้ยกวา่ .05 และดชันี GFI, AGFI, NFI และ TLI   มีค่ามากกว่า .95 จึงสรุปไดว้่า ตวัแปร
ดา้นการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ สามารถวดัไดจ้ากตวัแปรสังเกตไดจ้ริง ดงัภาพประกอบ 11 

 
 

ภาพประกอบ 11  โมเดลผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ด้านการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิง
ระบบ 
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ตาราง 51  ผลการตรวจสอบโมเดลการวดัองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 
ของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม               
เชิงนวตักรรม 

 
ตวัแปรแฝง ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม 

R2 
ตวัแปรสังเกตได ้ i bi S.E. 

h77 .852 1.000 - .726 
h78 .887 .963 .045 .788 
h79 .923 .961 .063 .852 
h80 .914 .991 .059 .835 
h81 .906 .969 .059 .820 
h82 .914 .978 .059 .836 
h83 .845 .917 .064 .714 

Chi-Square = 4.880, df= 8, relative χ2 = .610, p =.770, RMSEA = .000, RMR = .004, GFI = 
.992, AGFI = .972,    

*p<.05 
 
 จากตาราง 51 พบวา่ ผลการตรวจสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหาร
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ดา้นการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมเชิงนวตักรรม โมเดลมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนักของ
ตวัแปรจากค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนมาตรฐานของน ้ าหนกั โดยเรียงล าดบัค่าน ้ าหนกัจากมากไปน้อย 
ได้ดังน้ี ผูบ้ริหารมีการสร้างแรงจูงใจให้บุคคลผูป้ฏิบัติงานหรือบุคคลผูท่ี้เก่ียวข้องได้มีโอกาส                
ร่วมคิด ร่วมตดัสินใจ ร่วมปฏิบติังานและร่วมรับผิดชอบ เพื่อพฒันางานท่ีปฏิบติัให้มีคุณภาพสูงสุด
ไดอ้ยา่งชดัเจนเท่ากบั 0.923 ผูบ้ริหารมีการประเมินผลการด าเนินงาน เพื่อสะทอ้นใหทุ้กฝ่ายไดรั้บรู้
และตระหนักในหน้าท่ีและความรับผิดชอบร่วมกันในการส่งเสริม สนับสนุนการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผูเ้รียนเป็นส าคญัไดอ้ยา่งชดัเจน เท่ากบั 0.914 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลไดเ้ขา้มา
มีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานของสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือทางออ้มไดอ้ย่างชดัเจน 
เท่ากบั 0.914  ผูบ้ริหารมีการประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ให้กบัทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งหรือผูท่ี้ส่วนได้
ส่วนเสียได้รับรู้การปฏิบัติงานหรือผลงานของสถานศึกษาได้อย่างทั่วถึงและกวา้งขวาง เท่ากับ 
0.906 ผูบ้ริหารสร้างความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการวางนโยบายและขบัเคล่ือนการบริหารงาน



302 
 

ของสถานศึกษา เพื่อให้เหมาะสมกบัความตอ้งการเชิงพื้นท่ีไดอ้ย่างชดัเจน เท่ากบั 0.887 ผูบ้ริหารมี
การระดมทรัพยากรและองค์ความรู้จากทุกภาคส่วนทั้งจากภาครัฐ ภาคเอกชนและหน่วยงานท่ีมี
ความเช่ียวชาญเก่ียวกับการบริหารและการจัดการนวตักรรมการศึกษาท่ีสอดคล้องกับบริบท                
เชิงพื้นท่ีได้อย่างชดัเจน เท่ากบั 0.852 และผูบ้ริหารมีการน าเอาทรัพยากรทางการศึกษาท่ีเกิดจาก
การระดมจากทุกภาคส่วนและความร่วมมือในทุก ๆ ดา้นไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อพฒันา
สถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งชดัเจน เท่ากบั 0.845 ตามล าดบั 
ได้ส ถิ ติทดสอบ  ดัง น้ี  Chi-Square = 4.880, df= 8, relative χ2 = .610, p =.770, RMSEA = .000, 
RMR = .004, GFI = .992, AGFI = .972, โดยดัชนีความสอดคลอ้งเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด คือ 
relative χ2  มีค่าน้อยกว่า 2 ดัชนี RMSEA และ RMR มีค่าน้อยกว่า .05 และดัชนี GFI, AGFI, NFI 
และ TLI มีค่ามากกว่า .95 จึงสรุปได้ว่า ตัวแปรด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม 
สามารถวดัไดจ้ากตวัแปรสังเกตไดจ้ริง ดงัภาพประกอบ 12 

 
 

ภาพประกอบ 12  โมเดลผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ 
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิง
นวตักรรม 
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ตาราง 52  ผลการตรวจสอบโมเดลการวดัองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ดา้นกลไกการขบัเคล่ือนการประกัน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา 

 
ตวัแปรแฝง ดา้นกลไกการขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา R2 
ตวัแปรสังเกตได ้ i bi S.E. 
i84 .818 .819 .049 .669 
i85 .870 .882 .044 .757 
i86 .924 .938 .038 .854 
i87 .883 .908 .043 .779 
i88 .959 1.000 - .920 
i89 .906 .906 .054 .820 
i90 .837 .918 .051 .701 
i91 .874 .934 .046 .763 
Chi-Square = 11.966, df= 12, relative χ2 =.997, p = .448, RMSEA =.000, RMR = .006,   GFI = 
.983, AGFI = .950,    

*p<.05 
 
 จากตาราง 52 พบวา่ ผลการตรวจสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหาร
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ดา้นกลไก การขบัเคล่ือน
การประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาโมเดลมีความสอดคลอ้ง
กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์เม่ือพิจารณาค่าน ้าหนกัของตวัแปรจากค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนมาตรฐานของ
น ้ าหนัก โดยเรียงล าดับค่าน ้ าหนักจากมากไปน้อย ได้ดังน้ี สถานศึกษามีข้อมูล สารสนเทศท่ี
สะทอ้นผลการด าเนินงานตามสภาพจริงท่ีเกิดขึ้นหลงัจากการด าเนินงานตามกลไกการขบัเคล่ือน
การประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไดอ้ย่างถูกตอ้งและชดัเจน เท่ากบั 0.959 สถานศึกษา
มีกระบวนการขับเคล่ือนการด าเนินงาน ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การ
ก าหนดเป้าหมาย 3) การด าเนินงาน 4) รายงานผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษาการตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพการศึกษา และ 5) การปฏิบติัการแกไ้ขหรือการติดตาม 
ตรวจสอบซ ้ าได้อย่างชัดเจนสถานศึกษามีกระบวนการขบัเคล่ือนการด าเนินงาน ประกอบด้วย                   
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5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผน 2) การก าหนดเป้าหมาย 3) การด าเนินงาน 4) รายงานผลการ
พฒันาคุณภาพการศึกษาการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพการศึกษา และ          
5) การปฏิบติัการแกไ้ขหรือการติดตาม ตรวจสอบซ ้ าไดอ้ย่างชัดเจน เท่ากบั 0.924 สถานศึกษามี
การจัดท าบทสรุปและรายงานผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาได้ครบถ้วนทุก
กระบวนการอย่างเป็นระบบท่ีชดัเจน เท่ากบั 0.906 สถานศึกษามีกระบวนการควบคุม การติดตาม 
การตรวจสอบและการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอย่าง เป็นระบบและต่อเน่ือง
ชดัเจน เท่ากบั 0.883 สถานศึกษามีการน าผลผลิต ผลลพัธ์และผลกระทบจากการด าเนินงานและ
รายงานการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาไปสร้างการรับรู้และเผยแพร่ให้ผูท่ี้ส่วนไดส่้วนเสีย
หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบ พร้อมทั้งน าเอาผลท่ีไดไ้ปปรับปรุง แกไ้ขหรือพฒันาต่อไปไดอ้ย่าง
ชัดเจน เท่ากับ 0.874 สถานศึกษามีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการขับเคล่ือน                    
การประกันคุณภาพการศึกษาท่ีเก่ียวข้องกับการพฒันาคุณภาพ การติดตาม การตรวจสอบและ                
การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาไดอ้ย่างชดัเจน เท่ากบั 0.870 สถานศึกษาใชรู้ปแบบ
การรายงานท่ีหลากหลายในลักษณะของเอกสารและ Platform ผ่านเครือข่ายออนไลน์ เพื่อให้
สอดคล้องและรองรับระบบการประกันคุณภาพภายนอกได้อย่างชัดเจน เท่ากับ 0.837 และ 
สถานศึกษามีคณะกรรมการขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพการศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน ติดตาม
และประเมินผลการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน  เท่ากับ 0.818 
ต ามล าดับ  ได้ส ถิ ติทดสอบ  ดัง น้ี  Chi-Square = 11.966, df= 12, relative χ2 =.997, p = .448,           
RMSEA =.000, RMR = .006, GFI = .983, AGFI = .950, โดยดัชนีความสอดคล้องเป็นไปตาม
เกณฑ์ท่ีก าหนด คือ relative χ2  มีค่าน้อยกว่า 2 ดัชนี RMSEA และ RMR มีค่าน้อยกว่า .05 และ
ดัชนี GFI, AGFI, NFI และ TLI มีค่ามากกว่า .95 จึงสรุปได้ว่า ตัวแปรด้านกลไกการขับเคล่ือน        
การประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา สามารถวดัไดจ้ากตวั
แปรสังเกตไดจ้ริง ดงัภาพประกอบ 13 
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ภาพประกอบ 13  โมเดลผลการวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ดา้นกลไกการขบัเคล่ือนการประกัน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม 
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ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันล าดับท่ีสอง  

 
ตาราง 53  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัล าดบัท่ีสองของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็น

เลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง 
 
ดา้นภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงเชิงนวตักรรม 
ตวัแปรสังเกตได ้ i bi S.E. R2 
a1 .866 .866 .051 .749 
a2 .846 .856 .049 .715 
a3 .817 .777 .051 .667 
a4 .804 .758 .052 .646 
a5 .857 .875 .049 .734 
a6 .807 .771 .047 .652 
a7 .818 .786 .051 .669 
a8 .909 .924 .049 .826 
a9 .882 .949 .041 .778 
a10 .865 1.000 - .748 
a11 .893 .977 .046 .797 
a12 .907 .931 .046 .822 
a13 .913 .930 .047 .834 
a14 .872 .988 .057 .760 
a15 .893 .907 .050 .798 
ดา้นการวางแผนกลยทุธ์เชิงนวตักรรม 
ตวัแปรสังเกตได ้ i bi S.E. R2 
b16 .822 .854 .051 .667 
b17 .810 .761 .048 .656 
618 .848 .861 .049 .718 
b19 .807 .824 .053 .651 
b20 .884 .844 .043 .782 
b21 .888 .859 .044 .789 
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ตาราง 53  (ต่อ)    
     
ดา้นการวางแผนกลยทุธ์เชิงนวตักรรม 
ตวัแปรสังเกตได ้ i bi S.E. R2 
b22 .906 .896 .044 .820 
b23 .901 1.000 - .811 
ดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นนวตักร 
ตวัแปรสังเกตได ้ i bi S.E. R2 
c24 .859 1.000 .067 .737 
c25 .895 .989 .060 .801 
c26 .886 .973 .061 .786 
c27 .830 .947 .067 .689 
c28 .869 .992 .064 .754 
c29 .818 .984 .072 .670 
c30 .865 .994 .063 .748 
c31 .788 .913 .068 .621 
c32 .841 .919 .061 .707 
c33 .889 1.017 .063 .790 
c34 .865 .887 .058 .749 
c35 .876 .959 .060 .767 
c36 .817 .848 .061 .667 
c37 .828 1.000 - .685 
c38 .792 .970 .055 .628 
c39 .781 .997 .062 .610 
c40 .705 .904 .079 .497 
c41 .735 .923 .070 .540 
ดา้นการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรม 
ตวัแปรสังเกตได ้ i bi S.E. R2 
d42 .867 .986 .039 .752 
d43 .891 1.000 - .794 
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ตาราง 53  (ต่อ) 
     
ดา้นการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรม 
ตวัแปรสังเกตได ้ i bi S.E. R2 
d44 .871 .945 .053 .758 
d45 .840 .873 .052 .706 
d46 .932 .981 .045 .869 
d47 .876 .917 .047 .767 
d48 .815 .911 .058 .665 
d49 .868 .878 .050 .754 
d50 .882 .886 .047 .778 
d51 .862 .911 .052 .743 
d52 .850 .911 .054 .722 
d53 .906 .899 .045 .822 
d54 .898 .888 .045 .807 
d55 .880 .891 .048 .774 
ดา้นการบริหารหลกัสูตรท่ีเนน้สมรรถนะ 
ตวัแปรสังเกตได ้ i bi S.E. R2 
e56 .855 .904 .049 .730 
e57 .905 .966 .039 .818 
e58 .896 .954 .038 .803 
e59 .947 1.000 - .896 
e60 .911 .960 .039 .830 
ดา้นการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม 
ตวัแปรสังเกตได ้ i bi S.E. R2 
f61 .834 .956 .060 .696 
f62 .871 .915 .053 .758 
f63 .874 .957 .049 .765 
f64 .883 .943 .051 .780 
f65 .870 .919 .051 .757 
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ตาราง 53  (ต่อ) 
 

  
 

ดา้นการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม 
ตวัแปรสังเกตได ้ i bi S.E. R2 
f66 .891 1.000 - .794 
f67 .916 .979 .048 .839 
f68 .910 .975 .049 .827 
ดา้นการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ 
ตวัแปรสังเกตได ้ i bi S.E. R2 
g69 .877 .920 .046 .769 
g70 .902 .910 .041 .813 
g71 .899 .885 .041 .809 
g72 .929 1.000 - .863 
g73 .868 .880 .044 .754 
g74 .892 .900 .042 .795 
g75 .878 .836 .044 .771 
g76 .890 .885 .042 .792 
ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม 
ตวัแปรสังเกตได ้ i bi S.E. R2 
h77 .864 1.000 - .746 
h78 .913 .966 .042 .833 
h79 .889 .911 .055 .791 
h80 .905 .980 .054 .819 
h81 .910 .973 .053 .828 
h82 .926 .990 .054 .857 
h83 .858 .941 .058 .736 
ดา้นกลไกการขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม 
ตวัแปรสังเกตได ้ i bi S.E. R2 
i84 .862 .901 .050 .744 
i85 .877 .909 .042 .769 
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ตาราง 53  (ต่อ) 
     
ดา้นกลไกการขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม 
ตวัแปรสังเกตได ้ i bi S.E. R2 
i86 .920 .957 .038 .847 
i87 .900 .983 .040 .810 
i88 .943 1.000 - .889 
i89 .837 .872 .047 .700 
i90 .824 .943 .052 .679 
i91 .864 .949 .046 .746 
รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
ตวัแปรแฝง i bi S.E. R2 
F1 .838 .866 .049 .702 
F2 .874 .905 .046 .764 
F3 .855 .860 .046 .730 
F4 .919 .938 .037 .845 
F5 .863 .929 .049 .744 
F6 .963 .965 .034 .927 
F7 .948 1.000 - .899 
F8 .947 .992 .033 .896 
F9 .928 .977 .040 .861 
Chi-Square = 3.340, df= 12, relative χ2 =.278, p = .993, RMSEA =.000, RMR = .002,  
GFI = .996, AGFI = .984,    

*p<.05 
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 จากตาราง 53 พบวา่ ผลการตรวจสอบโมเดลการวดัองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหาร
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จงัหวดัระยอง ในภาพรวมทั้ง 9 ดา้น
โมเดลมีความสอดคลอ้งกับขอ้มูลเชิงประจกัษ์ เม่ือพิจารณาค่าน ้ าหนักของตวัแปรทั้ง 9 ตวัแปร   
จากค่าสัมประสิทธ์ิคะแนนมาตรฐานของน ้ าหนัก โดยเรียงล าดบัค่าน ้ าหนักจากมากไปน้อย ดงัน้ี 
ด้านการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม เท่ากับ 0.963 ด้านการพฒันา
ทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ เท่ากบั 0.948 ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม เท่ากบั 0.947  
ดา้นกลไกการขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม เท่ากบั 
0.928 ด้านการบริหารจัดการองค์การเชิงนวตักรรม  เท่ากับ 0.919 ด้านการวางแผนกลยุทธ์เชิง
นวตักรรม เท่ากับ 0.872 ด้านการบริหารหลกัสูตรท่ีเน้นสมรรถนะ เท่ากับ 0.863 ดา้นการพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนให้เป็นนวตักร เท่ากับ 0.855 และ ด้านภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม 
เท่ากับ 0.838 ตามล าดับ  ได้สถิติทดสอบ ดังน้ี  Chi-Square = 3.340, df= 12, relative χ2 =.278,                
p = .993, RMSEA =.000, RMR = .002, GFI = .996, AGFI = .984 โดยดชันีความสอดคลอ้งเป็นไป
ตามเกณฑท่ี์ก าหนด คือ relative χ2  มีค่านอ้ยกวา่ 2 ดชันี RMSEA และ RMR มีค่านอ้ยกวา่ .05 และ
ดัชนี GFI, AGFI, NFI และ TLI มีค่ามากกว่า .95  จึงสรุปได้ว่า ตัวแปรในภาพรวมทั้ ง 9 ด้าน
สามารถวดัไดจ้ากตวัแปรสังเกตไดจ้ริง ดงัภาพประกอบ 14 
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ภาพประกอบ 14  โมเดลผลการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัล าดบัท่ีสองของรูปแบบการบริหาร

สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง 
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 2.2  การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความสอดคล้องและความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา
จังหวัดระยอง โดยวิธีการสัมมนาองิผู้เช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
    
ตาราง 54  ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา

ในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง  
 

รูปแบบการบริหารสู่ความเป็น
เลิศของสถานศึกษาในพ้ืนท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดั

ระยอง  

ความคิดเห็น 

ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้ ความเป็น
ประโยชน ์

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
เชิงนวตักรรม 

12 100 12 100 12 100 12 100 

2. ดา้นการวางแผนกลยทุธ์ 
เชิงนวตักรรม 

12 100 12 100 12 100 12 100 

3. ดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
ให้เป็นนวตักร 

12 100 12 100 12 100 12 100 

4. ดา้นการบริหารจดัการองคก์าร 
เชิงนวตักรรม 

12 100 12 100 12 100 12 100 

5. ดา้นการบริหารหลกัสูตร 
ท่ีเนน้สมรรถนะ 12 100 12 100 12 100 12 100 
6. ดา้นการบริหารจดัการ
กระบวน 
การเรียนการสอนเชิงนวตักรรม 12 100 12 100 12 100 12 100 
7. ดา้นการพฒันาทรัพยากรบุคคล 
เชิงระบบ 12 100 12 100 12 100 12 100 
8. ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
เชิงนวตักรรม 12 100 12 100 12 100 12 100 
9. ดา้นกลไกการขบัเคล่ือนการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาในพ้ืนท่ีนวตักรรม
การศึกษา 12 100 12 100 12 100 12 100 
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 จากตาราง 54 พบว่า ผลการประเมินความคิดเห็นเก่ียวกบัรูปแบบการบริหารสู่ความเป็น
เลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง องค์ประกอบทั้ง 9 ดา้น 91 ตวัแปร 
จากความคิดเห็นของผู ้เช่ี ยวชาญ  จ านวน 12 คน เก่ียวกับด้านความถูกต้อง ความเหมาะสม                   
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ คิดเป็นร้อยละ 100 จ านวน 91 ตวัแปร 
 
ตาราง 55  แสดงค่าเฉล่ีย ( )  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) เก่ียวกบัความคิดเห็นองคป์ระกอบ

ของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดั
ระยอง ในภาพรวมโดยผูเ้ช่ียวชาญ 

 
องคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ ( ) S.D. แปลผล 

1. ดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม 4.86 .63 มากท่ีสุด 
2. ดา้นการวางแผนกลยทุธ์เชิงนวตักรรม 4.73 .69 มากท่ีสุด 
3. ดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหเ้ป็นนวตักร 4.55 .65 มากท่ีสุด 
4. ดา้นการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรม 4.62 .66 มากท่ีสุด 
5. ดา้นการบริหารหลกัสูตรท่ีเนน้สมรรถนะ 4.72 .71 มากท่ีสุด 
6. ดา้นการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิง นวตักรรม 4.64 .64 มากท่ีสุด 
7. ดา้นการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ 4.60 .63 มากท่ีสุด 
8. ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม 4.69 .67 มากท่ีสุด 
9. ด้านกลไกการขับเคล่ือนการประกันคุณภาพการศึกษาของ 
    สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา 4.75 .68 มากท่ีสุด 

รวม 4.67 .68 มากท่ีสุด 
 
 จากตาราง 55 แสดงค่าเฉล่ียความคิดเห็นองคป์ระกอบของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็น
เลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ในภาพรวมโดยผูเ้ช่ียวชาญ พบว่า 
ในภาพรวม องคป์ระกอบทั้ง 9 ดา้น อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ียเท่ากบั (  = 4.67, S.D. = 0.68) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย พบว่า ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นภาวะ
ผู ้น าการเปล่ียนแปลงเชิงนวัตกรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ  (  = 4.86, S.D. = 0.63) รองลงมา คือ                  
ดา้นกลไกการขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา 
มีค่าเฉล่ียเท่ากับ (  = 4.75, S.D. = 0.68) ดา้นการวางแผนกลยุทธ์เชิงนวตักรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ             
(  = 4.73, S.D. = 0.69) ด้านการบริหารหลักสูตรท่ีเน้นสมรรถนะ มีค่าเฉล่ียเท่ากับ (  = 4.72,              
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S.D. = 0.71) ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั (  = 4.69, S.D. = 0.67)
ด้านการบริหารจัดการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวัตกรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากับ (  = 4.64,                   
S.D. = 0.64) ดา้นการบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรม มีค่าเฉล่ียเท่ากบั (  = 4.62, S.D. = 0.66)
ดา้นการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั (  = 4.60, S.D. = 0.63)ตามล าดบัและ
องคป์ระกอบของรูปแบบดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นนวตักร 
มีค่าเฉล่ียเท่ากบั (  = 4.55, S.D. = 0.65) 
 การวิเคราะห์เน้ือหา (Content analysis) ท่ีได้จากข้อเสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญจากข้อ
ค าถามปลายเปิดเก่ียวกับรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยองจากการท่ีผูเ้ช่ียวชาญไดใ้ห้ความคิดเห็นเก่ียวกบัจากขอ้มูลจากแบบยืนยนั
รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง         
ดา้นความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์แลว้นั้น ผูเ้ช่ียวชาญไดใ้ห้
ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมในแต่ละด้าน โดยผูว้ิจัยได้ท าการสังเคราะห์เน้ือหาแล้วสรุปสาระส าคัญท่ี
ผูเ้ช่ียวชาญได้กล่าวไวว้่า ผูน้ าควรเป็นผูน้ าตามยุคตามสมยัท่ีสามารถปรับเปล่ียนได้ตามบริบท        
การบริหารใหเ้กิดประสิทธิภาพ คือ การท่ีใชท้รัพยากรนอ้ยแต่ใหผ้ลท่ีสูง มีการวางแผนและก าหนด  
ทิศทางการบริหารสถานศึกษาเชิงนวตักรรมอย่างชัดเจน ขบัเคล่ือนอย่างหลากหลายเป็นระบบ            
ในการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นนวตักร ผูเ้รียนควรมีทักษะการส่ือสารท่ีดีต้องน าความรู้มา
แลกเปล่ียน มาเรียบเรียงเพื่อสร้างสรรคน์วตักร ดงันั้น ผูเ้รียนควรมีโอกาสไดล้องท า ลองผิด ลองถูก 
ตอ้งมีความกลา้หาญในการทดลองเพื่อสร้างสรรค์นวตักรรม ผูเ้รียนตอ้งมีจินตนาการ ออกแบบ               
ลงมือปฏิบัติ แล้วมาน าเสนอแลกเปล่ียนและเม่ือมีคนแนะน า จะเกิดการออกแบบใหม่อีกคร้ัง
ด าเนินการในรูปแบบ PDCA องค์กรต้องมีความยืดหยุ่นถึงสามารถสร้างนวัตกรรมได้และ
นวตักรรมตอ้งสร้างคุณค่าและมูลค่าและหลกัสูตรตอ้งส่งเสริมผูเ้รียนไดเ้ป็นอย่างดีและไดรู้ปแบบ
การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง  
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูลขั้นตอนท่ี 3 ข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา
ในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง โดยใช้การประชุมเชิงนโยบาย (Policy Meeting)  
 ผู ้เช่ียวชาญได้ให้ข้อเสนอในการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้น ท่ี
นวตักรรมการศึกษาจังหวดัระยอง ด้านภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลง ด้านการวางแผนกลยุทธ์                      
เชิงนวัตกรรม ด้านการพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนให้เป็นนวัตกร ด้านการบริหารจัดการองค์การ                     
เชิงนวตักรรม ดา้นการบริหารหลกัสูตรท่ีเน้นสมรรถนะ ดา้นการบริหารจดัการกระบวนการเรียน
การสอน เชิงนวตักรรม ดา้นการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ ดา้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม
เชิงนวตักรรม และกลไกการขับเคล่ือนการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษา โดยผ่านการประชุม โดยผ่านการประชุมวิพากษ์และแสดงความคิดเห็น               
เพื่อน าเสนอนโยบายการบริหารสู่ความเป็นเลิศ มีกลุ่มเป้าหมายท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียในการจัด
ประชุมเชิงนโยบาย (Policy Meeting) โดยเลือกแบบเจาะจง 2 กลุ่ม คือ 1. กลุ่มผูท่ี้ก าหนดและ
ขบัเคล่ือนนโยบาย (Planner) 2. กลุ่มผูท่ี้น านโยบายสู่การปฏิบติั (User) รวมทั้งส้ิน 21 คน พบวา่  
 3.1  การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง 
กลุ่มผูท่ี้ก าหนดและขบัเคล่ือนนโยบาย (Planner) ประกอบดว้ย  
  3.1.1 นโยบายการบริหารสู่ความเป็นเลิศ ควรก าหนดกลยุทธ์ เพื่อเป็นการวางแผน 
น าองคก์รไปสู่ภาพลกัษณ์ใหม่ กา้วสู่วิสัยทศัน์ท่ีตอ้งการในอนาคต มีกลไกการขบัเคล่ือนท่ีชดัเจน 
ส่งผลต่อผูเ้รียนให้เป็นผูเ้รียนท่ีสามารถเรียนรู้ตลอดชีวิต มีความสามารถในการปรับตัวทันต่อ               
การเปล่ียนแปลง  
  3.1.2 นโยบายการบริหารสู่ความเป็นเลิศ ควรส่งเสริมให้ผูบ้ริหารมีความกลา้ท่ีจะ
ปรับปรุง เปล่ียนแปลงการศึกษาในพื้นท่ี มีความคิดกา้วหนา้ตามทิศทางการเปล่ียนแปลงของโลก  
  3.1.3 นโยบายการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้น ท่ีนวัตกรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง ควรส่งเสริมการพฒันาบุคลากรให้สามารถใชห้ลกัสูตรฐานสมรรถนะและ
กรอบหลกัสูตรจงัหวดัระยอง (Rayong MARCO) สู่การจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ  
  3.1.4 นโยบายการบริหารสู่ความเป็นเลิศ ควรมุ่งเนน้ก าหนดคุณภาพผูเ้รียน เป้าหมาย
สมรรถนะท่ีส าคญัและชดัเจนในแต่ละช่วงวยัของผูเ้รียน  
  3.1.5 นโยบายการบริหารสู่ความเป็นเลิศ ควรมีผูเ้ช่ียวชาญเขา้มาให้การสนับสนุน
องคค์วามรู้และกระบวนการ ร่วมน าเสนอและแลกเปลี่ยนการจดัการเรียนรู้เชิงนวตักรรม  
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  3.1.6 นโยบายการบริหารสู่ความเป็นเลิศ ควรเน้นการพฒันาครูผูส้อนท าหน้าท่ีเป็น
โคช้สู่การพฒันาสมรรถนะผูเ้รียน จดัให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างหน่วยงานและสถานศึกษา
น าร่องในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา  
   3.1.7 นโยบายการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ควรมีกลไกสนับสนุนการ
สร้างระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา เป็นเป้าหมายปลายทางท่ีส าคญัในการจดัการศึกษาให้มี
ความชดัเจน  
  3.1.8 นโยบายการบริหารสู่ความเป็นเลิศ ควรสร้างโอกาสในการพฒันาร่วมกนักับ
เครือข่ายทางการศึกษา มีความคิดก้าวหน้าตามทิศทางการเปล่ียนแปลงของโลก แสวงหาความ
ร่วมมือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และทอ้งถ่ิน 
  3.1.9 นโยบายการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ควรจดัสรรทรัพยากรให้
เพียงพอต่อความตอ้งการจ าเป็น มีการจดัเก็บระบบสารสนเทศท่ีเป็นระบบพร้อมใชง้าน  
  3.1.10 นโยบายการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ควรศึกษาวิเคราะห์
ทรัพยากรบุคคลเชิงระบบในลกัษณะการวิจยัเพื่อพฒันา  
  3.1.11 นโยบายการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ควรส่งเสริมด าเนินการ
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจดัการศึกษาอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
 3.2  การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง 
กลุ่มผูท่ี้น านโยบายสู่การปฏิบติั (User) ประกอบดว้ย 
  3.2.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีพฤติกรรมท่ีสามารถจูงใจให้ผูป้ฏิบัติงานปรับ
กระบวนการทางความคิด พฒันางาน พฒันาตน เพื่อมุ่งหวงัสู่การพฒันาองค์กรให้มีคุณภาพสู่
เป้าหมายท่ีตั้งไว ้ 
  3.2.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีความกลา้หาญในการตดัสินใจ สามารถปรับเปล่ียน
และพฒันาใหเ้กิดความยัง่ยนืต่อบริบทของพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง  
  3.2.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรน าผลการวิเคราะห์ไปสู่การขบัเคล่ือนอย่างมีคุณภาพ
ดว้ยนวตักรรมและเทคโนโลยอียา่งเป็นระบบ ต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ  
  3.2.4  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีการบริหารจดัการองค์กรทั้งระบบให้มีลักษณะ  
การมีส่วนร่วม ในลกัษณะผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของในองค์กร ร่วมแรง ร่วมใจ 
ร่วมคิด และร่วมพฒันา 
  3.2.5 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีวิสัยทัศน์ท่ีมุ่งเน้นการคิดคน้นวตักรรมเพื่อน ามา
แกปั้ญหาหรือพฒันาองคก์รให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง มีความเป็นผูน้ าทางวิชาการ เนน้การพฒันา
ผูเ้รียนเป็นส าคญั และเป็นนกัประสานท่ีดี 
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  3.2.6 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้ครูมีการออกแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้น
ทกัษะการคิดวเิคราะห์ ทกัษะการท างานเชิงระบบของครูผูส้อนในทุกกลุ่มสาระวิชา 
    
  3.2.7 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรใชก้ระบวนการ 4 ขั้นตอน PAOR เป็นกลยุทธ์ในการ
พฒันาทรัพยากรบุคคลในรูปแบบท่ีหลากหลายควบคู่กบัการสร้างขวญัก าลงัใจในการท างานและ
ความเจริญกา้วหนา้ในวิชาชีพ  
  3.2.8 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมุ่งเน้นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานของ
บุคลากรท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคญั 
   3.2.9 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผูท่ี้เก่ียวข้องในการ
บริหารจัดการศึกษาทั้ ง 5 ด้านคือ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการวาง
ระบบงานการมีส่วนร่วมในการส่ือสาร การมีส่วนร่วมในกิจกรรมทั้งภายในองค์กรและภายนอก
องคก์รและการมีส่วนร่วมในการพฒันาวิชาชีพตลอดจนการร่วมอบรมสัมมนา 
  3.2.10 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมุ่งเน้นการพัฒนากลไกท่ีขับเคล่ือนผูเ้รียนให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา สามารถคิดวิเคราะห์สังเคราะห์ มีสมรรถนะท่ีส าคญัและมีทกัษะ
ความสุข 
  3.2.11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูเ้ก่ียวข้อง ควรมีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ 
ระบบนิเวศการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกับชีวิตประจ าวนัของผูเ้รียน มุ่งเน้นการน าองค์ความรู้ไปใช้
แกปั้ญหา ภายใตก้ารเป็นพลเมืองโลกท่ีมีคุณธรรมจริยธรรมใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง 
  3.2.12 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรพฒันาคุณภาพผูเ้รียนโดยเนน้กระบวนการคิดขั้นสูง
เนน้การพฒันาสมรรถนะของผูเ้รียน เปิดโอกาสใหผู้เ้รียนพฒันาสมรรถนะเตม็ตามศกัยภาพ 
  3.2.13 ผู ้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมการบริหารจัดการกระบวนการเรียน                    
การสอนท่ีตอบสนองความแตกต่างของผูเ้รียน ตอบโจทย์เร่ือง Learning Style และตอบสนอง 
ความตอ้งการของผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง 
  3.2.14 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรมีการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนท่ี
ส่งเสริมการวดัและประเมินผลตามสภาพจริง มุ่งเน้นการประเมินผลเพื่อการพัฒนาเป็นส าคัญ 
ผูเ้รียนเรียนรู้ตามความถนดัและความสนใจ 
  3.2.15 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้มีการจดัการเรียนรู้ เพื่อให้ผูเ้รียนมีทกัษะ 
5I คือ Inspiration มีแรงบันดาลใจ Imagination จินตนาการ Ideation มีความคิดริเร่ิมหลากหลาย 
Integration มีความสามารถในการวางแผนเชิงองค์รวมและ implementation มีความสามารถในการ
น าไปปฏิบติัและขยายผล  
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 ขอ้เสนอเชิงนโยบายสรุปไดว้า่ 
 กลุ่มผูท่ี้ก าหนดและขบัเคล่ือนนโยบาย (Planer) ไดใ้ห้ขอ้เสนอโดยสรุปว่า ควรก าหนด
เป็นกลยุทธ์ เพื่อวางแผนการน าองคก์รไปสู่ภาพลกัษณ์ใหม่และก าหนดวิสัยทศัน์ท่ีมองเป้าหมายใน
อนาคตให้ชัดเจน มีกลไกการขับเคล่ือนการเรียนรู้ตลอดชีวิต ส่งเสริมให้ผู ้บริหารกล้าท่ีจะ
เปล่ียนแปลงการศึกษาเชิงพื้นท่ีและคิดก้าวหน้าตามทิศทางการเปล่ียนแปลงของโลก พัฒนา
บุคลากรให้ใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะและกรอบหลักสูตรจังหวดัระยอง (Rayong MARCO)                  
โดยเนน้พฒันาครูใหเ้ป็นโคช้ เพื่อพฒันาคุณภาพผูเ้รียนใหมี้สมรรถนะในแต่ละช่วงวยั มีผูเ้ช่ียวชาญ
สนับสนุนการแลกเปล่ียนเรียนรู้และการจดัการเรียนรู้เชิงนวตักรรม วางกลไกลระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาท่ีเขม้แข็ง พฒันาเครือข่ายและการจดัสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อความตอ้งการ
จ าเป็น ควรวิจยัและพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบดว้ยการนิเทศติดตามและประเมินผลการจดั
การศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  
 กลุ่มผูท่ี้น านโยบายสู่การปฏิบติั (User) ไดใ้ห้ขอ้เสนอโดยสรุปว่า ผูบ้ริหารควรมีลกัษณะ  
จูงใจให้ผูป้ฏิบติัปรับกระบวนการคิด พฒันาองค์กรให้เกิดคุณภาพอย่างจริงจงั กลา้ตดัสินใจท่ีจะ
ปรับเปล่ียนให้เกิดการพัฒนาอย่างย ัง่ยืนต่อบริบทของพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจังหวดัระยอง 
ขับเคล่ือนด้วยนวตักรรมและเทคโนโลยีอย่างเป็นระบบ เน้นการมีส่วนร่วมตัดสินใจ ร่วมวาง
ระบบงาน ร่วมในการส่ือสาร ร่วมกิจกรรมองคก์ร และร่วมพฒันาวิชาชีพของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
เพื่อให้เกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของ ควรมีวิสัยทศัน์ท่ีมุ่งเนน้การคิดคน้นวตักรรมในการแกปั้ญหาหรือ
พฒันาองคก์รใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลง ใชก้ระบวนการวางแผนเพื่อไปการน าสู่การปฏิบติัดว้ยการ
สังเกตและการสะทอ้นผล (PAOR) มีกลยุทธ์ในการพฒันาทรัพยากรบุคคลในรูปแบบท่ีหลากหลาย 
เป็นผูน้ าทางวิชาการและนกัประสานท่ีดี มุ่งเนน้ประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรท่ีส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนเป็นส าคัญ ให้ครูออกแบบการจัดการเรียนรู้ระบบนิเวศการเรียนรู้ท่ี
เช่ือมโยงกบัชีวิตประจ าวนัของผูเ้รียน สามารถน าองคค์วามรู้ไปใชแ้กปั้ญหาภายใตก้ารเป็นพลเมือง
โลกให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง การจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นทกัษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการท างาน             
เชิงระบบ จัดกระบวนการเรียนการสอนท่ีตอบสนองความแตกต่างผู ้เรียนในรูปแบบ Active 
Learning โดยเน้นกระบวนการคิดขั้นสูง คิดวิเคราะห์ มีสมรรถนะท่ีส าคัญเต็มตามศักยภาพ                       
มีมาตรฐาน มีทกัษะความสุข ควรมีการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมการวดั
และประเมินผลตามสภาพจริง เน้นประเมินเพื่อพฒันาผูเ้รียนตามความถนัดและความสนใจ และ
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ควรส่งเสริมให้จัดการเรียนรู้ด้วยทักษะ 5I คือ 1) แรงบันดาลใจ (Inspiration) 2) จินตนาการ 
(Imagination) 3) มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ (Ideation) 4) มีความสามารถในการวางแผนเชิงองค์
รวม (Integration) 5) มีความสามารถในการน าไปปฏิบติัและขยายผล (Implementation)     

รูปแบบท่ีได้จากการวิจัยในคร้ังนี ้ 
ช่ือรูปแบบ : 9F : ESRP (9 factor : Education Sandbox Rayong Province) 
หลกัการ  : การน ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง  
วัตถุประสงค์ : เพื่อสร้างและประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง  
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ภาพประกอบ 15  รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง 

 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสร้างรูปแบบ พบว่า สถานศึกษาในพื้นที่นวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง มีการจดัการศึกษาที่ตอบสนองบริบทเชิงพื้นที่มีปัจจยัส่งเสริมและสนับสนุน
ทรัพยากรทางการศึกษาท่ีจะท าให้การจดัการศึกษาดีมีคุณภาพได้ แต่ผูบ้ริหารสถานศึกษายงัไม่
สามารถปฏิบติังานได้ตามบทบาทหน้าท่ีให้สอดคลอ้งกับเกณฑ์มาตรฐานของคุณภาพการศึกษาท่ี
ก าหนด โดยเฉพาะการน าองคป์ระกอบในดา้นต่าง ๆ หรือรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลถึง
ความส าเร็จเป็นท่ีประจกัษแ์ละมีประสิทธิผลจนเกิดคุณภาพไปสู่ความเป็นเลิศได ้ 
 เง่ือนไขของการใช้ รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจังหวดัระยองท่ีได้น้ี  เป็นเพียงแบบจ าลองซ่ึงต้องน าไป  จัดท าเป็นแผนปฏิบัติการ                 
(Action Plan) ลงสู่การปฏิบติัจริง เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาใน
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยองต่อไป  
 การรับรองโดยการตรวจสอบ ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั (Confirmatory 
Factor Analysis : CFA) จากกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นผูบ้ริหาร สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยองในปีการศึกษา 2566 จ านวน 172 คน และได้ตรวจสอบความถูกตอ้ง ความเหมาะสม           
ความเป็นไปไดแ้ละความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาใน
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง โดยวิธีการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) จ านวน 
12 คน แต่ในลักษณะการประเมินรูปแบบนั้ นยงัไม่ได้น าไปปฏิบัติจริง เป็นเพียงการประเมิน
พื้นฐานเบ้ืองตน้เพื่อเตรียมความพร้อมท่ีจะน าไปใชบ้ริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยองไดจ้ริง 
 
 
 
 
 
 




