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 บทที่  3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 ในการวิจัยคร้ังน้ี เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยใช้วิธีการ
ผสมผสานรหว่างการวิจยัเชิงปริมาณและการวิจยัเชิงคุณภาพ การเก็บขอ้มูลทั้งเชิงปริมาณและ               
เชิงคุณภาพ มีขั้นตอนในการวิจยั 3 ขั้นตอน ไดแ้ก่ ขั้นตอนท่ี 1 สร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็น
เลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจังหวดัระยอง ขั้นตอนท่ี 2 ประเมินรูปแบบ          
การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยองและขั้นตอน      
ท่ี 3 จัดท าข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง โดยด าเนินการตามกระบวนการวิจยัในแต่ละขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี  
 ขั้นตอนท่ี 1 สร้ำงรูปแบบกำรบริหำรสู่ควำมเป็นเลิศของสถำนศึกษำในพื้นท่ีนวัตกรรม
กำรศึกษำจังหวัดระยอง 
 การสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการแบ่งออกเป็น 2 ขั้น โดยก าหนดขอบเขตการวิจยั ดงัน้ี  
 ขั้นท่ี 1.1 กำรศึกษำองค์ประกอบและแนวทำงกำรบริหำรสู่ควำมเป็นเลิศของสถำนศึกษำ
ในพื้นท่ีนวัตกรรมกำรศึกษำจังหวัดระยอง โดยกำรสังเครำะห์เอกสำรและงำนวิจัยท่ีเกีย่วข้อง  
 1.  แหล่งข้อมูล  
 แหล่งขอ้มูล ไดแ้ก่ เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งการบริหารสู่ความเป็นเลิศ โดยการศึกษาหลกัการ
แนวคิด ทฤษฎีและสาระส าคญัท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจยั ซ่ึงมีองคป์ระกอบ 
9 ด้าน ดังน้ี (1) ด้านภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม (2) ด้านการวางแผนกลยุทธ์เชิง
นวตักรรม (3) ดา้นการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นนวตักร (4) ดา้นการบริหารจดัการองค์การเชิง
นวตักรรม (5) ด้านการบริหารหลกัสูตรท่ีเน้นสมรรถนะ (6) ด้านการบริหารจดัการกระบวนการ
เรียนการสอนเชิงนวตักรรม (7) ดา้นการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ (8) ดา้นการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมเชิงนวัตกรรม  และ (9) ด้านกลไกการขับเคล่ือนการประกันคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา  
 2.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเกบ็ข้อมูล  
 เคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล ไดแ้ก่ ตารางการวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูล 
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  3.  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) การศึกษา 
แนวคิด หลกัการ แนวทางการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศและการบริหารจดัการศึกษาใน
สถานศึกษา วิเคราะห์ เน้ือหา (Content Analysis) โดยการจัดกลุ่มข้อมูลแล้วสังเคราะห์ข้อมูล                  
เพื่อเป็นขอ้มูลพื้นฐานในการก าหนดกรอบแนวคิดการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาใน
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง 
 4.  กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ขอ้มูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  
 ขั้นท่ี 1.2 กำรศึกษำแนวทำงกำรบริหำรสู่ควำมเป็นเลิศของสถำนศึกษำในพื้นท่ีนวัตกรรม
กำรศึกษำจังหวัดระยอง โดยศึกษาจากสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) 
 1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูรั้บผิดชอบการขบัเคล่ือนนวตักรรม        
การศึกษา จ านวน 7 แห่ง ๆ ละ 2 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 14 คน ได้มาจากการเลือกกลุ่มเป้าหมาย     
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูรั้บผิดชอบ             
การขับเคล่ือนนวตักรรมการศึกษา จ านวน 7 แห่ง ๆ ละ 2 คน รวมทั้ งส้ินจ านวน 14 คน ได้แก่             
1) โรงเรียนบา้นคูซอด จงัหวดัศรีสะเกษ เป็นสถานศึกษาน าร่องพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาและไดรั้บ
รางวลัจากโครงการหน่ึงสถานศึกษาหน่ึงนวตักรรมของส านักงานเลขาธิการคุรุสภา ระดบัเหรียญ
ทอง 2) โรงเรียนบา้นซองกาเรีย จงัหวดักาญจนบุรี เป็นสถานศึกษาท่ีไดรั้บรางวลัผลงานท่ีมีคุณภาพ
ดีเยี่ยม ด้านการมีงานท ามีอาชีพขนาดกลาง มีแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) การน้อมน า           
พระบรมราโชบายของรัชกาลท่ี 10 สู่การปฏิบัติ ประจ าปี 2566 ของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) โรงเรียนวดัชากลูกหญ้า จังหวดัระยอง เป็นสถานศึกษาพระราชทาน                    
ของกระทรวงศึกษาธิการ 4) โรงเรียนวดัถนนกะเพรา จงัหวดัระยอง เป็นสถานศึกษาพระราชทาน 
ของกระทรวงศึกษาธิการ 5) โรงเรียนอนุบาลรักภาษา จงัหวดัระยอง เป็นสถานศึกษาพระราชทาน 
ของกระทรวงศึกษาธิการ 6) โรงเรียนแกลงวิทยสถาวร จงัหวดัระยอง เป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล 
ระดบั OBECQA ของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 7) โรงเรียนมธัยมตากสิน 
จงัหวดัระยอง เป็นสถานศึกษาท่ีมีระบบการบริหารจดัการท่ีเป็นเลิศของกรมการปกครองทอ้งถ่ิน 
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 2.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  
  2.1  เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
เก่ียวกบัแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา โดยศึกษา
จากสถานศึกษาท่ีมีวิธีการปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี  
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
  ตอนท่ี 2 แนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษา  
  2.2  กำรสร้ำงเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย  
   2.2.1 ก าหนดประเด็นหลักในการสัมภาษณ์ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย        
โดยระบุรายการขอ้มูลท่ีตอ้งการของแต่ละประเด็น 

   2.2.2 จดัท าร่างแบบสัมภาษณ์และรายการขอ้ค าถามแต่ละประเด็น 
   2.2.3 ตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ โดยน าเสนออาจารย์ท่ีปรึกษา      
เพื่อพิจารณาความเหมาะสมดา้นเน้ือหา ขอ้ค าถามและการใชภ้าษา 
   2.2.4 ตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์ โดยเสนอผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
โดยมีรายนาม ดงัน้ี 
    ผศ.ดร.วิวฒัน์ เพชรศรี     ต าแหน่ง     คณบดี คณะครุศาสตร์  
              มหาวิทยาลยัราชภฎัร าไพพรรณี 
    รศ.ดร สุเมธ งามกนก      ต าแหน่ง     หวัหนา้ภาควิชาการบริหารการศึกษา 
              คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
    ผศ.ดร.ปุณณิฐฐา มาเชค  ต าแหน่ง      อาจารยส์ังกดัภาควิชาการบริหารการศึกษา  
                                                                                                    คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
    ดร.พีระ รัตนวิจิตร      ต าแหน่ง      อดีตรองปลดักระทรวงศึกษาธิการ 
    ดร.ธวชัชยั อุ่ยพาณิช      ต าแหน่ง   กรรมการสภาสถาบันการอาชีวศึกษา 
                                 ภาคตะวนัออก 
 เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามตรงตามเน้ือหา องค์ประกอบ โครงสร้าง
และวตัถุประสงค์ (IOC) รวมทั้ งการใช้ภาษาของแบบสัมภาษณ์ ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้ค่าความ
สอดคลอ้งของขอ้ค าถามอยูร่ะหวา่ง 0.60-1.00 
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   2.2.5 น าแบบสัมภาษณ์ไปทดลองสัมภาษณ์กับผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีไม่ใช่กลุ่มเป้าหมาย จ านวน 5 คน โดยวิธีเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ 1) นายติณณภพ หลวงมณีวรรณ์ ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้น
เหล่าเป้า จงัหวดัเชียงใหม่ 2) นางสาวม่านฟ้า ศาลาน้อย ผูอ้  านวยการโรงเรียนชุมชนบา้นหนองคู 
จงัหวดัศรีสะเกษ 3) นางซากีนา แวยูโซ๊ะ ผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นมะรือโบออก- มิตรภาพท่ี 199 
จงัหวดันราธิวาส 4) นายสมนึก พงษส์กุล ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัดอนแสลบ จงัหวดักาจนบุรี และ     
5) นางศมาภรณ์ อุบลบาน ผูอ้  านวยการโรงเรียนบ้านห้วยปราบ จังหวดัระยอง เพื่อตรวจสอบ      
ความชดัเจนและความครอบคลุมขอ้ค าถามในแบบสัมภาษณ์ 
   2.2.6 แก้ไขและปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ให้มีความถูกตอ้งและครอบคลุมตาม
เน้ือหาให้มากขึ้นจากขอ้มูลท่ีไดรั้บเป็นฉบบัสมบูรณ์แลว้น าไปเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาก่อนน าไป
เก็บรวบรวมขอ้มลูจริง     
 3.  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล  
  3.1  ผูว้ิจยัขอหนงัสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี เพื่อขอความ
ร่วมมือจากผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มเป้าหมายในการเก็บรวบรวมขอ้มูลทั้ง 7 แห่ง ได้แก่                
1) โรงเรียนบา้นคูซอด จงัหวดัศรีสะเกษ 2) โรงเรียนบา้นซองกาเรีย จงัหวดักาญจนบุรี 3) โรงเรียน
วดัชากลูกหญ้า จงัหวดัระยอง 4) โรงเรียนวดัถนนกะเพรา จงัหวดัระยอง 5) โรงเรียนแกลงวิทย
สถาวร จงัหวดัระยอง 6) โรงเรียนมธัยมตากสิน จงัหวดัระยอง และ 7) โรงเรียนอนุบาลรักภาษา 
จงัหวดัระยอง 
  3.2  ผูว้ิจยัประสานงาน เพื่อนัดหมายวนัและเวลาในการเขา้ศึกษาวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ 
(Best Practice) ของสถานศึกษา ทั้ ง 7 แห่ง โดยใช้แบบสัมภาษณ์ เชิงลึก (In-depth Interview) 
เก่ียวกับแนวทางการด าเนินงานวิธีปฏิบัติท่ี เป็นเลิศ (Best Practice) ในช่วงเดือน มกราคม – 
กุมภาพนัธ์ 2567  
 4.  กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูล  โดยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา (Content Analysis) โดยด าเนินการ
ตรวจสอบขอ้มูลดว้ยวิธีการตรวจสอบขอ้มูลสามเส้า (Methodological Triangulation) 
 การจัดกระท าข้อมู ล  ผู ้วิ จัยด าเนิ นการน าข้อมู ล ท่ี ได้มาจากการศึกษาเอกสาร                          
และผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) มาตรวจสอบ
ความถูกตอ้งของข้อมูลในการวิจยัเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการตรวจสอบขอ้มูลสามเส้า (Methodological 
Triangulation) ของ (Denzin. 1978) คือการแสวงหาความเช่ือถือได้ของขอ้มูลจากแหล่งท่ีแตกต่างกัน 
โดยแบ่งออกเป็น 3 ประเภท ได้แก่  1) การตรวจสอบสามเส้ าด้านข้อมู ล (Data Triangulation)                          
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2) ความสมบูรณ์ครบถ้วนของข้อมูล โดยใช้การตรวจสอบสามเส้ าด้านผู ้วิจัย (Investigator 
Triangulation) และ 3) การตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี (Theory Triangulation) (สุภางค์ จนัทวานิช. 
2552) ประกอบดว้ย 
  4.1  การตรวจสอบด้านข้อมูลแบบสามเส้า (Data Triangulation) เป็นการตรวจสอบ
ขอ้มูลโดยน าขอ้มูลทั้งในรูปแบบเอกสาร ผลการสังเกต ผลการสัมภาษณ์ท่ีบนัทึกเก็บรวบรวมมาได้
จากแหล่งต่าง ๆ ท่ีมีความแตกต่างกัน ทั้งในด้านเวลา สถานท่ีโดยตรวจสอบว่าขอ้มูลเร่ืองเดียวกัน              
ต่างสถานท่ีกันจะเหมือนกันหรือไม่ และจากตัวบุคคล มาสรุปรวม เปรียบเทียบความสอดคล้อง 
รวมทั้งเพิ่มเติมประเด็นท่ีส าคญัใหมี้เน้ือหาสาระท่ีสมบูรณ์และครอบคลุมประเด็นวิเคราะห์ท่ีก าหนด 
  4.2  การตรวจสอบขอ้มูลดา้นบุคคลแบบสามเส้า โดยการตรวจสอบว่าบุคคลท่ีให้ขอ้มูล
เปล่ียนไปข้อมูลจะเหมือนเดิมหรือไม่ การตรวจสอบสามเส้าด้านผูว้ิจยั (Investigator Triangulation) 
ขอ้มูลท่ีไดรั้บไม่มีความมัน่ใจ ผูวิ้จยัจะท าการตรวจสอบขอ้มูลโดย เปลี่ยนผูส้ังเกต และตรวจสอบว่า
ขอ้มูลท่ีไดเ้หมือนกนัหรือไม่ 
  4.3  การตรวจสอบดา้นทฤษฎีแบบสามเส้า (Theory Triangulation) ตรวจสอบว่า ผูว้ิจยั
ไดใ้ชเ้ทคนิคในการวิเคราะห์โดยการสร้างรหัสและลงรหัสขอ้มูลนั้นในการแปลความขอ้มูลแตกต่าง
กันเชิงปริมาณและคุณภาพ และสรุปเหตุการณ์แต่ละคร้ังเป็นความหมายทางภาษา รวมถึงการ
ตีความหมายและนยับริบทของภาษาไวด้ว้ย 
 ขั้นตอนท่ี 2 ประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง  
 การประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง ผูวิ้จยัไดด้ าเนินการแบ่งออกเป็น 2 ขั้น โดยก าหนดขอบเขตการวิจยั ดงัน้ี  
 ขั้นท่ี 2.1 กำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) 
รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ดงัน้ี  
 1.  ประชำกรท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัในคร้ังน้ี คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง (จงัหวดัระยอง) สังกดัองคก์รปกครอง
ส่วนท้องถ่ินจงัหวดัระยองและสังกัดส านักงานส่งเสริมการจัดการศึกษาเอกชนจงัหวดัระยอง          
(ในระบบ) ปีการศึกษา 2566 จ านวน 283 คน (ส านกังานศึกษาธิการจงัหวดัระยอง : 2566) 
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 2.  กลุ่มตัวอย่ำงทีใ่ช้ในกำรวิจัย  
 ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางเทียบหากลุ่มตวัอย่างของเครซ่ีและมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan. 1970 : 607 - 610) ได้ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 172 คน และก าหนด                
กลุ่มตวัอย่างโดยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นใช้สัดส่วนท่ีเท่ากนั โดยใช้สังกดัเป็นเกณฑ์ในการแบ่งชั้น     
และผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นตวัแทนของสถานศึกษาท่ีไดรั้บการสุ่มเลือกในแต่ละสังกดัดงัตาราง 9  
 
ตำรำง 9  แสดงจ านวนสถานศึกษากลุ่มตวัอยา่ง แยกประเภทตามสังกดั  
 
 

 
สังกดั 

ประชากร 
(สถานศึกษา) 

กลุ่มตวัอยา่ง 
(สถานศึกษา) 

1 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 114 69 
2 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 87 53 
3 ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา (จงัหวดั

ระยอง) 
20 12 

4 องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัระยอง 28 17 
5 ส านกังานส่งเสริมการจดัการศึกษาเอกชนจงัหวดัระยอง 34 21 
 รวมทุกสังกดั 283 172 

   
 โดยการสุ่มอย่างง่ายได้รายช่ือของสถานศึกษาในแต่ละสังกัด ใช้ผูบ้ริหารสถานศึกษา      
เป็นตวัแทนของสถานศึกษาท่ีไดรั้บการเลือกในแต่ละสังกดั ดงัตาราง 10 
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ตำรำง 10  แสดงรายช่ือสถานศึกษากลุ่มตวัอยา่ง แยกประเภทตามสังกดั  
 
ล าดบั สังกดั/สถานศึกษา ล าดบั สังกดั/สถานศึกษา 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1  จ านวน 66 แห่ง 

1 โรงเรียนอนุบาลระยอง 34 โรงเรียนบา้นคลองขนุน 
2 โรงเรียนชุมชนวดัทบัมา 35 โรงเรียนบา้นคลองยายเมือง 
3 โรงเรียนบา้นมาบตาพุด 36 โรงเรียนวดัปทุมาวาส 
4 โรงเรียนบา้นหนองแฟบ 37 โรงเรียนบา้นท่าเสา 
5 โรงเรียนวดักรอกยายชา 38 โรงเรียนบา้นบึงตน้ชนั 
6 โรงเรียนวดัชากลูกหญา้ 39 โรงเรียนบา้นมาบป่าหวาย 
7 โรงเรียนวดัตากวน 40 โรงเรียนบา้นหนองฆอ้ 
8 โรงเรียนวดัมาบชลูด 41 โรงเรียนบา้นเขาหวาย 
9 โรงเรียนชุมชนวดับา้นแลง 42 โรงเรียนชุมชนนิคมสร้างตนเอง 

 จงัหวดัระยอง 7 
10 โรงเรียนวดัปลวกเกตุ 43 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 1 
11 โรงเรียนบา้นดอน 44 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 2 
12 โรงเรียนบา้นหนองจอก 45 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 3 
13 โรงเรียนวดันาตาขวญั 46 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 4 
14 โรงเรียนบา้นเนินเสาธง 47 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 5 
15 โรงเรียนวดัชา้งชนศิริราษฎร์บ ารุง 48 โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจงัหวดัระยอง 6 
16 โรงเรียนวดัตะพงนอก 49 โรงเรียนชุมชนบริษทัน ้าตาลตะวนัออก 
17 โรงเรียนสามคัคีราษฏร์บ ารุง 50 โรงเรียนบา้นหนองไร่ 
18 โรงเรียนบา้นยายจัน่ 51 โรงเรียนบา้นหมอมุ่ย 
19 โรงเรียนบา้นสมานมิตร 52 โรงเรียนบา้นหว้ยปราบ 
26 โรงเรียนบา้นมาบตอง 59 โรงเรียนชุมชนวดัสุวรรณรังสรรค ์
27 โรงเรียนบา้นหนองละลอก 60 โรงเรียนบา้นคลองทราย 

   28 โรงเรียนบา้นหนองสะพาน 61 โรงเรียนบา้นคลองบางไผ่ 
29 โรงเรียนวดัดอนจนัทน์ 62 โรงเรียนบา้นพยนู 
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ตำรำง 10  (ต่อ) 
 
ล าดบั สังกดั/สถานศึกษา ล าดบั สังกดั/สถานศึกษา 

30 โรงเรียนวดัตาขนั 63 โรงเรียนบา้นเขาห้วยมะหาด 
31 โรงเรียนวดับา้นค่าย 64 โรงเรียนวดัคีรีภาวนาราม 
32 โรงเรียนวดับา้นเก่า 65 โรงเรียนวดัเนินกระปรอก 
33 โรงเรียนชุมชนวดัหนองคอกหมู 66 โรงเรียนวดับา้นฉาง 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ านวน 50 แห่ง 
1 โรงเรียนบา้นหนองน ้าขุ่น 26 โรงเรียนบา้นท่าล าบิด 
2 โรงเรียนบา้นยางงาม 27 โรงเรียนวดัโพธ์ิทอง 
3 โรงเรียนชุมชนวดัตะเคียนงาม 28 โรงเรียนวดัพลงชา้งเผือก 
4 โรงเรียนวดัคลองปูน 29 โรงเรียนวดัหนองกนัเกรา 
5 โรงเรียนบา้นเนินสมบูรณ์ 30 โรงเรียนวดัโพธ์ิทอง 
6 โรงเรียนวดัไตรรัตนาราม 31 โรงเรียนบา้นดอนส าราญ 
7 โรงเรียนวดัสุขไพรวนั 32 โรงเรียนวดัสารนาถธรรมาราม 
8 โรงเรียนบา้นช าสมอ 33 โรงเรียนบา้นวงัหิน 
9 โรงเรียนวดัเขานอ้ย 34 โรงเรียนวดักระแส 

10 โรงเรียนวดัเขาส ารอง 35 โรงเรียนบา้นคลองป่าไม ้
11 โรงเรียนวดัเนินทราย 36 โรงเรียนวดัมงคลวุฒาวาส 
12 โรงเรียนวดัเขากะโดน 37 โรงเรียนวดัชุมนุมสูง 
13 โรงเรียนวดัถนนกะเพรา 38 โรงเรียนวดัเนินเขาดิน 
14 โรงเรียนบา้นคลองบางบ่อ 39 โรงเรียนชุมชนวดักลางกร ่า 
15 โรงเรียนวดัป่ายบุ 40 โรงเรียนวดัชากมะกรูด 
16 โรงเรียนบา้นยบุตาเหน่ง 41 โรงเรียนวดับุนนาค 
17 โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 43(บา้นคลองเขต) 42 โรงเรียนวดัคลองชากพง 
18 โรงเรียนบา้นหนองม่วง 43 โรงเรียนบา้นสองสลึง 
19 โรงเรียนบา้นบึงตะกาด 44 โรงเรียนบา้นสองพี่นอ้ง 
20 โรงเรียนบา้นแก่งหวาย 45 โรงเรียนบา้นชุมแสง 
21 โรงเรียนบา้นมาบชา้งนอน 46 โรงเรียนบา้นเขาชะอางคร่อมคลอง 
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ล าดบั สังกดั/สถานศึกษา ล าดบั สังกดั/สถานศึกษา  
22 โรงเรียนบา้นสีระมนั 47 โรงเรียนบา้นช าฆอ้ 
23 โรงเรียนบา้นน ้ากร่อย 48 โรงเรียนบา้นเขาช่องลม 
24 โรงเรียนบา้นหว้ยยาง 49 โรงเรียนบา้นหว้ยทบัมอญ 
25 โรงเรียนวดัเนินยาง 50 โรงเรียนบา้นมะเด่ือ  

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา (จงัหวดัระยอง) จ านวน 12 แห่ง 
1 โรงเรียนช านาญสามคัคีวิทยา 7 โรงเรียนบา้นค่าย 
2 โรงเรียนวดัป่าประดู่ 8 โรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม 
3 โรงเรียนระยองวิทยาคม 9 โรงเรียนมกุฎเมืองราชวิทยาลยั 
4 โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวิทยา 10 โรงเรียนแกลง "วิทยสถาวร" 
5 โรงเรียนเพรักษมาตาวิทยา 11 โรงเรียนวงัจนัทร์วิทยา 
6 โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร 12 โรงเรียนเขาชะเมาวิทยา 

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัระยอง  จ านวน 16 แห่ง 
1 โรงเรียนนานาชาติตากสินแกลง 9 โรงเรียนเทศบาลบา้นเพ 2 
2 โรงเรียนมธัยมตากสินระยอง 10 โรงเรียนอนุบาลต าบลนิคมพฒันา 
3 โรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสิน 

บา้นคา่ย (วดัหวายกรอง) 
11 โรงเรียนนครระยองวิทยาคม (วดัโขดใต)้ 

4 โรงเรียนอยูเ่มืองแกลงวิทยา 12 โรงเรียนเทศบาลวดัลุ่มมหาชยัชุมพล 

5 
โรงเรียนอนุบาลนานาชาติตากสิน
ระยอง 

13 
โรงเรียนเทศบาลวดัโขดทิมทาราม 

6 โรงเรียนเทศบาลวดัปากน ้า 14 โรงเรียนเทศบาลบา้นปากคลอง 
7 โรงเรียนสาธิตเทศบาลนครระยอง 15 โรงเรียนเทศบาลเมืองบา้นฉาง 2 
8 โรงเรียนอนุบาลต าบลนิคมพฒันา 16 โรงเรียนเทศบาลมาบตาพุด 

 

 
 
 
 

 

 

ตำรำง 10  (ต่อ) 
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ตำรำง 10  (ต่อ) 
 
ล าดบั สังกดั/สถานศึกษา ล าดบั สังกดั/สถานศึกษา 
ส านกังานส่งเสริมการจดัการศึกษาเอกชน  จ านวน 20 แห่ง 

1 โรงเรียนอนุบาลรักภาษา 11 โรงเรียนประภสัสรคุณธรรม 
2 โรงเรียนกวงฮั้ว 12 โรงเรียนพฒันเวชศึกษา 
3 โรงเรียนวุฒินนัท์ 13 โรงเรียนสมคิดวิทยา 
4 โรงเรียนอารียว์ฒันา 14 โรงเรียนอนุบาลหลานรัก 
5 โรงเรียนเซนตโ์ยเซฟระยอง 15 โรงเรียนอรวินวิทยา 
6 โรงเรียนอสัสัมชญัระยอง 16 โรงเรียนรุ่งนภาพิทยา 
7 โรงเรียนณีวรรณวิทยา 17 โรงเรียนศิริพรระยอง 
8 โรงเรียนอุดมวิทยานุกูล 18 โรงเรียนอารียพ์ฒัน์ศึกษา 
9 โรงเรียนวิบูลวิทยา 19 โรงเรียนสัจจศึกษา 

10 โรงเรียนบวรรัตนศาสตร์ 20 โรงเรียนอนุบาลฝนทิพย ์
  
 3.  เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
  3.1  เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
  แบบสอบถาม เร่ือง รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง จ านวน 1 ฉบบั มี 3 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลสภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List)  
  ตอนท่ี 2 รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง มีลกัษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 91 ขอ้ 
  ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม มีลกัษณะเป็นขอ้ค าถามปลายเปิด 
  3.2  กำรสร้ำงเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย  
  เป็นแบบสอบถามเป็นแบบท่ีสร้างขึ้น เพื่อสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับรูปแบบ               
การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง โดยมีล าดับ
ขั้นตอนในการสร้างแบบสอบถาม ดงัน้ี 
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   3.2.1 ก าหนดประเด็นหลักในการสอบถามท่ีได้จากผลวิจัยในขั้นตอนท่ี 1               
โดยการระบุรายการขอ้มูลท่ีตอ้งการของแต่ละประเด็น 
   3.2.2 จัดท าร่างแบบสอบถามและรายการข้อค าถามแต่ละประเด็นตาม
องคป์ระกอบ โดยแบบสอบถาม จดัท าเป็น 3 ตอน คือ 
   ตอนท่ี 1 สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List)  
   ตอนท่ี 2 รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง จ านวน 91 ขอ้ 
   ตอนท่ี 3 ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะพิ่มเติม 
 เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert’s Rating Scale) 
โดยก าหนดน ้าหนกัคะแนนของแบบสอบถาม ดงัน้ี (Best & Kahn. 1998 : 247) 
 ระดบั  5  หมายถึง  เห็นดว้ยหรือมีการด าเนินการปฏิบติัมากท่ีสุด 
 ระดบั  4  หมายถึง  เห็นดว้ยหรือมีการด าเนินการปฏิบติันั้นมาก 
 ระดบั  3  หมายถึง  เห็นดว้ยหรือมีการด าเนินการปฏิบติันั้นปานกลาง 
 ระดบั  2  หมายถึง  เห็นดว้ยหรือมีการด าเนินการปฏิบติันั้นนอ้ย 
 ระดบั  1  หมายถึง  เห็นดว้ยหรือมีการด าเนินการปฏิบติันั้นนอ้ยท่ีสุด 
 จากนั้น น าคะแนนเฉล่ียของความคิดเห็นหรือการปฏิบัติมาแปลความหมายโดยการแปล
ความหมายน้ีซ่ึงใชแ้บบอิงเกณฑ ์(Criterion Reference) ดงัน้ี 
 คะแนน 4.50-5.00 หมายถึง ความคิดเห็นหรือการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 คะแนน 3.50-4.49 หมายถึง ความคิดเห็นหรือการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 
 คะแนน 2.50-3.49 หมายถึง ความคิดเห็นหรือการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
 คะแนน 1.50-2.49 หมายถึง ความคิดเห็นหรือการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
 คะแนน 1.00-1.49 หมายถึง ความคิดเห็นหรือการปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 4.  กำรหำคุณภำพเคร่ืองมือ 
  4.1  น าแบบสอบถามรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจังหวดัระยองท่ีสร้างขึ้น เสนอผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน (ตามขั้นท่ี 1.2)
พิจารณา เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา ความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามกับวตัถุประสงค ์
(Item - Objectives Congruence Index : IOC) รวมทั้งการใชภ้าษาของขอ้ค าถามแต่ละขอ้ โดยในการ
วิจยัคร้ังน้ี ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งอยูร่ะหวา่ง 0.60-1.00 เป็นไปตามเกณฑก์ารพิจารณา 
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  4.2  น าแบบสอบถามรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยองท่ีมีความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาไปหาค่าความเช่ือมัน่ โดยน าไป
ทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 ซ่ึงไม่ไดเ้ป็นกลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ี จ านวน 30 คน เพื่อตรวจสอบ
ความเท่ียง (Reliability) ของแบบสอบถาม ดว้ยค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha) โดยในงานวิจยัคร้ังน้ีค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าเท่ากบั .98 

  4.3  น าขอ้มูลท่ีไดม้าแกไ้ขและปรับปรุงให้สมบูรณ์ เสนออาจารยท่ี์ปรึกษาก่อนแลว้
น าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนามจริง 
 5.  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูวิ้จยัท าหนังสือถึงคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎร าไพพรรณี เพื่อออกหนังสือ               
ขอความร่วมมือผูบ้ริหารสถานศึกษา ขอความร่วมมือเก็บขอ้มูล ผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม ผูว้ิจัยได้ด าเนินการ โดยการส่งแบบสอบถามไปยงั          
กลุ่มตัวอย่างด้วยตนเอง โดยใช้การบริการทางไปรษณีย์ ระบบออนไลน์ (Google Form) และ
โทรศพัทป์ระสานติดตามไดแ้บบสอบถามตอบกลบัมา จ านวน 172 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 ของ
แบบสอบถามฉบบัท่ีไดรั้บกลบัมาแลว้ ผูว้ิจยัก็จะน าแบบสอบถามลงรหัสขอ้มูลและคียข์อ้มูลใน
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติต่อไป 
 6.  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ขอ้มูลแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ตามสถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ ดงัน้ี 
  6.1  การวิ เคราะห์ข้อมูลพื้ นฐานของผู ้ตอบแบบสอบถามด้วยส ถิ ติพื้ นฐาน 
ประกอบด้วย ความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation)  
  6.2  การวิเคราะห์ตามสมการของโมเดลสมมติฐานกับโมเดลเชิงประจกัษ์ โดยการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั ได้ด าเนินการ ดังน้ี ตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ              
การบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจังหวดัระยอง ผูว้ิจัย             
แบ่งออกเป็น 2 ประเด็น คือ ประเด็นท่ีหน่ึง รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาใน
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยองและประเด็นท่ีสอง ตรวจสอบรูปแบบการบริหารสู่ความ
เป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยองท่ีมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิง
ประจกัษ์ ขอ้มูลความคิดเห็นจากกลุ่มตวัอย่าง ดว้ยการวิเคราะห์สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์
สั น  (Pearson Product-moment Correlation Coeffient) ก ารวิ เคราะห์ องค์ป ระกอบ เชิ งยืน ยัน 
(Confirmatory Factor Analysis: CFA) เพื่อตรวจสอบความเท่ียงตรงของรูปแบบการวดัในแต่ละ
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องคป์ระกอบและทดสอบแบบจ าลองกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่าง โดยใช้
โปรแกรมส าเร็จรูป 
 ค่าดัชนีท่ีนิยมใช้ในการพิจารณาความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลกับข้อมูลเชิง
ประจกัษ ์มีดงัน้ี (สุภมาศ องัศุโชติ และคณะ. 2557 : 127) ดงัตาราง  
 
ตำรำง 11  แสดงค่าดัชนีท่ีนิยมใช้ในการพิจารณาความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลกับขอ้มูล               

เชิงประจกัษ ์
 

ดชันีความกลมกลืน เกณฑ ์
X2-test ไม่มีนยัส าคญั (p>0.05) 
X2/df < 2.00 สอดคลอ้งกลมกลืนดี 

RMSEA และ Standardized RMR <0.05 
NFI NNFI CFI IFI RFI GFI AGFI > 0.95 

PNFI PGFI > 0.5 
NCP มีค่าเขา้ใกล ้0 
ECVI มีค่านอ้ยกวา่ ECVI for Saturate Model และ 

ECVI for Independence Model 
Largest and smallest standardized residual ไม่เกิน 2.00 

Q - Plot มีความชนัมากกวา่เส้นในแนวทแยง (Slope >1.00) 
Model AIC มีค่านอ้ยกวา่ Saturate AIC และ Independence AIC 

Model CAIC มีค่านอ้ยกวา่ Saturate CAIC และ Independence 
CAIC 

Critical N (CN) มากกวา่ 200 
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 ขั้นท่ี 2.2 กำรตรวจสอบควำมถูกต้อง ควำมเหมำะสม ควำมเป็นไปได้และควำมเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบกำรบริหำรสู่ควำมเป็นเลิศของสถำนศึกษำในพื้นท่ีนวัตกรรมกำรศึกษำ
จังหวัดระยอง โดยวิธีการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship)  
 1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
 กลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล ได้แก่ ผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิท่ีส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท
หรือปริญญาเอกด้านการบริหารการศึกษาหรือคณาจารย์มหาวิทยาลัยของรัฐหรือเอกชนหรือ
ผูบ้ริหารการศึกษาหรือผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน                 
มีประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษาท่ีเป็นพื้นท่ีนวตักรรม ไม่น้อยกว่า 3 ปี หรือ
สถานศึกษาทั่วไปไม่น้อยกว่า 5 ปี โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ านวน 12 คน  

ดร.วุฒิชยั ไกรวิเศษ  ต าแหน่ง รองผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 

นายวิชยั จนัทร์ส่อง ต าแหน่ง รองผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 

นายอภิชยั ธิณทพั ต าแหน่ง รองผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 

นางอจัฉรา นิตยวนั ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ  
โรงเรียนเพรักษมาตาวิทยา 
จงัหวดัระยอง 

นางสุมาลี สุขสาร ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนวดัป่าประดู่ 
จงัหวดัระยอง 

ดร.ปิยภทัร ทองพรม ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ  
โรงเรียนวดัท่าเรือ 
จงัหวดัระยอง 

ดร.อลิสา  อินทร์ประเสริฐ ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ  
โรงเรียนวดัในไร่จงัหวดัระยอง 
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ดร.สุรศิษฎ ์ เกียรติธนะกูล ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ  
โรงเรียนสามคัคีราษฎร์บ ารุง 
จงัหวดัระยอง 

ดร.นภาวรรณ  รุ่งจ ารัส ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ  
โรงเรียนสาธิตเทศบาลนครระยอง 
จงัหวดัระยอง 

นายชนินทร์ เจตน์วิทยาชาญ ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนอารียว์ฒันา 
จงัหวดัระยอง 

นายกรุง ม่วงนาครอง ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนชุมชนวดัตะเคียนงาม 
จงัหวดัระยอง 

นางสุภาวดี เดิมสลุง ต าแหน่ง ผูอ้  านวยการโรงเรียนนิคมสร้างตนเอง
จงัหวดัระยอง 8 

 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี  เป็นแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้           
ความสอดคลอ้งและความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาใน
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ซ่ึงมี 3 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลสภาพทัว่ไปของผูป้ระเมิน 
  ตอนท่ี 2 แบบประเมินความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง ซ่ึงมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) โดยมีเกณฑ์ในการ
พิจารณาตรวจสอบร่างรูปแบบประกอบดว้ยเกณฑ ์4 ประการ ดงัน้ี (Guskcy. 2000 : 74) 
  2.1  ด้านความถูกต้อง พิจารณาจากความครอบคลุมองค์ประกอบการใช้ถ้อยค า
ส านวน การจดักลุ่มหรือล าดบัของเน้ือหาและความเหมาะสมกบัสถานการณ์ 
  2.2  ดา้นความเหมาะสม พิจารณาจากความสอดคลอ้งกบันโยบายระดบัชาติ บริบท
ของสถานศึกษาและความสอดคลอ้งภายในขององคป์ระกอบแต่ละดา้น 
  2.3  ด้านความเป็นไปได้ พิจารณาถึงความสามารถในการน าไปสู่การปฏิบัติ         
การมีทรัพยากรเพียงพอท่ีจะปฏิบัติให้ส าเร็จ ได้ ภาวะความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นและการมีระเบียบ
กฎหมายท่ีเอ้ือใหส้ามารถปฏิบติัตามขอ้เสนอดงักล่าวได ้
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  2.4  ด้านความเป็นประโยชน์ พิจารณาจากผลดีท่ีจะเกิดขึ้นต่อสถานศึกษาครูและ
บุคลากรทางการศึกษา นักเรียน ผูรั้บบริการและผูมี้ส่วนได้เสียในเขตพื้นท่ีการศึกษาในการให้
ระดบัคะแนนการประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง ก าหนดน ้าหนกัคะแนน 5 ระดบั ดงัน้ี (เชาว ์อินใย. 2543 : 204) 
    5     หมายถึง  มีผลการประเมินในระดบั มากท่ีสุด 
    4     หมายถึง  มีผลการประเมินในระดบั มาก 
    3     หมายถึง  มีผลการประเมินในระดบั ปานกลาง 
    2     หมายถึง  มีผลการประเมินในระดบั นอ้ย 
    1     หมายถึง  มีผลการประเมินในระดบั นอ้ยท่ีสุด 
 จากนั้นน าคะแนนเฉล่ียของผลการประเมินมาแปลความหมายโดยการแปลความหมายน้ี          
จะใชแ้บบอิงเกณฑ ์(Criterion Reference) ดงัน้ี 
   คะแนน 4.50-5.00 หมายถึง ผลการประเมินอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
   คะแนน 3.50-4.49 หมายถึง ผลการประเมินอยูใ่นระดบัมาก 
   คะแนน 2.50-3.49 หมายถึง ผลการประเมินอยูใ่นระดบัปานกลาง 
   คะแนน 1.50-2.49 หมายถึง ผลการประเมินอยูใ่นระดบันอ้ย 
   คะแนน 1.00-1.49 หมายถึง ผลการประเมินอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  ตอนท่ี 3 ความเห็นและขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม มีลกัษณะเป็นค าถามปลายเปิด 
 3.  กำรสร้ำงเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 ผูว้ิจยัจดัท ารายงานสรุปผลการสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาใน
พื้น ท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง  ท่ีได้จากการด าเนินการในขั้น ท่ี  2.1 จนครบตาม
กระบวนการน าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยนช์ พร้อมน ามาจดัท าเป็นคู่มือการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) 
เพื่อใหผู้ร่้วมสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship)  อภิปรายและใหข้อ้เสนอแนะในประเด็นตาม
โครงสร้างท่ีก าหนดในแต่ละประเด็นการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา ทั้ง 9 องคป์ระกอบ 
ได้แก่  1) ภาวะผู ้น าการเป ล่ียนแปลงเชิงนวัตกรรม 2) การวางแผนกลยุทธ์ เชิงนวัตกรรม                    
3) การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นนวตักร 4) การบริหารจดัการองค์การเชิงนวตักรรม 5) ดา้นการ
บริหารหลกัสูตรท่ีเน้นสมรรถนะ 6) การบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม             
7) การพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ 8) การบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรมและ 9) กลไก
การขบัเคล่ือนการประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษานในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา 
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 4.  กำรวิเครำะห์ข้อมูล  
  4.1  การวิเคราะห์ข้อเสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญหรือผู ้ทรงคุณวุฒิจากการสัมมนา                   
อิงผูเ้ช่ียวชาญ (Connoisseurship) โดยการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis)  
  4.2  วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบตรวจสอบรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง โดยใช้การวิเคราะห์ดว้ยสถิติพื้นฐาน คือ 
ความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentages)   
 5.  สถิติท่ีใช้ในกำรวิจัย  
 สถิติท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentages)   
 ขั้นตอนท่ี 3 จัดท ำข้อเสนอเชิงนโยบำยกำรบริหำรสู่ควำมเป็นเลศิของสถำนศึกษำในพื้นท่ี
นวัตกรรมกำรศึกษำจังหวัดระยอง  
 ก าหนดกลุ่มเป้าหมายท่ีมีส่วนไดส่้วนเสียในการจดัประชุมเชิงนโยบาย (Policy Meeting) 
โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็น 2 กลุ่ม กลุ่มละ 10-11 คน               
รวมทั้งส้ิน จ านวน 21 คน ดงัน้ี 
 2.1  กลุ่มผูท่ี้ก าหนดและขับเคล่ือนนโยบาย (Planner) จ านวน 11 คน ประกอบด้วย                
(1) ผูบ้ริหารการศึกษาระดบัสูง สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 2 คน             
(2) ศึกษาธิการจังหวัดระยอง จ านวน 1 คน (3) ผู ้บริหารการศึกษาระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา      
จ านวน 3 คน ประกอบด้วยผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1      
ผูอ้  านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 และผูอ้  านวยการส านักงาน   
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง (จงัหวดัระยอง) (4) นายกองค์การบริหารส่วนจงัหวดั
ระยอง จ านวน 1 คน (5) คณะกรรมการนโยบายพื้ น ท่ีนวัตกรรมการศึกษา จ านวน 1 คน          
(6) คณะกรรมการนโยบายพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง จ านวน 2 คน และ (7) ทอ้งถ่ิน
จงัหวดัระยอง จ านวน 1 คน 
 2.2  กลุ่มผูท่ี้น านโยบายสู่การปฏิบัติ (User) จ านวน 10 คน ประกอบด้วย (1) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 1 คน                         
(2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ านวน                  
1 คน (3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง (จงัหวดั
ระยอง) จ านวน 1 คน (4) ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจงัหวดัระยอง 
จ านวน 1 คน (5) ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานส่งเสริมการจดัการศึกษาเอกชนจงัหวดั
ระยอง (ในระบบ) จ านวน 2 คน (6) ศึกษานิเทศก์ สังกัดส านักงานศึกษาธิการจังหวดัระยอง               
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จ านวน 1 คน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 2 คน และ              
(7) ครูผูส้อน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 1 คน  
 2.  เคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย เป็นแบบสนทนาก่ึงโครงสร้างในการประชุมเชิงนโยบาย 
(Policy Meeting) เป็นเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บขอ้มูล เป็นประเด็นการสนทนาท่ีผูวิ้จยัก าหนดขึ้น 
เพื่อน ามาปรับปรุงและเสนอข้อเสนอเชิงนโยบายของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ซ่ึงมี 2 ตอน คือ 
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลสภาพทัว่ไปของผูป้ระเมิน 
  ตอนท่ี 2 ประเด็นการสนทนาเก่ียวกับขอ้ปรับปรุงและเสนอข้อเสนอเชิงนโยบาย 
ของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง    
โดยมีรายละเอียดการด าเนินการ ดงัน้ี 
  2.1  ก าหนดประเด็นหลกัในการสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจยัและรายการ
ขอ้มูลท่ีตอ้งการของแต่ละประเด็น 
  2.2  จดัท าร่างประเด็นการสนทนาและน าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
  2.3  ปรับปรุงประเด็นการสนทนากลุ่มและน าไปใชต้อ่ไป 
 3.  กำรสร้ำงเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย  
 ผูว้ิจยัจดัท ารายงานสรุปผลการสร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาใน
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจังหวัดระยองท่ีได้จากการด าเนินการในขั้นตอนท่ี 2 จนครบตาม
กระบวนการน าเสนออาจารยท่ี์ปรึกษา เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง ความเหมาะสม ความเป็นไปได ้
และความเป็นประโยนช์ พร้อมน ามาจดัท าเป็นแบบบันทึกประชุมเชิงนโยบาย (Policy Meeting) 
เพื่อให้ผูร่้วมประชุมเชิงนโยบาย (Policy Meeting) อภิปรายและให้ขอ้เสนอในประเด็นโครงสร้างท่ี
ก าหนดตามประเด็นการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาทั้ง 9 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) ภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม 2) การวางแผนกลยุทธ์เชิงนวตักรรม 3) การพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนให้เป็นนวตักร 4) การบริหารจดัการองคก์ารเชิงนวตักรรม 5) ดา้นการบริหารหลกัสูตรท่ีเนน้
สมรรถนะ 6) การบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอนเชิงนวตักรรม 7) การพฒันาทรัพยากร
บุคคลเชิงระบบ 8) การบริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรม และ 9) กลไกการขับเคล่ือนการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา 
 4.  กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  4.1  ประสานขอหนงัสือความอนุเคราะห์เชิญผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสียจากคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณีและเชิญผูท่ี้มีส่วนไดส่้วนเสีย จ านวน 21 คน 



196 
 

 

 

 

 

 

 

  4.2  ส่งประเด็นท่ีจะใช้ประชุมเชิงนโยบาย (Policy Meeting) ให้ผูเ้ข้าร่วมประชุม
ก่อนวนันดัหมาย ประมาณ 1 สัปดาห์ 
  4.3  นดัหมายวนัเวลา สถานท่ีในการประชุมเชิงนโยบาย (Policy Meeting) 
  4.4  จัดในการประชุมเชิงนโยบาย  (Policy Meeting) เป็นการประชุมวิพากษ์และ
แสดงความคิดเห็น เพื่อก าหนดนโยบายของกลุ่มผูท่ี้ก าหนดและขับเคล่ือนนโยบาย กลุ่มผูน้ า
นโยบายสู่การปฏิบติั 
 5.  กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 น าขอ้มูลท่ีได้จากการประชุมเชิงนโยบาย (Policy Meeting) มาประมวลผลข้อมูลและ
วิเคราะห์ข้อมูล (Data Analysis) ผูวิ้จัยได้ท าไปพร้อม ๆ กันทุกคร้ังท่ีได้ข้อมูลน าข้อมูลมาจัด
ประเภทและจดัหมวดหมู่ สังเคราะห์ แปลความหมายและตีความขอ้มูลท่ีได้รวบรวมมาหลงัจาก 
การประชุมเชิงนโยบาย (Policy Meeting) ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลไปถอดบนัทึกเสียง รวบรวมเรียบเรียง              
และตรวจสอบความหมายกบัผูใ้ห้ขอ้มูลท่ีเป็นผูใ้ห้ขอ้มูลในแต่ละกลุ่ม พร้อมท าการแกไ้ขขอ้มูล        
ใหถู้กตอ้งจนครบและสมบูรณ์ 
 การด าเนินการวิจัยเร่ืองรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง มีขั้นตอนการด าเนินการวิจยั ดงัภาพประกอบ 4 
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ภำพประกอบ 4  ขั้นตอนการด าเนินงานวิจยั  

ขั้นตอนการวิจัย วิธีการดำเนินการวิจัย ผลลัพธ์ 

ขั้นตอนที่ 1 การสร้างรปูแบบการบรหิารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวดัระยอง 
 

ข้ันท่ี 1.1 การศึกษาเอกสาร แนวคิดและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา
ในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง โดยการ
สังเคราะห์ เอกสาร (Documentary Analysis) และ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

 

 
ข้ันท่ี 1.2 การศึกษาแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศ
ของสถานศึกษาในพืน้ท่ีนวตักรรมการศึกษาจังหวัด
ระยอง โดยศึกษาจากสถานศึกษาท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
(Best Practice) สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบ
ขับเคลื่อนพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

 

ศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารสู่ความ
เป็นเลิศของสถานศึกษาในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษา
จังหวดัระยอง โดยการสังเคราะห์เอกสาร
(Documentary Analysis) และงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง  

 
ศึกษาแนวทางการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวดั
ระยอง โดยศึกษาจากโรงเรียนท่ีมีวิธีปฏิบัติท่ีเป็น
เลิศ (Best Practice) สัมภาษณ์ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบขับเคลื่อนพืน้ท่ี
นวัตกรรมการศึกษา 

 

 
 

ร่างรูปแบบการบริหาร 
สู่ความเป็นเลิศ 

ของสถานศึกษาในพื้นที่
นวัตกรรมการศึกษา 

จังหวัดระยอง 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 

 
 

ข้ันท่ี 2.2 การตรวจสอบความถูกต้อง ความ
เหมาะสมความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาใน
พื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง โดย 

ตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเปน็
ไได้และความเป็นประโยชน์ ของรูปแบบการบริหาร
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพืน้ท่ีนวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดระยอง โดยวิธีการสัมมนา                     
อิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จำนวน 12 คน 

 

รูปแบบการบริหาร 
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
ในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
จังหวัดระยอง (ท่ีผ่านการ
ตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ) 

 

ขั้นตอนที่ 3 จดัทำข้อเสนอเชิงนโยบายการบรหิารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง  
 

 
 

ข้ันท่ี 2.1 การวิเคราะห์องค์ประกอบยืนยัน
(Confirmatory Factor Analysis: CFA) ของ
รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา    
ในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 

 วิเคราะห์องค์ประกอบยืนยันของรูปแบบการบริหาร
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพืน้ท่ีนวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดระยอง (Confirmatory Factor 
Analysis : CFA) กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 172 คน 

รูปแบบการบริหาร 
สู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษา 
ในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

จังหวัดระยอง 

 
 

ข้ันท่ี 3 จัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารสู ่
ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจังหวัดระยอง โดยใช้การประชุม          
เชิงนโยบาย 

เสนอข้อเสนอเชิงนโยบายการบริหารสู่ความเปน็เลิศ
ของสถานศึกษาในพืน้ท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัด
ระยอง โดยใช้การประชุมเชิงนโยบาย  
(Policy Meeting) จำนวน 21 คน 

สรุปข้อเสนอเชิงนโยบายการ
บริหารสู่ความเปน็เลิศของ

สถานศึกษาในพื้นท่ีนวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดระยอง จาก     

(1) กลุ่มผู้ท่ีกำหนดนโยบายและ 
(2) กลุ่มผู้นำนโยบายสู่การปฏิบัติ 




