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บทคัดย่อ 
 

 ดุษฎีนิพนธ์ น้ีมีว ัตถุประสงค์เพื่อ 1) สร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง 2) ประเมินรูปแบบการบริหารสู่ความเป็น
เลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง และ 3) จดัท าขอ้เสนอเชิงนโยบาย
ในการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง เป็นการ
วิจยัและพฒันา แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 สร้างรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศ 
ของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ขั้นตอนท่ี 2 การประเมินรูปแบบการ
บริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยองและขั้นตอนท่ี 3  
การจดัท าขอ้เสนอเชิงนโยบายในการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง โดยการวิเคราะห์เอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก การวิเคราะห์องคป์ระกอบ
เชิงยืนยนั การประชุมเชิงนโยบาย สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ 
ค่าเฉล่ียส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์สมการโครงสร้างและการวิเคราะห์เน้ือหา แลว้น าเสนอ
ดว้ยรูปแบบพรรณนา  
 ผลการวิจยัพบวา่  
  1.  รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดั
ระยอง มีองคป์ระกอบ 9 ดา้น ดงัน้ี 1) ดา้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงเชิงนวตักรรม มี 15 ประเด็น         
2) ด้านการวางแผนกลยุทธ์เชิงนวตักรรม  มี 8 ประเด็น 3) ด้านการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็น



 

 

 

นวตักร มี 18 ประเด็น 4) ดา้นการบริหารจดัการองค์การเชิงนวตักรรม มี 14 ประเด็น 5) ดา้นการ
บริหารหลกัสูตรท่ีเนน้สมรรถนะมี 5 ประเด็น 6) ดา้นการบริหารจดัการกระบวนการเรียนการสอน
เชิงนวตักรรม มี 8 ประเด็น 7) ดา้นการพฒันาทรัพยากรบุคคลเชิงระบบ มี 8 ประเด็น 8) ดา้นการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมเชิงนวตักรรมมี 7 ประเด็น และ 9) ด้านกลไกการขบัเคล่ือนการประกัน
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษามี 8 ประเด็น  
  2.  องคป์ระกอบเชิงยืนยนัมีดชันีความสอดคลอ้งเป็นไปตามเกณฑท่ี์ก าหนด องคป์ระกอบ
ในภาพรวมทั้ง 9 ด้านสามารถวดัจากตวัแปรสังเกตได้จริงและการสัมมนาอิงผูเ้ช่ียวชาญ พบว่า 
รูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจังหวดัระยอง                 
มีองคป์ระกอบทั้ง 9 ดา้น จ านวน 91 ตวัแปร มีความถูกตอ้ง มีความเหมาะสม มีความเป็นไปไดแ้ละ
น าไปใชป้ระโยชน์ไดอ้ยา่งเหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 100  
 3.  ขอ้เสนอเชิงนโยบาย แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มผูท่ี้ก าหนดและขบัเคล่ือนนโยบาย  
สรุปวา่ ควรก าหนดเป็นกลยทุธ์เพื่อวางแผนการน าองคก์รไปสู่ภาพลกัษณ์ใหม่ และก าหนดวิสัยทศัน์
ท่ีมองเป้าหมายในอนาคตใหช้ดัเจน มีกลไกการขบัเคล่ือนการเรียนรู้ตลอดชีวิต ส่งเสริมใหผู้บ้ริหาร
กลา้ท่ีจะเปล่ียนแปลงการศึกษาเชิงพื้นท่ีและคิดกา้วหนา้ตามทิศทางการเปล่ียนแปลงของโลก พฒันา
บุคลากรให้ใชห้ลกัสูตรฐานสมรรถนะและกรอบหลกัสูตรจงัหวดัระยอง และ  2) กลุ่มผูน้ านโยบาย
สู่การปฏิบติั สรุปวา่ ผูบ้ริหารควรจะตอ้งกลา้ตดัสินใจท่ีจะปรับเปล่ียนใหเ้กิดการพฒันาองคก์รอย่าง
ย ั่งยืนตามบริบทของพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง ขับเคล่ือนด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยอียา่งเป็นระบบ คิดคน้นวตักรรม เป็นผูน้ าทางวิชาการ 
                     
ค าส าคัญ : รูปแบบ, การบริหารสู่ความเป็นเลิศ, สถานศึกษา, พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง  
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Abstract 
 

  This research aimed to: 1) formulate a model for excellence in school administrations  
in schools under the Education Sandbox in Rayong Province, 2) evaluate the effectiveness of this 
model, and 3) propose policy recommendations for fostering excellence in these schools.            
The study adopted a research and development methodology, which was structured into              
3 distinct phases. Phase 1, formulated a model for excellence in school administrations in schools 
under the Education Sandbox in Rayong Province. Phase 2, evaluated this model for excellence    
in school administrations. Finally, phrase 3, proposed policy recommendations for achieving 
excellence in these schools. This was conducted through rigorous document analysis, in-depth 
interviews, confirmatory factor analysis, and a policy meeting. The data were analyzed using: frequency, 
percentage, mean (�̅�), standard deviation (S.D.), structural equation analysis and content analysis 
which were presented in a descriptive style.   

  The research results were as follows: 1)  the model for excellence in school administrations in 
schools under the Education Sandbox in Rayong Province encompassed 9 key components: (1)   
15 elements of innovative transformational leadership, (2) 8 elements of innovative strategic planning, 
(3) 18 elements of student quality development for innovators, (4) 14 elements of innovative 
organizational management, (5) 5 elements of competency-based curriculum management, (6) 8 



 

 

 

elements of innovative instructional process management, (7) 8 elements of systematic human 
resource development, (8) 7 elements of innovative participatory educational management, and  
(9) 8 elements of mechanisms for driving educational quality assurance within these schools; 2) 
the confirmatory factor analysis confirmed the construct validity of the 9 overarching components,    
as all items loaded significantly onto their respective factors. Expert panel validation supported   
the model's alignment with the model for excellence in school administrations in schools under  
the Education Sandbox in Rayong Province, yielding 91 measurable variables across the 9 
components. The model was rigorously validated as accurate, appropriate, feasible, and optimally 
applicable, with an alignment rate  of  100%; 3) the policy recommendations were categorized  
into two distinct groups: (1) policy makers and drivers, who should establish a comprehensive 
strategy to reshape the organization’s public image, articulate a visionary and forward-looking 
mission, and develop  mechanisms to foster lifelong learning. This group was urged to empower 
educational leaders with the courage to implement progressive, area-based reforms aligned with 
global educational advancements, thus fostering innovation at the local level. Additionally, they 
should prioritize the professional growth of personnel through competency-based curricula and the 
application of Rayong’s provincial curriculum framework, and (2) policy practitioners, who 
should demonstrate bold, decisive leadership to cultivate sustainable organizational development 
tailored to the unique context of the Education Sandbox in Rayong Province. This group should 
drive systemic integration of technological and innovative practices, encourage the development 
of educational innovations and cultivate academic leadership. 
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