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รายนามผูทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิ 

ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเครื่องมือวิจัย 

 

1. ผูชวยศาสตราจารย ดร.สมิทธิรักษ จันทรกัษ ผูอำนวยการหลักสูตรปรชัญาดุษฎีบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา (หลักสูตรนานาชาติ)  

วิทยาลัยนานาชาติ มหาวิทยาลัยเอเซียอาคเนย   

2. อาจารย ดร.ประภัสสร วเิศษประภา อาจารยประจำสาขาวชิาการตลาด  

คณะวิทยาการจัดการ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง 

3. ดร.ปยภัทร ทองพรม ผูอำนวยการโรงเรียนวัดทาเรือ สพป.ระยอง 1 

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

4. นางณัฐาพร   หิรัญมาศ รองผูอำนวยการโรงเรียนวัดทาเรือ สพป.ระยอง 1 

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

5. นางสาวนันทนิตย สงวนกิจ ครูโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร

สพม. ชลบุร ีระยอง วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ  
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บัญชีรายช่ือผูทรงคุณวุฒิ 

สัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) 

 

1. นางเรืองกติติ ์สุทธวิิรตัน ผูอำนวยการโรงเรียนชุมชนบริษัทน้ำตาลตะวันออก 

สพป.ระยอง 1 วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

2. นางสาวจรีพร วีระพันธ ครูโรงเรียนวดัทาเรือ สพป.ระยอง 1 

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

3. นางนิภาวรรณ   รักษาวงศ                 ครูโรงเรียนนาตาขวัญ สพป.ระยอง 1  

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

4. นางสาวเสาวลักญ ธรรมเกษร               ผูอำนวยการโรงเรียนชำสมอ สพป.ระยอง 2  

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

5. นางพรนิภา ธนรัชตภวิัฒน ครูโรงเรียนเขาชะเมา สพม. ชลบุร ีระยอง  

วิทยฐานะชำนาญการ 

6. นางสาวณัชชวกร หงษคง ครูโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรนีครินทร 

สพม. ชลบุร ีระยอง วิทยฐานะชำนาญการ 

7. นายณัฐวุฒิ     บุราโส                          ครูโรงเรียนมกุฎเมืองราชวิทยาลัย สพม. ชลบุรี ระยอง 

8. นางสาวศรัญยา เสถียรเขต  ครูโรงเรียนนานาชาตติากสินระยอง 

อปท.ระยอง วิทยฐานะครูชํานาญการพิเศษ   

9. นางปวิชญา ชัยสตัรา                           ครโูรงเรียนสาธิตเทศบาลนครระยอง (วัดตรีรัตนาราม) 

อปท.ระยอง วิทยฐานะครูชํานาญการพิเศษ 

10. นางสาวจริวรรณ  ปดเมอืง                  ครโูรงเรียนพิบูลวิทยา   เอกชน 
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บัญชีรายช่ือผูทรงคุณวุฒิ 

การสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

 

1. นางนิศารัตน พานทอง ผูอำนวยการโรงเรียนวัดชางชนศิรริาษฎรบำรุง 

สพป.ระยอง 1 วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

2. นางสาวปวีณา พุมพวง ผูอำนวยการโรงเรียนวัดถนนกะเพรา   

สพป.ระยอง 2 วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

3. นางณัฐพร   หิรัญมาศ รองผูอำนวยการโรงเรียนวัดทาเรือ  

สพป.ระยอง 1 วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

4. นางสาวศศธิร  แกวมา ครูโรงเรียนชุมชนบริษัทน้ำตาลตะวันออก 

สพป.ระยอง 1 วิทยฐานะชำนาญการ 

5. วาทีร่อยตรี สุทธิภัทร ศรสีุข ครูโรงเรียนนิคมวิทยา สพม. ชลบุร ีระยอง 

6. นางวิมลรตัน  ศรีวะรมย                     ครูโรงเรียนมกุฎเมืองราชวิทยาลัย สพม. ชลบุรี ระยอง 

7. นายกฤษณะ ไชยฤกษ ครูโรงเรียนเขาชะเมา  สพม. ชลบุร ีระยอง 

8. นางประภาพร  ทดแทน ครูโรงเรียนเทศบาลวดัตรีวนาราม  อปท.ระยอง  

วิทยฐานะชำนาญการ 

9. นางสาวพรสวรรค  สมคดิ ครูโรงเรียนอนุบาลนานาตากสินระยอง อปท.ระยอง 

10. นางสาวเมขลา ภูมิสวย ครูโรงเรียนวุฒินันท  เอกชน 
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ภาคผนวก ข 

หนังสือขอความรวมมือในการวิจัย 
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บัญชีรายช่ือสถานศึกษาสำหรับเก็บขอมูล 

แนบทายหนังสือมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 

ท่ี อว 0631.02/ ว 338 ลงวันท่ี 12 มีนาคม 2567 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย 

แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 

---------------------------------------- 

บัญชีรายชื่อสถานศึกษาสำหรับเก็บขอมูล 

 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย  

ท่ี เรียน (ใหระบุตำแหนง) ช่ือหนวยงาน 
จำนวน 

(ชุด) 

1. ผูอำนวยการโรงเรียนวัดทาเรือ โรงเรียนวัดทาเรือ 15 

2. ผูอำนวยการโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติ

สมเด็จพระศรีนครินทร  

สพม.ชลบุรี ระยอง                               

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรตสิมเด็จ

พระศรีนครินทร  

สพม.ชลบุร ีระยอง                               

15 

3. ผูอำนวยการโรงเรียนวิบูลวิทยา โรงเรียนวิบูลวิทยา 10 

4. ผูอำนวยการโรงเรียนนานาชาต ิ 

(ตากสิน) 

โรงเรียนนานาชาต ิ(ตากสิน) 10 

5. ผูอำนวยการโรงเรียนบานสมานมิตร โรงเรียนบานสมานมิตร 10 

6. ผูอำนวยการโรงเรียนวัดบานเกา โรงเรียนวัดบานเกา 15 

7. ผูอำนวยการโรงเรียนบานเขาหวาย โรงเรียนบานเขาหวาย 15 

8. ผูอำนวยการโรงเรียนชุมชนบริษัท

น้ำตาลตะวันออก 

โรงเรียนชุมชนบริษัทน้ำตาล

ตะวันออก 

14 

9. ผูอำนวยการโรงเรียนบานแมน้ำคู โรงเรียนบานแมน้ำคู 15 

10. ผูอำนวยการโรงเรียนบานหนองไร โรงเรียนบานหนองไร 10 

11. ผูอำนวยการโรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม โรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม 15 
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ท่ี เรียน (ใหระบุตำแหนง) ช่ือหนวยงาน 
จำนวน 

(ชุด) 

12. ผูอำนวยการโรงเรียนบานฉางกาญจนกุล โรงเรียนบานฉางกาญจนกุล 23 

13. ผูอำนวยการโรงเรียนมาบตาพุดพัน

พิทยาคาร 

โรงเรียนมาบตาพุดพนัพทิยาคาร 23 

14. ผูอำนวยการโรงเรียนวัดเนินกระปรอก โรงเรียนวัดเนินกระปรอก 15 

15. ผูอำนวยการโรงเรียนบานพยูน โรงเรียนบานพยูน 15 

16. ผูอำนวยการโรงเรียนนิคมวิทยาคม โรงเรียนนิคมวิทยาคม 10 

17. ผูอำนวยการโรงเรียนบานสีระมัน โรงเรียนบานสีระมัน 10 

18. ผูอำนวยการโรงเรียนบานมาบชางนอน โรงเรียนบานมาบชางนอน 9 

19. ผูอำนวยการโรงเรียนไทยรัฐวิทยา 43 

(บานคลองเขต) 

โรงเรียนไทยรัฐวทิยา 43  

(บานคลองเขต) 

7 

20. ผูอำนวยการโรงเรียนวัดปายุบ โรงเรียนวัดปายุบ 7 

21. ผูอำนวยการโรงเรียนชำนาญสามัคค ี โรงเรียนชำนาญสามัคค ี 20 

22. ผูอำนวยการโรงเรียนมกฎุเมือง 

ราชวิทยาลัย 

โรงเรียนมกุฎเมืองราชวทิยาลัย 20 

23. ผูอำนวยการโรงเรียนนานาชาต ิ 

ตากสินแกลง 

โรงเรียนนานาชาติ ตากสินแกลง 20 

24. ผูอำนวยการโรงเรียนวัดเนินทราย โรงเรียนวัดเนินทราย 10 

25. ผูอำนวยการโรงเรียนชุมชนวัดตะเคียนงาม โรงเรียนชุมชนวัดตะเคียนงาม 3 

26. ผูอำนวยการโรงเรียนวัดถนนกะเพรา โรงเรียนวัดถนนกะพรา 10 

รวม 346 
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บัญชีรายชื่อสถานศึกษาสำหรับหาคุณภาพเคร่ืองมือ 

(คาอำนาจจำแนกรายขอและคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม) 

แนบทายหนังสือมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 

ที่ อว 0631.02/ ว 309 ลงวันที่ 5 มีนาคม 2567 

ที่ เรียน (ใหระบุตำแหนง) ชื่อหนวยงาน 
จำนวน 

(ชุด) 

1 ผูอำนวยการโรงเรยีนเขาคิชฌกูฏ

วิทยา 

โรงเรียนเขาคิชฌกูฏวิทยา  30 

2 ผูอำนวยการ โรงเรยีนทาใหม  

“พูลสวัสด์ิราษฎรนุกูล” 

โรงเรียนทาใหม “พูลสวัสด์ิ

ราษฎรนุกูล” 

30 
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บัญชีรายช่ือสถานศึกษาสำหรับเก็บขอมูล 

แนบทายหนังสือมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 

ท่ี อว 0631.02/ ว 338 ลงวันท่ี 12 มีนาคม 2567 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย 

แบบสัมภาษณเชิงลึก (In - Depth Interview) 

---------------------------------------- 

1. นางเรืองกติติ ์สุทธวิิรตัน ผูอำนวยการโรงเรียนชุมชนบริษัทน้ำตาลตะวันออก 

สพป.ระยอง 1 วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

2. นางสาวจรีพร วีระพันธ ครูโรงเรียนวดัทาเรือ สพป.ระยอง 1 

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

3. นางนิภาวรรณ   รักษาวงศ                 ครูโรงเรียนนาตาขวัญ สพป.ระยอง 1  

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

4. นางสาวเสาวลักญ ธรรมเกษร               ผูอำนวยการโรงเรียนชำสมอ สพป.ระยอง 2  

วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

5. นางพรนิภา ธนรัชตภวิัฒน ครูโรงเรียนเขาชะเมา สพม. ชลบุร ีระยอง  

วิทยฐานะชำนาญการ 

6. นางสาวณัชชวกร หงษคง ครูโรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรนีครินทร 

สพม. ชลบุร ีระยอง วิทยฐานะชำนาญการ 

7. นายณัฐวุฒิ     บุราโส                          ครูโรงเรียนมกุฎเมืองราชวิทยาลัย สพม. ชลบุรี ระยอง 

8. นางสาวศรัญยา เสถียรเขต  ครูโรงเรียนนานาชาตติากสินระยอง 

อปท.ระยอง วิทยฐานะครูชํานาญการพิเศษ   

9. นางปวิชญา ชัยสตัรา                           ครโูรงเรียนสาธิตเทศบาลนครระยอง (วัดตรีรัตนาราม) 

อปท.ระยอง วิทยฐานะครูชํานาญการพิเศษ 

10. นางสาวจริวรรณ  ปดเมอืง                  ครโูรงเรียนพิบูลวิทยา   เอกชน 
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บัญชีรายช่ือสถานศึกษาสำหรับเก็บขอมูล 

แนบทายหนังสือมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี 

ท่ี อว 0631.02/ ว 339 ลงวันท่ี 12 มีนาคม 2567 

เรื่อง ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือการวิจัย 

แบบสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

----------------------------------------- 

1. นางนิศารัตน พานทอง ผูอำนวยการโรงเรียนวัดชางชนศิรริาษฎรบำรุง 

สพป.ระยอง 1 วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

2. นางสาวปวีณา พุมพวง ผูอำนวยการโรงเรียนวัดถนนกะเพรา   

สพป.ระยอง 2 วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

3. นางณัฐพร   หิรัญมาศ รองผูอำนวยการโรงเรียนวัดทาเรือ  

สพป.ระยอง 1 วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ 

4. นางสาวศศธิร  แกวมา ครูโรงเรียนชุมชนบริษัทน้ำตาลตะวันออก 

สพป.ระยอง 1 วิทยฐานะชำนาญการ 

5. วาทีร่อยตรี สุทธิภัทร ศรสีุข ครูโรงเรียนนิคมวิทยา สพม. ชลบุร ีระยอง 

6. นางวิมลรตัน  ศรีวะรมย                     ครูโรงเรียนมกุฎเมืองราชวิทยาลัย สพม. ชลบุรี ระยอง 

7. นายกฤษณะ ไชยฤกษ ครูโรงเรียนเขาชะเมา  สพม. ชลบุร ีระยอง 

8. นางประภาพร  ทดแทน ครูโรงเรียนเทศบาลวดัตรีวนาราม  อปท.ระยอง  

วิทยฐานะชำนาญการ 

9. นางสาวพรสวรรค  สมคดิ ครูโรงเรียนอนุบาลนานาตากสินระยอง อปท.ระยอง 

10. นางสาวเมขลา ภูมิสวย ครูโรงเรียนวุฒินันท  เอกชน 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย  (Try Out) 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในพ้ืนท่ีนำรองนวัตกรรม

การศึกษา จังหวดัระยอง 

-------------------------------------- 

คำช้ีแจง :  

1. แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง 

2. แบบสอบถามนี ้ใชสำหรับเก็บรวบรวมขอมูลเพื ่อการศึกษาเทานั ้น ไมมีผลกระทบ              

ตอการปฏิบัติงานในหนาที่และสถานภาพของทานแตประการใด การวิเคราะหขอมูลจะปรากฏ              

ผลออกมาในภาพรวม ซึ่งจะเปนประโยชนตอการประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง 

3. แบบสอบถาม มีทั้งหมด 2 ตอน คือ  

  ตอนที่ 1  ตัวแปรที่ 1 ไดแก  แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจทิัลของผูบริหารสถานศึกษา 

  ตอนที่ 2  ตัวแปรที่ 2 ไดแก   การบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา

จงัหวัดระยอง 

4. ขอความรวมมือจากทานไดตอบแบบสอบถามตามสภาพจริงใหครบทุกขอ เพื ่อให

แบบสอบถามมีความสมบูรณ และมีคุณคาตอการนำไปใชเปนขอมูลการศึกษาคนควา  

ผู ว ิจ ัยหวังเปนอยางยิ ่งว าจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี ขอขอบพระคุณ                                        

เปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี  

 

นางสาวนุจรินทร  สายพณิ 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี  

เบอรโทรศัพท 0807438119 

E-Mail : 6526141013@rbru.ac.th 

 

 

 

mailto:6526141013@rbru.ac.th


179 
 

แบบสอบถามเพ่ือการวจัิย 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในพ้ืนท่ีนำรองนวัตกรรม

การศึกษา จังหวดัระยอง 

-------------------------------------- 

คำช้ีแจง :  

1. แบบสอบถามฉบับน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง 

2. แบบสอบถามนี ้ใชสำหรับเก็บรวบรวมขอมูลเพื ่อการศึกษาเทานั ้น ไมมีผลกระทบ              

ตอการปฏิบัติงานในหนาที่และสถานภาพของทานแตประการใด การวิเคราะหขอมูลจะปรากฏ              

ผลออกมาในภาพรวม ซึ่งจะเปนประโยชนตอการประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง 

3. แบบสอบถาม มีทั้งหมด 2 ตอน คือ  

  ตอนที่ 1  ตัวแปรที่ 1 ไดแก  แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจทิัลของผูบริหารสถานศึกษา 

  ตอนที่ 2  ตัวแปรที่ 2 ไดแก   การบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา

จงัหวัดระยอง 

4. ขอความรวมมือจากทานไดตอบแบบสอบถามตามสภาพจริงใหครบทุกขอ เพื ่อให

แบบสอบถามมีความสมบูรณ และมีคุณคาตอการนำไปใชเปนขอมูลการศึกษาคนควา  

ผู ว ิจ ัยหวังเปนอยางยิ ่งว าจะไดรับความอนุเคราะหจากทานดวยดี ขอขอบพระคุณ                                        

เปนอยางสูงมา ณ โอกาสน้ี  

 

นางสาวนุจรินทร  สายพณิ 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี  

เบอรโทรศัพท 0807438119 

E-Mail : 6526141013@rbru.ac.th 
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แบบสอบถาม 

เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในพ้ืนท่ีนำรองนวัตกรรม

การศึกษา จังหวดัระยอง 

วัตถุประสงค : แบบสอบถามน้ีเปนสวนหน่ึงของการทำวิจัย หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ

บริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี จึงขอความรวมมือจากทานกรุณา

ตอบแบบสอบถามใหสมบูรณ ขอมูลทั้งหมดที่ทานตอบจะเปนประโยชนอยางยิ่งสำหรับการทำวิจัย

ครั ้งนี ้โดยจะนำเสนอขอมูลในภาพรวมเทานั ้นและจะไมมีผลใดๆ ตอหนาที ่การงานของผูตอบ

แบบสอบถาม 

ขอมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพและขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม 

คำช้ีแจง : โปรดใหรายละเอียดเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถามโดยใหทำเครื่องหมาย  ลงในชอง        

ตามความจริง 

1. เพศ    ชาย  หญิง  

2. อาย ุ   20 – 30 ป 31-40 ป  41-50 ป         51-60 ป 

3. ประสบการณทำงาน   ต่ำกวา 5 ป 5-10 ป 

11- 20 ป 20 ปข้ึนไป 

 

ตัวแปรพยากรณ ไดแก  แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา จังหวดัระยอง

มี            5 ดาน ดังน้ี 

1.  ดานการกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัล     

2.  ดานการเรียนรูและการปรับตัวตามเทคโนโลยอียางเขาใจ 

3.  ดานองคกรแหงการเรียนรู                                

4.  ดานการบรหิารงานบุคคลเพื่อสรางแรงจูงใจ  

5.  ดานทักษะเทคโนโลยดีิจิทัล  

   

ตอนท่ี 1 : การประเมินระดับ การพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

คำช้ีแจง : โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในชองระดับทักษะตามความเปนจริง 

   5 = มากท่ีสุด    4 = มาก      3 = ปานกลาง      2 = นอย       1 = นอยท่ีสุด 
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รายการ 
ระดับการพัฒนา 

5 4 3 2 1 

ดานการกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัล        

1 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสรางวสิัยทัศนมุงสูดิจิทัล 

ที่ชัดเจนและปฏิบัติได 

     

2 ผูบริหารสถานศึกษามีมมุมองทางดานการจัดการศึกษาทีท่ันสมัย 

ประกอบการตดัสินใจในการกำหนดวิสัยทศัน 

     

3 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถตัดสินใจ กำหนดเปาหมายและ

วิสัยทัศนขององคกรไปสูการเปลี่ยนแปลง 

     

4 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถประยุกตใชนวัตกรรมดาน

เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา 

     

5 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมี

สวนรวมสรางวิสัยทัศนดานดิจิทัล 

     

ดานการเรยีนรูและการปรับตัวตามเทคโนโลยีอยางเขาใจ      

6 ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาทกัษะการเรียนรูและการปรับตัวตาม

เทคโนโลยีอยางเขาใจ 

     

7 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใชเทคโนโลยีแสวงหาความรู

ที่ตอบรับการทำงานในยุคเทคโนโลยี 

     

8 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถนำเทคโนโลยีมาใชบริหารงาน

อยางสรางสรรคและทันสมัย 

     

9 ผูบริหารสถานศึกษามรีูปแบบการคิดที่หลากหลาย และยืดหยุนในการ

พัฒนาสมรรถนะที่จำเปนของครูใหสามารถจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลย ี

     

10 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสรางเครือขาย สนับสนุนการ

ทำงานเปนทีม เพื่อสงเสริมการใชเทคโนโลยีดจิิทลัในการบริหารและ

การจดัการเรียนรูใหเกิดประสิทธิภาพ 

     

ดานองคกรแหงการเรียนรู      

11 ผูบริหารสถานศึกษามีทกัษะการสงเสริมบุคลากรใหไดรับการพัฒนา 

ตามศักยภาพ โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนฐาน 

     

12 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติตามแผนที่วางไวและมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกนัหรือเรียนรูจาก Best Practice หรือเรียนรู

ผานการใชเครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานของคร ู
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รายการ 
ระดับการพัฒนา 

5 4 3 2 1 

13 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเปนผูนำ ถายทอดองคความรูโดยใช

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การบริหารองคกรและคุณภาพ

การศกึษาของสถานศึกษา 

     

14 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสรางวัฒนธรรมการเรียนรู สงเสริม

และสรางความเขาใจในการปรับตวัและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง 

     

15 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสรางองคกรแหงการเรียนรูที่

สงเสริมการเรียนรูตลอดเวลา 

     

ดานการบริหารงานบุคคลเพ่ือสรางแรงจูงใจ       

16 ผูบริหารสถานศึกษามีกลยุทธ วธิีการเสริมแรงทางบวก สนับสนุน  

ยกยอง ใหรางวัล แกบุคลากร ที่มีการพัฒนาการเรียนรู  

สรางนวตักรรม หรือมผีลการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพ 

     

17 ผูบริหารสถานศึกษาคอยใหการสนับสนุนอำนวยความสะดวกใหบุคลากร

ในสถานศึกษาทำงานใหมีประสิทธิภาพ 

     

18 ผูบริหารสถานศึกษามีความเขาใจการทำงานของกลุมคน สามารถ 

จูงใจ หรือชักจูงใหสมาชกิในกลุมรวมกันทำงานได 

     

19 ผูบริหารสถานศึกษามีทศันคติที่ดีและความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ทุกระดับของบุคลากร 

     

20 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสรางความสัมพันธที่ดีให    

เกิดข้ึนกับสถานศึกษา สรางบรรยากาศแหงการใหกำลังใจซ่ึงกันและ

กัน ระหวางผูบริหารกับบุคลากรในสถานศึกษา  

     

ดานทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล        

21 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยได

อยางสรางสรรคและมีประสิทธิภาพ  

     

22 ผูบริหารสถานศึกษาแสวงหาความรู และปฏิบัติตนเปนผูนำดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล   

     

23 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสืบคนเพื่อแลกเปลี่ยน

ความรู ประสบการณรวมกับครูในการจัดการเรียนการสอน 

     

24 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสงเสรมิใหบุคลากรใน

สถานศึกษานำเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชเพื่อพัฒนาศักยภาพใน 
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รายการ 
ระดับการพัฒนา 

5 4 3 2 1 

การทำงาน การสอนและการนำเสนอผลงานใหมปีระสิทธิภาพ 

25 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการประยุกตใชเทคโนโลยีมาใช

ในการบริหาร งานวิชาการ งานบุคคล งานบริหารทั่วไปและ 

งานงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพ 

     

 

2. ตัวแปรเกณฑ ไดแก การบริหารสถานศึกษาในพื้นทีน่ำรองนวตักรรมการศกึษาจงัหวดัระยอง  มี 5  

ดาน ดังน้ี 

1. ดานการพัฒนาหลักสตูรฐานสมรรถนะ           

2. ดานการสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลย ี    

3. ดานการกระจายอำนาจบริหารสถานศึกษา                              

4. ดานการสรางแรงจูงใจใหสรางนวตักรรม     

5. ดานการพัฒนาตนแบบนำรองพื้นที่นวัตกรรมการศกึษา      

                                         

ตอนท่ี 2 : การประเมินระดับ การบริหารสถานศกึษาในพื้นทีน่ำรองนวตักรรมการศึกษาจังหวดั

ระยอง ของผูบริหารสถานศึกษา 

คำช้ีแจง : โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในชองระดับทักษะตามความเปนจริง 

   5 = มากท่ีสุด    4 = มาก      3 = ปานกลาง      2 = นอย       1 = นอยท่ีสุด 

 

รายการ 
ระดับการบริหาร 

5 4 3 2 1 

ดานการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ       

1 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถจัดทำหลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดรับ

กับบริบทพื้นที่ 

     

2 ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงมั่นในการพัฒนาหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ สงเสริมใหครนูำหลักสูตรฐานสมรรถนะสูการเรียนการสอน

ที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริงของผูเรียน 

     

3 ผูบริหารสถานศึกษาประเมินการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะของ

สถานศึกษานำรองพื้นทีน่วัตกรรมการศึกษา 
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รายการ 
ระดับการบริหาร 

5 4 3 2 1 

4 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษา

รวมกับ ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เนนการบรูณาการเพื่อเกิด

สมรรถนะ 

     

5 ผูบริหารสถานศึกษามีการวัดผลและการประเมินผล รวมทั้งการพัฒนา

ครูใหสามารถเพิ่มคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและพัฒนาผูเรียน

ใหเกิดสมรรถนะที่จำเปนในชีวิตประจำวัน 

     

ดานการสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลยี        

6 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดนโยบายและการสงเสริม

สนับสนุนใหทุกฝายในสถานศึกษาใชเทคโนโลยีเปนสวนสำคัญใน 

การทำงานใหเกิดประสิทธิภาพ 

     

7 ผูบริหารสถานศึกษามีกลยุทธในการสรางวัฒนธรรมในองคกรให

บุคลากรในสถานศึกษาเขาใจและรับมือกับการเปล่ียนแปลงทาง

เทคโนโลยีอยางเขาใจและเปนปกติ 

     

8 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสรางชุมชนแหงการเรียนรูแลกเปลี่ยน

องคความรูในการพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีของตนเองและ

บุคลากรในสถานศึกษา 

     

9 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษา

มีความเปนพลเมืองดิจิทลั 

     

10 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมทีักษะการใชเครื่องมือ

สื่อสารในการสรางเครือขายใหม ทั้งในองคกรและนอกองคกร 

     

ดานการกระจายอำนาจบริหารสถานศึกษา      

11 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสรางและพัฒนากลไกความ

รวมมือกับภาคประชาสังคมและผูนำทองถ่ิน 

     

12 ผูบริหารสถานศึกษารับฟงความคิดเห็น ขอเสนอแนะของบุคลากร 

ในสถานศึกษาในการตดัสินใจบริหารงาน 

     

13 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการจายอำนาจใหอิสระแกกัน

และกันบนพื้นฐานของหลักเหตุและผลของทั้งภายในองคกรและ

ภายนอกองคกร 
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รายการ 
ระดับการบริหาร 

5 4 3 2 1 

14 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถใชเครือขายชมุชน หนวยงาน

ภายนอกมาเปนกำลังเสรมิในการบริหารสถานศึกษา 

     

15 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการนำชุมชนเขามามีสวนรวม

ในการขับเคลื่อนการจดัการศกึษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

     

ดานการสรางแรงจูงใจใหสรางนวัตกรรม       

16 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสรางนวตักรรมการบริหารจัดการ

ของตนเอง นำสูการปฏิบัติตอบุคลากรในสถานศึกษา 

     

17 ผูบริหารสถานศึกษามวีิธกีารกระตุนและจุดประกายความคิดใหแก

บุคลากรในสถานศึกษา ใหคิดนวัตกรรมการเรียนการสอน 

     

18 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุน สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาคดิ

นวัตกรรมการเรียนการสอน โดยใชขอมูลจากเทคโนโลยีและ

สารสนเทศใหเกิดประโยชน 

     

19 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษา

ใชขอมูลจากเทคโนโลยีและสารสนเทศใหเกิดประโยชนตอผูเรียน 

     

20 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสรางบรรยากาศแหงความสุขที่

เอื้อและเปดโอกาสใหบุคลากรในสถานศึกษา สรางนวัตกรรมการสอน

อยางอิสระ 

     

ดานการพัฒนาสถานศึกษานำรองตนแบบพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา              

21 ผูบริหารสถานศึกษามีนวัตกรรมพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาท่ีเปน

ผลงานเชิงประจักษ 

     

22 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงานตามพระราชบัญญัติ

พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ 2562 ใหมีอิสระในการจัดระบบและ

วางแผนการศึกษา 

     

23 ผ ูบ ร ิห า ร ส ถ า น ศ ึก ษ า ม ีค ว า ม ส า ม า ร ถ  มีวิธีการสงเสรมิใหสถานศึกษามี
บทบาทดำเนินการพัฒนาการบริหารจดัการทางดาน วิชาการ 
บุคลากร บริหารทั่วไปและงบประมาณดวยตนเอง 

     

24 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสรางการมีสวนรวมระหวางชุมชน

ใหขับเคลื่อนสถานศึกษาตนแบบพื้นที่นวัตกรรม  
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รายการ 
ระดับการบริหาร 

5 4 3 2 1 

25 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ และวิธีการ สงเสริมใหบุคลากร

ในสถานศึกษาเลือกใชนวัตกรรมใหมๆในการยกระดับคุณภาพการ

เรียนการสอน และการวดัประเมินผลดวยตนเอง 
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คำช้ีแจง :  

1. แบบสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ฉบับน้ี มีจุดมุงหมายเพื่อใหผูทรงคุณวุฒิ

ไดแสดงวิสัยทัศน แนวทางการประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหาร

สถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง เพื่อเปนแนวทางในการวิเคราะหการ

บริหารสถานศึกษานำรองในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง ซึ่งผูวิจัยไดสังเคราะหจาก

เอกสาร และศึกษาแนวปฏิบัติจากผูที่ปฏิบัติจริงที่ประสบความสำเร็จนำมารางแบบสนทนาการ

ประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรม

การศึกษา จังหวัดระยอง                                ประกอบดวย 8 ประเด็นคำถาม  

2. แบบสนทนา มีทั้งหมด 2 ตอน ไดแก  

 ตอนที่ 1 ขอมูลเบ้ืองตนของผูรวมสนทนา (ผูทรงคุณวุฒิ)  

 ตอนที่ 2 ประเด็นการสนทนา 

3. ขอคิดเห็นและขอมูลที่ไดจากการสนทนา ผูวิจัยจะนำไปใชเปนแนวทางในการบริหาร

สถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยองตอไป 

ขอขอบพระคุณทานผูทรงคุณวุฒิเปนอยางสูงที่ไดกรุณาเสียสละเวลาและใหความรวมมือ 

ในการใหขอมูล ขอเสนอแนะ ขอมูลของทานจะไมเกิดผลกระทบตอองคกรหรือตัวทานแตอยางไร  

โดยจะนำเสนอในรูปแบบพรรณนาในภาพรวมเทาน้ัน 

 

นางสาวนุจรินทร สายพณิ 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณ ี
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แบบสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

                 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

                ในพ้ืนท่ีนำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง 

                                               (สำหรับผูทรงคุณวุฒิ) 

 

ตอนท่ี 1 ขอมูลเบ้ืองตนของผูรวมสนทนา (ผูทรงคุณวุฒิ)  

ชื่อ-สกุล

....................................................................................................................................................  

ปจจุบันดำรงตำแหนง

....................................................................................................................................................  

โรงเรียน

....................................................................................................................................................  

วุฒิการศึกษาสูงสดุ

....................................................................................................................................................  

ประสบการณทำงาน

....................................................................................................................................................  

 

ตอนท่ี 2 ประเด็นการสนทนา 

1. ทานคดิวาสถานการณการบริหารสถานศึกษานำรองในพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษา มีลักษณะ

และมีทิศทางการบริหารสถานศึกษาเปนอยางไร  

............................................................................................................................................................... 

2.  ทานคิดวาผูบริหารสถานศึกษาควรมอีงคความรูดานเทคโนโลยีเพื่อใชในการบริหารสถานศึกษา

และสรางนวัตกรรมหรือไม อยางไร 

............................................................................................................................................................... 

3. สถานศึกษาของทานมกีารนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารสถานศึกษานำรองพื้นที่นวตักรรม

หรือไม อยางไร 

............................................................................................................................................................... 

4. ทานมีแนวทางในการปรับประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจทิัลของผูบริหารสถานศึกษา

เพื่อพัฒนาสถานศึกษาอยางไร 

............................................................................................................................................................... 
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5. สถานศึกษาของทานมีการพัฒนาสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาเพื่อเปนสถานศึกษา 

ตนแบบอยางไร 

................................................................................................................................................................ 

6. ทานคดิวาการพัฒนาสถานศึกษานำรองพื้นทีน่วัตกรรมการศึกษาควรมีการสงเสริมและให   

ความสำคัญในดานใด เพราะอะไร 

............................................................................................................................................................... 

7. ทานคดิวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนำดจิิทัลจะสงผลตอการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมการศกึษา 

อยางไรบาง 

............................................................................................................................................................... 

 

8. ทานมีขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษานำรองพื้นที่นวตักรรมการศึกษา อยางไร

บาง 

............................................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณทานผูทรงคุณวุฒิเปนอยางสูงที่ไดกรุณาเสียสละเวลาใหขอมูลและขอเสนอแนะ ใน

ครั้งน้ีเปนอยางดี  

 

นางสาวนุจรินทร  สายพณิ 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณ ี
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คำช้ีแจง :  

1. แบบสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ฉบับน้ี มีจุดมุงหมายเพื่อใหผูทรงคุณวุฒิ

ไดแสดงวิสัยทัศน แนวทางการประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหาร

สถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง เพื่อเปนแนวทางในการวิเคราะหการ

บริหารสถานศึกษานำรองในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง ซึ่งผูวิจัยไดสังเคราะหจาก

เอกสาร และศึกษาแนวปฏิบัติจากผูที่ปฏิบัติจริงที่ประสบความสำเร็จนำมารางแบบสนทนาการ

ประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรม

การศึกษา จังหวัดระยอง                                ประกอบดวย 8 ประเด็นคำถาม  

2. แบบสนทนา มีทั้งหมด 2 ตอน ไดแก  

 ตอนที่ 1 ขอมูลเบ้ืองตนของผูรวมสนทนา (ผูทรงคุณวุฒิ)  

 ตอนที่ 2 ประเด็นการสนทนา 

3. ขอคิดเห็นและขอมูลที่ไดจากการสนทนา ผูวิจัยจะนำไปใชเปนแนวทางในการบริหาร

สถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยองตอไป 

ขอขอบพระคุณทานผูทรงคุณวุฒิเปนอยางสูงที่ไดกรุณาเสียสละเวลาและใหความรวมมือ     

ในการใหขอมูล ขอเสนอแนะ ขอมูลของทานจะไมเกิดผลกระทบตอองคกรหรือตัวทานแตอยางไร  

โดยจะนำเสนอในรูปแบบพรรณนาในภาพรวมเทาน้ัน 

 

นางสาวนุจรินทร สายพณิ 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณ ี
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แบบสัมภาษณเชิงลึก (In - Depth Interview) 

                       แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

                     ในพ้ืนท่ีนำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง 

(สำหรับผูทรงคุณวุฒิ) 

 

ตอนท่ี 1 ขอมูลเบ้ืองตนของผูรวมสนทนา (ผูทรงคุณวุฒิ)  

ชื่อ-สกุล

....................................................................................................................................................  

ปจจุบันดำรงตำแหนง

....................................................................................................................................................  

โรงเรียน

....................................................................................................................................................  

วุฒิการศึกษาสูงสดุ

....................................................................................................................................................  

ประสบการณทำงาน

....................................................................................................................................................  

 

ตอนท่ี 2 ประเด็นการสนทนา 

1. ทานคดิวาสถานการณการบริหารสถานศึกษานำรองในพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษา มีลักษณะ

และมีทิศทางการบริหารสถานศึกษาเปนอยางไร  

............................................................................................................................................................... 

2.  ทานคิดวาผูบริหารสถานศึกษาควรมอีงคความรูดานเทคโนโลยีเพื่อใชในการบริหารสถานศึกษา

และสรางนวัตกรรมหรือไม อยางไร 

............................................................................................................................................................... 

3. สถานศึกษาของทานมกีารนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารสถานศึกษานำรองพื้นที่นวตักรรม

หรือไม อยางไร 

............................................................................................................................................................... 

4. ทานมีแนวทางในการปรับประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจทิัลของผูบริหารสถานศึกษา

เพื่อพัฒนาสถานศึกษาอยางไร 

............................................................................................................................................................... 
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5. สถานศึกษาของทานมีการพัฒนาสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาเพื่อเปนสถานศึกษา 

ตนแบบอยางไร 

................................................................................................................................................................ 

6. ทานคดิวาการพัฒนาสถานศึกษานำรองพื้นทีน่วัตกรรมการศึกษาควรมีการสงเสริมและให   

ความสำคัญในดานใด เพราะอะไร 

............................................................................................................................................................... 

7. ทานคดิวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนำดจิิทัลจะสงผลตอการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมการศกึษา 

อยางไรบาง 

............................................................................................................................................................... 

 

8. ทานมีขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษานำรองพื้นที่นวตักรรมการศึกษา อยางไร

บาง 

............................................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณทานผูทรงคุณวุฒิเปนอยางสูงที่ไดกรุณาเสียสละเวลาใหขอมูลและขอเสนอแนะในครั้ง

น้ีเปนอยางดี  

 

นางสาวนุจรินทร  สายพณิ 

นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร  

มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณ ี
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ภาคผนวก ง 

คาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถามเพื่อการวิจัย 

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณเชิงลึกและสนทนากลุม 
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ตารางที่ 3.2  การหาคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัล

ของผูบริหารสถานศึกษา จังหวัดระยอง 

 

ขอที่ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผูเชี่ยวชาญ รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ดานการกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัล   

1 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ในการสรางวิสัยทัศนมุงสูดิจิทัลที่

ชัดเจนและปฏิบัติได +1 +1 -1 +1 +1 3 0.60 ใชได 

2 ผ ู บร ิหารสถานศ ึกษาม ีม ุมมอง

ทางดานการจัดการศึกษาที่ทันสมัย 

ประกอบการตัดสินใจในการกำหนด

วิสัยทัศน +1 +1 +1 -1 +1 5 0.60 

 

ใชได 

3 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ตัดสินใจ กำหนดเปาหมายและ

วิสัยทัศนขององคกรไปสูการ

เปลี่ยนแปลง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

4 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ประยุกตใชนวตักรรมดานเทคโนโลยี

ดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา +1 +1 -1 +1 +1 3 0.60 ใชได 
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ตารางที 3.2  (ตอ) 

 

ขอที่ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผูเชี่ยวชาญ รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

5 ผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถสงเสรมิ สนับสนุน

บุคลากรใหมีสวนรวมสราง

วิสัยทัศนดานดิจิทัล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 

ดานการเรยีนรูและการปรับตัวตามเทคโนโลยีอยางเขาใจ 

6 ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนา

ทักษะการเรียนรู และการปรับตัว

ตามเทคโนโลยีอยางเขาใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

ใชได 

7 ผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถในการใชเทคโนโลยี

แสวงหาความรูที่ตอบรับการทำงาน

ในยุคเทคโนโลยี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

ใชได 

8 ผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถนำเทคโนโลยีมาใช

บริหารงานอยางสรางสรรคและ

ทันสมัย 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

 

ใชได 

9 ผูบริหารสถานศึกษามรีูปแบบการ

คิดที่หลากหลาย และยืดหยุน 

ในการพัฒนาสมรรถนะที่จำเปน

ของครูใหสามารถจัดการเรียนรู

โดยใชเทคโนโลย ี 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

 

ใชได 
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ตารางท่ี 3.2 (ตอ) 

 

ขอที่ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผูเชี่ยวชาญ รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

10     ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

สรางเครือขาย สนับสนุนการทำงาน

เปนทีม เพื่อสงเสริมการใช

เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารและ

การจดัการเรียนรูใหเกิด

ประสิทธิภาพ 0 +1 +1 0 +1 3 

 

 

 

 

0.60 

 

ใชได 

ดานองคกรแหงการเรียนรู 

11  

 

 

 

ผู บริหารสถานศึกษามีทักษะการ

สงเสริมบุคลากรใหไดรับการพัฒนา 

ตามศักยภาพ โดยใชเทคโนโลยี 

ดิจิทัลเปนฐาน 
   

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 

 

 

 

  ใชได 

12 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติ

ตามแผนที่วางไวและมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกนัหรือ

เรียนรูจาก Best Practice หรือ

เรียนรูผานการใชเครื่องมือ

เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน

ของคร ู +1 +1 0 +1 +1 4 0.80   ใชได 
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ตารางท่ี 3.2  (ตอ)  

 

 

 

ขอที่ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผูเชี่ยวชาญ รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

13 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเปน

ผูนำ ถายทอดองคความรูโดยใช

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ การบริหารองคกร

และคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 0 +1 +1 0 +1 3 0.60 

 

ใชได 

14  

 

 

 

ผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถสรางวัฒนธรรมการ

เรียนรู สงเสริมและสรางความ

เขาใจในการปรับตวัและพัฒนา

ตนเองอยางตอเน่ือง 

 

 

 

 

 +1     +1 0 +1 +1 4 0.80 

 

 

 

 

  ใชได 

15 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

สรางองคกรแหงการเรียนรูที่สงเสริม

การเรียนรูตลอดเวลา +1 0 +1 +1 +1 4 0.80   ใชได 

ดานการบริหารงานบุคคลเพ่ือสรางแรงจูงใจ 

16 

 

ผูบริหารสถานศึกษามีกลยุทธ 

วิธีการเสริมแรงทางบวก สนับสนุน 

ยกยองใหรางวัล แกบุคลากรที่มกีาร

พัฒนาการเรียนรูสรางนวตักรรม 

หรือมีผลการดำเนินงานที่มี

ประสิทธิภาพ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00   ใชได 
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ตารางท่ี 3.2 (ตอ) 

 

ขอที่ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผูเชี่ยวชาญ รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

17     ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

สรางเครือขาย สนับสนุนการทำงาน

เป  นท ี ม  เพ ื ่ อส  ง เสร ิ มการ ใช

เทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารและ

ก า ร จ ั ด ก า ร เ ร ี ย น ร ู  ใ ห  เ กิ ด

ประสิทธิภาพ 0 +1 +1 0 +1 3 0.60 

 

ใชได 

18 

 

ผูบริหารสถานศึกษามีความเขาใจ

การทำงานของกลุมคน สามารถ 

จูงใจ หรือชักจูงใหสมาชิกในกลุม

รวมกันทำงานได +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

19 ผูบริหารสถานศึกษามีทัศนคติที่ดี

และความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน

ทุกระดับของบุคลากร +1 +1 0 +1 +1 4 0.80    ใชได 

20 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ในการสรางความสัมพันธที่ดีใหเกิด

ข้ึนกับสถานศึกษา สรางบรรยากาศ

แหงการใหกำลังใจซ่ึงกันและกัน 

ระหวางผูบริหารกับบุคลากรใน

สถานศึกษา +1 -1 +1 +1 0 3 0.60   ใชได 
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ตารางท่ี 3.2 (ตอ) 

 

ขอ 

ที่ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ 

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผูเชี่ยวชาญ รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ดานทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล 

21     ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ในการใชเทคโนโลยีที ่ท ันสมัยได

อยางสรางสรรคและมีประสิทธิภาพ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

 

ใชได 

22 

 

 

ผูบริหารสถานศึกษาแสวงหาความรู 

และปฏิบัติตนเปนผูนำดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล  +1 +1 -1 +1 +1 3 0.60   ใชได 

23 ผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถในการสืบคนเพื่อ

แลกเปลี่ยนความรู ประสบการณ

รวมกับครใูนการจัดการเรียนการ

สอน +1 +1 0 +1 +1 4 0.80   ใชได 

24 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ในการสงเสริมใหบุคลากรใน

สถานศึกษานำเทคโนโลยใีหม ๆ มา

ใชเพื่อพัฒนาศกัยภาพในการทำงาน 

การสอนและการนำเสนอผลงานให

มีประสิทธิภาพ +1 -1 +1 +1 0 3 0.60   ใชได 
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ตารางท่ี 3.2 (ตอ)  

 

ขอ

ที่ 

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผูเชี่ยวชาญ รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

25     ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ในการประยุกตใชเทคโนโลยีมาใชใน

การบริหาร งานวิชาการ งานบุคคล 

งานบริหารทั่วไปและงาน

งบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

 

ใชได 

 

 จากตารางที่ 3.2  แสดงวา แบบสอบถามเกี่ยวแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษาจังหวัดระยอง ไดคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามอยูระหวาง 0.60 ถึง 1.00 

 

ตารางที่ 3.3 การหาคาดัชนีความสอดคลองของแบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรอง  

นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง 

 

ขอ

ที่ 

การบริหารสถานศึกษาในพ้ืนท่ีนำ

รองนวัตกรรมการศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผูเชี่ยวชาญ รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ดานการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

26 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถจัดทำ

หลักสูตรฐานสมรรถนะที่สอดรับกับ

บริบทพื้นที ่ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชได 
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ตารางท่ี 3.3 (ตอ) 

 

ขอ

ที่ 

การบริหารสถานศึกษาในพ้ืนท่ีนำ

รองนวัตกรรมการศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผูเชี่ยวชาญ รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

27 ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงมั่น

ในการพัฒนาหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ สงเสริมใหครนูำ

หลักสูตรฐานสมรรถนะสูการเรียน

การสอนที่เชื่อมโยงกับชวีิตจริงของ

ผูเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

ใชได 

28 ผูบริหารสถานศึกษาประเมินการใช

หลักสูตรฐานสมรรถนะของ

สถานศึกษานำรองพื้นทีน่วัตกรรม

การศกึษา +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 

 

ใชได 

29 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนา

หลักสูตรฐานสมรรถนะของ

สถานศึกษารวมกับ ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาทีเ่นนการบ

รูณาการเพื่อเกิดสมรรถนะ +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 

 

ใชได 

30 ผูบริหารสถานศึกษามีการวัดผล

และการประเมินผล รวมทั้งการ

พัฒนาครูใหสามารถเพิ่มคุณภาพ

การจดัการเรียนการสอนและพัฒนา

ผูเรียนใหเกิดสมรรถนะที่จำเปนใน

ชีวิตประจำวัน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

ใชได 
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ตารางท่ี 3.3 (ตอ) 

 

ขอ

ที่ 

การบริหารสถานศึกษาในพ้ืนท่ีนำ

รองนวัตกรรมการศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผูเชี่ยวชาญ รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ดานการสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลยี 

31 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถ

กำหนดนโยบายและการสงเสริม

สนับสนุนใหทุกฝายในสถานศึกษา

ใชเทคโนโลยีเปนสวนสำคัญใน 

การทำงานใหเกิดประสิทธิภาพ +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 

 

ใชได 

32 ผูบริหารสถานศึกษามีกลยุทธใน

การสรางวัฒนธรรมในองคกรให

บุคลากรในสถานศึกษาเขาใจและ

รับมือกับการเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีอยางเขาใจและเปนปกติ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

ใชได 

33 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสราง

ชุมชนแหงการเรียนรูแลกเปลี่ยน

องคความรูในการพัฒนาทักษะ 

การใชเทคโนโลยีของตนเองและ

บุคลากรในสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 

 

ใชได 
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ตารางท่ี 3.3 (ตอ) 

 

ขอ

ที่ 

การบริหารสถานศึกษาในพ้ืนท่ีนำ

รองนวัตกรรมการศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผูเชี่ยวชาญ รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

34 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามี

ความเปนพลเมืองดิจิทัล +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 

 

ใชได 

35 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมให

บุคลากรมีทักษะการใชเครื่องมือ

สื่อสารในการสรางเครือขายใหม 

ทั้งในองคกรและนอกองคกร +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 

 

ใชได 

ดานการกระจายอำนาจบริหารสถานศึกษา   

36 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

สรางและพัฒนากลไกความรวมมือ

กับภาคประชาสังคมและผูนำ

ทองถ่ิน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

ใชได 

37 ผูบริหารสถานศึกษารับฟงความ

คิดเห็น ขอเสนอแนะของบุคลากร 

ในสถานศึกษาในการตดัสินใจ

บริหารงาน +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 

 

ใชได 

38 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ในการจายอำนาจใหอิสระแกกนั

และกันบนพื้นฐานของหลักเหตุและ

ผลของทั้งภายในองคกรและ

ภายนอกองคกร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

ใชได 
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ตารางท่ี 3.3 (ตอ) 

 

ขอ

ที่ 

การบริหารสถานศึกษาในพ้ืนท่ีนำ

รองนวัตกรรมการศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผูเชี่ยวชาญ รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

39 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ใชเครือขายชุมชน หนวยงาน

ภายนอกมาเปนกำลังเสรมิในการ

บริหารสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 

ใชได 

40 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ในการนำชุมชนเขามามีสวนรวมใน

การขับเคลื่อนการจดัการศึกษาใน

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา +1 +1 +1 +1 0 4 0.80 

 

ใชได 

ดานการสรางแรงจูงใจใหสรางนวัตกรรม  

41 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

สรางนวตักรรมการบริหารจัดการ

ของตนเอง นำสูการปฏิบัติตอ

บุคลากรในสถานศึกษา 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

 

ใชได 

42 ผูบริหารสถานศึกษามวีิธกีาร

กระตุนและจุดประกายความคิด

ใหแกบุคลากรในสถานศกึษา ใหคดิ

นวัตกรรมการเรียนการสอน 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

 

ใชได 
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ตารางท่ี 3.3 (ตอ) 

 

ขอ

ที่ 

การบริหารสถานศึกษาในพ้ืนท่ีนำ

รองนวัตกรรมการศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผูเชี่ยวชาญ รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

43 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุน 

สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษา

คิดนวัตกรรมการเรียนการสอน โดย

ใชขอมูลจากเทคโนโลยีและ

สารสนเทศใหเกิดประโยชน 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

 

ใชได 

44 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาใช

ขอมูลจากเทคโนโลยีและสารสนเทศ

ใหเกิดประโยชนตอผูเรียน 0 +1 +1 0 +1 3 0.60 

 

ใชได 

45 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

สรางบรรยากาศแหงความสุขที่เอื้อ

และเปดโอกาสใหบุคลากรใน

สถานศึกษา สรางนวตักรรมการ

สอนอยางอิสระ +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 

 

ใชได 

ดานการพัฒนาสถานศึกษานำรองตนแบบพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา         

46 ผูบริหารสถานศึกษามีนวตักรรม

พัฒนาการบริหารจัดการศึกษาที่

เปนผลงานเชิงประจักษ 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

 

ใชได 
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ตารางท่ี 3.3 (ตอ) 

 

ขอ

ที่ 

การบริหารสถานศึกษาในพ้ืนท่ีนำ

รองนวัตกรรมการศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผูเชี่ยวชาญ รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

ดานการพัฒนาสถานศึกษานำรองตนแบบพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา         

47 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

ในการบริหารงานตาม

พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรม

การศกึษา พ.ศ 2562 ใหมีอิสระใน

การจดัระบบและวางแผนการศึกษา 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

 

ใชได 

48 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

มีวิธีการสงเสริมใหสถานศึกษามี

บทบาทดำเนินการพัฒนาการ

บริหารจัดการทางดาน วชิาการ 

บุคลากร บริหารทัว่ไปและ

งบประมาณดวยตนเอง 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

 

ใชได 

49 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

สรางการมีสวนรวมระหวางชุมชนให

ขับเคลื่อนสถานศึกษาตนแบบพื้นที่

นวัตกรรม +1 +1 +1 0 +1 4 0.60 

 

ใชได 

50 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

และวิธีการ สงเสริมใหบุคลากรใน

สถานศึกษาเลือกใชนวตักรรมใหมๆ

ในการยกระดับคุณภาพการเรียน

การสอน และการวัดประเมินผลดวย

ตนเอง +1 +1 +1 0 +1 4 0.80 

 

ใชได 
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จากตารางที่ 3.3  แสดงวา แบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรม

การศึกษา จังหวัดระยอง ไดคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามอยูระหวาง 0.60 ถึง 1.00 

ตารางท่ี 3.4  การหาคาดัชนีความสอดคลองของแบบสนทนากลุมการประยุกตใชแนวทางการพัฒนา

ภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษานำรองในพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง 

 

ขอ

ที่ 

การประยุกตใชแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผูเชี่ยวชาญ รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

1 ทานคิดวาสถานการณการบริหาร

สถานศึกษานำรองในพื้นที่

นวัตกรรมทางการศึกษา มีลักษณะ

และมีทิศทางการบริหาร

สถานศึกษาเปนอยางไร +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใชได 

2 ทานคิดวาผูบริหารสถานศึกษาควร

มีองคความรูดานเทคโนโลยีเพื่อใช

ในการบริหารสถานศึกษาและสราง

นวัตกรรมหรือไม อยางไร +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

3 สถานศึกษาของทานมีการนำ

เทคโนโลยีมาใชในการบริหาร

สถานศึกษานำรองพื้นทีน่วัตกรรม

หรือไม อยางไร +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

4 ทานมีแนวทางในการปรบั

ประยุกตใชแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูนำดจิิทัลของผูบรหิาร

สถานศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา

อยางไร +1 +1 0 +1 0 3 0.60 

 

ใชได 
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ตารางท่ี 3.4  (ตอ) 

 

ขอ

ที่ 

การประยุกตใชแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษา 

ความคดิเห็น 

ของผูเชี่ยวชาญ รวม 
คา 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 

5 สถานศึกษาของทานมีการพัฒนา

สถานศึกษานำรองพื้นทีน่วัตกรรม

การศกึษาเพื่อเปนสถานศึกษา

ตนแบบหรือไม อยางไร +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

6 ทานคิดวาการพัฒนาสถานศึกษานำ

รองพื้นที่นวตักรรมการศกึษาควรมี

การสงเสริมและใหความสำคัญใน

ดานใด เพราะอะไร +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใชได 

7 ทานคิดวาผูบริหารสถานศึกษาที่ม ี

ภาวะผูนำดจิิทัลจะสงผลตอการ 

พัฒนาพื้นที่นวตักรรมการศึกษา 

อยางไรบาง +1 +1 0 +1 0 3 0.60 ใชได 

8 ทานมีขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุบ 

และพัฒนาสถานศึกษานำรองพื้นที ่

นวัตกรรมการศึกษา อยางไรบาง +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชได 

 

จากตารางที่ 3.4  แสดงวา แบบสนทนากลุมการประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ไดคาดัชนีความสอดคลองของขอคําถามอยูระหวาง 0.60 ถึง 0.80 
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ภาคผนวก จ 

คาอำนาจจำแนกและคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
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ตารางท่ี 3.5  การหาคาอำนาจจำแนกรายขอและคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามการประยุกตใช                  

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา จังหวัดระยอง 

 

ขอ

ที่ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัล 

อำนาจจำแนก

รายขอ 

คาความ

เชื่อมั่น 

ดานการกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัล   

1 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสรางวสิัยทัศน

มุงสูดิจิทัลที่ชดัเจนและปฏิบัติได 0.36  

2 ผูบริหารสถานศึกษามีมมุมองทางดานการจัดการศึกษาที่

ทันสมัย ประกอบการตัดสินใจในการกำหนดวิสัยทัศน                   0.55  

3 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถตัดสินใจ กำหนด

เปาหมายและวิสัยทัศนขององคกรไปสูการเปลี่ยนแปลง 0.43  

4 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถประยุกตใชนวัตกรรม

ดานเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา 0.35  

5 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสงเสริม สนับสนุน

บุคลากรใหมีสวนรวมสรางวิสัยทัศนดานดิจทิัล 0.40 0.48 

ดานการเรยีนรูและการปรับตัวตามเทคโนโลยีอยางเขาใจ   

6 ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาทกัษะการเรียนรูและการ

ปรับตัวตามเทคโนโลยีอยางเขาใจ 

 

0.56  

7 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใชเทคโนโลยี

แสวงหาความรูที่ตอบรับการทำงานในยุคเทคโนโลยี 

 

0.77  

8 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถนำเทคโนโลยีมาใช

บริหารงานอยางสรางสรรคและทันสมัย 0.58  
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ตารางท่ี 3.5  (ตอ) 

 

ขอ

ที่ 

แนวทางการ 

พัฒนาภาวะผูนำดิจิทัล 

              อำนาจจำแนก 

              รายขอ 

คาความ 

เชื่อมั่น 

9 ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการ

คิดที่หลากหลาย และยืดหยุน 

ในการพัฒนาสมรรถนะที ่จำเปน

ของครูใหสามารถจัดการเรียนรูโดย

ใชเทคโนโลยี 

 

 

 

0.40  

10 ผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถสรางเครือขาย 

สนับสนุนการทำงานเปนทีม เพื่อ

สงเสริมการใชเทคโนโลยดีิจิทัลใน

การบริหารและการจัดการเรียนรูให

เกิดประสิทธิภาพ                                 0.57 

 

 

 

 

0.58 

ดานองคกรแหงการเรียนรู   

11 ผู บริหารสถานศึกษามีทักษะการ

สงเสริมบุคลากรใหไดรับการพัฒนา 

ตามศักยภาพ โดยใช เทคโนโลยี

ดิจิทัลเปนฐาน 0.36  

12 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติ

ตามแผนที่วางไวและมีการ

แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกนัหรือ

เรียนรูจาก Best Practice หรือ

เรียนรูผานการใชเครื่องมือ

เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน 

            

 

0.54  
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ตารางท่ี 3.5  (ตอ) 

 

ขอ

ที่ 

แนวทางการ 

พัฒนาภาวะผูนำดิจิทัล 
อำนาจจำแนกรายขอ คาความเชื่อมั่น 

13 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเปน

ผูนำ ถายทอดองคความรูโดยใช

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพ การบริหารองคกร

และคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษา 

 

 

 

 

 

0.50  

14 ผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถสรางวัฒนธรรมการ

เรียนรู สงเสริมและสรางความ

เขาใจในการปรับตวัและพัฒนา

ตนเองอยางตอเน่ือง 

 

 

 

0.52 

 

 

 

 

15 ผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถสรางองคกรแหงการ

เรียนรูที่สงเสริมการเรียนรู

ตลอดเวลา 0.56 0.46 

ดานการบริหารงานบุคคลเพ่ือสรางแรงจูงใจ 

16 ผ ู บร ิหารสถานศ ึกษาม ีกลย ุทธ  

วิธีการเสริมแรงทางบวก สนับสนุน  

ยกยอง ใหรางวัล แกบุคลากรที่มี

การพัฒนาการเรียนรู                         0.46  
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ตารางท่ี 3.5  (ตอ) 

 

ขอ

ที่ 

แนวทางการ 

พัฒนาภาวะผูนำดิจิทัล 

              อำนาจจำแนก 

              รายขอ 

คาความ 

เชื่อมั่น 

17 ผู บริหารสถานศึกษาคอยใหการ

สนับสนุนอำนวยความสะดวกให

บุคลากรในสถานศึกษาทำงานใหมี

ประสิทธิภาพ 

              

0.48  

18 

 

ผูบริหารสถานศึกษามีความเขาใจ

การทำงานของกลุมคน สามารถ 

จูงใจ หรือชักจูงใหสมาชิกในกลุม

รวมกันทำงานได 0.36  

19 ผูบริหารสถานศึกษามีทศันคติที่ดี

และความพึงพอใจในการ

ปฏิบัติงานทุกระดับของบุคลากร 

               

             

0.44  

20 ผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถในการสราง

ความสัมพันธที่ดใีห เกิดข้ึนกับ

สถานศึกษา สรางบรรยากาศแหง

การใหกำลังใจซ่ึงกันและกัน 

ระหวางผูบริหารกับบุคลากรใน

สถานศึกษา 

                     

 

 

           

 

 

0.56           0.43 
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ตารางท่ี 3.5  (ตอ) 

 

ขอ

ที่ 
แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัล 

อำนาจจำแนก

รายขอ 

คาความ

เชื่อมั่น 

ดานทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล     

21 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใชเทคโนโลยีที่

ทันสมัยไดอยางสรางสรรคและมีประสิทธิภาพ 0.45  

22 ผูบริหารสถานศึกษาแสวงหาความรู และปฏิบัติตนเปน

ผูนำดานเทคโนโลยีดิจิทัล   

 

0.40  

23 ผู บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสืบคนเพื่อ

แลกเปลี่ยนความรู ประสบการณรวมกับครูในการจัดการ

เรียนการสอน 

 

 

0.51  

24 ผู บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสงเสริมให

บุคลากรในสถานศึกษานำเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชเพื่อ

พัฒนาศักยภาพในการทำงาน การสอนและการนำเสนอ

ผลงานใหมีประสิทธิภาพ 

 

 

 

0.39  

25 ผู บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการประยุกตใช

เทคโนโลยีมาใชในการบริหาร งานวิชาการ งานบุคคล งาน

บริหารทั่วไปและงานงบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

 

0.42   0. 47 

    

จากตารางที่ 3.5  แสดงวา แบบสอบถามการประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัล

ของผูบริหารสถานศึกษา จังหวัดระยอง จำนวน 25 ขอ มีคาอำนาจจําแนก ระหวาง 0.36 ถึง 0.77 

ดังนี้    1) ดานการกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัล จำนวน 5 ขอ มีคาอำนาจจำแนก (r) ตั้งแต 0.35 ถึง 0.55                  

2) ดานการเรียนรูและการปรับตัวตามเทคโนโลยีอยางเขาใจ จำนวน 5 ขอ มีคาอำนาจจำแนก (r) ตั้งแต 

0.40 ถึง 0.77 3) ดานองคกรแหงการเรียนรู  จำนวน 5 ขอ มีคาอำนาจจำแนก (r) ตั้งแต 0.36 ถึง 

0.56   4) ดานการบริหารงานบุคคลเพื่อสรางแรงจูงใจ  จำนวน 5 ขอ มีคาอำนาจจำแนก (r) ตั้งแต 
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0.36 ถึง 0.46 และ 5) ดานทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล จำนวน 5 ขอ มีคาอำนาจจำแนก (r) ตั้งแต 0.39 

ถึง 0.45 และ มีคาความเชื ่อมั ่น ดังนี ้  1) คาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามการประยุกตใชแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูนำ   ดานการกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัล เทากับ 0.48  2) คาความเชื่อมั่นของ

แบบสอบถาม การประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ ดานการเรียนรู และการปรับตัวตาม

เทคโนโลยีอยางเขาใจ เทากับ 0.54  3) คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม การประยุกตใชแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนำ ดานองคกรแหงการเรียนรู กับ 0.46  4) คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม การ

ประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ ดานการบริหารงานบุคคลเพื่อสรางแรงจูงใจเทากับ 0.43  

และ 5) คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม การประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ ดานทักษะ

เทคโนโลยีดิจิทัลเทากับ 0.47 

 

ตารางที่ 3.6  การหาคาอำนาจจำแนกรายขอและคาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามการบริหาร

สถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา 

 

ขอ

ที่ 

การบริหารสถานศึกษาในพ้ืนท่ีนำรอง

นวัตกรรมการศึกษา 
อำนาจจำแนกรายขอ คาความเชื่อมั่น 

ดานการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

26 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถจัดทำ

หลักสูตรฐานสมรรถนะทีส่อดรับกับ

บริบทพื้นที ่

 

 

0.71  

27 ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงมั่นในการ

พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ สงเสริมให

ครูนำหลักสูตรฐานสมรรถนะสูการเรียน

การสอนที่เชื่อมโยงกับชวีิตจริงของผูเรียน 

    

 

 

0.53  
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ตารางท่ี 3.6  (ตอ) 

 

ขอ

ที่ 

การบริหารสถานศึกษาในพ้ืนท่ีนำรอง

นวัตกรรมการศึกษา 
อำนาจจำแนกรายขอ คาความเชื่อมั่น 

28 ผูบริหารสถานศึกษาประเมินการใช

หลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษา

นำรองพื้นที่นวตักรรมการศึกษา 

         

 

0.46  

29 ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรฐาน

สมรรถนะของสถานศึกษารวมกับ ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาทีเ่นนการบรูณา

การเพื่อเกิดสมรรถนะ 

            

 

 

0.49 

 

 

 

 

30 ผูบริหารสถานศึกษามีการวัดผลและการ

ประเมินผล รวมทั้งการพฒันาครใูห

สามารถเพิ่มคุณภาพการจัดการเรียนการ

สอนและพัฒนาผูเรียนใหเกิดสมรรถนะที่

จำเปนในชวีิตประจำวัน 

 

 

 

 

0.52 0.61 

ดานการสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลยี    

31 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถกำหนด

นโยบายและการสงเสริมสนับสนุน 

 

0.55  

32 ผูบริหารสถานศึกษามีกลยุทธในการสราง

วัฒนธรรมในองคกรใหบุคลากรใน

สถานศึกษาเขาใจและรบัมือกับการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางเขาใจ

และเปนปกติ 

   

 

 

 

0.46  
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ตารางท่ี 3.6  (ตอ) 

 

ขอ

ที่ 

การบริหารสถานศึกษาในพ้ืนท่ีนำรอง

นวัตกรรมการศึกษา 
อำนาจจำแนกรายขอ คาความเชื่อมั่น 

33 ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสรางชุมชน

แหงการเรียนรูแลกเปลี่ยนองคความรูใน

การพัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีของ

ตนเองและบุคลากรในสถานศึกษา 

 

 

 

0.61 

 

 

 

 

34 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษามีความ

เปนพลเมืองดิจิทัล 

        

 

0.53  

35 ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมี

ทักษะการใชเครื่องมือสือ่สารในการสราง

เครือขายใหม ทั้งในองคกรและนอก

องคกร 

 

 

 

0.39 

 

 

0.52 

ดานการกระจายอำนาจบริหารสถานศึกษา 

36 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ  

สรางและพัฒนากลไกความรวมมือกับ 

ภาคประชาสังคมและผูนำทองถ่ิน 

 

 

0.38 
 

37 ผูบริหารสถานศึกษารับฟงความคิดเห็น 

ขอเสนอแนะของบุคลากร 

ในสถานศึกษาในการตดัสินใจบริหารงาน 

           

 

0.47 
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ตารางท่ี 3.6  (ตอ) 

 

ขอ

ที่ 

การบริหารสถานศึกษาในพ้ืนท่ีนำรอง

นวัตกรรมการศึกษา 
อำนาจจำแนกรายขอ คาความเชื่อมั่น 

38 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การจายอำนาจใหอิสระแกกันและกัน

บนพื้นฐานของหลักเหตุและผลของทั้ง

ภายในองคกรและภายนอกองคกร 

            

 

 

0.51  

39 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถใช

เครือขายชุมชน หนวยงานภายนอกมา

เปนกำลังเสริมในการบรหิาร

สถานศึกษา 

 

 

 

0.45  

40 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การนำชุมชนเขามามีสวนรวมในการ

ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาในพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา 0.49 

 

0.49 

ดานการสรางแรงจูงใจใหสรางนวัตกรรม  

41 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

สรางนวตักรรมการบริหารจดัการของ

ตนเอง นำสูการปฏิบัติตอบุคลากรใน

สถานศึกษา 

                

 

 

0.48  

42 ผูบริหารสถานศึกษามวีิธกีารกระตุน

และจุดประกายความคิดใหแกบุคลากร

ในสถานศึกษา ใหคดินวตักรรมการ

เรียนการสอน 

 

 

 

0.50  
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ตารางท่ี 3.6   (ตอ) 

 

ขอ

ที่ 

การบริหารสถานศึกษาในพ้ืนท่ีนำ

รองนวัตกรรมการศึกษา 
อำนาจจำแนกรายขอ คาความเชื่อมั่น 

43 ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุน 

สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษา

คิดนวัตกรรมการเรียนการสอน โดย

ใชขอมูลจากเทคโนโลยีและ

สารสนเทศใหเกิดประโยชน 0.46  

44 ผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถสงเสริมใหบุคลากรใน

สถานศึกษาใชขอมูลจากเทคโนโลยี

และสารสนเทศใหเกิดประโยชนตอ

ผูเรียน 0.35 

 

 

 

 

 

45 ผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถสรางบรรยากาศแหง

ความสุขที่เอื้อและเปดโอกาสให

บุคลากรในสถานศึกษา สราง

นวัตกรรมการสอนอยางอิสระ            

 

 

 

 

0.43         0.51 

ดานการพัฒนาสถานศึกษานำรองตนแบบพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา         

46 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

สรางบรรยากาศแหงความสุขที่เอื้อ

และเปดโอกาสใหบุคลากรใน

สถานศึกษา สรางนวตักรรมการ

สอนอยางอิสระ            

               

 

 

 

0.47  
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ตารางท่ี 3.6   (ตอ) 

 

 

 

ขอ

ที่ 

การบริหารสถานศึกษาในพ้ืนท่ีนำ

รองนวัตกรรมการศึกษา 
อำนาจจำแนกรายขอ คาความเชื่อมั่น 

47 ผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถในการบรหิารงาน

ตามพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรม

การศกึษา พ.ศ 2562 ใหมีอิสระใน

การจดัระบบและวางแผนการศึกษา 0.46  

48 ผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถ มวีิธีการสงเสริมให

สถานศึกษามีบทบาทดำเนินการ

พัฒนาการบริหารจัดการทางดาน 

วิชาการ บุคลากร บริหารทั่วไปและ

งบประมาณดวยตนเอง 

 

 

 

 

 

0.69  

49 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

สรางการมีสวนรวมระหวางชุมชนให

ขับเคลื่อนสถานศึกษา 

 

 

0.51  

50 ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ 

และวิธีการ สงเสริมใหบุคลากรใน

สถานศึกษาเลือกใชนวัตกรรมใหมๆ

ในการยกระดับคุณภาพการเรียน

การสอน และการวัดประเมินผลดวย

ตนเอง 

 

 

 

 

 

0.39 0.54 
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จากตารางที่ 3.6  แสดงวา แบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรม

การศึกษา จำนวน 25 ขอ มีคาอำนาจจําแนก ระหวาง 0.33 ถึง 0.71 ดังน้ี 1) ดานการพัฒนาหลักสตูร

ฐานสมรรถนะ   จำนวน 5 ขอ มีคาอำนาจจำแนก (r) ตั ้งแต 0.49 ถึง 0.71  2) ดานการสงเสริม

สนับสนุนการใชเทคโนโลยี จำนวน 5 ขอ มีคาอำนาจจำแนก (r) ตั้งแต 0.33 ถึง 0.61 3) ดานการ

กระจายอำนาจบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 ขอ มีคาอำนาจจำแนก (r)  ตั้งแต 0.38 ถึง 0.51  4) 

ดานการสรางแรงจูงใจใหสรางนวัตกรรม จำนวน 5 ขอ มีคาอำนาจจำแนก (r) ตั้งแต 0.35 ถึง 0.50 

และ 5) ดานการพัฒนาสถานศึกษานำรองตนแบบพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จำนวน 5 ขอ มีคาอำนาจ

จำแนก (r) ตั้งแต 0.33 ถึง 0.71  และมีคาความเชื่อมั่น ดังน้ี 1) คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามการ

บริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ เทากับ 

0.61  2) คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา 

ดานการสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลยีเทากับ 0.52  3) คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามการ

บริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา ดานการกระจายอำนาจบริหารสถานศึกษา 

เทากับ 0.49  4) คาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามมการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรม

การศึกษา ดานการสรางแรงจูงใจใหสรางนวัตกรรม เท าก ับ 0.51 และ 5) ค าความเช ื ่อม ั ่นของ

แบบสอบถามการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา ดานการพัฒนาสถานศึกษา

นำรองตนแบบพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ทากับ 0.54 
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ภาคผนวก ฉ 

ภาพกิจกรรมการศึกษาบริบทและเก็บขอมูล 
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ภาพการพบผูบริหาร 

 โรงเรียนพื้นที่นวตักรรมการศกึษาจังหวดัระยอง 

ที่มาภาพ : ลิขสิทธิ์โดยผูวิจัย 
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ภาพการพบผูบริหาร 

 โรงเรียนพื้นที่นวตักรรมการศกึษาจังหวดัระยอง 

ที่มาภาพ : ลิขสิทธิ์โดยผูวิจัย 
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สัมภาษณเชิงลึก  แลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อเก็บขอมูลวิจัย 

ที่มาภาพ : ลิขสิทธิ์โดยผูวิจัย 
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สัมภาษณเชิงลึก แลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อเก็บขอมูลวิจัย 

ที่มาภาพ : ลิขสิทธิ์โดยผูวิจัย 
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สัมภาษณเชิงลึก แลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อเก็บขอมูลวิจัย 

ที่มาภาพ : ลิขสิทธิ์โดยผูวิจัย 
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สัมภาษณเชิงลึก แลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อเก็บขอมูลวิจัย 

ที่มาภาพ : ลิขสิทธิ์โดยผูวิจัย 
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สนทนากลุม แลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อเก็บขอมูลวิจัย 

ที่มาภาพ : ลิขสิทธิ์โดยผูวิจัย 
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สนทนากลุม แลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อเก็บขอมูลวิจัย 

ที่มาภาพ : ลิขสิทธิ์โดยผูวิจัย 
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สนทนากลุม แลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อเก็บขอมูลวิจัย 

ที่มาภาพ : ลิขสิทธิ์โดยผูวิจัย 
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สนทนากลุม แลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อเก็บขอมูลวิจัย 

ที่มาภาพ : ลิขสิทธิ์โดยผูวิจัย 
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สงหนังสือ เพื่อเก็บขอมูลวิจัย 

ที่มาภาพ : ลิขสิทธิ์โดยผูวิจัย 
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สงหนังสือ เพื่อเก็บขอมูลวิจัย 

ที่มาภาพ : ลิขสิทธิ์โดยผูวิจัย 

 

 

 

 

 

สงหนังสือ เพื่อเก็บขอมูลวิจัย 

ที่มาภาพ : ลิขสิทธิ์โดยผูวิจัย 
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สงหนังสือ เพื่อเก็บขอมูลวิจัย 

ที่มาภาพ : ลิขสิทธิ์โดยผูวิจัย 




