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                                              บทที่ 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

            การศึกษาคนควาครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อ  1) เพื่อศึกษาสถานการณการบริหารสถานศึกษา

ในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง 2) เพื ่อศึกษาความสัมพันธระหวางแนวทาง           

การพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษาในพื ้นที ่นำรอง

นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง 3) เพื่อเสนอการประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผู บร ิหารสถานศึกษาเพื ่อบริหารสถานศึกษาในพื ้นที ่นำร องนวัตกรรมการศึกษา จ ังหว ัดระยอง                    

โดยใชระเบียบวิธีการแบบผสมผสาน (Mixed Method) ประกอบดวย วิจัยเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจยั ครั้งน้ี ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษานำรอง

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง จำนวน 346 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง

เทียบหากลุมตัวอยางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 : อางถึงใน บุญชม  

ศรีสะอาด, 2556 : 43) และใชการสุมแบบแบงชั้นตามสัดสวน (Proportional Stratified Random 

Sampling) โดยใชอำเภอสถานที่ตั้งของสถานศึกษาเปนชั้นของการสุม หลังจากนั้นคัดเลือกครูและ

บุคลากรทางการศึกษา โดยวิธีการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) เครื่องมือที่ใชในการ

วิจัยเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จำนวน 50 ขอ คาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.75    

แบบบันทึกการสัมภาษณเช ิงลึก (In-depth Interview) และการสนทนากลุ ม (Focus Group 

Discussion ) จำนวน 8 ขอ กำหนดขนาดกลุมตัวอยาง โดยการเลือกแบบเจาะจง ประกอบดวย             

ครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง จํานวน 

10 คน และ การสนทนากล ุ ม (Focus Group Discussion ) จ ํานวน 10 คน โดยการเล ือก                     

กลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ประกอบดวย ครูและบุคลากรทางการศึกษา               

ในสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลและ

นำเสนอขอมูล ไดแก คารอยละ คาเฉลี่ย (x�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) คาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product moment correlation coefficient) และการวิเคราะห

ขอมูลเชิงเนื ้อหา (Content analysis) นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง ซึ่งสรุปผลได

ดังน้ี 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคดังตอไปน้ี 

 1.  เพื ่อศึกษาสถานการณการบริหารสถานศึกษาในพื ้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา 

จังหวัดระยอง 

            2.  เพื ่อศึกษาความสัมพันธระหวางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง  

            3.  เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อบริหารสถานศกึษา

ในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง   

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้ เปนการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Method) โดยใชวิจัยเชิงปริมาณ

(Quantitative Research) และวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดังน้ี 

 สวนที่ 1 การศึกษาเชิงปริมาณ 

ประชากรและกลุมตัวอยาง 

1.  ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษานำรอง

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยองจำนวน 3,425 คน จำนวน 83 โรงเรียน ดังนี้ โรงเรียนใน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จำนวน 20 โรงเรียน โรงเรียนในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จำนวน 29 โรงเรียน โรงเรียนในสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา ชลบุรี ระยอง จำนวน 15 โรงเรียน โรงเรียนในสังกัดเอกชน จำนวน 5 โรงเรียน

และโรงเรียนในสังกัดองคการปกครองสวนทองถ่ิน จำนวน 14 โรงเรียน  

 2.  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้ ไดแก ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา

นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง จำนวน 346 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใช

ตารางเทียบหากลุมตัวอยางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan, 1970 : อางถึงใน บุญชม 

ศรีสะอาด, 2556 : 43) โดยใชการสุมแบบแบงชั ้นตามสัดสวน (Proportional Stratified Random 

Sampling) โดยใชอำเภอที่ตั้งของสถานศึกษาเปนชั้นของการสุม หลังจากนั้นคัดเลือกกลุมตัวอยางที่

เปนครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง                

แต ละอำเภอที ่ เป นท ี ่ต ั ้ งของสถานศึกษานำร องพ ื ้นท ี ่นว ัตกรรมการศ ึกษา จ ังหว ัดระยอง                               

โดยใชสถานศึกษาเปนหนวยในการสุ มดวยวิธ ีการสุ มอยางงาย (Simple Random Sampling)                

จนไดกลุมตัวอยางเปนครู จำนวน  346 คน  
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            สวนที่ 2 การศึกษาเชิงคุณภาพ 

          ประชากรและกลุมตัวอยาง  

            1.  ประชากร คือ ผูใหขอมูลในการวิจัยเพื่อนำเสนอการประยุกตใชแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง สวนที่ 1 

การศึกษาสภาพแวดลอมแนวทางการพัฒนาและการวิเคราะหสภาพบริบทจังหวัดระยอง ผู วิจัย

ดำเนินการวิจัย ประกอบดวย 1) ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการศึกษาในพื้นที่ (Documentary 

Study) ไดแก รายงานการประชุม รายงานประจำปของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด รายงานประจำป

กองการศึกษาองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง 2) การสัมภาษณเชิงลึก (In - depth Interview) 

เปนการสัมภาษณเชิงลึกแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรอง

นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง โดยผูใหขอมูล คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในพื้นที่นำรอง

นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง เปนการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 10 คน 3) การสนทนากลุม 

(Focus Group Discussion) เปนการสนทนากลุม โดยผูใหขอมูล คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา

ในพื ้นที ่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง เปนการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 10 คน                     

โดยไมซ้ำกับกลุมสัมภาษณเชิงลึกและผูวิจัยไดกำหนดคุณภาพผูใหขอมูลทั้งการสัมภาษณเชิงลึกและ

การสนทนากลุมไว คือ 1) เปนผูมีประสบการณการทำงาน อยางนอย 2 ป 2) เปนผูมีสวนเกี่ยวของกับ

การบริหารสถานศึกษา อยางนอย 2 ป 3) เปนผู มีความยินดีและใหความรวมมือใหขอมูลเมื่อ               

เกิดขอสงสัยหรือ ขอความอนุเคราะหในการสัมภาษณเพิ่มเติมได 

 

 เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 

            เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งน้ี ไดแก  

            เครื่องมือเชิงปริมาณ 

 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยครั้งนี ้ ไดแก 1) แบบสอบถามแนวทาง            

การพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา จังหวัดระยอง และ 2) แบบสอบถามการบริหาร

สถานศึกษาในพื ้นที ่นำร องนว ัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง โดยนำแบบสอบถาม 1) และ                

2) มารวมกันเปน 1 ฉบับ โดยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale)              

ตามทฤษฎีการวัดเจตคติของลิเคอรท (Likert Scale) แบงออกเปน 2 ตอน ดังน้ี 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

จังหวัดระยอง จำนวน 25 ขอ แบงเปน 5 ดานประกอบดวย 

1.1  ดานการกำหนดวิสยัทัศนดิจิทัล    จำนวน      5  ขอ 

1.2  ดานการเรียนรูและการปรับตวัตามเทคโนโลยีอยางเขาใจ จำนวน      5  ขอ 

1.3  ดานองคกรแหงการเรียนรู                                 จำนวน      5  ขอ 
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1.4  ดานการบริหารงานบุคคลเพื่อสรางแรงจูงใจ   จำนวน      5  ขอ 

1.5  ดานทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล              จำนวน      5  ขอ 

           ตอนที่ 2 แบบสอบถามการบริหารสถานศึกษานำรองในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา

จังหวัดระยอง จำนวน 25 ขอ แบงเปน 5 ดานประกอบดวย 

             1.1  การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ                                     จำนวน      5  ขอ 

 1.2  การสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลย ี   จำนวน      5  ขอ 

 1.3  การกระจายอำนาจบริหารสถานศึกษา                      จำนวน      5  ขอ 

 1.4  การสรางแรงจงูใจใหสรางนวัตกรรม    จำนวน      5  ขอ 

 1.5  การพัฒนาสถานศึกษานำรองตนแบบพื้นที่นวัตกรรม             จำนวน      5  ขอ 

             

            เครื่องมือเชิงคุณภาพ 

             ผูวิจัยไดใชแนวคำถามเปนเครื่องมือหลักในการศึกษา และไดดำเนินการ ดังน้ี  

             สวนที่ 1 การศึกษาสภาพแวดลอม แนวทางการพัฒนา และการวิเคราะหสภาพบริบท              

ในระยะนี้ผู วิจัยดำเนินการวิจัย ประกอบดวย 1) ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการศึกษาในพื้นที่ 

(Documentary Study) ไดแก รายงานการประชุม รายงานประจำปของสำนักงานศึกษาธิการจังหวดั 

2) การสัมภาษณเชิงลึก (In - depth Interview) เปนการสัมภาษณเชิงลึกแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูนำดิจิทัลของผูบริหารกับการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง 

โดยผู ใหขอมูล คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 10 คน              

3) การสนทนากลุ ม (Focus Group Discussion) เปนการสนทนากลุม โดยผู ใหขอมูล คือ ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เปนการเลือกแบบเจาะจงจำนวน 10 คน โดยไมซ้ำกับกลุมสัมภาษณเชิงลึกและ

ผูวิจัยไดกำหนดคุณภาพทั้งการสัมภาษณเชิงลึก และการสนทนากลุมไว คือ 1) เปนผูมีประสบการณ           

การทำงานอยางนอย 2 ป 2) เปนผูมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอยางนอย 2 ป 

3) เปนผู ม ีความยินดีและใหความร วมมือใหข อม ูลเม ื ่อเกิดขอสงสัยหรือขอความอนุเคราะห                    

ในการสัมภาษณเพิ่มเติมได 

           สวนที่ 2 การวิเคราะหเนื ้อหา ผู วิจัยไดนำผลการวิเคราะหบริบท (context analysis)                   

การวิเคราะหขอมูลและตรวจสอบขอมูลของการศึกษาครั ้งนี ้ ผู ว ิจัยวิเคราะหขอมูลเชิงเนื ้อหา 

(content analysis) 

 

 

 

 



122 
 

            การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางโดยมีข้ันตอนดังตอไปน้ี 

การศึกษาเชิงปริมาณ 

 1.  ผู ว ิจ ัยขอหนังสือจากคณะครุศาสตตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณีเพื ่อขอ               

ความอนุเคราะหจากศึกษาธิการจังหวัดระยอง การตอบเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล 

2.  ผูวิจัยสงเครื่องมือรวบรวมขอมูลไปยังสถานศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง จำนวน 346 ฉบับ 

พรอมทั้งขอความอนุเคราะหใหโรงเรียนสงเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลกลับคืนใหผูวิจัยในรูปแบบ

เอกสารและระบบออนไลน ชองทาง Google Form 

3.  ผูวิจัยกำหนดวันในการรับเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลและดำเนินการเก็บเครื่องมือ

รวบรวมขอมูลดวยตนเองและ ผานระบบออนไลน ชองทาง Line 

4.  ผูวิจัยไดรับแบบสอบถามคืนและมีความสมบูรณ 346  ฉบับ คิดเปนรอยละ 100 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางโดยมีข้ันตอนดังตอไปน้ี 

            การศึกษาเชิงคุณภาพ 

            การสัมภาษณเชิงลึก (In - depth Interview)  

 1.  ผู วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณีถึงผู ทรงคุณวุฒิ คือ ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง ผูมีประสบการณ

การทำงานอยางนอย 2 ป หรือเปนผู มีสวนเกี ่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาในพื้นที ่นำรอง

นว ัตกรรมการศึกษาอยางนอย 2 ป กลุ มต ัวอยางจำนวน 10 คน เพ ื ่อขอความอนุเคราะห                             

ในการสัมภาษณเชิงลึก  (In - depth Interview) 

 2.  ผูวิจัยสัมภาษณเชิงลึกผูทรงคุณวุฒิ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในจังหวัดระยอง  

ที่มีประสบการณการทำงานอยางนอย 2 ป หรือเปนผูมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษา             

นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง อยางนอย 2 ป จำนวน 10 คน โดยสัมภาษณ จำนวน 

10 คน โดยนำขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมาสรุปประเด็นขอคำถามประกอบการสัมภาษณเชิงลึก 

จำนวน 8 ขอ เพื ่อนำเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารที ่สงผลตอการบริหาร

สถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง     

 3.  นำเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารที่สงผลตอการบริหารสถานศึกษา

นำรองในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง โดยใชแบบสัมภาษณเชิงลึก 

             การสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

 1.  ผู วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณีถึงผู ทรงคุณวุฒิ คือ ครูและ

บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาในพื ้นที ่นำร องนว ัตกรรมการศึกษา จ ังหว ัดระยอง                        



123 
 

ผูมีประสบการณ  การทำงานอยางนอย 2 ป หรือเปนผูมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษานำ

ร องพื ้นที ่นว ัตกรรม จ ังหว ัดระยอง อยางนอย 2 ป กลุ มต ัวอยาง จำนวน 10 คน เพ ื ่อขอ                       

ความอนุเคราะหในการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

 2.  ผูวิจัยจัดสนทนากลุมผูทรงคุณวุฒิ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา           

นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง ผูมีประสบการณการทำงานอยางนอย 2 ป หรือเปน    

ผูมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรม จังหวัดระยอง อยางนอย 2 ป 

จำนวน 10 คน โดยจัดสนทนากลุ ม จำนวน 10 คน โดยนำขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามมาสรุป

ประเด็นขอคำถามสนทนากลุม จำนวน 8 ขอ เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผู บริหารสถานศึกษาที ่สัมพันธกับการบริหารสถานศึกษาในพื ้นที ่นำรองนวัตกรรมการศึกษา               

จังหวัดระยอง     

 3.  นำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่มีความสัมพันธ

กับการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง โดยใชแบบบันทึก

สนทนากลุม 

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูปในการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

 

การศึกษาเชิงปริมาณ 

1.  วิเคราะหแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา โดยใชสถิติ

คาเฉลี ่ย (x�) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชเกณฑการแปลความหมายของคะแนน                

5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) ดังน้ี 

  4.51 - 5.00 หมายถึง การพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับ

มากที่สุด 

  3.51 - 4.50 หมายถึง การพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับ

มาก 

  2.51 - 3.50 หมายถึง การพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับ

ปานกลาง 

  1.51 - 2.50 หมายถึง การพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับ

นอย 

  1.00 - 1.50 หมายถึง การพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาอยูในระดับ

นอยที่สุด 
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2.  วิเคราะหการบริหารงานสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง 

โดยใชสถิติคาเฉลี่ย (x�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชเกณฑการแปลความหมายของ

คะแนน 5 ระดับ (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) ดังน้ี 

  4.51 - 5.00 หมายถึง  การบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษาอยูใน

ระดับมากที่สุด 

  3.51 - 4.50 หมายถึง  การบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษาอยูใน            

ระดับมาก 

  2.51 - 3.50 หมายถึง  การบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษาอยูใน

ระดับปานกลาง 

  1.51 - 2.50 หมายถึง  การบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษาอยูใน

ระดับนอย 

  1.00 - 1.50 หมายถึง  การบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษาอยูใน

ระดับนอยที่สุด 

           3.  วิเคราะหความสัมพันธระหวางระดับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษา กับการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง โดยวิธีหา            

คาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ แบบเพียรสัน (Pearson Product moment correlation coefficient) 

โดยมีเกณฑในการแปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) ดังน้ี 

 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธมคีาเทากับ 1.00          หมายถึง มีความสัมพันธกันอยางสมบูรณ

 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธมคีาตั้งแต 0.80 - 0.99  หมายถึง มีความสัมพันธกันสูงมาก 

 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธมคีาตั้งแต 0.60 - 0.79  หมายถึง มีความสัมพันธกันสูง 

 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธมคีาตั้งแต 0.40 - 0.59  หมายถึง มีความสัมพันธกันปานกลาง 

 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธมคีาตั้งแต 0.20 - 0.39  หมายถึง มีความสัมพันธกันต่ำ 

 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธมคีาตั้งแต 0.01 - 0.19  หมายถึง มีความสัมพันธกันต่ำมาก 

 สัมประสิทธิ์สหสัมพันธมคีาเทากับ  0.00         หมายถึง ไมมีความสัมพนัธกัน 

 

 การศึกษาเชิงคุณภาพ 

 ผูวิจัยนำขอมูลที่ไดจากการลงพื้นที่สัมภาษณมาเรียบเรียง วิเคราะห จัดแยกเปนหมวดหมู

ตามประเด็นตาง ๆ โดยพิจารณาวาขอมูลที่ไดมาในแตละครั้งนั้นมีความสมบูรณเพียงพอที่จะตอบ

คำถามไดหรือไม และหาขอมูลเพิ ่มเติมตอไปเพื ่อใหไดขอมูลที ่สมบูรณที ่ส ุด จากนั ้นนำผล                    

การวิเคราะหบริบท (context analysis) การวิเคราะหขอมูลและการตรวจสอบขอมูลของการศึกษา

ครั้งนี้ผู วิจัยวิเคราะหขอมูลเชิงเนื้อหา (content analysis) ทั้งจากการรวบรวมขอมูลภาคสนาม                  
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การกำหนดความหมาย การแยกแยะองคประกอบ การเชื่อมโยงหาความสัมพันธ นำเสนอในรูปแบบ

พรรณนาวิเคราะห (descriptive analysis) เพ ื ่อให ได ข อสร ุปออกมาและนำขอสร ุปนั ้นมา                         

ขอคำแนะนำจากอาจารยที่ปรึกษาวิจัย เพื่อใหงานวิจัยมีการดำเนินงานที่ถูกตองกอนจัดทำเปน

รายงานฉบับสมบูรณ 
 

สรุปผลการวิจัย  

1. ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 346 คน จำแนกตามสถานภาพ เพศ สวนใหญเปนเปนเพศ

หญิง จำนวน 182 คน คิดเปน รอยละ 52.60  และเพศชาย จำนวน 164 คน คิดเปนรอยละ 47.40 

สวนใหญมีอายุ 31 - 40 ป จำนวน 126  คน คิดเปนรอยละ 36.40 อายุ 20 - 30 ป  จำนวน 120 คน 

คิดเปนรอยละ 34.70 อายุ 41 - 50 ป จำนวน 59 คน คิดเปนรอยละ 17.10 และอายุ 51-60 ป จำนวน 

41 คน คิดเปนรอยละ 11.80 สวนใหญมีประสบการณทำงาน ต่ำกวา 5 ป จำนวน 140  คนคิดเปนรอย

ละ 40.50 ประสบการณ 5 - 10 ป  จำนวน 135 คน คิดเปนรอยละ 39.00 ประสบการณ 20 ปขึ้นไป 

จำนวน 37 คิดเปนรอยละ 10.00 และประสบการณ 11-20 ป จำนวน 34 คิดเปน รอยละ 9.80 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรม

การศึกษา มีคาเฉลี่ยโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก 

ดานการกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัล (x� = 4.47) ดานทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (x� = 4.45) ดานองคกร            

แหงการเรียนรู (x� = 4.44) ดานการเรียนรูและการปรับตัวตามเทคโนโลยีอยางเขาใจ  (x� = 4.43) 

และดานการบริหารงานบุคคลเพื่อสรางแรงจูงใจ (x� = 4.41)  ตามลำดับ 

3. การบริหารสถานศึกษานำรองในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง แตละดาน            

มีคาเฉลี ่ยโดยรวมและรายดานอยู ในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี ่ยจากมากไปหานอย ไดแก                  

การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ (x� = 4.46) การพัฒนาสถานศึกษาตนแบบพื้นที ่นวัตกรรม

การศึกษา (x� = 4.44) การสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลยี  (x� = 4.43) การสรางแรงจูงใจใหสราง

นวัตกรรม (x� = 4.40)  และ การกระจายอำนาจบริหารสถานศึกษา (x� = 4.37)  ตามลำดบั 

4. คาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธระหวางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษากับการบร ิหารสถานศึกษาในพื ้นที ่นำร องนว ัตกรรมการศึกษา จ ังหว ัดระยอง                     

ดานการกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัล (X1)  ดานการเรียนรูและการปรับตัวตามเทคโนโลยีอยางเขาใจ  (X2) 

ดานองคกรแหงการเรียนรู  (X3) ดานการบริหารงานบุคคลเพื่อสรางแรงจูงใจ   (X4) และดานทักษะ

เทคโนโลยีดิจิทัล  (X5)  มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยแนวทาง

การพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษาในพื ้นที ่นำรอง

นว ัตกรรมการศึกษา จ ังหว ัดระยอง มีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิต ิท ี ่ระดับ .01                  

มีความสัมพันธอยูในระดับสูง 7 คู คือ 
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ดานการกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัล (X1)  กับ ดานการเรียนรูและการปรับตัวตามเทคโนโลยี

อยางเขาใจ (X2)  มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.62 

ดานการกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัล (X1)  กับ ดานองคกรแหงการเรียนรู (X3)  มีคาสัมประสิทธิ์ 

สหสัมพันธ เทากับ 0.64 

ด านการกำหนดว ิส ัยท ัศน ด ิจ ิท ัล (X1)  ก ับด านท ักษะเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล  (X5)                                          

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.60 

ดานการเรียนรู และการปรับตัวตามเทคโนโลยีอยางเขาใจ (X2) กับดานองคกรแหง           

การเรียนรู (X3)  มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.68 

ดานการเรียนรูและการปรับตัวตามเทคโนโลยีอยางเขาใจ (X2) กับดานทักษะเทคโนโลยี

ดิจิทัล (X5) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.62 

ดานองคกรแหงการเรียนรู (X3) กับดานการบริหารงานบุคคลเพื่อสรางแรงจูงใจ  (X4) มีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ  0.61 

ดานการบริหารงานบุคคลเพื ่อสรางแรงจูงใจ  (X4) ดานทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล  (X5)                                          

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.66 

คาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยการใชแนวทาง               

การพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษาในพื ้นที ่นำรอง

นว ัตกรรมการศึกษา จ ังหว ัดระยอง มีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิต ิท ี ่ระดับ .01                       

มีความสัมพันธอยูในระดับปานกลาง 3 คู   คือ  

 ดานการกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัล (X1) กับดานการบริหารงานบุคคลเพื่อสรางแรงจูงใจ (X4)  

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.59 

 ดานการเรียนรูและการปรับตัวตามเทคโนโลยีอยางเขาใจ (X2) กับ ดานการบริหารงาน

บุคคลเพื่อสรางแรงจูงใจ (X4) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.57 

 ดานองคกรแหงการเรียนรู (X3) กับ ดานทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล  (X5)  มีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ เทากับ 0.54 

 คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษากับการบร ิหารสถานศึกษาในพื ้นที ่นำร องนว ัตกรรมการศึกษา จ ังหว ัดระยอง                      

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  มีความสัมพันธอยูในระดับสูง 5 คู 

โดยจะเรียงลำดับคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากมากไปนอย ดังน้ี 

ดานการกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัล (X1) กับ การบริหารสถานศึกษานำรองในพื้นที่นวัตกรรม 

จังหวัดระยอง (Y) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.74 
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ดานการเรียนรูและการปรับตัวตามเทคโนโลยีอยางเขาใจ  (X2) กับการบริหารสถานศึกษา

นำรองในพื้นที่นวัตกรรม จังหวัดระยอง (Y) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.73 

ดานทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล  (X5) กับ การบริหารบริหารสถานศึกษานำรองในพื ้นที่

นวัตกรรมจังหวัดระยอง (Y) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.70 

ดานองคกรแหงการเรียนรู  (X3) กับ การบริหารสถานศึกษานำรองในพื ้นที่นวัตกรรม     

จังหวัดระยอง (Y) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.65 

ดานการบริหารงานบุคคลเพื่อสรางแรงจูงใจ (X4) กับ การบริหารสถานศึกษานำรองในพื้นที่

นวัตกรรม จังหวัดระยอง (Y) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.62 

5  ผลการวิเคราะหสถานการณการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา 

จังหวัดระยอง  โดยการศึกษาเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญ

จากครูและบุคลากรทางการศึกษา  สถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง 

กลาวโดยสรุปวา บริบทและสถานการณการบริหารการศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรม            

การการศึกษา จังหวัดระยอง พบวา การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาของจังหวัดระยอง         

มีศึกษาธิการจังหวัดระยองเปนกลไกสำคัญในการพัฒนาความรวมมือกับองคการบริหารสวนจังหวัด

ระยองในการสนับสนุนงานดานการศึกษา เพื่อขับเคลื่อนยุทธศาสตรการศึกษาของจังหวัดระยอง 

ยุทธศาสตรที่ 1 เนนการพัฒนาความเปนเลิศดานการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน 

และการพัฒนากีฬา โดยมีการรวมมือกับทุกภาคสวนในการทำงานเพื่อพฒันาการศึกษาตามบริบทของ

จังหวัดระยอง มีลักษณะบูรณาการและมุงการพัฒนาระยองใหเปนเมืองนาอยูและการขับเคลื่อนพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาในจังหวัดระยอง มีเปาหมายให ระยองสามารถจัดการศึกษาดวยตนเอง และใช

กรอบหลักสูตรจังหวัดระยอง (Rayong MARCO) เปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาของ

จังหวัดสำหรับคนทุกชวงวัย โดยความพยายามในการขับเคลื ่อนนี ้ไดเร ิ ่มตนมาตั ้งแตป 2561 

จนกระท ั ่ งจ ั งหว ัดระยองได  ร ับการประกาศให  เป นจ ั งหว ัดพ ื ้นท ี ่นว ัตกรรมการศ ึกษา                               

ตามพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562  

6. การเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อการบริหาร

สถานศึกษาในพื ้นที ่นำร องนวัตกรรมการศึกษา จ ังหว ัดระยอง โดยการศึกษาเชิงคุณภาพ                           

ดวยการสัมภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุ ม ผู เชี ่ยวชาญจากครูและบุคลากรทางการศึกษา             

ในสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง 

การเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อการบริหาร

สถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง มีแนวทางการประยุกตใชเพื่อบริหาร

สถานศึกษา 5 ดานประกอบดวย 1) ดานการวางแผน (P : Planning) การวางแผนในการทำงาน            

จะเปนเข็มทิศชี ้ทิศทางของการบริหารจัดการเพื ่อใหเกิดขอผิดพลาดใหนอยที ่สุด การประชุม                       



128 
 

ทำความเขาใจเกี ่ยวกับขอบขายของงาน การจัดตั ้งคณะกรรมการดำเนินงาน กำหนดหนาที่                

ความรับผิดชอบอยางชัดเจน วางแผนติดตามประเมินผล ตรวจสอบและรายงานผลอยางชัดเจน 

วิเคราะหสภาพแวดลอมของสถานศึกษา จุดแข็ง จุดออน โอกาสรวมไปถึงการวางแผนในการบริหาร

จัดการงบประมาณเพื่อนำมาใชในการขับเคลื่อนสถานศึกษาใหสะดวกมากขึ้น  2) ดานการจัดองคกร 

(O : Organizing) เปนการจัดกระบวนการทำงานเพื่อพัฒนางานในขอบขายของการบริหารงาน        

4 ฝาย โดยอาศัยการกระจายอำนาจการบริการที ่ประกอบดวย งานดานวิชาการ ดานบุคคล            

ดานงบประมาณและดานบริหารงานทั่วไป สงเสริมใหมีการออกแบบนวัตกรรม ดานการเรียนการสอน 

ผูบริหารตองสรางนวัตกรรมการบริหารของตัวเองที่เหมาะกับสถานศึกษาและสอดคลองกับบริบทของ

พื้นที่ สามารถสรางภาคีเครือขายเพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาและใหทุกหนวยงานที่เกี่ยวของมีสวน

รวมกับการตัดสินใจ การพัฒนา การรับผลประโยชนและการประเมินผล สงเสริมการนำเทคโนโลยีมา

ใชสรางฐานขอมูลที ่สามารถรายงานผลไดตลอดเวลาและสงเสริมใหสถานศึกษาเปนองคกร                       

แหงการเรียนรู สำหรับบุคลากร 3) ดานงานบุคลากร (S : Staffing) การมอบหมายภาระหนาที่               

ในการปฏิบัติงานของบุคคลใหเหมาะสมกับงานจะสงผลใหการทำงานของบุคคลนั้นเปนไปดวย            

ความราบรื่นงานมีคุณภาพ บุคคลมีความเต็มใจในการทำงาน สงเสริมและใหกำลังใจในการทำงาน 

ทุกขั้นตอนมองเห็นประโยชนของการทำงานและเชื ่อมั่นในศักยภาพของบุคลากรในสถานศึกษา               

เปดเวทีใหมีการนำเสนอผลงานเพื่อพัฒนานวัตกรรมมีการแขงขันหรือประกวดการทำสื่อ นวัตกรรม

ของบุคลากรและใหรางวัลยกยองเชิดชูเกียรติ 4) ดานการอำนวยการ (D : Directing) ผูบริหาร

สถานศึกษาจะตองอำนวยความสะดวกทุกขั้นตอนในการทำงานของบุคลากรหรือหนวยงานภายนอก

ที่เขามารวมจัดการศึกษาประสานความรวมมือใหมีการพัฒนาเครือขายสถานศึกษานำรองนวัตกรรม

การศึกษา มีวิธีสั่งการและใชงานบุคคลดวยหลักจิตวิทยารูจักสรางแรงจูงใจ สรางสัมพันธภาพที่ดี             

ในองคกรโดยนำเทคโนโลยีเขามาชวยในการอำนวยความสะดวกในขั ้นตอนของการดำเนินงาน                 

5) ดานการกำกับดูแล (C : Controlling)  การกำหนดเปาหมายชัดเจนเกี่ยวกับประเด็นที่จะติดตาม

และประเมินผล ใหบุคลากรที่ดำเนินงานไดทราบถึงประเด็นการติดตาม ประเมินผลอยางชัดเจนและ

ถูกตอง สงเสริมใหใชเทคโนโลยีมาใชในการทำงาน การเสริมแรงทางบวก การสนทนาที่สรางสัมพันธ

อันดีสามารถรับขอมูลที่เปนจริงจากบุคลากรไดบนพื้นฐานของความเขาใจ ซึ่งแนวทางการพัฒนา

ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ดาน จะเปนตัวชวยขับเคลื่อนใหผูบริหารสถานศึกษา

สามารถกำหนดวิสัยทัศนดานดิจิทัลไดอยางชัดเจน สรางการเรียนรูและความเขาใจดานเทคโนโลยี

ใหกับบุคลากรในสถานศึกษาพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรูเขาใจกระบวนการ

ทำงานของบุคลากรสรางแรงจูงใจได มีจิตวิทยาเชิงบวกและสงเสริมสนับสนุนการพัฒนาทักษะ              

ดานเทคโนโลยีในทุกมิติของการทำงาน ถาประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัลใน               

การบร ิหารสถานศึกษานำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา จะทำใหเก ิดกระบวนการบริหาร                        
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อยางเปนระบบสงผลตอประสิทธิภาพของงานในสถานศึกษาทำใหพัฒนาคุณภาพผู เร ียนที่

ประกอบดวย การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะที่จะเปนหัวใจสำคัญในการจัดการเรียนการสอนให

นักเรียนไดเกิดสมรรถนะที่สอดคลองกับบริบทในพื้นที่ที่จังหวัดตองการ การสงเสริมสนับสนุนการใช

เทคโนโลยีในกระบวนการทำงาน การสรุปผลและการนำเสนอเพื่อใหการบริหารและการจัดการเรียน

การสอนพัฒนาไดอยางมีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับยุคสมัยปจจุบัน การกระจายอำนาจบริหาร

สถานศึกษาเปนการสรางการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาใหทุกฝายไดแสดงความคิดเห็นและ                 

มีสวนรวมในการตัดสินใจ รวมกำหนดทิศทาง รวมติดตามประเมินผลและรวมไดรับผลประโยชน              

จากการบริหารจัดการสถานศึกษา การสรางแรงจูงใจใหกับบุคลากรเปนสิ่งที่สำคัญและเปนหัวใจหลัก

ที่จะชวยใหสถานศึกษามีผลงานที่เปนนวัตกรรมจากบุคลากรเพื่อจะนำมาใชพัฒนาผูเรียนและ               

การพัฒนาสถานศึกษาตนแบบพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา เปนจุดมุงหมายที่สำคัญของสถานศึกษาที่จะ

ขับเคลื่อนสถานศึกษาใหเปนตนแบบในดานการจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนานักเรียนใหมี

สมรรถนะที่กำหนด การจัดทำหลักสูตรฐานสมรรถนะ การวัดประเมินผลที่สอดคลองกับสมรรถนะ

ของผูเรียน บริหารอยางอิสระแตมีประสิทธิภาพและสงผลใหสถานศึกษาเปนตนแบบของการพัฒนา

สถานศึกษานำรองพืน้ที่นวัตกรรม ปจจัยดังกลาวเกิดขึ้นจากการประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษานำรองพื้นทีน่วัตกรรมใหมีประสทิธิภาพ 

พัฒนาคุณภาพผู เรียน พัฒนาสถานศึกษาและบรรลุวัตถุประสงคของการเปนพื ้นที ่ทันตกรรม

การศึกษาไดอยางยั่งยืน 

 

อภิปรายผล  

จากผลการวิจัยเรื ่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษากับ               

การบริหารสถานศึกษาในพื้นที่ นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง สามารถนำมาอภิปรายผล ไดดังน้ี   

 1. ผลการวิจัยพบวา สถานการณการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา 

จังหวัดระยองพบวา สถานการณการบริหารสถานศึกษาในจังหวัดระยองเนนการรวมมือระหวาง

ศึกษาธิการและองคการบริหารสวนจังหวัด เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามเปาหมายของจังหวัด 

โดยเนนการใชกรอบหลักสูตรจังหวัด (Rayong MARCO) เพื ่อสรางแบบอยางใหกับพื ้นที ่อื ่น ๆ               

ในการพัฒนาศึกษาและสรางนวัตกรรมเพื ่อขับเคลื ่อนเศรษฐกิจและสังคมในระยอง และไดรับ              

การยอมรับในฐานะจังหวัดพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาตามพระราชบัญญัติ แสดงถึงความสำเร็จและ

ความมุงมั่นในการพัฒนาศึกษาในจังหวัดระยองอยางตอเนื่องตามเปาหมายที่กำหนด สอดคลองกับ

วาทินี พูลทรัพย และนุชนรา รัตนศีระประภาไดพบวาการบริหารโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

ประกอบดวย 7 องคประกอบหลัก ไดแก การบริหารฐานนวัตกรรม การบริหารสมรรถนะองคการ 

การบริหารหุ นสวนองคการ ภาวะผู นำเชิงนวัตกรรม การพัฒนานวัตกร นวัตกรรมเชิงระบบ                     
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และการบริหารแผนนวัตกรรม ผลการยืนยันองคประกอบเหลานี้พบวามีความถูกตอง เหมาะสม 

เปนไปได และเปนประโยชนอยางยิ ่ง การบริหารฐานนวัตกรรม มุ งเนนการจัดการและพัฒนา

ฐานขอมูลนว ัตกรรม เพ ื ่อสนับสนุนการศึกษาใหม ีข อม ูลที ่ท ันสมัยและใชในการตัดสินใจ                        

อยางมีประสิทธิภาพ การบริหารสมรรถนะองคการ เนนการเพิ่มประสิทธิภาพและศักยภาพของ

องคกร เพื ่อใหสามารถรองรับการเปลี ่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว การบริหารหุ นสวนองคการ                   

สรางความรวมมือกับภาคสวนตาง ๆ เพื่อเสริมสรางการศึกษาใหเปนระบบและมีการสนับสนุนจาก

ชุมชน ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม พัฒนาผูนำที่มีวิสัยทัศนและความสามารถในการนำพานวัตกรรมมา

ประยุกตใช การพัฒนานวัตกร มุงเนนการสรางและพัฒนาบุคลากรที่มีความคิดสรางสรรคและทักษะ

ในการคิดคนนวัตกรรม นวัตกรรมเชิงระบบ มุงปรับปรุงระบบการศึกษาใหทนัสมัยและมีประสิทธิภาพ

มากข้ึน การบริหารแผนนวัตกรรม ชวยกำหนดทิศทางและการวางแผนการดำเนินงานอยางเปนระบบ 

เพื่อใหการนำนวัตกรรมมาใชเกิดประสิทธิผลสูงสุด (วาทินี พูลทรัพย และนุชนรา รัตนศีระประภา, 

2564) สอดคลองกับสำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดกาญจนบุรีไดศึกษาและพบวาการบริหารพื้นที่

นว ั ตกรรมการศ ึ กษาม ี โครงสร  า งท ี ่ ประกอบด  ว ยคณะกรรมการ  2  ช ุ ดหล ั ก  ได  แก  

คณะกรรมการนโยบาย และ คณะกรรมการบริหาร โดยคณะกรรมการนโยบายทำหนาที่วางกรอบการ

พัฒนาของพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา กำกับ ประเมินผล และนำขอเสนอแนะไปขยายผลใน

ระดับประเทศ ทำใหการพัฒนามีทิศทางที ่ชัดเจนและสามารถขยายผลสู ระดับชาติไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และ โครงสรางการบริหารนี้ชวยใหการจัดการพื้นที่นวัตกรรมการศึกษามีความยืดหยุน

และคลองตัวมากขึ้น ทั ้งยังเชื ่อมโยงนโยบายระดับทองถิ่นกับระดับชาติไดอยางมีประสิทธิภาพ                 

การทำงานรวมกันระหวางคณะกรรมการนโยบายและคณะกรรมการบริหารทำใหสามารถตอบสนอง

ตอความตองการของพื้นที่ไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ ความรวมมือกับภาคีภายนอกและ

ผูเชี่ยวชาญยังชวยเสริมสรางและพัฒนาหลักสูตร สื่อการสอน และการประเมินผล ใหสอดคลองกับ

ความตองการและมาตรฐานการศึกษาที่มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน โครงสรางน้ีไมเพียงแตสงเสริมการเรียนรู

และการพัฒนาของนักเรียน แตยังสรางระบบการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืนสำหรับอนาคต 

(สำนักงานศึกษาธิการ จังหวัดกาญจนบุรี, 2561) อภิปรายไดวา การศึกษาภาพรวมเกี ่ยวกับ                 

การบริหารสถานศึกษาในจังหวัดระยองเนนการรวมมือระหวางศึกษาธิการและองคการบริหารสวน

จังหวัด เพื่อพัฒนาศึกษาตามเปาหมายของจังหวัด โดยใชกรอบหลักสูตรจังหวัด (Rayong MARCO) 

เพื่อสรางแบบอยางใหกับพื้นที่อื่น ๆ ในการพัฒนาศึกษาและสรางนวัตกรรมเพื่อขับเคลื่อนเศรษฐกิจ

และสังคมในระยอง ทั้งน้ีมุงเพื่อการจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและยั่งยืนสำหรับอนาคต 

 2.  ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง 

โดยรวม มีความสัมพันธทางบวกอยูในระดับสูงและปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
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สอดคลองกับ มูฮำหมัดรุซลัน ลือบากะลูติ และนิรันดร  จุลทรัพย (2563 : 210 - 220) ไดทำการวิจัย

เรื่องภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี 

ผลการวิจัย พบวา 1) ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานการศึกษามัธยมศึกษา

ตรัง กระบี่ ตามความคิดเห็นครูผูสอน ในภาพรวม อยูในระดับดีโดยมีภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษาสูงสุด 3 ลำดับแรก ไดแก การมีวิสัยทัศนดิจิทัล รองลงมาคือ ดานการบริหารงานบุคคลเพื่อ

สรางแรงจูงใจ และดานการสรางวัฒนาธรรมองคการ เปนลำดับที่ต่ำที่สุด 2) การเปรียบเทียบภาวะผูนำ

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จำแนกตาม

วุฒิการศึกษา และขนาดของสถานศึกษาไมแตกตางกัน จำแนกตามอายุแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ 

ทางสถิติที่ระดับ 0.01 3) ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาวา 

ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูใชอินเทอรเน็ตอยางมีประสิทธิภาพและพัฒนาครูใหสามารถ

ปรับตัวและเรียนรูรวมกันระหวางครูรุนเกากับครูรุนใหมในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล และผูบริหารควร

สงเสริมใหครูควรมีการเตรียมความพรอมทั้งในดานการผลิตและการพัฒนาเพื่อใหสามารถจัดการเรยีน

การสอนใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงในโลกดิจิทัล สอดคลองกับ ภูรีรัตน สุกใส (2565 : 102)    

ไดทำวิจัยเรื่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคกรแหง

นวัตกรรมของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนำดิจิทัล

ของผูบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อจำแนกเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู รองลงมาคือ ดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัล และมีคาเฉลี่ย

ต่ำสุด คือ ดานการสื่อสาร ดวยดิจิทัล 2) ความเปนองคกรแหงนวัตกรรมของสถานศึกษาโดยภาพ

รวมอยูในระดับมาก เมื่อจำแนกเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาบุคลากร 

รองลงมาคือ วิสัยทัศนรวม ขององคกร และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือบรรยากาศนวัตกรรมภายใน

องคกร 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคกรแหง

นวัตกรรมของสถานศึกษารับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถโดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวกใน

ระดับสูงอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคลองกับวรวรรณ อินทรชูและ จิติมา วรรณศร 

(2565 : 301-305) ไดทำวิจัยเรื่อง ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับ

การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 2 เปนการวิจัยเชิงสํารวจ ผลการวิจัยพบวา ตามความคิดเห็นของครู 1) ภาวะผูนํา

ดิจิทัลของผูบริหาร สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวม

อยูในระดับมาก เมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานทักษะทางเทคโนโลยี  

รองลงมา คือ ดานการเปนแบบอยางที่ดี  และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการสรางวัฒนธรรม

องคกร 2) การใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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กําแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

ค ือ ด านการเตร ียมการสอน รองลงมาคือ ด านการพัฒนา และดานที ่ม ีค าเฉลี ่ยต่ำส ุด คือ                         

ดานการประเมินผล  3) ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา

กับการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู โดยภาพรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กำแพงเพชร เขต 2 มีคา Sig (2-tailed) เทากับ 0.000 ซ่ึงนอยกวา .01 กลาวคือ ความสัมพันธระหวาง

ผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาโดยรวม มีความสัมพันธกับการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

โดยภาพรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 อยางมีนัยสำคัญ          

ทางสถ ิต ิ  .05 โดยม ีค าส ัมประส ิทธ ิ ์สหส ัมพ ันธ   (Pearson Correlation (r.) เท าก ับ 0.668*                    

มีคาความสัมพันธในระดับปานกลาง และเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

            สรุปไดวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับการพัฒนาสถานศึกษาในพื้นทีน่ำรอง

นวัตกรรมมีความสัมพันธกันทางบวก กลาวคือ ผู บริหารสถานศึกษามีการประยุกตใชแนวทาง               

การพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลในระดับมาก และ สงผลตอการพัฒนาสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมให

มีประสิทธิภาพมากเชนเดียวกัน 

3. ผลการวิจัยพบวา  แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อ             

การพัฒนาสถานศึกษาในพื ้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา โดยการศึกษาเชิงคุณภาพ ดวยการ

สัมภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุมผูเชี่ยวชาญจากครูและบุคลากรทางการศึกษา  ในสถานศึกษานำ

รองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง มีแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร

การศึกษาใหนำไปปรับประยุกตใช เพื ่อการบริหารสถานศึกษาที ่ประกอบดวย 5 ดาน ดังน้ี                      

1) ดานการวางแผน (P : Planning)  2) ดานการจัดองคกร (O : Organizing) 3) ดานงานบุคลากร   

(S : Staffing)  4) ดานการอำนวยการ (D : Directing)  และ 5) ดานการกำกับดูแล (C : Controlling) 

ทั้ง 5 ดาน ที่เปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาจะสงผลใหผูบริหาร

สามารถพัฒนาสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมใหประสบผลสำเร็จในการพัฒนาสถานศึกษานำรอง

พื้นที่นวัตกรรมซึ่งสอดคลองกับการวิเคราะหขอมูลในเชิงปริมาณแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจทิัล

ของผูบริหารสถานศึกษาที่มี ดานการกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัลมีคาเฉลี่ย (x�) สูงสุดอยูที่ 4.47 และ

สัมพันธกับสถานการณการบริหารการศึกษานำรองพื้นที่ทันตกรรมการศึกษาที่ใชกรอบหลักสูตร

ระยอง (Rayong MARCO) ที่เปนหลักสูตรฐานสมรรถนะ สอดคลองกับขอมูลเชิงปริมาณการบริหาร

สถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาที่มีดานการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีคาเฉลี่ย (x�) 

สูงสุดอยูที่ 4.50  

สอดคลองกับ กันตชาติ กุดนอก (2565 : 200) ไดทำวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร

ที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 

ผลการวิจัยพบวา 1. ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก 2. ประสิทธิผลของ
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โรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน ตาม

ความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียนและครูผูสอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง ขนาดของ

โรงเรียนและประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกันโดยรวม พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติ ที่ระดับ .01 4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 

โรงเรียนและครูผูสอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง ขนาดของโรงเรียนและ ประสบการณ

ในการปฏิบัติงานที่แตกตางกันโดยรวม พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ ทางสถิติที่ระดับ .01                  

5. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารกับประสิทธิผล ของโรงเรียนมีความสัมพันธกันใน

ทางบวก อยูในระดับปานกลาง ( xyr =.629) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6. ภาวะผูนำดิจิทัล

ของผูบริหารโรงเรียน จำนวน 3 ดาน ที่สามารถ พยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครพนม เขต 2 ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ไดแก             

ดานการทีทักษะเทคโนโลยีในดิจิทัล ดานการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยี ดิจิทัล              

และดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล โดยมีอำนาจพยากรณ รอยละ 58.60 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณเทากับ ±0.27376 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 เสนอแนะไว 3 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการวัดและ

ประเมินผล ควรใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการรวบรวมขอมูลเพื่อการวัดผลนักเรียน 2) ดานการสนับสนุน 

การเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อปรับปรุงการสอน เผยแพรแนวทางการสอนที่ดี และ

ผูบริหารคอยอำนวยความสะดวกและ 3) ดานจริยธรรมในการใช เทคโนโลยีดิจิทัล ควรมีการสรางความ

ตระหนักและกำหนดนโยบายที่เกี่ยวของกับ จรรยาบรรณของการใชเทคโนโลยีดิจิทัล สอดคลองกับ 

อัจศรา ประเสริฐสิน, เทพสุดา จิวตระกูล และจอย ทองกลอมศรี (2564 : 114) ไดวิจัยเรื่อง แนว

ทางการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอน ผลการวิจัยพบวา แนว

ทางการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอนและการทำวิจัยของครู

ประกอบดวย 7 ดาน คือ 1) การจัดการ อบรมความรูที่ทันสมัยเพื่อสรางสรรคนวัตกรรม 2) การ

สงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลยี 3) การจัดเวทีนำเสนอผลงานเพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู  

4) มีนโยบายสงเสริมการใชนวัตกรรมในชั้นเรียน 5) มีงบประมาณจัดทำนวัตกรรม 6) กำหนดจำนวน

นักเรียนแตละหอง ใหมีความเหมาะสมกับจำนวนสื่อการเรียนรูและ 7) สรางแรงจูงใจใหครูในการ

สรางนวัตกรรม เชน  การใหรางวัล 
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ขอเสนอแนะ  

จากการศึกษาและวิเคราะหการประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจทิัลของผูบริหาร

สถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษาพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง ควรนำผลการศึกษาไป

ใชและศึกษาคนควาวิจัย ดังน้ี  

 

ขอเสนอแนะทั่วไป  

1. จากการศึกษาการประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผู บริหาร

สถานศึกษาเพื่อสงเสริมการพัฒนาสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรม จังหวัดระยอง จากการศึกษา

พบวา ระดับการประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร อยู ในระดับมาก 

เหมาะสมแกการนำมาปรับใชกับสถานการณการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปจจุบัน อีกทั้งยังสงผลตอ

การนำไปประยุกตใชในการบริหารงาน และการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากน้ี 

ผูนำองคกรตองเห็นคุณคาและความสำคัญ พรอมทั้งใหการสนับสนุน สงเสริมและอำนวยความสะดวก 

โดยการสรางองคความรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีและจริยธรรมเกี่ยวกับการใชเทคโนโลยีในสถานศึกษาตอ    

ผูที่มีสวนเกี่ยวของ  

2. สถานศึกษา ควรนำแนวทางการประยุกตใชการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษาเพื่อพัฒนางานในสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสูการปฏิบัติ เพื่อสงเสริม

ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลใหเกิดขึ ้นในทุกระดับ สงผลใหประสิทธิผลของการปฏิบัติงานมีคุณภาพ             

มากยิ่งข้ึน 

ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังตอไป  

1. ควรมีการวิจัยเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัล

ของผ ู บร ิหารสถานศึกษาก ับการบร ิหารสถานศึกษาในพื ้นท ี ่นำร องนว ัตกรรมการศ ึกษา                             

เพื่อเปนการศึกษาเชิงลึกและออกแบบใหเปนกระบวนการการบริหารงานของสถานศึกษานำรองพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงนวัตกรรมในการบริหารงานของสถานศึกษาในพื้นที่นำรองพื้น

นวัตกรรมการศึกษา 

3. ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของสถานศึกษาในพื้นที่นำรองพื้นนวัตกรรม

การศึกษา 

             

 

 

 




