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บทที ่4 

การวิเคราะหขอมูล 

 

การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาใน

พื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง ผูวิจัยเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลำดับ ดังน้ี  

 

สัญลักษณที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 

 X̅   แทน คาคะแนนเฉลี่ย 

S.D.   แทน คาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

n    แทน จำนวนคนในกลุมตวัอยาง 

 X   แทน แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดจิิทัลของผูบรหิารสถานศึกษา 

          X1   แทน ดานการกำหนดวิสยัทัศนดิจิทัล 

          X2   แทน ดานการเรียนรูและการปรับตวัตามเทคโนโลยีอยางเขาใจ 

          X3   แทน ดานองคกรแหงการเรียนรู 

          X4           แทน ดานการบรหิารงานบุคคลเพื่อสรางแรงจูงใจ 

            X5    แทน ดานทกัษะเทคโนโลยีดิจิทัล 

 Y           แทน การบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง 

            Y1           แทน การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

            Y2           แทน การสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลยี 

            Y3           แทน การกระจายอำนาจบริหารสถานศึกษา 

             Y4           แทน การสรางแรงจูงใจใหสรางนวตักรรม 

            Y5           แทน การพัฒนาสถานศึกษาตนแบบพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

 R           แทน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ 

 **       แทน ความแตกตางอยางมีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
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การเสนอผลการวิเคราะหขอมูล 

ในการวิจัยครั้งน้ี ผูวิจัยไดแบงการนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลออกเปน 5 ตอนตามลำดับ

ความมุงหมายของการวิจัย ดังน้ี 

ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามนำเสนอดวยจำนวนและรอยละ 

ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาใน

พื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง นำเสนอดวย คาเฉลี่ย  (X̅) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(S.D.) ระดับและอันดับของแตละดาน 

ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะหการบริหารสถานศึกษาในพื ้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา 

จังหวัดระยอง นำเสนอดวย คาเฉลี ่ย  (X̅) คาเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับและอันดับของ                     

แตละดาน 

ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษานำรองในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง นำเสนอ

ด วยค  าส ัมประส ิทธ ิ ์ สหส ัมพ ันธ แบบเพ ียร ส ัน (Pearson Product moment correlation 

coefficient)  ระดับและอันดับของแตละดาน 

ตอนที่ 5 ผลการวิเคราะหสถานการณการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรม

การศึกษา จังหวัดระยอง  โดยการศึกษาเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุม 

ตอนที่ 6 ผลการวิเคราะหการประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษาในพื ้นที ่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง โดยการศึกษาเชิงคุณภาพดวย                 

การสัมภาษณเชิงลึกและการสนทนากลุม 

 

ผลการวิเคราะหขอมูล  

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม นำเสนอดวยจำนวนและ  

รอยละ  ดังตารางที่ 4.1 
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ตารางที ่ 4.1  จำนวนและรอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษานำรองพื ้นที่

นวัตกรรมการศึกษา จำแนกตามเพศ  อายุ และประสบการณทำงาน  

 

รายการ 
จำนวน 

n = 346 รอยละ 

1. เพศ 

เพศชาย 

เพศหญิง 

 

164 

182 

 

47.40 

52.60 

รวม 346 100.00 

2. อาย ุ

20 - 30 ป  

31 - 40 ป   

41 - 50 ป    

51 - 60 ป 

 

120 

126 

59 

41 

 

34.70 

36.40 

17.10 

11.80 

รวม 346 100.00 

3. ประสบการณทำงาน 

ต่ำกวา 5 ป  

5 - 10 ป 

11 - 20 ป   

20 ปข้ึนไป 

 

140 

135 

34 

37 

 

40.50 

39.00 

9.80 

10.00 

รวม 346 100.00 

 

 จากตารางที่ 4.1 แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 346 คน จำแนกตามสถานภาพ เพศ 

สวนใหญเปนเปนเพศหญิง จำนวน 182 คน คิดเปน รอยละ 52.60  และเพศชาย จำนวน 164 คน คิด

เปนรอยละ 47.40 สวนใหญมีอายุ 31 - 40 ป จำนวน 126  คน คิดเปนรอยละ 36.40 อายุ 20 - 30 ป 

จำนวน 120 คน คิดเปนรอยละ 34.70 อายุ 41 - 50 ป จำนวน 59 คน คิดเปนรอยละ 17.10 และอายุ 

51-60 ป จำนวน 41 คน คิดเปนรอยละ 11.80 สวนใหญมีประสบการณทำงาน ต่ำกวา 5 ป จำนวน 

140 คนคิดเปนรอยละ 40.50 ประสบการณ 5 - 10 ป จำนวน 135 คน คิดเปนรอยละ 39.00 

ประสบการณ 20 ปขึ้นไป จำนวน 37 คิดเปนรอยละ 10.00 และประสบการณ 11-20 ป จำนวน 34 

คิดเปนรอยละ 9.80 
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ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะหแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาใน

พื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง นำเสนอดวย คาเฉลี่ย (X�) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน                    

(S.D.) ระดับและอันดับของแตละดาน 

 

ตารางที่ 4.2  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง แตละดาน 

 

ภาวะผูนำดจิิทัลของผูบรหิาร 

                

n = 346 
ระดับ อันดับ 

x� S.D. 

1. ดานการกำหนดวิสัยทศันดิจิทัล 

2. ดานการเรียนรูและการปรับตัว  

    ตามเทคโนโลยีอยางเขาใจ 

3. ดานองคกรแหงการเรยีนรู 

4. ดานการบริหารงานบุคคลเพื่อ     

    สรางแรงจูงใจ 

5. ดานทกัษะเทคโนโลยีดิจิทัล 

4.47 

4.43 

 

4.44 

4.41 

 

4.45 

0.27 

0.27 

 

0.28 

    0.34 

 

0.32 

มาก 

มาก 

 

มาก 

มาก 

 

มาก 

1 

4 

 

3 

       5 

        

2 

รวม 4.39 0.30 มาก  

 

จากตารางที่ 4.2 แสดงวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาใน

พื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา มีคาเฉลี่ยโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ย

จากมากไปหานอย ไดแก ดานการกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัล  (X�= 4.47 , S.D. = 0.27) ดานทักษะ

เทคโนโลยีดิจิทัล  (X̅= 4.45 , S.D. = 0.32) ดานองคกรแหงการเรียนรู  (X̅ = 4.44 , S.D. = 0.28) 

ดานการเรียนรูและการปรับตัวตามเทคโนโลยีอยางเขาใจ  (X̅= 4.43, S.D. = 0.27) และดานการ

บริหารงานบุคคลเพื่อสรางแรงจูงใจ  (X̅= 4.41, S.D. = 0.34)   ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.3  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจทิัล   

ของผูบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง ดานการกำหนด

วิสัยทัศนดิจิทัล 

 

 ดานการกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัล n = 346 
ระดับ อันดับ 

x� S.D. 

1.  ผูบริหารสถานศึกษา มีความสามารถใน

การสรางวิสัยทัศนมุ งสู ดิจิทัลที่ชัดเจน

และปฏิบัติได 

2.  ผูบริหารสถานศึกษา มีมุมมองทางดาน

การจัดการศึกษาที่ทันสมัย ประกอบการ

ตัดสินใจในการกำหนดวิสัยทัศน 

3.  ผู บริหารสถานศึกษา มีความสามารถ

ตัดสินใจ กำหนดเปาหมายและวิสัยทัศน

ขององคกรไปสูการเปลี่ยนแปลง 

4.  ผู บริหารสถานศึกษา มีความสามารถ

ประยุกตใชนวัตกรรมดานเทคโนโลยี

ดิจิทัลในการบริหารสถานศึกษา 

5.  ผู บริหารสถานศึกษา มีความสามารถ

สงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีสวนรวม

สรางวิสัยทัศนดานดิจิทัล 

    4.49 

 

 

4.46 

 

 

4.48 

 

 

4.41 

 

 

4.50 

    0.61 

 

 

0.58 

 

 

0.56 

 

 

0.68 

 

 

0.55 

    มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

      2 

 

 

4 

 

 

3 

 

 

5 

 

 

     1 

รวม 4.47 0.59 มาก  

 

จากตารางที่ 4.3 แสดงวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาใน

พื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง ดานการกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัล มีคาเฉลี่ยโดยรวม

และรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถสงเสริม สนับสนุนบุคลากรใหมีสวนรวมสรางวิสัยทัศนดานดิจิทัล ((X̅= 4.50,              

S.D. = 0.55) ผูบริหารสถานศึกษามี ความสามารถในการสรางวิสัยทศันมุงสูดิจิทัลที่ชัดเจนและปฏิบัติ

ได  (X̅ = 4.49, S.D. = 0.61) ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถตัดสินใจ กำหนดเปาหมายและ

วิสัยทัศนขององคกรไปสูการเปลี่ยนแปลง  (X̅= 4.48, S.D. = 0.56) ผูบริหารสถานศึกษามีมุมมอง

ทางดานการจัดการศึกษาที ่ทันสมัย ประกอบการตัดสินใจในการกำหนดวิสัยทัศน (X̅ = 4.46,           
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S.D. = 0.58) ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถประยุกตใชนวัตกรรมดานเทคโนโลยีดิจิทัลในการ

บริหารสถานศึกษาและ  (X̅ = 4.41, S.D. = 0.68) ตามลำดับ 

 

ตารางที่ 4.4  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจทิัล 

ของผูบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง ดานการเรียนรูและ

การปรับตัวตามเทคโนโลยีอยางเขาใจ 

 

ดานการเรยีนรูและการปรับตัว 

ตามเทคโนโลยีอยางเขาใจ 

n = 346 
ระดับ อันดับ 

x�   S.D. 

1.  ผู บริหารสถานศึกษามีการพัฒนา ทักษะการ

เรียนรูและการปรับตัวตามเทคโนโลยีอยางเขาใจ 

2.  ผูบริหารสถานศึกษา มีความสามารถในการใช

เทคโนโลยีแสวงหาความรูที่ตอบรับการทำงานใน

ยุคเทคโนโลยี 

3.  ผูบริหารสถานศึกษา มีความสามารถนำเทคโนโลยี

มาใชบริหารงานอยางสรางสรรคและทันสมัย 

4.  ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการคิดที่หลากหลาย 

และยืดหยุนในการพัฒนาสมรรถนะที่จำเปนของครู

ใหสามารถจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลย ี

5.  ผู บร ิหารสถานศึกษาม ีความสามารถสร าง

เคร ือขาย สนับสนุนการทำงานเปนทีมเพื่อ

สงเสริมการใชเทคโนโลยี ดิจิทัลในการบริหาร

และการจัดการเรียนรูใหเกิดประสิทธิภาพ 

   4.43 

 

  4.48 

 

 

   4.41 

 

   4.45 

 

 

 

   4.38 

  0.63 

 

0.60 

 

 

0.57 

 

  0.58 

 

 

    

  0.59 

  มาก 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

มาก 

 

 

 

มาก 

     3 

 

     1 

 

       

     4 

 

     2 

 

 

     

     5 

รวม  4.43 0.57        มาก  

 

จากตารางที่ 4.4  แสดงวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาใน

พื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง ดานการเรียนรูและการปรับตัวตามเทคโนโลยีอยาง

เขาใจ มีคาเฉลี่ยโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก 

ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใชเทคโนโลยีแสวงหาความรูที่ตอบรับการทำงานในยุค

เทคโนโลยี  (X̅= 4.48, S.D. = 0.60) ผูบริหารสถานศึกษามีรูปแบบการคิดที่หลากหลาย และยืดหยุน

ในการพัฒนาสมรรถนะที ่จำเปนของครูใหสามารถจัดการเรียนรู โดยใชเทคโนโลยี  (X̅ = 4.45,        
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S.D. = 0.58)  ผูบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาทักษะการเรียนรูและการปรับตัวตามเทคโนโลยีอยาง

เขาใจ  (X̅ = 4.43, S.D. = 0.59) ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถนำเทคโนโลยีมาใชบริหารงาน

อยางสรางสรรคและทันสมัย  (X̅ = 4.41, S.D. = 0.57) และผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสราง

เครือขาย สนับสนุนการทำงานเปนทีม เพื่อสงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารและการ

จัดการเรียนรูใหเกิดประสิทธิภาพ  (X̅ = 4.38, S.D. = 0.59)  ตามลำดับ 

 

ตารางที่ 4.5  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจทิัล

ของผูบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง ดานองคกรแหงการเรียนรู 

 

ดานองคกรแหงการเรียนรู 
n = 346 

ระดับ อันดับ 
x�       S.D. 

1.  ผู บร ิหารสถานศึกษาม ีท ักษะการส งเสริม

บุคลากรใหไดรับการพัฒนาตามศักยภาพ โดย

ใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนฐาน 

2.  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติตามแผนที่วาง

ไวและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันหรือเรียนรู

จาก Best Practice หรือเรยีนรูผานการใช

เครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานของคร ู 

3.  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถเปนผูนำ ถายทอด

องคความรูโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพการบริหารองคกรและคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษา 

4.  ผูบริหารสถานศึกษามคีวามสามารถสรางวัฒนธรรม

การเรียนรูสงเสรมิและสรางความเขาใจในการปรับตวั 

5.  ผูบริหารสถานศึกษามคีวามสามารถสรางองคกร

แหงการเรียนรูที่สงเสริมการเรียนรูตลอดเวลา 
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รวม     4.44 0.58   มาก  

 

จากตารางที่ 4.5 แสดงวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาใน

พื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง ดานองคกรแหงการเรียนรู มีคาเฉลี่ยโดยรวมและ          

รายดานอยูใน ระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาสามารถ
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เปนผูนำ ถายทอดองคความรูโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การบริหารองคกรและ

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา (X̅ = 4.50, S.D. = 0.60) ผูบริหารสถานศึกษาสามารถปฏิบัติตาม

แผนที่วางไวและมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันหรือเรียนรูจาก Best Practice หรือเรียนรูผานการใช

เครื่องมือเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานของครู  (X̅ = 4.45, S.D. = 0.59) ผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถสรางองคกรแหงการเรียนรูที่สงเสริมการเรียนรูตลอดเวลา  (X̅ = 4.43, S.D. = 0.59) 

ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสรางวัฒนธรรมการเรียนรู สงเสริมและสรางความเขาใจในการ

ปรับตัว  (X̅ = 4.41, S.D. = 0.61) และผูบริหารสถานศึกษามีทักษะการสงเสริมบุคลากรใหไดรับการ

พัฒนาตามศักยภาพ โดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลเปนฐาน  (X̅ = 4.39, S.D. = 0.60) ตามลำดับ 
 

ตารางที่ 4.6  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจทิัล

ของผูบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง ดานการบริหารงาน

บุคคล เพื่อสรางแรงจูงใจ 

 

ดานการบริหารงานบุคคลเพ่ือสรางแรงจูงใจ 

 

n = 346 
ระดับ อันดับ 

x� S.D. 

1.  ผูบริหารสถานศึกษามีกลยุทธ วิธีการเสริมแรง

ทางบวก  

2.  ผูบริหารสถานศึกษาคอยใหการสนับสนุนอำนวย

ความสะดวกใหบุคลากรในสถานศึกษาทำงานให

มีประสิทธิภาพ 

3.  ผูบริหารสถานศึกษามีความเขาใจการทำงานของ

กลุมคน สามารถจูงใจ หรือชักจูงใหสมาชิกใน

กลุมรวมกันทำงานได 

4.  ผูบริหารสถานศึกษามีทัศนคติที่ดีและความพึง

พอใจในการปฏิบัติงานทุกระดับของบุคลากร 

5.  ผู บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสราง

ความสัมพันธที่ดีใหเกิดข้ึนกับสถานศึกษา 
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รวม   4.41 0.56   มาก  

 

จากตารางที่ 4.6  แสดงวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาใน

พื ้นที ่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง ดานการบริหารงานบุคคลเพื ่อสรางแรงจูงใจ                      
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มีคาเฉลี่ยโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ผูบริหาร

สถานศึกษามีกลยุทธ วิธีการเสริมแรงทางบวก  (X̅= 4.44 , S.D. = 0.56) ผูบริหารสถานศึกษามีความ

เขาใจการทำงานของกลุมคน สามารถจูงใจ หรือชักจูงใหสมาชิกในกลุมรวมกันทำงานได 

(X̅ = 4.42, S.D. = 0.657) ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการสรางความสัมพันธที่ดีใหเกิดขึ้นกับ

สถานศึกษา  (X̅ = 4.41, S.D. = 0.61) ผูบริหารสถานศึกษาคอยใหการสนับสนุนอำนวยความสะดวกให

บุคลากรในสถานศึกษาทำงานใหมีประสิทธิภาพ  (X̅ = 4.39, S.D. = 0.60) และผูบริหารสถานศึกษามี

ทัศนคติที่ดีและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานทุกระดับของบุคลากร  (X̅ = 4.38, S.D. = 0.57)  ตามลำดับ 
 

ตารางที่ 4.7  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับแนวทางการพัฒนาผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง ดานทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล   

 

ดานทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล   
n = 346 

ระดับ อันดับ 
x� S.D. 

1.  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ ในการ

ใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยไดอยางสรางสรรค 

2.  ผู บริหารสถานศึกษาแสวงหาความรู และ

ปฏิบัติตนเปนผูนำดานเทคโนโลยีดิจิทัล   

3.  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

สืบคนเพื่อแลกเปลี่ยนความรูรวมกัน 

4.  ผู บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษานำเทคโนโลยี

ใหม ๆ  มาใชเพื่อพัฒนาศักยภาพในการทำงาน  

5.  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

ประย ุกต  ใช  เทคโนโลย ี มา ใช  ในการ

บริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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รวม   4.45     0.54 มาก  

 
จากตารางที่ 4.7 แสดงวา แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาใน

พื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง ดานทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล มีคาเฉลี่ยโดยรวมและ
รายดานอยู ในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี ่ยจากมากไปหานอย ไดแกผู บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการสืบคนเพื่อแลกเปลี่ยนความรูรวมกับครูในการจัดการเรียนการสอน (X� = 4.48, 
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S.D. = 0.53) ผูบริหารสถานศึกษาแสวงหาความรู และปฏิบัติตนเปนผูนำดานเทคโนโลยีดิจิทัล          
(X� = 4.46, S.D. = 0.63)  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยไดอยาง

สรางสรรค  (X̅ = 4.45, S.D. = 0.56)  ผู บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการประยุกตใช
เทคโนโลยีมาใชในการบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  (X� = 4.44, S.D. = 0.59)  และผูบริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษานำเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชเพื่อ
พัฒนาศักยภาพในการทำงาน  (X� = 4.43, S.D. = 0.53) ตามลำดับ 

 

ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะหการบริหารสถานศึกษานำรองในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

จงัหวัดระยอง นำเสนอดวย คาเฉลี่ย (X̅) คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับและอันดับของแตละดาน 
 

ตารางที่ 4.8  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการบริหารสถานศึกษานำรองใน

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง แตละดาน 

 

การบริหารสถานศึกษานำรองในพ้ืนท่ี

นวัตกรรมการศึกษา  

n = 346 
ระดับ อันดับ 

x� S.D. 

1.  การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

2.  การสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลย ี

3.  การกระจายอำนาจบริหารสถานศึกษา 

4. การสรางแรงจูงใจใหสรางนวตักรรม 

5. การพัฒนาสถานศกึษาตนแบบพื้นที่  

    นวัตกรรมการศึกษา 
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รวม 4.45 0.28 มาก  

 

จากตารางที่ที่ 4.8  แสดงวา การบริหารสถานศึกษานำรองในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

จังหวัดระยอง แตละดาน มีคาเฉลี่ยโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมาก

ไปหานอย ไดแก การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ  (X̅ = 4.46, S.D. = 0.28) การพัฒนาสถานศึกษา

ตนแบบพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  (X� = 4.44, S.D. = 0.28 การสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลยี  

(X̅ = 4.43, S.D. = 0.27) การสรางแรงจูงใจใหสรางนวัตกรรม  (X̅ = 4.40, S.D. = 0.33)  และการ

กระจายอำนาจบริหารสถานศึกษา  (X̅ = 4.37, S.D. = 0.29)  ตามลำดับ 
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ตารางที่ 4.9  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการบริหารสถานศึกษานำรองใน

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง ดานการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

 

ดานการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 
n = 346 

ระดับ อันดับ 
x� S.D. 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถจัดทำหลักสูตร

ฐานสมรรถนะที่สอดรับกับบริบทพื้นที่ 

2.  ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงมั ่นในการ

พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ สงเสริมให

ครูนำหลักสูตรฐานสมรรถนะสูการเรียนการ

สอนที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริงของผูเรียน 

3.  ผ ู บร ิหารสถานศ ึกษาประเม ินการใช

หลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษานำ

รองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

4.  ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรฐาน

สมรรถนะของสถานศึกษารวม กับครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 

5.  ผู บริหารสถานศึกษามีการวัดผลและ การ

ประเมินผลรวมทั้งการพัฒนาครูใหจัดการ

เร ียนการสอนและพัฒนาผู เร ียนให เกิด

สมรรถนะที่จำเปน 

4.50 

 

4.47 

 

  
 

4.45 

 

  
4.50 

 

  
4.39 

 

0.61 

  
0.58 

 

  
 

0.58 

 

  
0.55 

 

  
0.67 

 

มาก 
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รวม       4.46     0.59 มาก  

 

จากตารางที่ 4.9  แสดงวา การบริหารสถานศึกษานำรองในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
จังหวัดระยอง ดานการพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา  มีคาเฉลี่ยโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก
เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงมั่นในการพัฒนาหลักสตูร
ฐานสมรรถนะ สงเสริมใหครูนำหลักสูตรฐานสมรรถนะสูการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริงของ

ผูเรียน  (X̅= 4.50, S.D. = 0.61)   ผูบริหารสถานศึกษาพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษา

รวมกับครูและบุคลากรทางการศึกษา  (X̅ = 4.50, S.D. = 0.55)  ผูบริหารสถานศึกษามีความมุงม่ัน
ในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ สงเสริมใหครูนำหลักสูตรฐานสมรรถนะสูการเรียนการสอนที่

เชื ่อมโยงกับชีวิตจริงของผูเรียน  (X̅ = 4.47, S.D. = 0.58)  ผูบริหารสถานศึกษาประเมินการใช



93 
 

หลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  (X̅ = 4.45, S.D. = 0.58)  
และผูบริหารสถานศึกษามีการวัดผลและการประเมินผลรวมทั้งการพัฒนาครูใหจัดการเรียนการสอน

และพัฒนาผูเรียนใหเกิดสมรรถนะที่จำเปน  (X̅ = 4.39, S.D. = 0.67)  ตามลำดับ 

 

ตารางที่ 4.10  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการบริหารสถานศึกษานำรองใน  

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง ดานการสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลย ี

   

ดานการสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลยี 

  

n = 346 
ระดับ อันดับ 

x� S.D. 

1.  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถกำหนดนโยบาย

และการส งเสร ิมสนับสนุนให ท ุกฝ ายใน

สถานศึกษาใชเทคโนโลยีเปนสวนสำคัญใน 

    การทำงานใหเกดิประสิทธิภาพ 

2.  ผู บร ิหารสถานศึกษามีกลยุทธ ในการสร าง

วัฒนธรรมในองคกรใหบุคลากรในสถานศึกษา

เข าใจและร ับม ือก ับการเปล ี ่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีอยางเขาใจและเปนปกต ิ

3.  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสรางชุมชนแหง

การเร ียนรู แลกเปลี ่ยนองคความรู ในการ

พัฒนาทักษะดานเทคโนโลยี 

4.  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสงเสริมให

บุคลากรในสถานศึกษามีความเปนพลเมืองดิจิทัล 

5.  ผู บริหารสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมี

ทักษะการใชเครื ่องมือสื ่อสารในการสราง

เครือขายใหม  ทั้งในองคกรและนอกองคกร 

4.43 

 

 

  
4.48 

  
 

  
4.41  

 

 
 

  4.47 

 

 4.38 

0.63 

 

 

 

0.60  
 

 

  
0.57 
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5 

รวม   4.43  0.60 มาก  

 

จากตารางที่ 4.10  แสดงวา การบริหารสถานศึกษานำรองในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

จังหวัดระยอง ดานการสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลยีคาเฉลี่ยโดยรวมและรายดานอยูในระดับ

มาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษามีกลยุทธในการสรางวัฒนธรรม

ในองคกรใหบุคลากรในสถานศึกษาเขาใจและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอยางเขาใจ
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และเปนปกติ  (X� = 4.48, S.D. = 0.90) ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสงเสริมใหบุคลากรใน

สถานศึกษามีความเปนพลเมืองดิจิทัล  (X� = 4.47, S.D. = 0.57)  ผูบริหารสถานศึกษาสามารถ

กำหนดนโยบายและการสงเสริมสนับสนุนใหทุกฝายในสถานศึกษาใชเทคโนโลยีเปนสวนสำคัญในการ

ทำงานใหเกิดประสิทธิภาพ  (X̅ = 4.43, S.D. = 0.63) ผูบริหารสถานศึกษาสามารถสรางชุมชนแหง

การเรียนรูแลกเปลี่ยนองคความรูในการพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยี  (X̅ = 4.41, S.D. = 0.57) และ

ผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมใหบุคลากรมีทักษะการใชเครื่องมือสื่อสารในการสรางเครือขายใหม ทั้ง

ในองคกรและนอกองคกร  (X̅ = 4.38, S.D. = 0.59)  ตามลำดับ 

 

ตารางท่ี 4.11  คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการบริหารสถานศึกษานำรองพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง ดานการกระจายอำนาจบรหิารสถานศึกษาX� 

 

ดานการกระจายอำนาจบริหารสถานศึกษา 
n = 346 

ระดับ อันดับ 
x� S.D. 

1.  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสราง

และพัฒนากลไกความรวมมือกับภาค

ประชาสังคมและผูนำทองถ่ิน 

2.  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสราง

และพัฒนากลไกความรวมมือกับภาค

ประชาสังคมและผูนำทองถ่ิน 

3.  ผู บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การจายอำนาจใหอิสระแกกันและกันบน

พื้นฐานของหลักเหตุผล 

4.  ผู บริหารสถานศึกษามีความสามารถใช

เครือขายชุมชน หนวยงานภายนอก มา

เปนกำลังเสริมในการบริหารสถานศึกษา 

5.  ผู บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน

การนำชุมชนเขามามีส วนร วมในการ

ข ับเคล ื ่อนการจ ัดการศ ึกษาในพื ้นที่

นวัตกรรมการศึกษา 
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รวม 4.44      0.62 มาก  
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จากตารางที่ 4.11  แสดงวา การบริหารสถานศึกษานำรองในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 
จังหวัดระยอง ดานการกระจายอำนาจบริหารสถานศึกษา และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียนมี
คาเฉลี่ยโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ผูบริหาร
สถานศึกษามีความสามารถในการจายอำนาจใหอิสระแกกันและกันบนพื้นฐานของหลักเหตุผล  (X� = 
4.44, S.D. = 0.66)  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสรางและพัฒนากลไกความรวมมือกับภาค
ประชาสังคมและผูนำทองถ่ิน  (X̅ = 4.38, S.D. = 0.63)  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ
นำชุมชนเขามามีสวนรวมในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  (X̅ = 4.37, 
S.D. = 0.62)  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสรางและพัฒนากลไกความรวมมือกับภาคประชาสังคม
และผูนำทองถิ่น  (X̅ = 4.36, S.D. = 0.61)  และผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถใชเครือขายชุมชน 
หนวยงานภายนอกมาเปนกำลังเสริมในการบริหารสถานศึกษา  (X̅ = 4.32, S.D. = 0.65)   ตามลำดับ 
 

ตารางที่ 4.12  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการบริหารสถานศึกษานำรองใน

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง ดานการสรางแรงจูงใจใหสรางนวัตกรรม  
 

ดานการสรางแรงจูงใจใหสรางนวัตกรรม  n = 346 
ระดับ อันดับ 

𝐱𝐱� S.D. 

1.  ผ ู บร ิหารสถานศึกษาม ีความสามารถสร าง

นวัตกรรมการบริหารจัดการของตนเอง นำสูการ

ปฏิบัติตอบุคลากรในสถานศึกษา 

2.  ผู บริหารสถานศึกษามีว ิธ ีการกระตุ นและจุด

ประกายความคิดใหแกบุคลากรในสถานศึกษา 

ใหคิดนวัตกรรมการเรียนการสอน 

3.  ผู บร ิหารสถานศึกษาสนับสนุน ส งเสร ิมให

บุคลากรในสถานศึกษาคิดนวัตกรรมการเรียน

การสอน โดยใช ข อม ูลจากเทคโนโลย ีและ

สารสนเทศใหเกิดประโยชน 

 4. ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสงเสริมให

บุคลากรในสถานศึกษาใชขอมูลจากเทคโนโลยี

และสารสนเทศใหเกิดประโยชนตอผูเรียน 

5.  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสรางบรรยากาศ

แหงความสุขที่เอื ้อและเปดโอกาสใหบุคลากรใน

สถานศึกษา สรางนวัตกรรมการสอนอยางอิสระ 
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0.57 
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รวม  4.41 0.58 มาก  
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             จากตารางที่ 4.12  แสดงวา การรบริหารสถานศึกษานำรองในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

จังหวัดระยอง ดานดานการสรางแรงจูงใจใหสรางนวัตกรรมมีคาเฉลี่ยโดยรวมและรายดานอยูในระดับ

มาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุน สงเสริมใหบุคลากรใน

สถานศึกษาคิดนวัตกรรมการเรียนการสอน โดยใชขอมูลจากเทคโนโลยีและสารสนเทศใหเกิด

ประโยชน (X̅ = 4.42, S.D. = 0.57)  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสรางนวัตกรรมการบริหาร

จัดการของตนเอง นำสูการปฏิบัติตอบุคลากรในสถานศึกษา  (X̅ = 4.41, S.D. = 0.51) ผูบริหาร

สถานศึกษามีความสามารถสรางบรรยากาศแหงความสุขที ่เอื ้อและเปดโอกาสใหบุคลากรใน

สถานศึกษาสรางนวัตกรรมการสอนอยางอิสระ  (X̅ = 4.39, S.D. = 0.62) ผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาใชขอมูลจากเทคโนโลยีและสารสนเทศใหเกิด

ประโยชนตอผูเรียน  (X̅= 4.38, S.D. = 0.57) และผูบริหารสถานศึกษามีวิธีการกระตุนและจุดประกาย

ความคิดใหแกบุคลากรในสถานศึกษา ใหคิดนวัตกรรมการเรียนการสอน  (X̅ = 4.35, S.D. = 0.60) 

ตามลำดับ 

 

ตารางท่ี 4.13  คาเฉลี่ย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับ การบริหารสถานศึกษานำรองพืน้ที่

นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง  ดานการพัฒนาสถานศึกษานำรองตนแบบพื้นที่นวัตกรรมการศกึษา 

 

การพัฒนาสถานศึกษานำรองตนแบบพ้ืนท่ี

นวัตกรรมการศึกษา 

n = 346 
ระดับ อันดับ 

x� S.D. 

1.  ผูบริหารสถานศึกษามีนวัตกรรมพัฒนาการ

บริหารจัดการศึกษาที่เปนผลงานเชิงประจักษ 

2.  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถในการ

บริหารงานตามพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรม

การศ ึกษา พ.ศ 2562 ให ม ีอ ิสระในการ

จัดระบบและวางแผนการศึกษา 

3.  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ มีวิธีการ

สงเสริมใหสถานศึกษามีบทบาทดำเนินการ

พัฒนาการบริหารจัดการทางดาน วิชาการ 

บุคลากร บริหารทั่วไปและงบประมาณดวย

ตนเอง 

4.41 

 

 

4.46 

 

  
4.50 

 

 

  
 

 
 

0.62 

 

  
0.59 

 

  
0.59 

 

 

  
 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

มาก 

 

 

 

 

 

4 

 

 

2 

 

 

1 
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ตารางท่ี 4.13  (ตอ) 

 

การพัฒนาสถานศึกษานำรองตนแบบ

พ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา 

n = 346 
ระดับ อันดับ 

x� S.D. 

4.  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

สรางการมีสวนรวมระหวางชุมชนให

ขับเคลื่อนสถานศึกษาตนแบบพื้นที่

นวัตกรรม 

5.  ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถ

สงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษา

เลือกใชนวัตกรรมใหมๆในการ

ยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน 

และการวดัประเมินผลดวยตนเอง 

4.40 

 

 

 4.45 
 

0.61 

 

 

 

0.58 

      มาก 

 

 

 

      มาก 

 

 

 

 

5 

 

 

 

3 

 

 

รวม 4.44 0.59 มาก  

 

จากตารางที่ 4.13  แสดงวา การบริหารสถานศึกษานำรองในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

จังหวัดระยอง ดานการพัฒนาสถานศึกษานำรองตนแบบพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา มีคาเฉลี่ยโดยรวม

และรายดานอยูในระดับมาก เรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถ มีวิธีการสงเสริมใหสถานศึกษามีบทบาทดำเนินการพัฒนาการบริหารจัดการทางดาน 

วิชาการ บุคลากร บริหารทั ่วไปและงบประมาณดวยตนเอง (X̅ = 4.50, S.D. = 0.59) ผู บริหาร

สถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงานตามพระราชบัญญัติพื้นทีน่วัตกรรมการศึกษา พ.ศ 2562 

ใหมีอิสระในการจัดระบบและวางแผนการศึกษา (X̅ = 4.46, S.D. = 0.59) ผูบริหารสถานศึกษามี

ความสามารถสงเสริมใหบุคลากรในสถานศึกษาเลือกใชนวัตกรรมใหม ๆในการยกระดับคุณภาพการ

เรียนการสอน และการวัดประเมินผลดวยตนเอง (X̅ = 4.45, S.D. = 0.58) ผูบริหารสถานศึกษามี

นวัตกรรมพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาที่เปนผลงานเชิงประจักษ   (X̅ = 4.41, S.D. = 0.62) และ

ผูบริหารสถานศึกษามีความสามารถสรางการมีสวนรวมระหวางชุมชนใหขับเคลื่อนสถานศึกษา

ตนแบบพื้นที่นวัตกรรม  (X̅ = 4.40, S.D. = 0.61) ตามลำดับ 
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ตอนที่ 4  ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง 

นำเสนอดวยคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson Product moment correlation 

coefficient)  ระดับและอันดับของแตละดาน 

 

ตารางที่ 4.14  แสดงคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสันระหวางระหวาง แนวทางการพัฒนา

ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรม

การศึกษา จังหวัดระยอง 

 

ตัวแปร X1 X2 X3 X4 X5 Y 

X1 

X2 

X3 

X4 

X5 

Y 

1.00 

0.62** 

0.64** 

0.59** 

0.60** 

0.74** 

 

   1.00 

   0.68** 

   0.57** 

   0.62** 

   0.73** 

 

 

1.00 

0.61** 

0.54**           

0.65** 

   

 

 

1.00 

0.66** 

0.62** 

   

 

 

 

1.00 

0.70**       

 

 

 

 

 

1.00 

** p < .01 

 

จากตารางที่ 4.14 แสดงวา คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธระหวางแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัด

ระยอง ดานการกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัล (X1) ดานการเรียนรูและการปรับตัวตามเทคโนโลยีอยางเขาใจ 

(X2) ดานองคกรแหงการเรียนรู (X3) ดานการบริหารงานบุคคลเพื่อสรางแรงจูงใจ (X4) และดานทักษะ

เทคโนโลยีดิจิทัล (X5) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยแนวทาง

การพ ัฒนาภาวะผ ู นำด ิจ ิท ัลของผ ู บร ิหารสถานศึกษาก ับการบร ิหารสถานศึกษาในพื ้นที่                    

นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง มีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01                           

มีความสัมพันธอยูในระดับสูง 7 คู คือ 

 ดานการกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัล (X1) กับ ดานการเรียนรูและการปรับตัวตามเทคโนโลยี 

อยางเขาใจ (X2) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.62 

 ดานการกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัล (X1) กับ ดานองคกรแหงการเรียนรู (X3) มีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ เทากับ 0.64 
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           ดานการกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัล (X1)  กับดานทกัษะเทคโนโลยีดิจิทัล (X5)  มีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ เทากับ 0.60 

 ดานการเรียนรูและการปรับตัวตามเทคโนโลยีอยางเขาใจ (X2) กับดานองคกรแหงการ

เรียนรู (X3) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.68 

 ดานการเรียนรูและการปรับตัวตามเทคโนโลยีอยางเขาใจ (X2) กับดานทักษะเทคโนโลยี

ดิจิทัล (X5) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.62 

 ดานองคกรแหงการเรียนรู (X3) กับดานการบริหารงานบุคคลเพื่อสรางแรงจูงใจ  (X4) มีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ  0.61 

 ดานการบร ิหารงานบุคคลเพื ่อสร างแรงจ ูงใจ (X4) ดานทักษะเทคโนโลยีด ิจ ิท ัล (X5)                                          

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.66 

 คาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 โดยการประยุกตใช               

แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรอง

นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง มีความสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีความสัมพันธ

อยูในระดับปานกลาง 3 คู   คือ  

  ดานการกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัล (X1) กับดานการบริหารงานบุคคลเพื่อสรางแรงจูงใจ (X4)  

มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.59 

  ดานการเรียนรูและการปรับตัวตามเทคโนโลยีอยางเขาใจ (X2) กับ ดานการบริหารงานบุคคล

เพื่อสรางแรงจูงใจ (X4) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.57 

 ดานองคกรแหงการเรียนรู (X3) กับ ดานทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล  (X5)  มีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ เทากับ 0.54 

 คาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธระหวางแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหาร

สถานศึกษากับการบริหารสถานศึกษาในพื ้นที ่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง มีคา

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีความสัมพันธอยูในระดับสูง 5 คู                 

โดยจะเรียงลำดับคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธจากมากไปนอย ดังน้ี 

 ดานการกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัล (X1) กับการบริหารสถานศึกษานำรองในพื้นที่นวัตกรรม 

จังหวัดระยอง (Y) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.74 

 ดานการเรียนรูและการปรับตัวตามเทคโนโลยีอยางเขาใจ (X2) กับการบริหารสถานศึกษา

นำรองในพื้นที่นวัตกรรม จังหวัดระยอง (Y) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.73 

 ดานทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล (X5) กับ การบริหารสถานศึกษานำรองในพื้นที่นวัตกรรม จังหวัด

ระยอง (Y) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.70 
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 ดานองคกรแหงการเรียนรู (X3) กับ การบริหารสถานศึกษานำรองในพื้นที่นวัตกรรม จังหวัด

ระยอง (Y) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.65 

 ดานการบริหารงานบุคคลเพื่อสรางแรงจูงใจ (X4) กับ การบริหารสถานศึกษานำรองในพื้นที่

นวัตกรรม จังหวัดระยอง (Y) มีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ เทากับ 0.62 

 

ตอนที่ 5  ผลการวิเคราะหสถานการณการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรม

การศึกษา จังหวัดระยอง และผลการวิเคราะหการประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษาเพื ่อบริหารสถานศึกษาในพื ้นที ่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง        

โดยการศึกษาเชิงคุณภาพ ดวยการสัมภาษณเชิงลึก 

สถานการณการบริหารสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาและการประยุกตใชแนว

ทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษาเพื่อบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรอง

นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง โดยการศึกษาเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณเชิงลึกและสนทนา

กลุม คือครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศกึษา จังหวัดระยอง เปน

ผูมีประสบการณการทำงานอยางนอย 2 ป และเปนผูมีสวนเกี่ยวของกับการบริหารสถานศึกษานำรอง

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา อยางนอย 2 ป เปนผูมีความยินดีและใหความรวมมือใหขอมูลเมื่อเกิดขอ

สงสัยหรือขอความอนุเคราะหในการสัมภาษณเพิ่มเติมได โดยวิเคราะหเน้ือหา ขอมูล ตรวจสอบขอมูล 

ของการศึกษาสภาพแวดลอม แนวทางการพัฒนา วิเคราะหสภาพบริบทของจังหวัดระยอง  จำนวน 

10 คน ดังการสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยขอนำเสนอคำตอบจากแบบสอบถามในประเด็นที่สำคัญ ดังน้ี 

 

ตารางท่ี 4.15  ตารางสัมภาษณเชิงลึก ผูทรงคุณวุฒิ แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษาเพื่อบริหารสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง 

      

ลำดับ ว/ด/ป ท่ีเก็บขอมูล เวลา เครื่องมือเก็บขอมูล 

ผูบริหารโรงเรียน คนที่ 1     2 มีนาคม 2567 18.30 น. แบบสัมภาษณเชิงลึก 

(สำหรับผูทรงคุณวุฒิ) 

ผูบริหารโรงเรียน คนที่ 2     3 มีนาคม 2567 15.30 น. แบบสัมภาษณเชิงลึก 

(สำหรับผูทรงคุณวุฒิ) 
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ตารางท่ี 4.15 (ตอ) 

 

ลำดับ ว/ด/ป ท่ีเก็บขอมูล เวลา เครื่องมือเก็บขอมูล 

ครูโรงเรียนนำรองพื ้นที่

นวัตกรรมการศึกษา  

คนที่ 3 

   15 มีนาคม 2567 16.00 น. แบบสัมภาษณเชิงลึก 

(สำหรับผูทรงคุณวุฒิ) 

ครูโรงเรียนนำรองพื ้นที่

นวัตกรรมการศึกษา 

 คนที่ 4 

   20 มีนาคม 2567 15.30 น. แบบสัมภาษณเชิงลึก) 

(สำหรับผูทรงคุณวุฒิ) 

ครูโรงเรียนนำรองพื ้นที่

นวัตกรรมการศึกษา  

คนที่ 5 

   25 มีนาคม 2567 14.30 น. แบบสัมภาษณเชิงลึก 

(สำหรับผูทรงคุณวุฒิ) 

ครูโรงเรียนนำรองพื ้นที่

นวัตกรรมการศึกษา  

คนที่ 6 

   27 มีนาคม 2567 16.30 น. แบบสัมภาษณเชิงลึก

(สำหรับผูทรงคุณวุฒิ) 

ครูโรงเรียนนำรองพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา  

คนที่ 7 

    1 เมษายน 2567 16.40 น. แบบสัมภาษณเชิงลึก 

(สำหรับผูทรงคุณวุฒิ) 

ครูโรงเรียนนำรองพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา  

คนที่ 8 

   5 เมษายน 2567 1.30 น. แบบสัมภาษณเชิงลึก 

(สำหรับผูทรงคุณวุฒิ) 

 

ตารางที ่ 4.15 แสดงใหเห็นการเก็บขอมูลเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณเช ิงลึก(In - Depth 

Interview) ของผูทรงคุณวุฒิ ทั้งหมด 10 คน ตามลำดับ วัน เวลา และเครื่องมือที่ใชเก็บขอมูล 

 

 “ขอคำถาม” ทานคิดวาสถานการณการบริหารสถานศึกษานำรองในพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษา  

มีลักษณะและมีทิศทางการบริหารสถานศึกษาเปนอยางไร 

  “...ตอนนี้การขับเคลื่อนสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมในจังหวัดระยองเปนรูปธรรม

มากยิ่งขึ้น มีการอบรมบุคลากรใหการจัดการเรียนการสอนโดยการนำกรอบหลักสูตรจังหวัดระยอง 

(Rayong MARCO) มาเปนเครื่องมือและแนวทางในการจัดการเรียนการสอนใหกับนักเรียน เพื่อจะ
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พัฒนานักเรียนใหเปนพลเมืองของจังหวัดระยอง ตามแผนยุทธศาสตรที่จังหวัดไดกำหนดเปาหมาย

อยางชัดเจนและเปนตนแบบของการเปนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา...” 

                         ผูบริหารโรงเรียน คนที่ 1  (สื่อสารสวนบุคคล, 2 มีนาคม 2567) 

 “ขอคำถาม” ทานมีขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

อยางไรบาง 

“...การปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษานำรอง หนวยงานที ่ร ับผิดชอบจะตองลงมา

ขับเคลื่อนอยางจริงจังเพราะสถานศึกษาใหความสำคัญกับการเปนสถานศึกษานำรองเพราะวา การ

เปนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาเปนโอกาสของสถานศึกษา ของชุมชน ที่ถือเปนความโชคดีในการพัฒนา

การศึกษาใหตอบโจทยกับบริบทพื้นที่ แตในขณะเดียวกันสถานศึกษาตองประเมินความพรอมแตละ

ดานของตนเองได อาทิเชน โรงเรียนมีสภาพแวดลอมอยางไร จุดแข็ง จุดออน โอกาสการพัฒนา ...” 

                               ผูบริหารโรงเรียน คนที่ 1   (สื่อสารสวนบุคคล, 2 มีนาคม 2567) 

“ขอคำถาม” ทานมีแนวทางในการปรับประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาอยางไร 

“..การบริหารวิถีใหมตองเริ ่มตนจากตัวของผูบริหารเองเพราะถาผู บริหารสามารถนำ

เทคโนโลยีมาใชบริหารงานในสถานศึกษาในขอบขายงานทั้ง 4 ฝายได อาทิ เชน การบริหารงานดาน

บุคคลจัดทำขอมูลของบุคลากรผาน Google Drive หรือ Google Sites การจัดทำระบบ DPA ของ

การเลื่อนวิทยฐานะ การบริหารงานทั่วไปจัดทำแผนผังโรงเรียนรูปแบบออนไลน การรายงานอาคาร

วัสดุกอสรางหรือสิ ่งตางๆ ผานขอมูลออนไลน การบริหารงานงบประมาณจัดทำรายงานผล

งบประมาณที่เปนตัวเลขอยาง ถูกตอง ชัดเจน รวดเร็ว สงผลตอประสิทธิภาพของงาน และการจัดสรร

งบประมาณก็เปนสิ่งสำคัญที่จะชวยใหครูทำงานไดงายข้ึน....” 

                                 ผูบริหารโรงเรียน คนที่ 1  (สื่อสารสวนบุคคล, 2 มีนาคม 2567) 

“ขอคำถาม” ทานคิดวาผูบริหารสถานศึกษาควรมีองคความรูดานเทคโนโลยีเพื่อใชในการบริหาร

สถานศึกษาและสรางนวัตกรรมหรือไม อยางไร 

“...การมีองคความรูดานเทคโนโลยีดิจิทัลจะทำใหสามารถบริหารสถานศึกษาไดรวดเร็วและ

เหนือกวาที่อื ่น ๆ การเขารวมเปนสถานศึกษานำรอง จะทำใหพัฒนานักเรียนและเกิดสมรรถนะที่

สำคัญทำใหผูปกครองเห็นการเปลี่ยนแปลงของผูเรียนในทางที่ดีข้ึน...” 

                                 ผูบริหารโรงเรียน คนที่ 2 (สื่อสารสวนบุคคล, 3 มีนาคม 2567)  
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“ขอคำถาม” สถานศึกษาของทานมีการพัฒนาสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

เพื่อเปนสถานศึกษาตนแบบหรือไม อยางไร 

“...ตองเริ่มตนจากตวัผูบริหารสถานศึกษาใหมีวิสยัทัศนในดานดจิิทัลแลวเรียนรูอยูเสมอนำ

ความรูที่ไดสูการปฏิบัติสงเสริมใหบุคลากรใชเทคโนโลยีเพื่อสรางนวตักรรมสูการจดัการเรียนการสอน

และพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคกรแหงการเรียนรู...” 

                                            ผูบริหารโรงเรียน คนที่ 2 (สื่อสารสวนบุคคล, 3 มีนาคม 2567) 

“ขอคำถาม” ทานคิดวาผูบริหารสถานศึกษาควรมีองคความรูดานเทคโนโลยีเพื่อใชในการบริหาร

สถานศึกษาและสรางนวัตกรรมหรือไม อยางไร 

“...ผูบริหารตองมีความรูและทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัลเพราะจะทำใหการบริหารงาน

ดำเนินการไดอยางรวดเร็วและไดขอมูลที่ถูกตอง รูทันการบริหารงานสมัยใหม เห็นไดชัด คือ การยื่น

วิทยฐานะปจจุบันยังเปนระบบ DPA แบบออนไลน...” 

                        ครูโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม คนที่ 1 (สื่อสารสวนบุคคล, 11 มีนาคม 2567) 

 “ขอคำถาม” ทานคิดวาผู บริหารสถานศึกษาที ่มีภาวะผูนำดิจิทัลจะสงผลตอการพัฒนาพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาอยางไรบาง 

“...ถาผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำและยิ่งเปนภาวะผูนำดานดิจิทัลจะสงผลใหการ

พัฒนาสถานศึกษาพื้นที่นวัตกรรมขับเคลื่อนไดอยางรวดเร็วและมีคุณภาพไมวาจะเปนใน 

ดานการจัดการเรียนการสอนของคร ูการจัดทำหลักสูตรฐานสมรรถนะและการสรางนวัตกรรม...” 

                        ครูโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม คนที่ 2 (สื่อสารสวนบุคคล, 13 มีนาคม 2567) 

“ขอคำถาม”  ทานคดิวาการพัฒนาสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาควรมีการสงเสริมและ

ใหความสำคัญในดานใด เพราะอะไร 

“...ตองใหความสำคัญเกี่ยวกับการวางแผนงาน การประชุม สรางความเขาใจใหกับบุคลากร

ผูมีสวนได สวนเสียและทุกคนจะตองมีเปาหมายแหงความสำเร็จรวมกัน....” 

                      ครูโรงเรียนนำรองพื้นที่นวตักรรม คนที่ 3 (สื่อสารสวนบุคคล, 15 มีนาคม 2567) 

“ขอคำถาม” สถานศึกษาของทานมีการนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารสถานศึกษานำรองพื้นที่

นวัตกรรมหรือไม อยางไร 

“...สถานศึกษานำเทคโนโลยีมาใชในการทำงานของโรงเรียนแตยังไมไดครอบคลุมขอบขาย

งานทุกอยางนำมาใชเชนการทำแบบสอบถามที่เปนแบบออนไลน การมีสื่อวิดีโอในการประชุมการ

รายงานผลนักเรียนที่เปนระบบออนไลน...” 

                       ครูโรงเรียนนำรองพื้นที่นวตักรรม คนที่ 4 (สื่อสารสวนบุคคล, 20 มีนาคม 2567)  

“ขอคำถาม” สถานศึกษาของทานมีการพัฒนาสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศกึษาเพื่อเปน

สถานศึกษาตนแบบหรือไม อยางไร 
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“...ครูคือฟนเฟองสำคัญของการสรางนวัตกรรมการสอนซึ่งจะเปนตัวชวยในการพัฒนา

นักเรียนดานการเรียนรู การมีสมรรถนะ การเปนคนดี ทั้งหมดก็สงผลตอมีสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่

สูงข้ึน ทำใหสถานศึกษามีผลงานและยกระดับเปนสถานศึกษานำรองตนแบบได...” 

                        ครูโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม คนที่ 5 (สื่อสารสวนบุคคล, 25 มีนาคม 2567)   

“ขอคำถาม” ทานคิดวาการพัฒนาสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาควรมีการสงเสริมและ

ใหความสำคัญในดานใด เพราะอะไร 

“..สงเสริมใหทุกคนไดทำงานรวมกัน มีการมอบหมายงาน แตงตั้งผูรับผิดชอบเพื่อสราง

ความเขาใจและความตระหนักใหกับครูทุกคนเกี่ยวกับการขับเคลื่อนสถานศึกษานำรองจะทำใหทุกคน

มีสวนรวมและพัฒนาสถานศึกษาไดอยางมีความสุขและเกิดประสิทธิผล...” 

                        ครูโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม คนที่ 6 (สื่อสารสวนบุคคล, 27 มีนาคม 2567) 

“ขอคำถาม” สถานศึกษาของทานมีการพัฒนาสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศกึษาเพื่อเปน

สถานศึกษาตนแบบหรือไม อยางไร 

“…การพัฒนาสถานศึกษานำรองพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษา จำเปนตองตองเขาใจ

พระราชบัญญัติพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษาที ่และบริหารจัดการตามขอบเขต อาทิ เชน การใช

งบประมาณการบริหารจัดการอยางอิสระแตตองไมขัดกับขอกฎหมาย การสงเสริมบุคลากรใหพัฒนา

ตนเอง…” 

                         ครูโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม คนที่ 7 (สื่อสารสวนบุคคล, 1 เมษายน 2567) 

“ขอคำถาม” ทานคิดวาผูบริหารสถานศึกษาที่มภีาวะผูนำดจิิทัลจะสงผลตอการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรม

การศกึษาอยางไรบาง 

“..จะทำใหสถานศึกษามจีุดเดนดานการใชเทคโนโลยี และใชประโยชนจากเทคโนโลยสีราง

เครือขายของชุมชนกับผูปกครอง โดยการประชาสัมพันธใหมารวมมือพัฒนาสถานศึกษานำรองพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา ระดมกำลังในทกุมิต ิอาทเิชน กำลังคิด กำลังกาย กำลังใจและกำลังทรัพย…”  

ครูโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม คนที่ 8 (สื่อสารสวนบุคคล, 5 เมษายน 2567)    

จากการสัมภาษณเชิงลึกผูทรงคุณวุฒิ คือครูและบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษานำ

รองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง เกี่ยวกับสถานการณการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรอง

นวัตกรรมการศึกษาและการประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับ

การบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง ตาม พระราชบัญญัติพื้นที่

นวัตกรรม บริบท นโยบาย พันธกิจ เปาหมาย แนวทาง การประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำ

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อใหเกิดการพัฒนาดานการบริหารงานของสถานศึกษานำรองพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล บรรลุวัตถุประสงคของพื้นที่
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นวัตกรรมการศึกษา  โดยวิเคราะหเนื้อหา ขอมูลและตรวจสอบขอมูลของการศึกษาสภาพแวดลอม 

แนวทางการพัฒนา วิเคราะหสภาพบริบทของจังหวัดระยอง จากเอกสาร และศึกษาแนวปฏิบัติจากผูที่

ปฏิบัติจริง ที่ประสบความสำเร็จ จำแนกขอมูลการวิเคราะหสถานการณการบริหารสถานศึกษาใน

พื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง และขอมูลเพื่อนำเสนอการประยุกตใชแนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาใหประยุกตใชกับการบริหารสถานศึกษานำรอง

นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง แบงออกเปน 5 ดาน คือ 1) ดานการวางแผน (P : Planning)        

2) ดานการจัดองคกร (O : Organizing) 3) ดานงานบุคลากร (S : Staffing) 4) ดานการอำนวยการ 

(D : Directing) และ 5) ดานการกำกับดูแล (C : Controlling) ดังน้ี 

 

สถานการณการบริหารพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง  

จังหวัดระยองเปนจังหวัดที่เขารวมเปนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาโดยมีการขับเคลื่อนการจัด

การศึกษาของจังหวัดทั้งระบบดวยการรวมมือของศึกษาธิการจังหวัด สำนักงานเขตพื้นที่ องคการ

บริหารสวนจังหวัด ที่กำหนดเปาหมายในการพัฒนาการจัดการศึกษารวมกันเนนใหความสำคัญกับ

การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยการจัดอบรมปรับกระบวนทัศนและการใชกรอบหลักสตูร

ระยอง (Rayong MARCO) เพื่อใหสถานศึกษาสามารถออกแบบหลักสูตรที่พัฒนาสมรรถนะผูเรียน

ตามกรอบการศึกษาและแผนยุทธศาสตรของจังหวัดระยอง 

กลาวโดยสรุปวา จังหวัดระยองเปนพื้นที่ ที่ใชทดลองการจัดการศึกษาที่ใหความเปนอิสระ

แกสถานศึกษาและการทำงานรวมกันของภาคสวนองคกรการศึกษาที่ไดจัดทำกรอบหลักสูตรจังหวัด

ระยอง (Rayong MARCO) ที่เปนเครื่องมือในการขับเคลื่อนคุณภาพผูเรียนตามยุทธศาสตรการจัด

การศึกษาของจังหวัดระยอง ที่เนนพัฒนาความเปนเลิศทางดานการศึกษา ศาสนา ศิลปะวัฒนะธรรม 

ภูมิปญญาทองถ่ินและพัฒนากีฬา  

           ผูวิจัยขอนำเสนอการประยกุตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดจิิทัลของผูบริหารสถานศึกษา

เพื่อการบริหารสถานศึกษานำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง แบงออกเปน 5 ดาน คือ         

1) ดานการวางแผน (P : Planning) 2) ดานการจัดองคกร  (O : Organizing) 3) ดานงานบุคลากร        

(S : Staffing) 4) ดานการอำนวยการ (D : Directing) และ 5) ดานการกำกับดูแล (C : Controlling) ดังน้ี 

             ดานการวางแผน (P : Planning) 

1. สถานศึกษามีการศึกษาและทำความเขาใจเกี ่ยวกับพระราชบัญญัติพื ้นที่นวัตกรรม       

พ.ศ.2562 การศึกษานโยบายการปฏิรูปการศึกษา สภาพเศรษฐกิจ สังคม อุปสรรค ขอจำกัด แนวโนม 

การพัฒนาของบริบทจังหวัดและขอมูลตาง ๆ เพื ่อนำมาใชกำหนดวิสัยทัศนและแนวทางการ

ขับเคลื่อนสถานศึกษานำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง 

2. มีการจัดตั้งคณะกรรมการ การวางแผนหรือหัวหนางาน พรอมทั้งกำหนดหนาที่ใน  
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การรับผิดชอบในการขับเคลื่อนสถานศึกษานำรอง เชน การจัดทำหลักสูตรฐานสมรรถนะ การสงเสริม

การสรางนวัตกรรมการศึกษา การพัฒนาผูเรียนใหสอดคลองกับบริบทของพื้นที่ 

3. จัดใหมีการนำเทคโนโลยีมาใชรวบรวมขอมูลและเอกสาร รวมทั้งจัดหาทรัพยากรตาง ๆ 

ใหมีจำนวนเพียงพอ เพื่อสะดวกในการวางแผน 

4. มีการประชุมคณะกรรมการการทำงานเพื ่อแจงภาระหนาที ่และความรับผิดชอบ                    

เพื่อการทำงานที่เปนระบบ 

5 .  ม ี ก า ร จ ั ดสร ร งบประมาณให  เ พ ี ย งพอสำหร ั บก ารดำ เน ิ น ง านพร  อมทั้ ง                                      

มีการประชาสัมพันธใหบุคลากรทุกคนทราบเพื่อจะไดปฏิบัติตามแผนที่ไดรับอนุมัติ 

6. ศึกษาสภาพแวดลอมของสถานศึกษาหรือหนวยงานที ่มีการเปลี ่ยนแปลงอยู เสมอ                    

ทั้งสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดแข็ง จุดออน และสภาพแวดลอมภายนอกที่เอื้ออำนวยประโยชน 

และอุปสรรคในการทำงาน  

ดานการจัดองคกร (O : Organizing)  

1.  มีการประชุมชี้แจงใหทุกภาคสวนไดเขาใจในการปฎิบัติหนาที่ของตนเอง 

2. จัดใหมีการออกแบบนวัตกรรมดานการเรียนการสอน และมีนวัตกรรมดานการบรหิารที่

เหมาะสมกับสถานศึกษา 

3.  มีการบริหารงานโดยใหทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมในการตัดสินใจ รับทราบขอปญหา

และหาแนวทางการแกไขปญหารวมกันโดยอาศัยหลักของเหตุผลและโอกาสที่จะเกิดข้ึนไดจริง   

4. มีการกำหนดจุดมุงหมายรวมกันอยางชัดเจน รับรูในกระบวนการดำเนินงานอยาง 

ตอเน่ืองเพื่อประเมินผลขณะดำเนินงาน  และผลลัพธของการดำเนินงาน 

5. มีการสรางฐานขอมูลที่เปนระบบออนไลนเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลของชุมชน 

ผูปกครอง จังหวัด ที่มีสวนในการสงเสริมและขับเคลื่อนการเปนสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา 

6. ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา สรางองคกรแหงการ 

เรียนรูในสถานศึกษาของตนเอง โดยนำเทคโนโลยีดิจิทัลเขามามีสวนในการสรางแหลงเรียนรูและเพิ่ม

ทักษะเทคโนโลยีใหแกบุคลากร 

7.  มีการวางแผนงานที่หลากหลายตามงานหรือภารกิจที่ไดรับมอบหมาย ทั้งแผนกลยุทธ  

(Strategic Planning) ที่เปนแผนระยะยาว แผนยุทธวิธี (Tactical Planning) แผนระยะปานกลาง 

และแผนระยะสั้น แผนปฏิบัติการ (Operational Plans) ใหตอบสนองตอนโยบาย และแนวทาง

ปฏิบัติเปนไปดวยความราบรื่นเรียบรอย 
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ดานงานบุคลากร (S : Staffing)  

1. มีวิธีสรางความตระหนักใหกับครูใหเห็นความสำคัญของการขับเคลื่อน การเปน 

สถานศึกษานำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา ทุกคนมองเห็นประโยชนที ่จะเกิดขึ ้นกับการเปน

สถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

2.  ครูและบุคลากรทางการศกึษาตองเขาใจในบทบาทของตนเองและเห็นความสำคัญของ

การพัฒนาคุณภาพการศกึษาอยางมั่นคงและยั่งยนื 

3.  สรางความมั่นใจและความเชื่อมั่นในตัวบุคคลและใหคุณคาของทุกเพศอยางเสมอภาค

เชื่อในความสามารถของบุคคล 

4. รูจกัจัดทำนวตักรรมทีส่ามารถนำไปใชพัฒนาผูเรียนไดจริง 

            5.  ผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนำในดานดิจิทัลโดยการเรียนรูและปรับตัวโดยเปนผู 

เริ่มตนในการนำเทคโนโลยีเขามาบริหารงานของตนเอง 

   ดานการอำนวยการ (D : Directing) 

1. ผูบริหารสถานศึกษาใหทุกภาคสวนไดมีสวนรวมตัดสินใจทั้งทางตรงและ 

ทางออมในการจัดการศึกษา โดยมีสวนในการกำหนดนโยบาย วิสัยทัศนและทิศทางในการจัด

การศึกษา ดำเนินการสนับสนุนทั้งทางดานกำลังคิด กำลังกาย กำลังใจ และกำลังทรัพย 

2. ประสานความรวมมือกับครูและบุคลากรอื่น ๆ ในโรงเรียนเพื่อเปนเครือขายพัฒนา 

สถานศึกษานำรอง 

3. ประยุกตใชเทคโนโลยีมาชวยทำงานใหประสบผลสำเร็จมากยิ่งข้ึน 

4. สรางการมีภาวะผูนำ (Leadership) ใหมีกระบวนการสั่งการและการใชงานบุคคล 

ตาง ๆ ดวยหลักจิตวิทยา รูจักสรางแรงจูงใจ (Motivation) กระตุนใหผูปฏิบัตแิละทำงานดวยความ

เต็มใจ 

5. มีการกำหนดวิสัยทศันรวมกันของบุคลากรในองคกรเพื่อใหทราบแนวทางการ 

ปฏิบัติสงเสริมการสรางนวัตกรรมและพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

6. สถานศึกษาสรางความเขาใจ ในเปาหมายแผนการพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียน 

การสอนของสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาเพื่อการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนทั้งระบบ 

            7.   สงเสริมการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการบริหารงานทั้ง 4 ฝาย ของโรงเรียนเชน การ

บริหารงานวิชาการโดยการจัดทำแพลตฟอรมแบบออนไลนหรือการประเมินผลการเรียนรู แบบ

ออนไลน ผูปกครองสามารถดูผลการเรียนได การบริหารงานดานบุคคลจัดทำขอมูลของบุคลากรผาน 

Google Drive หรือ Google Sites การจัดทำระบบ DPA ของการลื่อนวิทยฐานะ งานบริหารงาน

ทั่วไปจัดทำแผนผังโรงเรียนรูปแบบออนไลน การรายงานอาคารวัสดุกอสรางหรือสิ่งตาง ๆ ผานขอมูล



108 
 

ออนไลน การรายงานผลงบประมาณที่เปนตัวเลขชัดเจนรวดเร็ว สามารถดูไดทุกคนการจัดทำแผน

ปฎิบัติการ การรวบรวมงบประมาณรายงานบัญชีตาง ๆ ผานการใชเทคโนโลยี 

    ดานการกำกับดูแล (C : Controlling) 

1. มีการติดตามการจัดทำหลักสูตรฐานสมรรถนะ ซ่ึงเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนา 

ผูเรียนใหเกิดสมรรถนะตามกรอบหลักสูตรจังหวัดระยองและจัดการเรียนการสอนใหผูเรียนไดเปนคน

เกง คนกลาและเปนคนดี  

             2. มีการกำกับดูแลเปนการควบคุมคุณภาพของการปฏิบัติงานภายในองคกรรวมทั้ง

กระบวนการแกปญหาภายในองคกร 

 3. มีการกำหนดขอบเขตของแนวปฏิบัติทุกขั้นตอนทั้งแนวทางการปฏิบัติงาน ระเบียบวิธี

ปฏิบัติ วิธีการทำงานที่ละเอียดสมบูรณ  

             4. มีการนำเทคโนโลยีมาใชในการทำงานเพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา 

นำเทคโนโลยีสู กระบวนการบริหาร การจัดการเรียนการสอน การนิเทศ การติดตาม การวัด

ประเมินผลและการสรุปรายงานตาง ๆ 

ตอนที่ 6  ผลการวิเคราะหสถานการณสการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรม

การศึกษา จังหวัดระยองและผลการวิเคราะหการประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลกับ

การบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง  โดยการศึกษาเชิงคุณภาพ 

ดวยการสนทนากลุม 

การประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหาร

สถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง โดยการศึกษาเชิงคุณภาพดวยการ

สนทนากลุม โดยมีครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

จังหวัดระยอง เปนผูมีประสบการณการทำงานอยางนอย 2 ป เปนผูมีสวนเกี่ยวของกับการบริหาร

สถานศึกษารำรองพื้นที่นวัตกรรมอยางนอย 2 ป และเปนผูมีความยินดีและใหความรวมมือใหขอมูล

เมื่อเกิดขอสงสัยหรือขอความอนุเคราะหในการสัมภาษณเพิ่มเติมได โดยวิเคราะหเนื้อหา ขอมูล 

ตรวจสอบขอมูล ของการศึกษาสภาพแวดลอม แนวทางการพัฒนา วิเคราะหสภาพบริบทของจังหวัด

ระยอง  จำนวน 10 คน จากการสนทนากลุม ผูวิจัยขอนำเสนอคำตอบจากแบบสอบถามในประเด็นที่

สำคัญ ดังน้ี 
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  ตารางท่ี 4.16  ตารางการสนทนากลุมทางออนไลนแอพพลิเคชั่น google meet ผูทรงคุณวุฒิ  

      แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อบริหารสถานศึกษานำรองพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง 

      

กลุมท่ี 1  ว/ด/ป  เวลา เครื่องมือเก็บขอมูล 

1.ผูบริหารโรงเรียน คนที่ 1 

2.ผูบริหารโรงเรียน คนที่ 2 

3.ผูบริหารโรงเรียน คนที่ 3 

4.ครูโรงเร ียนนำร องพื ้นที่

นวัตกรรมการศึกษา คนที่ 1 

5.ครูโรงเร ียนนำร องพื ้นที่

นวัตกรรมการศึกษา คนที่ 2 

 6 เมษายน 2567 

   

 

10.00 น. 

 

 แบบสนทนากลุม 

(สำหรับผูทรงคุณวุฒิ) 

กลุมท่ี 2 ว/ด/ป เวลา เครื่องมือเก็บขอมูล 

1.ครูโรงเรียนนำรองพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา คนที่ 3 

2 .คร ูโรงเร ียนนำร องพื ้นที่

นวัตกรรมการศึกษา คนที่ 4 

3.ครูโรงเรียนนำรองพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา คนที่ 5 

4 .คร ูโรงเร ียนนำร องพื ้นที่

นวัตกรรมการศึกษา คนที่ 6 

5.ครูโรงเรียนนำรองพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา คนที่ 7 

 8 เมษายน 2567 

   

 

15.00 น. 

 

 แบบสนทนากลุม 

(สำหรับผูทรงคุณวุฒิ) 

 

ตารางที่ 4.16 แสดงใหเห็นการเก็บขอมูลการสนทนากลุมทางออนไลนแอพพลิเคชั่น 

google meet ของผูทรงคุณวุฒิ  ที่แบงออกเปน 2 กลุม กลุมละ 5 คน จำนวน 2 ครั้ง รวมทั้งหมด 

10 คน ตามลำดับ วัน เวลา และเครื่องมือที่ใชเก็บขอมูล 
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 “ขอคำถาม” ทานคดิวาสถานการณการบริหารสถานศึกษานำรองในพื้นทีน่วัตกรรมทางการศึกษา  

มีลักษณะและมีทิศทางการบริหารสถานศึกษาเปนอยางไร  

               “...จังหวัดระยองมีการขับเคลื่อนและริเริ่มการจัดการศึกษาของจังหวัดสำหรับทุกชวงวัย

ตั้งแตป 2561 และจนกระทั่งไดประกาศเปนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาในป 2562 ก็ไดเห็นโอกาสของ

การพัฒนาการจดัการศึกษาที่ใหอิสระแกสถานศึกษาและการทำงานรวมกนัของศึกษาธิการจังหวัดของ

สำนักงานเขตพื้นที่ และองคการบริหารสวนจังหวดัและจังหวัดก็ไดพยายามขับเคลื่อนการนำกรอบ

หลักสูตรของจังหวัดระยอง (Rayong MARCO) สูการปฏิบัติในสถานศึกษาอยางจริงจัง...” 

                                                   ผูบริหารโรงเรียน คนที ่1 (สนทนากลุม, 6 เมษายน  2567)        

“ขอคำถาม” ทานคิดวาการพัฒนาสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาควรมีการสงเสริมและให

ความสำคัญในดานใด เพราะอะไร 

“...ในการทำงานตาง ๆ ไมวาจะเปนงานเล็กหรืองานใหญการวางแผนเปนหัวใจสำคัญของ

การดำเนินงานทุกอยาง หากไมมีการวางแผนมอบหมายหนาที่หรือภาระใหบุคคลนั้นรับผิดชอบก็จะ

ทำใหการทำงานไมบรรลุวัตถุประสงค เพราะทุกคนไมไดโฟกัสในหนาที่ของตนเอง 

ดังน้ันการวางแผนจึงเปนประโยชนมาก ๆ ในการทำงาน...” 

                                     ผูบริหารโรงเรียน คนที ่1 (สนทนากลุม, 6 เมษายน  2567)       

 “ขอคำถาม” ทานมีแนวทางในการปรับประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาอยางไร 

          “...สงเสริมการใชเทคโนโลยีแลวนำเทคโนโลยีมาใชประโยชนในการขับเคลื่อนไมวาจะเปนใน

มิติของการพัฒนาบุคลากร เสริมแรงใหกำลังใจ ดานจัดทำเอกสาร อาทิเชน จัดทำหลักสูตรฐาน

สมรรถนะ การราบงานผล ติดตามขอมูล รวมไปถึงการนำเทคโนโลยีมาสรางเครือขายทางสังคม

เพื่อที่จะพัฒนาสถานศึกษาในดานการประชาสัมพันธการมีสวนรวม...” 

                                                  ผูบริหารโรงเรียน คนที่ 2 (สนทนากลุม, 6 เมษายน  2567) 

“ขอคำถาม” ทานคิดวาสถานการณการบริหารสถานศึกษานำรองในพื้นทีน่วัตกรรมทางการศึกษา มี

ลักษณะและมีทิศทางการบริหารสถานศึกษาเปนอยางไร  

“...สถานะการเปนสถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษานั้น ถือวาเปนระบบมากขึ้น แต

ตองเพิ่มทักษะดานเทคโนโลยีใหกับผูบริหารและครูจะไดมีทักษะดานเทคโนโลยี มีรูปแบบวิธีการ

รายงานผลหรือนำเสนอผลงานไดทันสมัย อยางไรก็ตามที่สำคัญอยาลืมเปาหมายของสถานศึกษาตาม 

พรบ.พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  4 ขอ 1) เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู 2) ลดความเหลื่อมล้ำดาน

คุณภาพการศึกษา 3) พัฒนานวัตกรรมการบริหารและ 4) การรวมมือของทกุภาคสวน...” 

                                      ผูบริหารโรงเรียน คนที ่2 (สนทนากลุม , 6 เมษายน  2567) 
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“ขอคำถาม” สถานศึกษาของทานมีการนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารสถานศึกษานำรองพื้นที่

นวัตกรรมหรือไม อยางไร 

        “...ผูบริหารและครูในสถานศึกษามีเครือขายในการแลกเปลี่ยนเรียนรูและนำเสนอผลงานที่

ประสบผลสำเร็จและจัดทำขอมูลผลงานใหสามารถเผยแพรในระบบออนไลนหรือเปนขอมูสารสนเทศ

ใหผูอื่นสามารถนำไปใชประโยชนได ...” 

                                          ผูบริหารโรงเรียน คนที่ 2  (สนทนากลุม, 6 เมษายน  2567) 

 “ขอคำถาม” สถานศึกษาของทานมีการพัฒนาสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาเพื่อเปน

สถานศึกษาตนแบบหรือไม อยางไร 

        “...การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนสถานศึกษาตนแบบนำรองพื้นที่นวัตกรรม จะตองปรับทัศนคติ

และกระบวนทัศนการสอนของบุคลากรในสถานศึกษาใหเปดใจยอมรับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นแต

การเปลี่ยนแปลงทุกการเปลี่ยนแปลงอาจจะมีความเจ็บปวดหรือไมพอใจแตเมื่อเปลี่ยนแปลงไดอยาง

สมดุลแลวทุกฝายจะเห็นประโยชนและรวมมือกันอยางมีความสุข...” 

ผูบริหารโรงเรียน คนที่ 3  (สนทนากลุม, 6 เมษายน  2567) 

“ขอคำถาม” ทานมีแนวทางในการปรับประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทลัของผูบริหาร

สถานศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาอยางไร 

“...เทคโนโลยีมีสวนสำคัญมากในยุคปจจุบันที่เราอาจจะกลาวไดวาเปน ยุคดิจิทัลถา

ผูบริหารสถานศึกษามีภาวะผูนำดานดิจิทัลและสามารถดึงศักยภาพของครูในสถานศึกษามามีสวนรวม

ในการใชดิจิทัลเกี่ยวกับการเรียนการสอนหรือใชกับงานอื่น ๆ ที่ไดรับมอบหมายจะเปนประโยชน

อยางมากตอการพัฒนาการศึกษา...” 

                             ผูบริหารโรงเรียน คนที่ 3 (สนทนากลุม, 6 เมษายน  2567) 

“ขอคำถาม” ทานคิดวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนำดิจิทัลจะสงผลตอการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาอยางไรบาง 

“...การสนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการทำงานของบุคลากร อาทิเชน มีเครือขาย

อินเตอรเน็ตที่มีความเสถียร มีเครื่องมือหรืออุปกรณการจัดการเรียนที่ทันสมัยและจัดใหมีการอบรม

ดานทักษะเทคโนโลยีใหกับบุคลากร.....” 

  ครโูรงเรียนนำรองพื้นทีน่วัตกรรม คนที ่1 (สนทนากลุม, 6 เมษายน  2567) 

 “ขอคำถาม”   ทานคดิวาการพัฒนาสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาควรมีการสงเสรมิ

และใหความสำคัญในดานใด เพราะอะไร 

“...ดานบุคลากร การไดเห็นคุณคาของตนเองในการทำงานแตละอยางโดยเฉพาะในการ

ขับเคลื่อนสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรม ที่ถือวาเปนโอกาส ไดอิสระตาง ๆ ผานกฎหมายที่รับรอง

แลว การเปนสวนสำคัญของงานจะทำใหบุคคลนั้นตระหนักในการทำหนาที่ของตนเองแลวภาคภูมิใจ



112 
 

ในการทำหนาที่ แมตัวผูบริหารเองก็ตองความตระหนักในหนาที่ของตนเอง จะสงผลใหบริหารงาน

ออกมาไดดี คุณครูก็เชนเดียวกัน ตองมีความตระหนักภาคภูมิใจในบทบาทของตนเองก็จะทำใหมี

กำลังใจในการปฎิบัติหนาที่พัฒนานักเรียนไดอยางเต็มความสามารถ....” 

            ครูโรงเรียนนำรองพื้นที่นวตักรรม คนที ่1 (สนทนากลุม, 6 เมษายน  2567)  

“ขอคำถาม”   ทานคิดวาการพัฒนาสถานศึกษานำรองพื้นที่นวตักรรมการศึกษาควรมีการสงเสริม

และใหความสำคัญในดานใด เพราะอะไร 

“...การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษาถือเปนโจทยสำคัญที่สถานศึกษานำรองพื้นที่

นวัตกรรมจะตองทำใหเดนชัดกวาสถานศึกษาอื่น เพราะวาไดรับงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาลและ

ยังมีหนวยงานภายนอกเขามามีสวนรวมในการขับเคลื่อนและสงเสริม  ดงัน้ันการสรางเปาหมายที 

ชัดเจนจะทำใหกระบวนการทำงานชดัเจนไปดวย....” 

                        ครูโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม คนที่ 2 (สนทนากลุม, 6 เมษายน 2567)  

 “ขอคำถาม” สถานศึกษาของทานมีการนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารสถานศึกษานำรองพื้นที่

นวัตกรรมหรือไม อยางไร 

“...มีการนำเทคโนโลยีมาใชในการจัดเก็บขอมูลสาระสนเทศของโรงเรียน อาทิเชน การ

จัดทำแผนปฏิบัติการโรงเรียนก็จะมีแพลตฟอรมในการรวบรวมกิจกรรมตาง ๆ และการใชงบประมาณ

แลวคำนวณออกมาเปนตัวเลขไดอยางชัดเจน แตยังไมครอบคลุมทุกงานของสถานศึกษา...” 

                           ครูโรงเรียนนำรองพื้นที่นวตักรรม คนที ่3 (สนทนากลุม, 8 เมษายน 2567)   

“ขอคำถาม” ทานมีขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงและพัฒนาสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

อยางไรบาง 

“...หนวยงานที่เกี่ยวของในการขับเคลื่อนสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมควรมีการจัด

อบรมบุคลากรในสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมและผลักดันใหทุกโรงเรียนเขารวมเปนสถานศึกษา

นำรองจัดทำเอกสาร การทำหลักสูตร การของบประมาณ การติดตามประเมินผล การรายงานผลที่

ชัดเจนและเปนไปในทิศทางเดียวกัน...” 

                          ครโูรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม  คนที ่4 (สนทนากลุม, 8 เมษายน 2567) 

 “ขอคำถาม” สถานศึกษาของทานมีการพัฒนาสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาเพื่อเปน

สถานศึกษาตนแบบหรือไม อยางไร 

“...โดยเนนการจัดการเรียนการสอนที่ใหผูเรียนไดลงมือปฏิบัติ ครูและผูบริหารจะตองมี

นวัตกรรมที่เปนผลงานเชิงประจักษ พัฒนาผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน มีทักษะการคิดที่

สรางสรรคและมีสมรรถนะ...” 

          ครูโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม คนที่ 5 (สนทนากลุม, 8 เมษายน 2567)  
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“ขอคำถาม” ทานมีแนวทางในการปรับประยุกตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทลัของผูบริหาร

สถานศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษาอยางไร 

“...สิ ่งที ่สำคัญมากและนอกเหนือจากการพัฒนาตนเอง คือ การสรางเครือขายทาง

การศึกษา เชนการนำปราชญชาวบานมาทำกิจกรรมในโรงเรียน การนำเสนอผลงานหรือแลกเปลี่ยน

เรียนรูกันของสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมเพื่อใหเห็นมุมมองใหม ๆ ใหมีเครือขายทีมงานที่

เขมแข็ง...” 

                          ครโูรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม คนที่ 6 (สนทนากลุม, 8 เมษายน 2567) 

“ขอคำถาม” ทานคิดวาผูบริหารสถานศึกษาควรมีองคความรูดานเทคโนโลยีเพื่อใชในการบริหาร

สถานศึกษาและสรางนวตักรรมหรือไม อยางไร 

“..การมีภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารจะชวยใหการบริหารสถานศึกษามีความคลองตวัมาก

ยิ่งข้ึนลดข้ันตอนในการทำงานสงผลตอประสิทธิภาพในการพัฒนางาน ไมวาจะเปนในดานของ

วิชาการการสงเสริมบุคลากรการเชื่อมโยงเครือขายการมีสวนรวมและการสรางนวตักรรม....” 

                           ครูโรงเรียนนำรองพื้นที่นวตักรรม คนที ่6 (สนทนากลุม, 8 เมษายน 2567)  

“ขอคำถาม” ทานคิดวาผูบริหารสถานศึกษาที่มภีาวะผูนำดจิิทัลจะสงผลตอการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรม

การศกึษาอยางไรบาง 

“..จะทำใหสถานศึกษามคีวามทันสมัยมากข้ึนทั้งในดานมุมมองของผูบริหารและ

กระบวนการเรียนการสอนของคร ูเพราะครูจะตองเปนครสูมัยใหมนำเทคโนโลยีมาสรางนวตักรรม

เพื่อสอนนักเรียน....” 

 ครูโรงเรียนนำรองพื้นทีน่วัตกรรม คนที ่7 (สนทนากลุม, 8 เมษายน 2567) 

“ขอคำถาม”  สถานศึกษาของทานมีการนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารสถานศึกษานำรองพื้นที่

นวัตกรรมหรือไม อยางไร 

“...การรายงานผลการดำเนินงานผานระบบออนไลนโดยอัพโหลดไฟลลง Google Drive 

จัดประชุมออนไลนชุมชนแหงวิชาชีพหลังเลิกโรงเรียน นำเสนอผลงานหรือประชาสัมพันธขาวสาร

ตางๆ ผานชองทางเพจของโรงเรียน ...” 

ครูโรงเรียนนำรองพื้นที่นวัตกรรม คนที่ 7 (สนทนากลุม, 8 เมษายน 2567) 

จากการสนทนากลุม ซึ่งประกอบดวยครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษานำรอง

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ผู ซึ ่งมีประสบการณการทำงานและมีสวนเกี ่ยวของกับการบริหารงาน

สถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา คือ การวิเคราะหขอมูลสถานการณของสถานศึกษานำ

รองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง และการวิเคราะหขอมูลการนำแนวทางการพัฒนาภาวะ

ผู นำดิจิทัลมาปรับประยุกตใชการบริหารงานของสถานศึกษานำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา  

ประกอบดวย แบงออกเปน 5 ดาน คือ 1) ดานการวางแผน (P : Planning) 2) ดานการจัดองคกร 



114 
 

 (O : Organizing) 3) ดานงานบุคลากร (S : Staffing) 4) ดานการอำนวยการ (D : Directing) และ 

5) ดานการกำกับดูแล (C : Controlling) ดังน้ี 

สถานการณการบริหารพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง  

  สถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมในจังหวัดระยองมีการขับเคลื่อนการดำเนินงานที่เปน

ระบบและมีการประเมินผลตรวจสอบการดำเนินงานอยางเปนระยะและตอเนื่อง สถานศึกษาไดรับ

อิสระในการบริหารจัดการและไดรับความรวมมือจาก ชุมชน สำนักงานเขตพื้นที่ ศึกษาธิการจังหวัด 

องคการบริหารสวนจังหวัด เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา ตั้งแตป 2561 และเมื่อไดมีประกาศ

เปนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาในป 2562 ก็ไดมีการนำหลักสูตรของจังหวัดระยอง (Rayong MARCO) 

สูการปฏิบัติในสถานศึกษาอยางจริงจัง เนนการบรูณาการเพื่อพัฒนาการศึกษาตามบริบทของจังหวัด

ระยอง 

กลาวโดยสรุปวา การขับเคลื่อนการจัดการศึกษาของจังหวัดระยองเริ่มตั้งแต พ.ศ.2561  

จนมีการประกาศเปนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาใน พ.ศ. 2562 ทำใหจังหวัดระยองมีการขับเคลื่อน

การศึกษาของจังหวัดอยางเปนรูปธรรมและมีแนวทางที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้นโดยมีกลไกสำคัญในการ

พัฒนาคือการรวมมือกันของศึกษาธิการจังหวัดสำนักงานเขตพื้นที่และองคการบริหารสวนจังหวัดที่มี

ลักษณะการบูรณาการและมุงพัฒนาระยองใหเปนเมืองที่นาอยูตามยุทธศาสตรของจังหวัดระยอง 

ผูวิจัยขอนำแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลมาปรับประยุกตใชกับการบริหารงานของ

สถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา  ประกอบดวย แบงออกเปน 5 ดาน คือ 1) ดานการ

วางแผน (P : Planning) 2) ดานการจัดองคกร (O : Organizing) 3) ดานงานบุคลากร (S : Staffing) 

4) ดานการอำนวยการ (D : Directing) และ 5) ดานการกำกับดูแล (C : Controlling) ดังน้ี 

 ดานการวางแผน (P : Planning) 

1. มีการจัดตั้งทีมงานเพื่อทำงานรวมกันใหเปนระบบทีมงานที่เขมแข็ง  

2. มีการสรางเครือขายเพื่อนำเสนอผลงานในระดับกลุมระดับจังหวัดของสถานศึกษานำรอง

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา แนะนำผลงานที่ประสบผลสำเร็จออกเผยแพร 

3. มีการจัดตั้งคณะกรรมการการทำงานอยางชัดเจนพรอมทั้งแจกแจงรายละเอียดภาระงาน

ที่รับผิดชอบใหทราบโดยทั่วกัน  

4. จัดใหมีการรวบรวมขอมูลและเอกสารเปนสารสนเทศ (Information) รวมทั้งจัดหา

ทรัพยากรตาง ๆ (Sources) ใหมีจำนวนเพียงพอ เพื่อสะดวกในการวางแผนและปฏิบัติงาน 

5. มีการวางเปาหมายที่ชัดเจน สงผลใหมีทิศทางในการปฎิบัติงาน และสามารถบรรลุ

เปาหมายไดงายข้ึน 

ดานการจัดองคกร (O : Organizing) 

1. สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาองคกรและบุคลากรในทุกรูปแบบ 
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            2. มีการสรางภาคีเครือขายเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลระหวาง สถานศึกษานำรองพื้นที่นวัต 

กรรม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ศึกษาธิการจังหวัด องคการบรหิารสวนจังหวัด 

            3. มีการจัดเวทีสนทนาสะทอนผลการบริหารจัดการในครั้งที่ผานมาและวางแผนรวมกันใน

อนาคต 

4. จัดกระบวนการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ จัดทำนวัตกรรมใหม ๆ เขามาใชตลอดจน

การใชเทคโนโลยีการสื่อสารสมัยใหม (Technology Communication) เพื่อใหนักเรียนไดเรียนรู

อยางสรางสรรค 

ดานงานบุคลากร (S : Staffing)  

1. มีการอบรมปรับกระบวนทัศนของบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อใหมีทัศนคติเกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนในรูปแบบของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

2. มีการเสริมแรงใหกำลังใจบุคลากรในสถานศึกษาหรือชุมชน ผูปกครองที่มีสวนชวยในการ

จัดการเรียนการสอน 

3. นำเสนอผลงานของบุคลากรที่พัฒนานักเรียนแลวเห็นผลชัดเจนและประชาสัมพันธ 

4. เปดเวทีใหบุคลากรทางการศึกษาที่มีผลงานการพัฒนานวัตกรรมหรือการไดรับรางวัลใน

การจัดการเรียนการสอนใหบุคลากรไดเกิดความภาคภูมิใจและพัฒนางานอยางตอเน่ือง 

5. มีการนำปราชญชาวบานมาใชในการจัดกิจกรรมในสถานศึกษา 

            6. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเขาใจเกี่ยวกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงการศึกษาใน

อนาคตและสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ 

            7. มีการสรางชุมชนวิชาชีพเพื่อใหครูและบุคลากรทางการศึกษาไดแลกเปลี่ยน 

เรียนรูและไดเห็นประเด็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนจากการปฎิบัติหนาที่ของบุคลากรดวยกัน 

 ดานการอำนวยการ (D : Directing)  

1. มีการสงเสริม สนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการนำเทคโนโลยีมาใชในการทำงาน

เชน เครือขายอินเตอรเน็ต เครื่องคอมพิวเตอรที่สามารถใชงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

2. มีการสรางบรรยากาศการเรียนรูทักษะดานเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา 

3. มีการสงเสริมใหนำเทคโนโลยีเขามาใชเปนฐานขอมูลสารสนเทศลดการใชกระดาษแต

เปนการสรางผลงานแบบออนไลน 

4. สงเสริมการนำสิ่งที่มีอยูในพื้นที่หรือชุมชนมาสรางเปนนวัตกรรมการบริหารและการ 

จัดการเรียน 

            5. ผูบริหารสถานศึกษาตองแสดงศักยภาพในการเปนผูนำดานเทคโนโลยี 

            6. สรางการมีภาวะผูนำ (Leadership) ใหมีกระบวนการสั่งการและการใชงานบุคคลตาง ๆ 

ดวยหลักจิตวิทยา รูจักสรางแรงจูงใจ (Motivation) กระตุนใหผูปฏิบัติอยากทำงานดวยความเต็มใจ 
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 ดานการกำกับดูแล (C : Controlling) 

1. กำหนดเปาหมายที่ชัดเจนของการปฎิบัติหนาที่และติดตามตรวจสอบกระบวนการ

ทำงานอยางเปนกัลยาณมิตรและตอเน่ือง 

2. ใชเทคโนโลยีในการสรางเครือขายเชนการจัดประชุมออนไลน เปดเพจทางสื่อสังคมเพื่อ

รับฟงขอเสนอแนะตาง ๆ 

            3. มีการติดตามผลการทำงาน แลวนำขอมูลมาวิเคราะห เพื่อปรับปรุงและพัฒนา 

            4. มีการประชาสัมพันธและเผยแพรขอมูลการทำกิจกรรมตางๆ ของสถานศึกษาเพื่อขยาย

ผลของการพัฒนาการจดัการศึกษาในสถานศึกษา  

            5 .ผูบริหารสถานศึกษานำเทคโนโลยีมาใชวัดผลสำเร็จของการดำเนินงานและมีขอมูลใน 

การนำเสนอไดอยางถูกตอง และชัดเจน 

            6.สถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน สำนักงานเขตพื้นที่ศึกษา ศึกษาธิการจังหวัด องคการ 

บริหารสวนจังหวัด มีกระบวนการทำงานที่มีเปาหมายเดียวกันเพื่อพัฒนานักเรียนใหสอดคลองกับ

บริบทพื้นที่และตามกรอบหลักสูตรจังหวัดระยอง (Rayong MARCO) 

 

สรุปไดวาขอมูลเชิงคุณภาพจากการที่ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมและนำมาวิเคราะห สังเคราะห

ทำใหทราบวาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารการศึกษาจำเปนอยางยิ่งที่จะตองมี 1) 

ดานการวางแผน (P : Planning)  2) ดานการจัดองคกร (O : Organizing) 3) ดานงานบุคลากร (S : 

Staffing)  4) ดานการอำนวยการ (D : Directing)  และ 5) ดานการกำกับดูแล (C : Controlling) ทั้ง 

5 ดาน ที่เปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาจะสงผลใหผูบริหารสามารถ

พัฒนาสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมใหประสบผลสำเร็จในการพัฒนาสถานศึกษานำรองพื้นที่

นวัตกรรมซึ่งสอดคลองกับการวิเคราะหขอมูลในเชิงปริมาณภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสามศกึษาที่

มี ดานการกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัลมีคาเฉลี่ย (x�)  สูงสุดอยูที่ 4.47 และสัมพันธกับสถานการณการ

บริหารการศึกษานำรองพื้นที่ทันตกรรมการศึกษาที่ใชกรอบหลักสูตรระยอง (Rayong MARCO) ที่

เปนหลักสูตรฐานสมรรถนะ สอดคลองกับขอมูลเชิงปริมาณการบริหารสถานศึกษานำรองพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาที่มีดานการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีคาเฉลี่ย (x�)  สูงสุดอยูที่ 4.50 ดังน้ัน

ผูวิจัยจึงขอเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาสถานศึกษา

นำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง ดังภาพประกอบที่ 4.1  
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ภาพที ่4.1 การประยกุตใชแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทลัของผูบริหารสถานศึกษากับการบริหาร

สถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษา จงัหวัดระยอง  

ท่ีมา : พัฒนาและสังเคราะหโดยผูวิจัย 

 

           รูปแบบแนวทางการพัฒนาภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษาเพื ่อการบริหาร

การศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง เปนการศึกษาขอมูลเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ เพื่อใหไดแนวทางที่จะใหผูบริหารนำไปปรับประยุกต ใชเพื่อบริหารสถานศึกษานำรองพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา ประกอบไปดวยการวางแผน การจัดการองคกร การสนับสุนบุคลากร การอำนวย

ความสะดวกและการกำกับติดตามประเมินผล จะสงผลใหผู บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนา

สถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมโดยการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ สงเสริมสนับสนุนการใช

เทคโนโลยี การสรางแรงจูงใจในการสรางนวัตกรรม การกระจายอำนาจการบริหารและ สามารถ

พัฒนาสถานศึกษาใหเปนสถานศึกษาตนแบบพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

 

 

 




