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บทที่ 2 

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 

 การวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยไดศึกษา คนควา แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ              

ทั้งตางประเทศและในประเทศกับบริบทสถานศึกษานำรองในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง 

และภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาและการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรม

การศึกษาแลวนำมาวิเคราะห สรุปเปนกรอบแนวคิดการวิจัย และนำเสนอตามหัวขอดังตอไปน้ี 

 1.  การบริหารสถานศึกษา  

      1.1 ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

          1.2 ความสำคัญของการบริหารสถานศึกษา  

                 1.3 กระบวนการและวิธีการบริหารสถานศึกษา 

 2.  ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

   2.1 ความหมายภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

  2.2 ความสำคัญของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

  2.3 องคประกอบของภาวะผูนำดิจิทลัของผูบริหารสถานศึกษา 

  2.4 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดจิิทัลของผูบรหิารสถานศึกษา 

  2.5 ทักษะภาวะผูนำดจิทิัลของผูบริหารสถานศึกษา 

 3.  แนวทางการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นำรองนวัตกรรมการศึกษาจงัหวัดระยอง                 

  3.1 สาระสำคัญของพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 

  3.2 ประโยชนของพระราชบัญญัติพื้นที่นวตักรรมการศกึษา พ.ศ. 2562 

  3.3 สถานศึกษานำรองพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษา 

  3.4 การพัฒนาสถานศกึษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศกึษา 

 4.  บริบทสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 

 5.  งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

  5.1 งานวิจัยตางประเทศ 

  5.2 งานวิจัยในประเทศ 
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การบริหารสถานศึกษา 

            การบร ิหารสถานศึกษาเป นกระบวนการบร ิหารงานของสถานศ ึกษาที ่ผ ู บร ิหาร

สถานศึกษา คณะครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครองและผูมีสวนเกี่ยวของดำเนินกิจกรรมหรือ

กระบวนการตาง ๆ ในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนาผูเรียนใหบรรลุจุดหมาย 

และคุณลักษณะที่พึงประสงคผูวิจัยขอเสนอความหมายของการบริหารสถานศึกษาดังน้ี 

            ความหมายของการบริหารสถานศึกษา 

            พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 (2552 : 2) ไดกลาววา “สถานศึกษา” 

หมายความวา สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนยการเรียน วิทยาลัย สถาบันมหาวิทยาลัย 

หนวยงานการศึกษาหรือหนวยงานอื่นของรัฐหรือของเอกชน ที่มีอำนาจหนาที่หรือมีวัตถุประสงคใน

การจัดการศึกษา “การบริหาร” หมายความวา การที่กลุมบุคคลรวมมือทำกิจกรรมอยางใดอยางหน่ึง

หรือหลายอยางเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวอยางชัดเจนดวยการดึงทรัพยากรที่มีอยูมาประยุกตกับ

เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใชอยางเปนระบบและมีระเบียบมีกฎเกณฑมีการทำงานที่เปนที่ยอมรับได

รวมกัน“ผูบริหารสถานศึกษา” หมายความวา  บุคลากรวิชาชีพที่รับผิดชอบการบริหารสถานศึกษา          

แตละแหง ทั้งของรัฐและเอกชน 

            ขวัญพิชชา มีแกว (2562 : 11) ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการ

ในการทำงานโดยมีผูบริหารสถานศึกษาปฏิบัติภารกิจอยางเปนระบบในสถานศึกษาที่ดำเนินการ               

4 ดาน คือ ดานการบริหารวิชาการ ดานการบริหารงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคล                   

และดานการบริหารทั่วไป 

 อนุชิต สุขกสิ (2560 : 12) ไดกลาววา การบริหารสถานศึกษา หมายถึง การบริหารงาน 

โดยมีการจัดกิจกรรมตาง ๆ อยางมีระบบระเบียบตามกระบวนการการทำงาน เพื่อนำไปพัฒนา

สถานศึกษา ทั้งในดานบุคลากร ผูเรียน อยางมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค 

           เฉลิมพล จันดา (2560 : 12) ไดกลาววา ความหมายของการบริหารสถานศึกษาหมายถึง 

การดำเนินงานของกลุมบุคคลในการบริหารกิจการทุกชนิดในสถานศึกษาสงผลตอประสิทธิภาพ            

การบริหารงานของสถานศึกษาโดยมุ งหวังใหผู เรียนพัฒนาตนเองเพื ่อการประกอบอาชีพหรือ

การศึกษาตอ การบริหารสถานศึกษายังรวมถึงกิจกรรมตาง ๆ ของสถานศึกษาที่บุคคลหลายฝาย          

ตางรวมมือกัน ดำเนินการเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนในทุก ๆ ดานดังนั้นการบริหารสถานศึกษาจึง

เปนการดำเนินงานและการตัดสินใจสั่งการเพื่อใหงานทุกดานของสถานศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค

ในการจัดการศึกษามากที่สุด 
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             เอ็ดวิน ฟลิปโป (Edwin B. Flippo. 1970 : 1) ใหแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร สรุปไดวา                             

เปนกระบวนการในการวางแผนการจัดองคกรการปกครองและการควบคุมกิจกรรมตาง ๆ                 

ซ่ึงจะนำไปสูความสำเร็จตามวัตถุประสงคขององคกรอยางมีประสิทธิภาพ 

            ลูเธอร กูลิค (Luther Gulick. 1965 : 7-13) กลาววา การบริหารเปนสาขาวิชาความรู              

อยางหนึ ่งที ่แสวงหาความเขาใจอยางมีระบบวาทำอยางไรคนจึงทำงานรวมกันอยางมีระบบ              

เพื่อความสำเร็จของเปาหมาย 

            ไซมอน (Simon. 1965 : 4) กลาววา การบริหาร หมายถึง ศิลปะในการทำใหสิ ่งตาง ๆ 

ไดรับการกระทำจนเปนผลสำเร็จ กลาวคือ ผูบริหารมิใชเปนผูปฏิบัติแตเปนผูใชศิลปะในการทำให

ผูปฏิบัติงานทำงานจนสำเร็จตามจุดมุงหมายที่ผูบริหารรตัดสินใจเลือกแลว 

            ปเตอร เอฟ ดรักเกอร (Peter F. Drucker. 1954 : 12) ใหความหมายวา การบริหาร คือ  

การทำใหงานตาง ๆ ลุลวงไปโดยอาศัยคนอื่นเปนผูนำ 

           สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษามีความสำคัญที่เปนกระบวนการทำงานโดยกลุมบุคคล

หลายฝายเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคที่ไดกำหนดไวเปนการพัฒนาสมาชิกหรือผูรับบริการทางการศึกษา

ใหเปนผูมีคุณภาพที่สังคมตองการซึ่งเปนภารกิจที่สำคัญยิ่งของผูบริหารสถานศึกษาที่จะตองให

สถานศึกษาอยู รอดโดยตองกำหนดแผนงานวิธีการตลอดจนขั ้นตอนตาง ๆ ไวอยางมีระบบใช

งบประมาณที่ไดรับจัดสรรจากรัฐบาลอยางประหยัดใชทรัพยากรทางการบริหารใหคุ มคาที ่สุด                  

ซ่ึงความสำเร็จหรือความลมเหลวในการบริหารสถานศึกษาข้ึนอยูกับผูบริหารสถานศึกษาทั้งสิ้น 

            ขอบขายการบริหารสถานศึกษา 

  กระทรวงศึกษาธิการไดใหแนวทางการดำเนินงานของสถานศึกษาสอดคลองกับเจตนารมณ 

ของร ัฐธรรมนูญแห งราชอาณาจ ักรไทย พ ุทธศ ักราช 2540 และเปนไปตามหลักการของ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มีการ

จัดระบบโครงสรางและกระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบายและมีความ

หลากหลายในทางปฏิบัติมีการกระจายอำนาจไปสูเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาดังปรากฏใน

บัญญัติมาตรา 39 ที่วา "มาตรา 39 กำหนดใหกระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและจัดการศึกษา

ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการและ

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง" จากบทบัญญัติดังกลาวจะเห็นไดวา 

กระทรวงศึกษาธิการไดแบงขอบขายการบริหารงานและภารกิจการบริหารและการจัดการสถานศึกษา

ดังน้ี มาตรา 24 การจัดกระบวนการเรียนรู ใหสถานศึกษาและหนวยงานที่เกี ่ยวของดำเนินการ 

ดังตอไปน้ี 1) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหสอดคลองกับความสนใจและความถนัดของผูเรียนโดย

คำนึงความแตกตางระหวางบุคคล 2) ฝกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ 

และการประยุกตความรูมาใชเพื่อปองกันและแกไขปญหา 3) จัดกิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูจาก
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ประสบการณจริงฝกปฏิบัติใหทำไดคิดเปนทำเปนรักการอานและเกิดการใฝรูอยางตอเน่ือง 4) จัดการ

เรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรูดานตาง ๆ อยางไดสัดสวนสมดุลกันรวมทั้งปลูกฝงคุณธรรม

คานิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงคไวในทุกวิชา 5) สงเสริมสนับสนุนใหผูสอนสามารถจัด

บรรยากาศสภาพแวดลอมการเรียนและอำนวยความสะดวกเพื่อใหผูเรียนเกิดการเรียนรูและมีความ

รอบรูรวมทั้งใชการวิจยัเปนสวนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู ทั้งน้ีผูสอนและผูเรียนอาจเรียนรูไปพรอม

กันจากสื่อการเรียนการสอนและแหลงวิทยาการประเภทตาง ๆ 6) จัดการเรียนรูใหเกิดขึ้นไดทุกเวลา

ทุกสถานที่มีการประสานความรวมมือกับบิดามารดา ผูปกครอง และบุคคลในชุมชนทุกฝายเพื่อ

รวมกันพัฒนาผูเรียนตามศักยภาพ มาตรา 26 ใหสถานศึกษาจัดการประเมินผูเรียนโดยพิจารณาจาก

พัฒนาการของผูเรียน การสังเกตพฤติกรรมการเรียนการรวมกิจกรรมและการทดสอบควบคูไปใน 

กระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแตละระดับและรูปแบบการศึกษา สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2550 : 151-155) เสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษา                

ตามหลักเกณฑและวิธีการกระจายอำนาจบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ไว 4 ดาน ไดแก 

1) ดานวิชาการ 2) ดานงบประมาณ 3) ดานการบริหารงานบุคคลและ 4) ดานการบริหารทั่วไป อีกทั้ง

ยังเสนอหลักการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาไว ดังตอไปน้ี 1) ความพรอมและ

ความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที ่ของคณะกรรมการเขตพื ้นที ่การศึกษา สำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาและสถานศึกษาที ่จะสามารถรับผิดชอบดำเนินการตามขีดความสามารถไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 2) ความสอดคลองกับกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศหรือมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวของ 

กับเรื ่องที ่จะกระจายอำนาจ 3) ความเปนเอกภาพดานมาตรฐานและนโยบายดานการศึกษา                   

4) ความเปนอิสระและความคลองตัวในการบริหารและการจัดการศึกษา 5) มุงเนนการมีสวนรวมของ

ชุมชนและผูมีสวนไดสวนเสียในพื้นที่ 6) มุงใหเกิดผลสำเร็จแกสถานศึกษาโดยเนนการกระจายอำนาจ

ใหแกสถานศึกษาใหมากที่สุดเพื่อใหสถานศึกษานั้นมีความเขมแข็งและความคลองตัวเพิ่มคุณภาพ 

และประสิทธิภาพ ใหแกสถานศึกษาเพื่อใหผูมีหนาที่รับผิดชอบในการดำเนินการเปนผูตัดสินใจใน

เรื ่องนั้น ๆ โดยตรง สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 11-12) กำหนดไววา             

การบริหารจัดการของสถานศึกษามีหนาที่ใหบริการการศึกษาแกประชาชนและเปนสถานศึกษา           

ของรัฐจึงตองนำหลักการวาดวยการบริหารกิจการบานเมืองและสังคมที่ดี ซึ่งเรียกกันโดยทั่วไปวา 

"ธรรมาภิบาล" มาบูรณาการในการบริหารและจัดการศึกษาเพื่อเสริมสรางความเขมแข็งกับโรงเรียนใน

ฐานะที ่เปนนิติบุคคล ประกอบดวย 1) หลักนิติธรรม 2) หลักคุณธรรม 3) หลักความโปรงใส                      

4) หลักการมีสวนรวม 5) หลักความรับผิดชอบ และ 6) หลักความคุมคา 

  สรุปไดวา ขอบขายของการบริหารสถานศึกษาคือการจัดกระบวนการเรียนรูใหสถานศกึษา

ไดดำเนินการพัฒนาผูเรียนผานการเรียนรูสอดคลองกับความถนัดและความสนใจของผูเรียนอีกทั้งเปน

การกระจายอำนาจการบริหารใหทุกฝายในสถานศึกษามีสวนรวมซึ่งสามารถแบงการบริหารงานออก
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ไดเปน 4 ฝาย คือ 1) บริหารงานดานวิชาการ 2) บริหารงานดานงบประมาณ 3) บริหารงานดาน

บุคคลและ 4) การบริหารดานทั ่วไป ซึ ่งถือวาเปนการกระจายอำนาจที ่จะเปนตัวสนับสนุนใน

กระบวนการจัดการเรียนการสอนใหพัฒนาผูเรียนไดเต็มศักยภาพบนพื้นฐานหลักธรรมาภิบาลเพื่อ

พัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุวัตถุประสงค 

            กระบวนการและวิธีการของการบริหารการศึกษา 

            อนุศักดิ์ คงทน (2559 : 9) ไดกลาวถึงกระบวนการบริหารการศึกษา ไววาจากหลักการ

บริหารทั่วไป 14 ขอ ของ Fayol ทำใหตอมา Luther Gulick ไดนำมาปรับตอยอดเปนที่รู จักกันดี            

ในตัวอักษรยอที ่ว า “POSDCoRB” กลายเปนคัมภีร ของการจัดองคการในตนยุคของศาสตร                  

การบริหารซ่ึงมีตัวอักษรยอดังน้ี 

 P -Plainning       หมายถึง  การวางแผน 

 O - Organizing    หมายถึง  การจดัองคการ 

 S -Staffing         หมายถึง  การจดัคนเขาทำงาน 

 D - Dircecting    หมายถึง  การสั่งการ 

 Co - Coordinating  หมายถึง  ความรวมมือ 

 R - Reporting  หมายถึง  การรายงาน 

 B - Budgeting  หมายถึง  งบประมาณ 

            เจสส (Jesse, 1999 : 140) ไดสรุปวาการบริหารการศึกษานั้นจะตองดำเนินการไปตาม

กระบวนการบริหาร ซ่ึงมี 5 ข้ัน ดังน้ี 

 1.  การวางแผน (Planning) คือการกำหนดแผนงานและโครงการไวลวงหนา 

 2.  การจดัองคการ (Organizing) คือการกำหนดตำแหนงและหนาที่ในหนวยงานใหชัดเจน 

 3.  การสั่งการ (Dircecting) คือการพิจารณาสั่งการและมอบหมายงาน 

 4.  การประสานงาน (Coordinating) คือการสรางความสัมพันธระหวางหนวยงานและ

ตำแหนงตาง ๆ ในหนวยงาน 

 5.  การควบคุมงาน (Controlling) คือการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 

            คูนทซ และโอดอนเนล (Koontz and Odonnell, 2001 : 297) กลาวถึงงานในหนาที่ของ

ผูบริหาร (Managerial Function) ไดแก 

 1.  การวางแผน (Planning) ประกอบดวยการกำหนดเปาหมายและวัตถุประสงคของ

องคการและการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุเปาหมาย 

             2.  การจัดองคการ (Organizing) เปนแผนงานจะดำเนินการไปไดดวยดีก็ดวยการจัดองคการที่ดี

ซ่ึงประกอบดวยการนำปจจัยทางการบริหาร เชน คน เงิน วัสดุอุปกรณและวิธีการบริหารที่ทำใหเกิดสัมฤทธิ์

ผลการจัดองคการจงึหมายถึง การนำเอาทรัพยากรการบริหารทุกประเภทมาบูรณาการเพื่อดำเนินการ 
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             3.  การจูงใจ (Motivating) คือการจูงใจที่จะชวยใหพนักงานทำงานอยางมีประสิทธิผล                  

การจูงใจในที่นี้ หมายถึง การอำนวย (Directing) การติดตอสื่อสาร (Communicating) และการเปน

ผูนำในการดำเนินการ (Leading) 

            4.  การควบคุมงาน (Controlling) เปนการติดตามและประเมินผลเพื่อเปรียบเทียบผล            

การปฏิบัติงานกับแผนที่ไดกำหนดไววามีความเบ่ียงเบนไปจากความคาดหวังมากนอยเพียงใด 

             สัมมา รธนิธย (2560 : 94) กลาววาไววา กระบวนการบริหารสถานศึกษาเปนการประยุกต

กระบวนการบริหารเขามาในวงการศึกษาประกอบดวย การตัดสินใจการวางแผนการนำแผนสู                

การปฏิบัติการจัดองคการ การจัดคนเขาทำงาน การอำนวยการ การจัดสรรทรพัยากร การติดตอสือ่สาร 

การประสานงาน การควบคุมงาน การประเมินผลงานและการปรับปรุงรวมทั้งการกระตุนหรือการจูงใจ

กระบวนการบริหารการศึกษาจึงเปนเครื่องมือสำคัญของการบริหารงานทุกระดับซึ่งรวมถึงผูบริหาร

การศึกษาดวยการบริหารที่ดีจะชวยใหการบริหารดำเนินไปอยางราบรื่นมีระบบไมสับสนและบรรลุ

เปาหมายที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิภาพผูบริหารที่ดีจะตองมีทักษะในการใชกระบวนการบริหาร          

ทุกขั้นตอนโดยเฉพาะอยางยิ่งในขั้นตอนการตัดสินใจนั้นมีความสำคัญอยางมากหากผูบริหารตัดสินใจ

ไมถูกตองการดำเนินการในขั้นตอ ๆ ไปจะเกิดปญหาและอุปสรรคตามมาผูบริหารควรมีวิสัยทัศน

กวางไกลมีแนวคิดและขอมูลครบถวนในการตัดสินใจและอาศัยกระบวนการบริหารเปนหลักในการ

บริหารงานสถานศึกษาหรือโรงเรียนเปนองคการหรือสถาบันที่ทำหนาที่จัดและใหบริการทางการศึกษา

แกสมาชิกในสังคมสถานศึกษาจะสามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ ผูบริหารสถานศึกษา

จะตองมีบทบาทในกระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษาและมีความรอบรูในหลักการและจุดมุงหมาย

ของการจัดการศึกษา ซ่ึงมีหลักการบริหารสถานศึกษา ดังน้ัน 

 1.  การวางเปาหมาย และวัตถุประสงคชัดเจน 

 2.  การวางแผน และนำเทคนิคในการบริหารงาน 

 3.  การจัดโครงสราง และวางระบบงาน 

 4.  การใชทรัพยากรและคาใชจายที่คุมคา 

 5.  การใชอำนาจในการสั่งการและควบคุม 

 6.  การประเมินผลเพื่อปรบัปรุงงาน 

             สรุปไดวา กระบวนการและวิธีการของการบริหารการศึกษาประกอบดวย การตัดสินใจ 

การกำหนดเปาหมายและวัตถุประสงคที ่ชัดเจนมีการสรางแรงจูงใจในการทำงาน การวางแผน               

การทำงานที่เปนระบบใหการสนับสนุนและอำนวยความสะดวกในการใชทรัพยากรและงบประมาณที่

คุมคามีการประเมินผลงานปรับปรุงผลการทำงานและรายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนข้ันตอนและ

เปนปจจุบัน 
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  ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

             ภาวะผูนำดิจิทัลเปนสิ่งจำเปนของผูบริหารในปจจุบันและการบริหารสถานศึกษาในพื้นที่           

นำรองนวัตกรรมการศึกษาเปนนโยบายเรงดวนของกระทรวงศึกษาธิการป พ.ศ. 2566 ดังนั้นผูวิจัย             

จึงไดศึกษาและคนควาเพื ่อที ่จะนำเสนอองคความรู เกี ่ยวกับภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารและ                  

การพัฒนาสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาดังน้ี 

            ความหมายภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา  

            ปจจุบันความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยีไดมีการพัฒนาไปอยางรวดเร็วซึ ่งเกิดจาก

สติปญญาของมนุษยทำใหบร ิบทของการจัดการศึกษาตองปรับตัวใหท ันกับสถานการณซ่ึง                      

การเปลี่ยนแปลงในลักษณะน้ีเปนการเปลี่ยนแปลงวิถีใหมของโลก ทำใหเกิดนวัตกรรมข้ึนมากมายเปน

โลกของดิจทิัลการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็ว ผูบริหารสถานศึกษาที่ดีจะตองมี

ภาวะผูนำที่สามารถนำพาองคกรใหดำรงอยูไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังที่นักวิชาการและนักการศึกษา

หลายทานไดใหคำจำกัดความของความหมายภาวะผูนำในยุคดิจิทัลไวอยางหลากหลาย ดังน้ี 

  รุจาภรณ ลักษณะดี (2565 : 67) ไดกลาวไววา  ผูนำดิจทิัลจำเปนตองมีคุณลักษณะ ความรู 

ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกในการนำของผูบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลตอครู

และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนในการมีวิสัยทัศนดิจิทัลการบริหารงานโดยใชขอมูลสารสนเทศ

การสงเสริมการนำเทคโนโลยีไปใชในการเรียนการสอนและการมีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศโดยมีความเขาใจสามารถสรางสรรคเขาถึงและนำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลมาใชใน               

การบริหารโรงเรียนและยังกลาวอีกวาผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตองวิเคราะหสภาพแวดลอมและ

สถานการณปจจุบันสรางความชัดเจนใหกับคานิยมดิจิทัล ถายทอดวิสัยทัศนดิจิทัลลงสูผูปฏิบัติอยาง

ชัดเจน สรางแรงจูงใจสามารถปฏิบัต ิตามวิสัยทัศนดิจ ิทัล สรางบรรยากาศที ่เอ ื ้อตอการเกิด                       

การแลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิสัยทัศนดิจิทัล ตัดสินใจในการกำหนดทิศทางดิจิทัลของสถานศึกษามี             

การกำหนดพันธกิจดานดิจิทัล มีการกำกับควบคุมวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติและสนับสนุนในการทำงาน

ของบุคลากรเพื่อวิสัยทัศนดิจิทัลไปสูความสำเร็จ 

            ธนวิน เกษมสัก (2564 : 58) ไดกลาวไววา ภาวะผู นำดิจิทัลหมายถึงทักษะและกรอบ

ความคิดที่จะเอื้ออำนวยใหบุคคลหรือองคกรนำพาสมาชิกในองคกรใหสามารถอยูรอดในยุคดิจิทัลได 

ตัวอยางของทักษะภาวะผูนำที่จำเปนในยุคดิจิทัลไดแก ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถใน

การใชเทคโนโลยี การสรางแรงจูงใจในการทำงานที่อาศัยเทคโนโลยี สามารถนำเทคโนโลยีมาอำนวย

ความสะดวกในการบริหารงานไดงายและมีประสิทธิภาพ 

            เลอศักดิ์ มาตา และสุมาลี ศรีพุทธรินทร (2564 : 32-38) ไดกลาวไววา ภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ทักษะ ความสามารถ กระบวนการ วิธีการ และคุณลักษณะสวนบุคคล

ในฐานะผูนำในการบริหารงานที่สามารถสรางความเชื่อมั่นสรางแรงจูงใจสนับสนุนการทำงานรวมกนัมี
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ความคิดสรางสรรคสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัลสรางองคการเรียนรูตลอดเวลาหรือแหงการเรียนรูนี้จะ

ทำใหสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษามีวิธีการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสงผลการปฏิบัติงาน

ที ่ เป นเล ิศโดยมีการต ิดตอส ื ่อสารเชื ่อมโยงร ูปแบบของการทำงานเปนทีม (Team working)                   

สรางกระบวนการในการเรียนรูและสรางทัศนคติที่ดีการเปลี่ยนแปลงเปดโอกาสใหทีมทำงานและมกีาร

ใหอำนาจในการตัดสินใจ (Empowerment) เพื่อเปนการสงเสริมใหเกิดบรรยากาศของการคิดริเริ่ม 

(Initiative) และการสรางนวัตกรรม (Innovation) ซึ่งจะทำใหเกิดองคการที่เขมแข็ง พรอมเผชิญกับ

สภาวะการแขงขันเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคการ 

           มูฮำหมัดรุซลัน ลือบากะลูติ และนิรันดร จุลทรัพย (2563 : 25 - 32) ไดกลาวไววา ผูนำ

ดิจิทัลของผูบริหารตองเปดรับฟงปญหาและการเสนอแนะจากผูอื ่นอยางเปดใจและนำสิ่งที่เปน

ประโยชนไปใชไดอยางมีประสิทธิภาพตองลดอีโกของตนเองลง ไมปกครองโดยใชอำนาจและการสั่ง

การทำงานในระบบทีมใหเปนและใหความสำคัญกับลูกนองทุกคนอยางเทาเทียม 

           ตรียุทธ พรหมศิริ (2561 : 12) ไดกลาวไววา ผูนำดิจิทัลของผูบริหารที่ดีนั้น ตองเกงทั้งคน

และเกงทั้งงานแตเมื่อบริบทของยุคดิจิทัลเขามาการบริหารคนใหดีน้ันก็เปนความทาทายของผูบริหาร

ในยุคปจจุบันที่บางครั้งบุคลากรในสถานศึกษาตองมีการผสมผสานทั้งแบบ Work from home และ 

Work from office จนถึงบางครั้งคือ Work from car ผูบริหารตองมีทักษะในการบริหารงานตาง ๆ

ใหเกิดความสมดุลระหวางเรื่องของอิสรภาพและสิทธิของบุคลากรกับสิ่งที่เรียกวาคุณภาพของงาน

เพราะการใหอิสระมากเกินไปอาจเปนการทำรายองคกร ดังน้ันสิ่งที่ผูบริหารตองมีคือ Soft Skill หรือ 

Human Skill (ทักษะมนุษย) ที่ตองมีทั้งพระเดช พระคุณ ที่เห็นใจ ใสใจ ตองไดใจ แตก็ตองไดงาน 

ดังน้ันสิ่งที่อาจชวยผูบริหารไดน้ัน คือ ผูบริหารตองมีทักษะในการเลือกใช Software ตาง ๆ ที่ชวยใน

การบริหารจัดการการทำงานรวมกับคนไมวาจะเปน Application ตาง ๆ ที่ชวยสื่อสาร Human 

Software ตาง ๆ ที่ชวยในการประเมินคุณภาพหรือแมแตการ Clock in Clock out ในการ Work 

from home ก็เปนสิ่งที ่อาจชวยใหผู บริหารไมตองมาการบริหารในภาพเล็กๆ เชน มาลงบันทึก

ตารางเวลาการทำงานดวยตัวเองแตทำใหมีเวลาไปดูภาพใหญในการขับเคลื่อนองคกรมากข้ึน   

 จิณณวัตร ปะโคทัง (2561 : 45) ไดกลาวไววา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา คือ

ผูที่กลาจะกาวไปขางหนาและปรับเปลี่ยนทุกอยางใหเหมาะสมกับการทำงานในยุคนี้มีความสามารถ

นำพาองคกรไปไดอยางถูกทิศทางและสรางใหองคกรประสบความสำเร็จในที่สุดในขณะเดียวกันก็

สามารถนำพาลูกนองไปไดอยางถูกทิศทางเชนกันและบริหารจัดการการทำงานตลอดจนดานอื่น ๆ             

ใหลูกนองทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัลนี้ตลอดจนสงเสริมใหคนเหลานั้นพัฒนาศักยภาพ

ของตนเองใหเหมาะกับโลกที่เปลี่ยนแปลงไดเชนกันทรัพยากรมนุษยถือเปนสิ่งสำคัญที่สุดสำหรับ               

ทุกองคกร และการพัฒนาใหทุกคนมีศักยภาพก็ยอมไดรับประโยชนกับทุกฝายซึ่งหัวใจสำคัญที่เปน

ตัวกลางที่จะทำใหทุกอยางเชื่อมกันไดอยางลงตัวที่สุดก็คือผูนำน่ันเอง 
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สรุปไดวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง ทักษะความสามารถ การ

ดำเนินงาน ที่เปนคุณลักษณะสวนบุคคลของผูบริหารสถานศึกษาที่ดึงออกมาเปนตัวขับเคลื่อนการ

ทำงานในยุคของการเปลี่ยนแปลง กลากำหนดทิศทางที่แปลกใหมสรางระบบการทำงานที่สมดุลทั้ง

ดานทรัพยากรบุคลากรและงบประมาณที่สำคัญ นำเทคโนโลยีเขามาเปนตัวขับเคลื ่อนในการ

บริหารงาน สามารถกระจายงานไดอยางเหมาะสม สรางตนแบบเฉพาะตนเพื่อเปนแรงจูงใจใหครูและ

บุคลากรทางการศึกษาทำงานใหกับสถานศึกษาอยางเต็มศักยภาพ 

            ความสำคัญของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

  ปจจุบันดิจิทัลมีสำคัญในการพัฒนาระบบบริหารจัดการสถานศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพ

ผูเรียนโดยใชเทคโนโลยีและการสื่อสารและการนำ AI (Artificial intelligence) หรือ เทคโนโลยีที่

สามารถประมวลผลขอมูลอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงโดยใชกระบวนการเรียนรูจากขอมูล 

(Machine Learning) จากแหลงตาง ๆ มาสงเสริมใหครู ผูเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของสามารถ

เขาถึงเทคโนโลยีขอมูลขาวสาร สื่อการเรียนรูและบริการของสถานศึกษา ผูวิจัยไดสังเคราะหและสรุป

ความสำคัญของภาวะผูนำดิจิทัลตามความเห็นของนักวิชาการ ดังน้ี 

            กะรัต ทองใสพร และคณะ (2565 : 269) ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาจะมีภาวะผูนำใน

ยุคดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษาจะตองสามารถสรางแรงบันดาลใจ และการประยุกตใชเทคโนโลยี           

โดยการแลกเปลี ่ยนหรือถายทอดวิสัยทัศนความคิดรวบยอดเกี ่ยวกับการบูรณาการเทคโนโลยี               

เพื่อยกระดับความเปนเลิศและสนับสนุนการเปลี่ยนแปลงในองคกรเพื่อสรางองคกรใหมีความพรอม

ดานเทคโนโลยีและมุงมั่นที่จะพัฒนาสถานศึกษาใหสามารถสรางสภาพแวดลอมและนวัตกรรมใหม

เพื่อการเรียนรูทางเทคโนโลยีไดอยางมีประสิทธิภาพ ดังนั้นผูบริหารจะตองมีภาวะผูนําดิจิทัลเพราะ

จำเปนตองตระหนักรูเทาทันถึงเทคโนโลยี ซึ่งเปนตัวกระตุนการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญในทุกองคกร 

จากแนวคิดการขับเคลื่อนทักษะที่ผู นําดิจิทัลที่จะตองมีก็คือ ความสามารถนําเทคโนโลยีใหมๆ                 

มาสรางความโดดเดนแบบแตกตางและมีวิสัยทัศนในการใชขอมูลใหเกิดประโยชนมีประสิทธิภาพสูงสุด 

            สงบ อินทรมณี (2562 : 64) ไดกลาวไววา ผูนำทางดานดิจิทัลตองมีทักษะเกี่ยวกับการใช 

เทคโนลียีสิ่งที่อำนวยความสะดวกตอการบริหารงานดานตาง ๆ โดยการมีวิสัยทัศนในการเลือกใช

ขอมูลจากเทคโนโลยีสงเสริมใชเทคโนโลยีและสารสนเทศคำนึงถึงประโยชนโดยการสรางประสิทธิภาพ

ใหเพิ่มขึ้นในการบริหารจัดการสถานศึกษาและการจัดการเรียนการสอนสงเสริมใหครูนำเทคโนโลยี

และสารสนเทศใหม ๆ มาสรางความโดดเดนที่แตกตางจากสถานศึกษาอื่น ๆ ใหประสบการณที่เหนือ

ความคาดหมายกับผูเรียน ผูปกครอง และผูเกี่ยวของ จัดบรรยากาศและสภาพแวดลอมการทำงาน 

วัฒนธรรมองคกรสงเสริมความคิดสรางสรรคผลักดันใหครูและผูเรียนคิดคนนวัตกรรมการบริหาร

จัดการ และสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนอยางตอเนื ่องรวมทั้งมีการใชประโยชนจากความรู           

ความเชี่ยวชาญและศักยภาพของครู ผูเรียน และผูที่เกี่ยวของ 
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 บรรจง ลาวะลี (2560 : 50) ไดกลาวไววา แนวคิดความสำคัญของผูบริหารสถานศึกษาใน

ยุคไรพรมแดนหรือยุคดิจิทัลไววาการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีสารสนเทศไดเขามามี

บทบาทสำคัญตอการพัฒนาศึกษาอยางมาก โดยเฉพาะเทคโนโลยีทางดานคอมพิวเตอรและ                 

การสื่อสารมีการนำมาใชในการจัดการศึกษาโดยชวยพัฒนาการเรียนการสอนใหมีความทันสมัย             

มากขึ้นการเรียนรูของผูเรียนจะไมจำกัดอยูเฉพาะในหองเรียนและการเรียนการสอนแบบดั้งเดิมจะ 

ลดนอยลง ดังนั้น ผูบริหารจึงเปนบุคคลสำคัญในการขับเคลื่อนนักเรียนและสถานศึกษาใหมีคุณภาพ 

ผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงตองมีทักษะประสบการณและองคความรูทางการบริหารการศึกษา

เพื่อพัฒนาสถานศึกษา ใหทันตอการเปลี่ยนแปลงตามกระแสนิยมของโลกเทคโนโลยี 

สรุปไดวา การบริหารสถานศึกษาในปจจุบันผูนำหรือผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีทักษะใน

การใชเทคโนโลยีในการสื่อสารการเรียนรู การใชเทคโนโลยีเพื่อสรางความเขาใจในการทำงานของ

บุคลากรและการพัฒนาคุณภาพของผูเรียน ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษาที่มีทักษะและความรูเทคโนโลยี

จึงมีความสำคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษาใหประสบความสำเร็จและสามารถปรับเปลี่ยนการ

ทำงานอยูตลอดเวลาเพื่อใหเขากับบริบทและสภาพแวดลอมที่เปนอยูโดยคำนึงถึงประโยชนของผูเรียน

เปนสำคัญ 

            องคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

  การจะเปนผูนำดิจิทัลจำเปนอยางยิ่งที่ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีภาวะความเปนผูนำ

หลากหลายดาน จากการศึกษาผูวิจัยขอเสนอองคประกอบจากนักวิชาการหลายทานดังน้ี 

  ศิริพงษ กลั่นไพบูลย (2564 : 180) ไดกลาวไววา องคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลทาง

วิชาการ 10 องคประกอบ ไดแก 1) การบริหารหลักสูตรและการเรียนรู 2) การสรางเครือขายความ

รวมมือทางวิชาการ 3) การวิจัยเพื่อพัฒนานวัตกรรมยกระดับผลสัมฤทธิ์ 4) ทักษะการสื่อสารที่มี

ประสิทธิภาพ 5) การสงเสริมบรรยากาศการเรียนรู 6) การมีวิสัยทัศนเทาทันเทคโนโลยีในอนาคต            

7) ความคิด ริเริ ่มสรางสรรค 8) การพัฒนาและสงเสริมความกาวหนาบุคลากร 9) วัฒนธรรมแหง            

การเรียนรู และ 10) การใชเทคโนโลยีดิจิทัล  

   ธนกฤต พราหมนนก (2564 : 72) ไดกลาวไววา องคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษามีดังน้ี 1) มีความรูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ กาวทันเทคโนโลยีอยูเสมอเลือกใชเทคโนโลยี

ที่เหมาะสมและมีความสามารถบูรณาการเทคโนโลยีกับการบริหารงานได 2) มีการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศในการจัดการเรียนการสอนมีนโยบายใหครูใชประโยชนจากเทคโนโลยีในการจัดการเรียน

การสอน สามารถประยุกตใชเทคโนโลยีการสอนได 3) มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร

เลือกใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมนำมาใชพัฒนางานบริหารใหมีประสิทธิภาพเปนตนแบบหรือแบบอยาง

ในการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการทำงาน 4) มีการสนับสนุนการจัดการและ                  

การดำเนินการ มีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนการใชเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
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5) มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผลสงเสริมการใชเทคโนโลยีในการวัดผล

ประเมินผลและประเมินผลการเรียนการสอนจัดหาหรือสรางทีมงานเพื่อพัฒนาเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผลไดมาตรฐานในรูปแบบที่หลากหลาย 6) มีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศกำหนด

นโยบายและขอบังคับที่ชัดเจนในการเคารพสิทธิในทรัพยสินทางปญญาและสิทธิในการเขาถึงขอมูล

สรางความเทาเทียม เปดโอกาสใหครูและนักเรียนทุกคนสามารถเขาถึงเทคโนโลยีและเปนแบบอยาง

ในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางมีจริยธรรม 7) มีการเปลี่ยนแปลงการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

ติดตามขาวสารวิเคราะหและคาดการณเหตุการณในอนาคต ตื่นตัวในการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ             

มาใชในโรงเรียนอยางจริงจังฝกอบรมบุคลากรใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มีความพรอม

ที่จะทดลองใชและไมปฏิเสธเทคโนโลยีใหม ๆ 

  รัตนาภรณ วัชรอัตยาพล (2563 : 53) ไดกลาวไวว า ภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหาร

สถานศึกษามีองคประกอบดังนี้ 1) มีวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) มีการเผยแพรวิสัยทัศน

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศแสดงความเชื ่อมั ่นวาสามารถดำเนินงานไดตามวิสัยทัศนเทคโนโลยี              

3) มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศนทางเทคโนโลยีสารสนเทศการเชื่อมโยงและแปลงวิสัยทัศนเทคโนโลยีไปสู

นโยบายเปาหมาย 4) กระตุนสนับสนุนในการทำงานทางเทคโนโลยีอยางเปนทีมสงเสริมสนับสนุนให

บุคลากรไดมีสวนรวมในการปฏิบัติตามวิสัยทัศนทางเทคโนโลยี 5) ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนกิจวัตร

ประจำวันนำคอมพิวเตอรมาใชในการทำงานจัดเตรียมเอกสารและมีการใชเทคโนโลยีในการจัดเก็บ

และคนคืนเอกสาร 6) ใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนางาน ประมวลงานประจำปจัดทำแผน

งบประมาณ และการบริหารงาน 4 ฝาย  

             เกรียงศักดิ์ เจริญวงษศักดิ์ (2559 : 52) ไดกลาววา องคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษามีดังน้ี 1) การมีวิสัยทัศน 2) การทำงานเปนทีมและการมีสวนรวม 3) การมี

ความคิดสรางสรรค พฤติกรรมแสดงออกของผูบริหารสถานศึกษาที่แสดงถึงความสามารถในการคิด

จินตนาการเชื่อมโยงความรูและประสบการณสูกระบวนการคิดในสิ่งที่แปลกใหมสรางนวัตกรรมใหม  

พัฒนาตอยอดเพื่อนำมาใชในการบริหารงาน เปดโอกาสใหบุคลากรมีอิสระทางความคิดสรางสรรค

และพัฒนางานใหม ๆ อยูเสมอ 4) ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล ใชความรูความสามารถและทักษะของ

ผู บริหารในการเขาถึงและใชขอมูลสารสนเทศตาง ๆ 5) การสรางแรงจูงใจ คือ การที ่ผู บริหาร

แสดงออกถึงการสรางขวัญและกำลังใจกระตุนบุคลากรดวยวิธีการตาง ๆ ใหคำยกยองชมเชย รางวัล 

มีขอเสนอแนะบุคลากรอยูเสมอสงเสริมใหเกิดทัศนคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน 6) องคกรแหงการเรยีนรู 

คือ หลักแนวทางปฏิบัติที่พัฒนาบุคลากรในองคกรใหเรียนรูสงเสริมความสามารถพัฒนาตนเองใน           

ทุกที่ทุกเวลา 

 สรุปไดวา องคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ประกอบดวย 1) มี

วิสัยทัศนดิจิทัลที่ทันสมัย 2) การมีมนุษยสัมพันธเพื่อใหบุคลากรในองคกรไดมีสวนรวมในการบริหาร
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จัดการและออกแบบการทำงานรวมกัน 3) มีความคิดสรางสรรคแสดงออกใหเห็นถึงการทำงานที่ไม

เหมือนใคร มีความคิดที่แตกตางจนเกิดเปนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อเอื้อตอการทำงานของบุคลากร        

4) มีทักษะและความสามารถในการใชเทคโนโลยีดิจิทัลที่จะเขาถึงขอมูล 5 ) มีนโยบายสงเสริมและ

สนับสนุนการใชเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน สรางขวัญกำลังใจใหบุคคลากรใน

สถานศึกษา 6) สรางแหลงเรียนรูและขอมูลรวบรวมองคความรูตาง ๆ เพื่อใหนำขอมูลไปใชไดสะดวก

และเปนประโยชน 

            แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบิหารสถานศึกษา 

  การนำเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการศึกษา ผูนำการศึกษาตองมีภาวะผูนำดิจิทัล             

ที่เปนคุณลักษณะที่จำเปนเพื่อนำไปสูการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ ผูวิจัยขอเสนอแนวทางเกี่ยวกับ

ภาวะผูนำดิจิทัลดังน้ี 

  ปณุณิฐฐา มาเชค (2564 : 8) ไดกลาววา การจัดการศึกษาตองปรับเปลี่ยนการบริหาร

จัดการ วิธีการปฏิบัติงานใหมีความทันสมัยในทุกมิติซึ่งผูบริหารมีความสำคัญที่สงผลตอการบรรลุ

เปาหมายขององคกรดังนั้นผูบริหารตองเขาใจถึงความเปลี่ยนแปลงพรอมจะเรียนรูอยางไมมีอคติ

ศึกษาเพิ่มเติม คิดคนหาวิธีการใหม ๆ หรือรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่เหมาะสมสรางองคกรแหง

การเรียนรูใหเกิดขึ้นในสถานศึกษาเพื่อใหเรียนรูและเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นเพราะจะ

สงผลเชิงบวกตอความสำเร็จขององคกรและผูเรียน 

  พรชนิตว ลีนาราช (2560 : 79) ไดกลาวใหแนวทางภาวะผูนำดิจิทัลของผูบิหารสถานศึกษา

ไวดังนี้ 1) การกำหนดนโยบายและการสงเสริมสนับสนุนงบประมาณสำหรับสถานศึกษาใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารสำหรับการบริหารจัดการใหครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษาทั้ง 4 ฝาย  

2) การเสริมสรางพัฒนาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษา สงเสริมพัฒนาภาวะผูนำทางเทคโนโลยี

ของผู บริหารสถานศึกษา ครู และผู ปกครองเพื ่อนำไปสู การพัฒนาผู เรียนในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการเรียนรูดิจิทัล 3) การสรางวัฒนธรรมสถานศึกษาที่เอื้อตอการ

เปลีย่นแปลงผูบริหารสถานศึกษาสรางบรรยากาศสิ่งแวดลอมใหเอื้อตอการเปลี่ยนแปลง จากเดิมไปสู

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 4) การสงเสริมใหครูและบุคลากรทางการศึกษาสรางชุมชนแหงการ

เรียนรูทำวิชาชีพเปนการพัฒนาที่เชื่อมโยงความรูกับการทำงานแบงปนความเชื่อใจและความเขาใจ 

เสริมสราง 5) การจัดการความรูในสถานศึกษา ผูบริหารตองกระตุนสนับสนุนใหมีการจัดการความรู

ในสถานศึกษาเพื่อเปนองคกรแหงการเรียนรู สามารถนำองคกรสูการเปนผูนำโดยพัฒนาความรูสราง

นวัตกรรมในการปฏิบัติงานพรอมรับความเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น 6) การทำงานอยางเปน

เครือขายการบริหารการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในสถานศึกษายุคดิจิทัลจำเปนตองสรางเครือขาย

ความรวมมือเพื่อการแลกเปลี่ยนองคความรูและทำงานรวมกันเพื่อผลักดันการจัดการศึกษาที่มี 

ประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการทำงานรวมกับองคกรอื่นที่เกี่ยวของ  
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จิณณวัตร ปะโคทัง (2561 : 43) ไดกลาวไววา การบริหารสถานศึกษาดิจิทัลสำหรับ

ผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนำดิจิทัลจำเปนที่ตองมีแนวทางพัฒนาทักษะและมีแนวทางในการ

บริหารอยางนอย 6 ดาน ดังน้ี 1) สามารถใชเครื่องมือเทคโนโลยีที่มีอยูเพื่อยกระดับความสามารถใน

การใชเครื ่องมือเทคโนโลยีตาง ๆ ที่ทันตอเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทั ้งฮารดแวรและซอฟแวร                  

2) เขาใจ“การคนหาและใชงาน”ทักษะการคนหาและนำไปใชความสามารถในการวิเคราะหขอมูลที่ได

จากการคนหาเพื่อประกอบการตัดสินใจการนำขอมูลตาง ๆ 3) สามารถ “การสอนและเรียนรู”                  

มีความรวมมือกันในการแบงปนองคความรูความเชี่ยวชาญทั้งนักเรียนและผูสอน และตองมีทักษะ 

การใชเทคโนโลยีดิจิทัลที่ถูกตอง 4) สามารถ“การสื่อสารและความรวมมือ” การสรางใหเกิดสังคม 

ใหม ๆ ที่แบงแยกออกเปนกลุมยอย ๆ มากขึ้นเทคโนโลยีทำใหทุกคนสามารถเชื่อมโยงติดตอสื่อสาร

กันไดงายข้ึน 5) สามารถ “สรางนวัตกรรม” การสรางนวัตกรรมเปนเรื่องที่งายข้ึนเน่ืองจากการเขาถึง

เทคโนโลยีดิจิทัลทำใหสามารถสรางนวัตกรรมใหม ๆ ในรูปแบบตาง ๆ ที่สามารถตอบสนองตอ              

การทำงานไดดีมากข้ึนทั้งในรูปแบบขอความรูปภาพ 6)  ผูบริหารตองมี “อัตลักษณ และสุขภาวะ” 

การเขาสูโลกยุคดิจิทัลอยางปลอดภัยเพราะยิ่งเทคโนโลยีเจริญกาวหนามากความเสี่ยงตอการใชงาน

การจัดการเรียนรูใหกับนักเรียนในยุคดิจิทัล จึงเปนความทาทายในการบริหารการศึกษาในยุคดิจิทัล

อยางมากผูบริหารสถานศึกษาตองทำความเขาใจวานักเรียนในยุคน้ีมีการเรียนรูอยางไรและจะทำ

อยางไรใหครูสามารถจัดการเรียนรูดวยนวัตกรรมหรือแนวทางใหมๆ ที่จะเชื่อมโยงความคิดความรู 

โดยใชเทคโนโลยีเปนตัวสงผานไปยังนักเรียนยุคดิจิทัล 

สรุปไดวา การเปนผู บริหารดิจิทัลจะตองปฏิบัติตนใหเขาใจกับการเปลี ่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยี ดังนี ้ 1) ตองกำหนดนโยบายและการสงเสริมสนับสนุนใหทุกฝายในสถานศึกษาใช

เทคโนโลยีเปนสวนสำคัญในการทำงานการประเมินและการตัดสินใจ 2) ตองสรางวัฒนธรรมในองคกร

ใหเขาใจและรับมือกับการเปลี่ยนแปลงจากเดิมโดยใหถือเปนเรื่องปกติที่เกิดขึ้นตลอดเวลา 3) พัฒนา

ตนเองแลวกำหนดแนวทางการปฏิบัติสูครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถสรางชุมชนแหงการ

เรียนรูแลกเปลี่ยนองคความรูใหม ๆ ระหวางกันอยูเสมอ 4) ผูบริหารสถานศึกษาตองพัฒนาทักษะการ

ใชเทคโนโลยีเลือกใชเครื่องมือใหตรงกับขอมูลที่ตองการแลวสามารถนำขอมูลที่ไดมาเปนสวนในการ

กำหนดวิสัยทัศน 5) ตองสรางสังคมเทคโนโลยีใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษาไมวาจะเปนการ

ติดตอสื่อสารการแลกเปลี่ยนขอมูลการประเมินติดตามผลการวิเคราะหปญหาการพัฒนาและการ

เผยแพรขอมูลในดานตาง ๆ 6) ผู บริหารจะตองสรางนวัตกรรมที่เปนการบริหารของตนเองดวย

เทคโนโลยี และ 7) ตองหาความรูและทักษะการใชเทคโนโลยีอยางชาญฉลาดเขาใจขอดีขอเสียของ

เทคโนโลยีและพรอมที่จะเรียนรูพัฒนาอยูเสมอ 
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 ทักษะภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

 เทคโนโลยีทำใหทุกอยางมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มมากขึ้นเรื ่อย ๆ และสถานศึกษาที่จะ

สามารถปรับตัวใหอยู รอดในยุคดิจิทัลไดผู นำจำเปนตองมีทักษะภาวะผู นำดิจิทัลเพื ่อพัฒนา

สถานศึกษาใหดำเนินตอไปอยางมีคุณภาพผูวิจัยขอนำเสนอทักษะภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษา ดังน้ี 

 ไทยเกอร ทิมเทอล Tiger Timtoum (2562 : 15) ไดกลาวไววา ทักษะภาวะผูนำดิจิทัล 

ตองมี 4 ทักษะน้ี  1) ทักษะการเรียนรู และ เรียนรูใหม การที่จะผลักดันใหองคกรสามารถปรับตัวตาม

เทคโนโลยีใหม ๆไดอยางเขาใจ 2) ทักษะการตัดสินใจดวยขอมูลดิจิทัล 3) ทักษะการทดสอบ ทดลอง 

เพราะขอมูลถือวาเปนทรัพยากรที่สำคัญที่สุดในยุคดิจิทัลจำเปนตองมีการทดสอบ ทดลอง เพื่อความ

นาเชื่อถือของขอมูล 4) ทักษะการบริหารบุคลากรการเปลี่ยนสถานศึกษาใหสามารถรองรับไดมากข้ึน

สถานศึกษาจำเปนที่จะตองปรับวัฒนธรรมและวิธีการบริหาร ตองสนับสนุนใหครูกลาที่จะทำงานที่

แตกตางกลาที่จะใช ความคิดสรางสรรค เพื่อพัฒนานวัตกรรมใหม ๆ 

 สุกัญญา แชมชอย (2561 : 26) ไดกลาวไวว า ทักษะภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหาร

สถานศึกษา หมายถึง ทักษะการนำของผูสถานศึกษาที่สามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยี

หรือนวัตกรรมดิจิทัลเพื่อเปนกลไกสำคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธของสถานศึกษาทำใหการบริหารงาน

เปนไปอยางมีระบบสงผลใหงานเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ ้นสอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษา

แหงชาติ พ.ศ. 2542 หมวด 5 การบริหารและการจัดการศึกษา มาตรา 39 ภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง คุณลักษณะความรู ทักษะความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออก

ในการนำของผูอำนวยการโรงเรียนที่มีอิทธิพลตอครู และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนในการ

บริหารทั่วไปบริหารบุคคลบริหารงานวิชาการและ บริหารงบประมาณโดยมีความเขาใจสามารถ

สรางสรรคเขาถึงและนำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลมาใชในการบริหารโรงเรียน ทั้ง 4 ดาน ไดแก             

1) ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารทั่วไป หมายถึง คุณลักษณะ ความรู 

ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกของผูอำนวยการโรงเรียนในการกำหนดนโยบาย

แนวทางการใชเครื่องมือดิจิทัล 2) ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารบุคคล 

หมายถึง คุณลักษณะ ความรู ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกของผูอำนวยการ

โรงเรียนในการพัฒนาทักษะดานเทคโนโลยีด ิจ ิท ัลสำหรับครูผู สอนและบุคลากรในโรงเร ียน                    

โดยวิเคราะหจัดทำแผนพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมและการประเมินการพัฒนาทักษะ ดานเทคโนโลยี

ดิจิทัลการใชดิจิทัลเพื่อการทำงานรวม การสรางเครือขายของครูผูสอนและบุคลากรในโรงเรียนที่มี

การเชื่อมโยงขอมูลและการทำงานขามหนวยงานเพื่อสรางสรรคนวัตกรรมดิจิทัล 3) ภาวะผูนำดิจิทัล

ของผูบริหารสถานศึกษาดานการบริหารวิซาการ หมายถึง คุณลักษณะ ความรู ทักษะ ความสามารถ

และพฤติกรรมการแสดงออกของผูอำนวยการโรงเรียนในการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมสำหรับการ
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จัดการเรียนการสอนการใชโปรแกรมตัดตอสื่อภาพเคลื่อนไหวในการสรางสื่อดิจิทัลการใชโปรแกรม

ดิจิทัลเพื่อการวิเคราะหขอมูลการจัดการเรียนการสอน 4) ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา

ดานการบริหารงบประมาณ หมายถึง คุณลักษณะ ความรู ทักษะ ความสามารถและพฤติกรรมการ

แสดงออกของผูอำนวยการโรงเรียนในการนำระบบดิจิทัลมาจัดทำประเมินงบประมาณของโครงการ

ใหคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 

 ตรียุทธ พรหมศิริ (2561 : 104 ) ไดกลาวไววา ปจจุบันความกาวหนาทางเทคโนโลยีมีสวน

สำคัญตอการบริหารเปนอยางมาก ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจำเปนที่จะตองมีทักษะดิจิทัลเพื่อที่จะ

บริหารสถานศึกษาควบคูไปกับการเปลี่ยนแปลงไดอยางสมดุลผูบริหารตองมีทักษะ 5 ทักษะดังน้ี               

1) ทักษะการสื่อสาร ที่ใชชองทางดิจิทัลใหเปนประโยชนตอการบริหารงานและการพัฒนาผูเรียน                

2) ทักษะความคิดสรางสรรคและการสรางนวัตกรรม 3) ทักษะความเขาใจในการใชเครื่องมือดิจิทัล

และ 4) ทักษะการบริหารขอมูลสี่ทักษะการเปนผูบริหารยุคดิจิทัลที่จะตองไฟเรียนรูและมองการ

เปลี่ยนแปลงเปนความทาทายที่จะกาวไปสูความสำเร็จ 5) ทักษะการตัดสินใจดวยขอมูล สามารถดึง

ขอมูลที่เปนแบบออนไลนที่กระจายอยูในฐานขอมูลมาใชเปนองคประกอบในการตัดสินใจอยางมี

เหตุผล 

  กลาวไดวา ผูบริหารมีบทบาทสำคัญที่จะขับเคลื่อนการศึกษาใหกาวทันในยุคเทคโนโลยีและ

มีความจำเปนอยางมากที่ผูบริหารจะตองฝกฝนตนเองใหเกิดทักษะภาวะผูนำดิจิทัลซ่ึงประกอบไปดวย

1) ทักษะการเรียนรูและการปรับตัวตามขอมูลที่แปลกใหมอยางเขาใจ 2) ทักษะการบริหารงาน 4 ฝาย

ของสถานศึกษาโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหเปนประโยชนไมวาจะเปนการวางแผน การดำเนินงานและ

การประเมินผล 3) ทักษะการสรางแรงจูงใจสงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรในสถานศึกษาคิดคน

นวัตกรรม และ 4) ทักษะการตัดสินใจจากแหลงขอมูลที่หลากหลาย 

สรุปไดว าภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษาหมายถึงผู บร ิหารสถานศึกษามี

ความสามารถดานดิจิทัลเกิดกระบวนการในการบริหารจัดการในยุคที่มีเทคโนโลยีเขามาแทนที่

กระบวนการทำงานในหลายขั้นตอนที่ทำใหสะดวกรวดเร็วและไดประโยชนในหลายขั้นตอน บรรลุ

เป าหมายที ่ต ั ้งไว  ซ่ึงจะประกอบไปดวย 5 ด าน ด ังน ี ้  1) ด านการกำหนดวิส ัยทัศน ด ิจ ิทัล                     

2) ดานการบริหารงานบุคคลเพื่อสรางแรงจูงใจ 3) ดานองคกรแหงการเรียนรู 4) ดานการเรียนรูและ

การปรับตัวตามเทคโนโลยีอยางเขาใจ และ 5) ดานทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล 
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ตารางท่ี 2.1 การวิเคราะหภาวะผูนำดิจิทลัของผูบริหารสถานศึกษา 

 

    นักวิชาการ 

ตัวแปร 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

รว
ม 

1. การกำหนด

วิสัยทัศนดิจิทลั 

              13 

2. การสงเสริม

ใหทุกฝายใน

สถานศึกษาใช

เทคโนโลยี 

              7 

3. การสราง

วัฒนธรรม

องคกรดจิิทัล 

              8 

4. การเรียนรู

และการ

ปรับตัวตาม

เทคโนโลยี

อยางเขาใจ 

          

 

   12 

5. องคกรแหง

การเรียนรู 

 
 
            11 

6. การ 

บริหารงาน

บุคคลเพื่อ       

สรางแรงจูงใจ 

              10 

7. เขาใจ

ความสัมพันธ

ของเทคโนโลยี 

              7 

8. การสราง

วัฒนธรรมการ

เปลี่ยนแปลง 

                 

5 
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ตารางท่ี 2.1 (ตอ) 

 

 

    นักวิชาการ 

ตัวแปร 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 

รว
ม 

9. การพัฒนา

พฤติกรรมผูนำ

ในของผูนำใน

ยุคดิจิทัล 

              4 

10. ทักษะ

เทคโนโลยี

ดิจิทัล 

              9 

11. การกำหนด

นโยบายและ 

การสงเสริม

สนับสนุน

งบประมาณ 

              4 

12. สรางระบบ

เทคโนโลยีใน

กาบริหาร 

              6 

13. การมี

จริยธรรมใช

เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

              3 

14. ความเปน

เลิศทาง

เทคโนโลยี 

              4 

15. ทำงาน

เปนทีม 

              6 
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( 2559 : 52) 

 จากทัศนะและแนวความคิดของนักวิชาการ พบวาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

เมื ่อพิจารณาความถี ่ของตัวแปร สรุปไดวามี 5 ตัวแปรที ่มีความถี ่ระหวาง 9-14 ความถี ่ ดังน้ัน 

การศึกษาทักษะภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัดระยอง

ผูวิจัยจึงไดเลือกตัวแปรออกมาทั้งหมด 5 ตัวแปร คือ 1) ดานการกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัล 2) ดานการ

เรียนรูและการปรับตัวตามเทคโนโลยีอยางเขาใจ 3) ดานองคกรแหงการเรียนรู 4) ดานการบริหารงาน

บุคคลเพื่อสรางแรงจูงใจ 5) ดานทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล โดยมีรายละเอียดของเน้ือหาดังตอไปน้ี 

             1.  ดานการกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัล การแสดงวิสัยทัศนทางดิจิทัลที่ชัดเจนจะเปนเข็มทิศที่

นำไปสูการปฏิบัติของการบริหารสถานศึกษาที่ทันสมัยสะดวกและไดขอมูลที่ถูกตองใชเทคโนโลยีใน 

การบริหาร สามารถกำหนดเปาหมายชัดเจนสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในปจจุบันจึงไดมีนักวิชาการ

หลายทานไดกลาวถึงความสำคัญของทักษะดานการกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัล ไวดังน้ี 

  รุจาภรณ ลักษณะดี (2565 : 6) ไดใหความหมายไววา ผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา

จำเปนตองมีคุณลักษณะ ความรูทักษะความสามารถและพฤติกรรมการแสดงออกในการนำของ

ผูบริหารสถานศึกษาที่มีอิทธิพลตอครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนในการมีวิสัยทัศนดิจิทัลที่มี

ความสำคัญตอการบริหารงานโดยใชขอมูลสารสนเทศการสงเสริมการนำเทคโนโลยีไปใชในการเรียน

การสอนและการมีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศโดยมีความเขาใจสามารถสรางสรรคเขาถึง

และนำเทคโนโลยีนวัตกรรมดิจิทัลมาใชในการบริหารโรงเรียนและยังกลาวอีกวาผูบริหารสถานศึกษาใน

ยุคดิจิทัลตองวิเคราะหสภาพแวดลอมและสถานการณปจจุบันสรางความชัดเจนใหกับคานิยมดิจิทัล

ถายทอดวิสัยทัศนดิจิทัลลงสูผูปฏิบัติอยางชัดเจนสรางแรงจูงใจสามารถปฏิบัติตามวิสัยทัศนดิจิทัลสราง

บรรยากาศที่เอื้อตอเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิสัยทัศนดิจิทัลตัดสินใจในการกำหนดทิศทางดิจิทัล

ของสถานศึกษามีการกำหนดพันธกิจดานดิจิทัลมีการกำกับควบคุมวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติวิสัยทัศน

ดิจิทัล การสรางวิสัยทัศนดิจิทัลและการลงมือปฏิบัติตามกลยุทธและแผนงานเพื่อการปฏิบัติตาม

วิสัยทัศนดิจิทัลและสนับสนุนการทำงานของบุคลากรเพื่อวิสัยทัศนดิจิทัลไปสูความสำเร็จ 
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   สงบ อินทรมณี (2563 : 68 )ไดกลาวไววา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาตองมี

ทักษะเกี่ยวกับการสงเสริมการใชเทคโนโลยีและสารสนเทศโดยการมีวิสัยทัศนในการใชขอมูลจาก

เทคโนโลยีและสารสนเทศใหเกิดประโยชนโดยการสรางมูลคาเพิ่มในการบริหารจัดการสถานศึกษาและ

การจัดการเรียนการสอนสงเสริมใหครูนำเทคโนโลยีและสารสนเทศใหม ๆ มาสรางความโดดเดนที่

แตกตางจากสถานศึกษาอื่น ๆ   

             ทินกร บัวชู และทิพภาพร บัวชู (2562 : 170) ไดกลาวไววา ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมี

ว ิส ัยท ัศนเช ิงด ิจ ิท ัล สามารถแลกเปลี ่ยนถายถอดวิส ัยทัศนหร ือความคิดรวบยอดเก ี ่ยวกับ                           

การเปลี่ยนแปลงองคกรดวยการพัฒนานวัตกรรมดิจิทัล และประยุกตใชดิจิทัลเพื่อยกระดับความเปน

เลิศขององคกร การเขาใจกลยุทธที่สนับสนุนเปาหมายจะเปนการเพิ่มโอกาสในการแขงขันขององคกร

ดวยนวัตกรรมดิจิทัล 

             พรชนิตว ลีนา (2560 :79) ไดใหแนวทางภาวะผูนำดิจิทัลไวดังนี้การกำหนดนโยบายและ

วิสัยทัศนในยุคดิจิทัลจะสงเสริมสนับสนุนสถานศึกษาใหใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสำหรับ

การบริหารจัดการใหครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษาทั้งในดานวิชาการ งบประมาณ บริหารงาน

บุคคล และบริหารทั่วไป 

 สรุปไดวา ดานการกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัล หมายถึง พฤติกรรมของผูบริหารสถานศึกษา           

ในการแสดงวิสัยทัศนที ่ชัดเจนและมีความเปนไปไดมีมุมมองทางดานการจัดการศึกษาที่ทันสมัย             

กลาตัดสินใจ กำหนดเปาหมายและวิสัยทัศนขององคกรไปสูการเปลี่ยนแปลง นำความรูและวิธีการ

ใหม ๆ มาแกไขปญหาและพัฒนาองคกรใหประสบความสำเร็จ 

            2.  ดานการเรียนรูและการปรับตัวตามเทคโนโลยีอยางเขาใจ ปจจุบันความรูมีอยูทุกที่และ

การเปลี่ยนแปลงของโลกยุคปจจุบันซึ ่งมีเทคโนโลยีเขามามีบทบาทสำคัญในการบริหารและการ

ดำเนินการตาง ๆ ดังน้ันการเรียนรูและการปรับตัวตามเทคโนโลยีอยางเขาใจจึงมีความสำคัญอยางมาก

สำหรับผู บริหาร มีนักวิชาการไดใหความสำคัญดานการเรียนรู และการปรับตัวตามเทคโนโลยี               

อยางเขาใจ ดังตอไปน้ี 

          เกรียงศักดิ์ เจริญวงษศักดิ์ (2560 : 53) ไดกลาววา ผูบริหารจำเปนตองมีการแสดงมุมมอง

ทางดานการจัดการศึกษาที่ทันสมัยกลาตัดสินใจเปดใจรับเทคโนโลยีและตองปรับตัวตามอยางเขาใจ

ใหเทคโนโลยีเขามาเปนสวนหน่ึงของการบริหารการศึกษาขอมูลสารสนเทศใหเกิดองคความรูสามารถ

นำความรูและวิธีการใหม ๆ มาแกไขปญหาและพัฒนาองคกรใหประสบความสำเร็จ 

        ปณุณิฐฐา มาเชค (2564 : 8) ไดกลาววา การจัดการศึกษาตองปรับเปลี่ยนการบริหาร

จัดการวิธีการปฏิบัติงานซึ่งผูบริหารมีความสำคัญสงผลตอการบรรลุเปาหมายขององคกร ดังน้ัน

ผูบริหารตองเขาใจถึงความเปลี่ยนแปลงพรอมจะเรียนรูอยางไมมีอคติศึกษาเพิ่มเติมคิดคนหาวิธีการ
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ใหม ๆ หรือรูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่เหมาะสมเพื่อใหเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 

เพราะจะสงผลเชิงบวกตอความสำเร็จขององคกรและผูเรียน 

         ไทยเกอร ทิมเทอล (2562 : 15) ไดกลาววา ทักษะภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศกึษา 

ตองมี 4 ทักษะน้ี 1) ทักษะการเรียนรูและเรียนรูใหม (Learning and Re-learning) การที่จะผลักดัน

ใหองคกรสามารถปรับตัวตามเทคโนโลยีใหม ๆ ไดนั้นผูนำตองรูจักที่จะเรียนรูอยูเสมอ 2) ทักษะการ

ตัดสินใจดวยขอมูลดิจิทัล (Data driven decision making) ยุคดิจิทัลทำใหองคกรสามารถเขาสู

ข อมูลไดมากขึ ้น ไมว าจะเปนขอมูลการเปลี ่ยนแปลงการศึกษาอยางกาวกระโดด หรือขอมูล            

การทำงานของบุคลากร ผูนำในยุคดิจิทัลตองสามารถเขาถึงขอมูลสวนนี้ไดและนำขอมูลสวนนี้มาใช

งานใหเกิดประโยชนในการพัฒนาองคกร 3) ทักษะการทดสอบ ทดลอง (Experiment) หากขอมูลถือ

วาเปนทรัพยากรที่สำคัญที่สุดในยุคดิจิตอลการทดสอบ ทดลอง ก็คือวิธีหาขอมูลที่ทุกองคกรตองให

ความสำคัญเชนกันเปนที่รูกันอยูวาการบริหารสถานศึกษาหลายครั้งตองตัดสินใจในสิ่งที่ไมเคยทำมา

กอนแตผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลตองสามารถหาขอมูลที่ไมเคยมีมากอนไดดวยและการหา

ขอมูลเขามาในรูปแบบของการทดสอบทดลองโดยความทาทายก็คือการหาขอมูลที่ชัดเจนที่สุดดวย

คาใชจายนอยที่สุด 4) ทักษะการบริหารบุคลากรการเปลี่ยนสถานศึกษาใหสามารถรองรับการทดสอบ 

ทดลองไดมากขึ้นสถานศึกษาจำเปนที่จะตองปรับวัฒนธรรมและวิธีการบริหารกระบวนการหลาย ๆ

อยางสถานศึกษาตองสนับสนุนใหครูกลาที่จะทำอะไรที่แตกตางกลาที่จะใชความคิดสรางสรรคเพื่อให

ทุกสวนของสถานศึกษาสามารถรับการทดสอบทดลองไดเพื่อสรางนวัตกรรมใหม ๆ เทคโนโลยีและ 

คนรุนใหมเปนสองสิ่งที่ถูกนำมาเชื่อมโยงกันมากขึ้นหนวยงานทางการศึกษาผลักดันใหมีการพัฒนา

เทคโนโลยีมากข้ึน 

 จิณณวัตร ปะโคทัง (2561 : 45) ไดกลาวไววา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาคือผู

ที่กลาจะกาวไปขางหนาและปรับเปลี่ยนทุกอยางใหเหมาะสมกับการทำงานในยุคนี้มีความสามารถ

นำพาองคกรไปไดอยางถูกทิศทางและสรางใหองคกรประสบความสำเร็จในที่สุดในขณะเดียวกันก็

สามารถนำพาลูกนองไปไดอยางถูกทิศทางเชนกันและบริหารจัดการการทำงานตลอดจนดานอื่น ๆ                    

ใหลูกนองทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในยุคดิจิทัลนี้ตลอดจนสงเสริมใหคนเหลานั้นพัฒนาศักยภาพ

ของตนเองใหเหมาะกับโลกที่เปลี่ยนแปลงไดเชนกันทรัพยากรมนุษยถือเปนสิ่งสำคัญที่สุดสำหรับ           

ทุกองคกรและการพัฒนาใหทุกคนมีศักยภาพก็ยอมไดรับประโยชนกันทุกฝายซึ่งหัวใจสำคัญที่เปน

ตัวกลางที่จะทำใหทุกอยางเชื่อมกันไดอยางลงตัวที่สุดก็คือผูนำน่ันเอง 

          สรุปไดวา ดานการเรียนรูและการปรับตัวตามเทคโนโลยีอยางเขาใจ หมายถึง ผูบริหาร

สถานศึกษามีวิธีการแสวงหาความรูและการคิดที่ตอบรับกับการทำงานในยุคเทคโนโลยีใชความคิดใน

เชิงสรางสรรคและการคิดเชิงวิเคราะหเพื่อรับมือตอปญหาและตอบสนองตอบริบทของขอมูลที ่มี             

การเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาโดยอาศัยการวางแผนที่มีประสิทธิภาพมีความยืดหยุนทางความคิดทั้งของ
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ตนเองและผูอื ่นมีรูปแบบการคิดที่หลากหลายรวมถึงตองมีทักษะในการทำงานเปนทีมเพื่อเปดรับ

แนวความคิดที่หลากหลายจากเพื่อนรวมทีม 

           3.  ดานองคกรแหงการเรียนรู องคกรที่มีสมาชิกปรารถนาในการที่จะเรียนรู สิ ่งตาง ๆ  

อยางตอเนื่อง มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู เพื่อการพัฒนาการทำงานมีการแบงปนความคิดในการทำงาน  

มีการปรับตัวใหเขากับสิ่งแวดลอมใหบุคลากรทุกระดับเกิดการเรียนรูตลอดจนสรางคานิยมเกี่ยวกับ 

การสรางนวัตกรรมและทดลองทำสิ่งใหม ๆ สามารถแสดงศักยภาพ สรางความเปนเลิศแกองคกรได          

จึงไดมีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงความสำคัญของดานองคกรแหงการเรียนรูไวดังน้ี 

           เลอศักดิ์ มาตา และสุมาลี ศรีพุทธรินทร (2564 : 228) ไดกลาววาผูนำดิจิทัลตองมีทักษะ

ความสามารถกระบวนการวิธีการและคุณลักษณะสวนบุคคลในฐานะผูนำในการบริหารงานที่สามารถ

สรางความเชื ่อมั ่นสรางแรงจูงใจสนับสนุนการทำงานรวมกันมีความคิดสรางสรรคสามารถใช

เทคโนโลยีดิจิทัลสรางองคการแหงการเรียนรูน้ีจะทำใหองคการและบุคลากรมีกระบวนการทำงานที่มี

ประสิทธิภาพและมีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผลโดยมีการเชื่อมโยงรูปแบบของการทำงานเปนทีม 

(Team working) สร างกระบวนการในการเร ียนร ู และสร างความเขาใจเตร ียมร ับก ับความ

เปลี่ยนแปลง เปดโอกาสใหทีมทำงานและมีการใหอำนาจในการตัดสินใจ (Empowerment) เพื่อเปน

การสงเสริมใหเกิดบรรยากาศของการคิดริเริ ่ม (Initiative) และการสรางนวัตกรรม (Innovation)           

ซึ่งจะทำใหเกิดองคการที่เขมแข็งพรอมเผชิญกับสภาวะการแขงขันเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคและ 

เปาหมายขององคการ 

            ประชุม โพธิกุล (2560 : 25) ไดกลาวไววา การสรางองคการแหงการเรียนรูเปนองคการใน

อุดมคติสำคัญที่ผูนำบุคลากรทุกคนตองรับผิดชอบตอการเรียนรูของตนเองตองสรางบรรยากาศและ

สิ่งแวดลอมแหงการเรียนรูเพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องเพิ่มคุณภาพผลผลิตผูนำทาง

การศึกษา ผูบริหารสถานศึกษาจึงมีหนาที่ที่หลีกเลี่ยงไมไดในการมองออกไปขางนอกเพื่อการพัฒนา

ภายในเพื่อการพัฒนาองคการของตนใหเปนองคการแหงการเรียนรูองคกรที่คนเรียนรูตลอดเวลา

แบงปนความรูซึ ่งกันและกันอยางตอเนื่ององคกรที่ยกระดับขีดความสามารถของผูปฏิบัติใหบรรลุ

ประสิทธิผลของตนเองดึงศักยภาพออกมาจากครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อสัมฤทธิ์ผลของผูเรียน 

            ปเตอร เชงเก (Peter M. Senge, 1990) แหง Massachusetts Institute of Technology 

กลาววา องคกรแหงการเรียนรู เปนองคการที่ซึ่งบุคลากรไดขยายขอบเขตความสามารถของตนอยาง 

ตอเนื่องทั้งในระดับบุคคลระดับกลุมและระดับองคการเพื่อนำจุดมุงหมายที่บุคคลในระดับตาง ๆ 

ตองการอยางแทจริงเปนองคการที่มีรูปแบบความคิด (patterns of thinking) ใหม ๆ เกิดขึ้น และ      

มีการขยายขอบเขตของแบบแผนความคิดเปนที่ซึ่งสามารถสรางแรงบันดาลใจใหม ๆ ไดอยางอิสระ            

และเปนที่ซึ่งสมาชิกขององคการมีการเรียนรูอยางตอเนื่องถึงวิธีที่จะเรียนรูรวมกับคนอื่นและวิธีการที่

จะเรียนรูไปดวยกันทั้งองคกร 
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          สรุปไดวา ดานองคกรแหงการเรียนรู หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน

เพื ่อพัฒนาขีดความสามารถและการเรียนรู ของตนเองและวิธีการพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา              

ทุกระดับเกิดการเรียนรูตลอดจนสรางคานิยมเกี่ยวกับการสรางนวัตกรรมและทดลองทำสิ่งใหม ๆ 

สามารถแสดงศักยภาพการถายทอดองคความรูเพื่อใหองคกรมีความคลองตัวและยืดหยุนสงเสริม

ความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องเพื่อนำพาองคกรใหประสบความสำเร็จ

อยางตอเน่ืองและยั่งยืน 

          4.  ดานการบริหารงานบุคคลเพื ่อสรางแรงจูงใจ ปจจุบันความรู มีอยู ทุกที่และการ

เปลี่ยนแปลงของโลกยุคปจจุบันซึ่งมีเทคโนโลยีเขามามีบทบาทสำคัญในการบริหารและการดำเนินการ

ตาง ๆ ดังนั้นการบริหารบุคคลและการสรางแรงจูงใจในการทำงานใหกับบุคลากรในสถานศึกษาน้ัน           

จึงเปนสิ่งจำเปน โดยวิธีการที่หลากหลายสามารถนำไปประยุกตใชใหเขากับวัฒนธรรมองคกรและ

บุคลากรได เพื่อใหไดผลลัพธตรงตามจุดประสงคที่ตองการ ดังที่นักวิชาการไดใหความสำคัญดังตอไปน้ี 

         ธนพรรธ อนุเวช (2564 : 193) ไดกลาววา การสรางเสริมแรงจูงใจดานความสัมพันธ                 

ในองคกร หมายถึง สถานศึกษาควรมีการสรางความสัมพันธในการรวมงานของครูทุกคนตองใหความ

รวมมือและมีสวนรวมในการปฏิบัติงานและแกไขปญหาตาง ๆ จะไมใหภาระตกอยูกับใครหรือฝายใด

ฝายหนึ่งควรจัดกลุมงานใหครูที่มีความสนใจในเรื่องเดียวกันอยูดวยกันพรอมที่จะแลกเปลี่ยนเรียนรูให

คำแนะนำซ่ึงกันและกัน 

           พชรวิทย จันทรศิริสร (2564 : 198 )ไดกลาววา การเสริมสรางแรงจูงใจดานความสำเร็จใน

การทำงาน หมายถึง สถานศึกษาควรเลือกคนที่มีความรูความสามารถที่ตรงกับงานผูบริหารควรมี                 

การกำหนดเปาหมายของงานใหครูเห็นอยางชัดเจนและกำหนดกรอบระยะเวลาของงานที่มอบหมายใน

แตละงานมีกระบวนการทำงานอยางเปนระบบคอยกำกับติดตามการทำงานของครูอยู เปนระยะ               

คอยชวยเหลือสนับสนุนสงเสริมและอำนวยความสะดวกในสิ่งที่ครูตองการสรางความเชื่อมั่นใหครูวา

เปนผูมีความสามารถที่จะปฏิบัติงานที่ไดรับผิดชอบจนสำเร็จ 

         ศิริพงษ กลั่นไพบูลย (2564 : 180) ไดกลาววา การบริหารงานบุคคลใหไดดีตองอาศัย             

การสรางแรงจูงใจเพื่อใหบุคลากรไดแอคทีฟในการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาและสงเสริมความกาวหนา

ของบุคลากรในสถานศึกษาใหไดรับการพัฒนาความรูความสามารถทางวิชาการ เปนผูนำทางวิชาการ 

และมีความกาวหนาในวิชาชีพ 

         เกรียงศักดิ์ เจริญวงษศักดิ ์ (2559 : 52) ไดกลาววา การสรางแรงจูงใจ หมายถึง ระดับ               

การปฏิบัติของผูบริหารที่แสดงออกถึงการสรางขวัญและกำลังใจกระตุนบุคลากรดวยวิธีการตาง ๆ                   

ใหคำยกยองชมเชย รางวัล ขอเสนอแนะบุคลากรอยูเสมอสงเสริมการเกดิทัศนคติที่ดีและความพึงพอใจ

ในการปฏิบัติงานอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสมรวมถึงสรางคานิยมและจิตสำนึก

ที่ดีในการปฏิบัติงาน 
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           สรุปไดวา ดานการบริหารงานบุคคลเพื่อสรางแรงจูงใจ หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษา

จำเปนตองแสดงออกเพื่อการสรางขวัญและกำลังใจกระตุนบุคลากรดวยวิธีการตาง ๆ ไมวาจะเปนให

คำยกยองชมเชยรางวัลขอเสนอแนะบุคลากรอยูเสมอสงเสริมการเกิดทัศนคติที่ดีและความพึงพอใจใน

การปฏิบัติงานอำนวยความสะดวกในการปฏิบัติงานอยางเหมาะสมรวมถึงสรางคานิยมและจิตสำนึก 

ที่ดีในการปฏิบัติงาน 

 5.  ด านทักษะเทคโนโลยีด ิจ ิท ัล การเขาถ ึงและการใช ข อม ูลสารสนเทศต าง ๆ                       

ผานเทคโนโลยีเครื่องมือสื่อสารที่ทันสมัยจะทำใหการพัฒนาเกิดขึ้นกับทุกมิติของกระบวนการทำงาน

และการประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลกับการบริหารที่มีความสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายของ

สถานศึกษาจะสงผลดีตอการพัฒนาสถานศึกษา จึงไดมีนักวิชาการหลายทานไดใหความสำคัญของ

ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับผูบริหารดังน้ี 

 สุกัญญา แชมชอย (2561 : 216) กลาวถึงภาวะผูนำดิจิทัลหมายถึง การนำของผูบริหาร 

องคกรในยุคดิจิทัลที่มีพฤติกรรมสามารถนำองคกรโดยใชเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมดิจิทลัเพื่อเปนกลไก 

สำคัญที่จะขับเคลื่อนผลลัพธของสถานศึกษา ทำใหการบริหารงานเปนไปอยางมีระบบสงผลให              

งานเกิดประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

 บรรจง ลาวะลี (2560 : 50) ไดกลาวไววา แนวคิดความสำคัญของผูบริหารสถานศึกษาใน

ยุคไรพรมแดนหรือยุคดิจิทัลไววาการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัลที่เทคโนโลยีสารสนเทศไดเขามา             

มีบทบาทสำคัญตอการพัฒนาศึกษาอยางมากโดยเฉพาะเทคโนโลยีทางดานคอมพิวเตอรและ                 

การสื่อสารมีการนำมาใชในการจัดการศึกษาโดยชวยพัฒนาการเรียนการสอนใหมีความทันสมัย             

มากขึ้นการเรียนรูของผูเรียนจะไมจำกัดอยูเฉพาะในหองเรียนและการเรียนการสอนแบบดั้งเดิมจะ 

ลดนอยลง ความสัมพันธระหวางผู สอนจะเปลี ่ยนแปลงไปเกิดกระบวนการเรียนรู แบบใหม                          

จึงจำเปนตองปรับปรุงโครงสรางระบบพัฒนาองคความรูใหมจากองคความรูเดิมที่มีอยูใหอยูรอดและ 

มีความเหมาะสมเพื่อพัฒนาสถานศึกษาใหทันสมัยกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

 ธนกฤต พราหมนนก (2560 : 20) ไดกลาวไววา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

มีดังน้ี 1) มีความรูทางเทคโนโลยีสารสนเทศ กาวทันเทคโนโลยีอยูเสมอ เลือกใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม 

2) มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนการสอน มีนโยบายใหครูใชประโยชนจาก

เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน สามารถประยุกตใชเทคโนโลยีการสอนได สงเสริมและ

สนับสนุนครูใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 3) มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหาร 

เลือกใชเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชพัฒนางานบริหารใหมีประสิทธิภาพ เปนตนแบบหรือแบบอยางใน

การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช ในการทำงาน 4) ม ีการสนับสนุนการจัดการและ                         

การดำเนินการ มีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนการใชเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 

5) มีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการวัดผลและประเมินผล สงเสริมการใชเทคโนโลยีในการวัดผล
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ประเมินผลและประเมินผลการเรียนการสอน จัดหาหรือสรางทีมงานเพื่อพัฒนาเครื่องมือวัดผลและ

ประเมินผลไดมาตรฐานในรูปแบบที่หลากหลาย 6) มีจริยธรรมและคุณธรรมในการใชเทคโนโลยี

สารสนเทศ กำหนดนโยบายและขอบังคับที่ไดอยางชัดเจนในการเคารพสิทธิในทรัพยสินทางปญญา

รวมถึงสิทธิในการเขาถึงขอมูล สรางบรรยากาศแหงความเทาเทียม 7) มีการปรับเปลี่ยนการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศ ติดตามขาวสาร วิเคราะหและคาดการณเหตุการณในอนาคต ตื่นตัวในการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในโรงเรียนอยางจริงจัง ฝกอบรมบุคลากรใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยี มีความพรอมที่จะทดลองใชและไมปฏิเสธเทคโนโลยีใหม ๆ         

 สรุปไดวา ดานทักษะเทคโนโลยีดิจิทัล หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีวิธีแสวงหาความรู 

ใหมีความสามารถและทักษะของผูบริหารในการเขาถึงและใชขอมูลสารสนเทศตาง ๆ ความสามารถ

ในการใชเครื่องมือดิจิทัลในการบริหารงาน วิชาการ งานบุคคล งานบริหารทั่วไปและงานบริหารงาน

งบประมาณไดอยางมีประสิทธิภาพ พัฒนาและประยุกตใชเทคโนโลยีดิจิทัลใหสอดคลองกับกลยุทธ

และเปาหมายของสถานศึกษา 

 

การบริหารสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

 พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาเปนจุดเริ ่มตนของการสรางการเปลี ่ยนแปลงการศึกษาของ

ประเทศไทยโดยใชพื้นที่เปนฐานเนนนวัตกรรมการบริหารจัดการนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 

และนวัตกรรมเชิงนโยบายพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาไดเปดโอกาสใหทุกภาคสวนในพื้นที่หรือในจังหวัด

รวมกันออกแบบจัดการศึกษาเพื่อตอบโจทยพื ้นที่ที ่สะทอนความตองการจำเปนของผูเกี ่ยวของ 

โดยเฉพาะภาคเอกชนและภาคประชาสังคม เปนการทำงานรวมกันระหวางหนวยงานดานการศึกษา 

ภาคีเครือขายรวมกันคิดคนพัฒนานวัตกรรมการลดความเหลื ่อมล้ำและการเพิ ่มสัมฤทธิผลใน               

การเรียนรูของผูเรียนอยางเปนองครวมทั้งผลการเรียนรูดานสมรรถนะ ความรู ทักษะ และเจตคติของ

ผูเรียนในแตละพื้นที่ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 

 สาระสำคัญของพระราชบัญญัติพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562  

 พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาเปนพื้นที่ที่ใชทดลองเพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษา           

จึงนำมาสูการออกพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาพ.ศ. 2562 ซ่ึงมีสาระสำคัญดังน้ี 

 พระราชบัญญัติพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ไดใหความหมาย “นวัตกรรม

การศึกษา” แนวคิด วิธีการ กระบวนการ สื่อการเรียนการสอน หรือการบริหารจัดการในรูปแบบใหม 

ซึ่งไดมีการทดลองและพัฒนาจนเปนที่นาเชื่อถือวาสามารถสงเสริม การเรียนรูของผูเรียนและการจัด

การศึกษา และใหหมายความรวมถึงการนำสิ่งดังกลาวมาประยุกตใช ในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาหนา 

102 เลม 136 ตอนที่ 56 ก ราชกิจจานุเบกษา 30 เมษายน  2562 “พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา” 
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หมายความวา พื ้นที ่ที ่คณะรัฐมนตรีประกาศกำหนดใหเปนพื ้นที ่ปฏิรูปการบริหารและการจัด

การศึกษาเพื่อสนับสนุนการสรางนวัตกรรมการศึกษา  

 ความสำคัญของพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา (Education Sandbox) พื ้นที ่นว ัตกรรม

การศึกษา สนามปฏิบัติการเพื่อสรางการเปลี่ยนแปลงการศึกษาของประเทศ รัฐบาลพลเอกประยุทธ 

จันทรโอชา นายกรัฐมนตรี มีนโยบายปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู ลดความเหลื่อมล้ำ มุงพัฒนา 

คนไทยใหเรียนรูไดเต็มศักยภาพ ตรงตามความตองการของพื้นที่ เนนการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

กระจายอำนาจสูสถานศึกษาตามศักยภาพและความพรอม สงเสริมสถานศึกษาเปนนิติบุคคลสามารถ

บริหารจัดการไดอยางอิสระและคลองตัวมากขึ้น กระทรวงศึกษาธิการ โดยสำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน รวมกับภาคีเพื่อการศึกษาไทย (Thailand Education Partnership หรือ TEP) 

ไดสรางการรับรู สรางความเขาใจใหผูมีสวนเกี่ยวของ และขับเคลื่อนนโยบายพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

เพื่อนำนโยบายของรัฐบาลสูการปฏิบัติจริง อันนำไปสูการประกาศใชพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา พ.ศ. 2562 เมื ่อวันที่ 30 เมษายน 2562 พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา คือ พื้นที่พิเศษใน              

การจัดการศึกษาที่เอื้อใหคนในพื้นที่และทุกภาคสวนรวมพลังรวมจัดการศึกษา เรียนรูการสรางและ 

ใชนวัตกรรมการศึกษารวมกันเพื่อตอบโจทยผูเรียน และคุณภาพการศึกษาของพื้นที่ ที่สอดคลองกับ

การพัฒนาประเทศ พื้นที ่นวัตกรรมการศึกษาจะเปนพื ้นที ่เรียนรู  ทดลอง นำรองระบบ กลไก 

นวัตกรรมการบริหารจัดการ นวัตกรรมการเรียนการสอน และนวัตกรรมเชิงนโยบาย โดยผสาน              

จุดแข็งของการปฏิรูปการศึกษาทั้ง 2 ทิศทาง ทั้งการปฏิรูปจากบนลงลาง และการปฏิรูปจากลาง            

ข้ึนบน ซ่ึงมีเปาหมายหลัก 4 ขอคือ 

 1) คิดคนและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู เพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทาง 

การศึกษา รวมทั้งขยายผลไปใชในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานอื่น 

 2) ลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษา 

 3) กระจายอำนาจและใหอิสระแกสถานศึกษานำรองและหนวยงานทางการศึกษา 

 4) สรางและพัฒนากลไกความรวมมือของทุกภาคสวนในการจัดการศึกษาปจจุบันมีพื้นที่               

ที ่ไดรับการประกาศเปนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาแลวจำนวน 19 พื้นที่ (ประกาศคณะรัฐมนตรี              

เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2565) 

 วัตถุประสงคการจัดตั้งพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

 พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจัดตั้งข้ึนเพื่อวัตถุประสงค ดังตอไปน้ี 

1) ค ิดค นและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเร ียนรู  เพ ื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ์                       

ทางการศึกษาของผูเรียน รวมทั้งเพื่อดำเนินการใหมีการขยายผลไปใชในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานอื่น 

 2) ลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษา 
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 3) กระจายอำนาจและใหอิสระแกหนวยงานทางการศึกษาและสถานศึกษานํารองในพื้นที่

การศึกษาเพื่อเพิ่มความคลองตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและประสิทธิภาพ

ยิ่งข้ึน 

 4) สรางและพัฒนากลไกในการจัดการศึกษารวมกันระหวางภาครัฐ องคกรปกครอง             

สวนทองถิ่นภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พระราชบัญญัติพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 

 จากที ่กลาวมาสรุปไดวา พื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษามีสาระสำคัญเกี ่ยวกับการบริหาร

สถานศึกษาเชิงพื้นที่ซึ่งเปนการกำหนดพื้นที่ทดลองที่เปดโอกาสใหทุกภาคสวนไดคิดคนและพัฒนา

นวัตกรรมการศึกษาเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนใหผู เรียนไดรับการพัฒนา            

อยางทั่วถึงใหทุกภาคสวน ลดความเหลื่อมล้ำในการศึกษา กระจายอํานาจและใหอิสระแกหนวยงาน

ทางการศึกษามีสวนรวมในการบริหารจัดการการศึกษาใหมีคุณภาพตามบริบทของพื ้นที ่และ               

สรางกลไกการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ 

  ประโยชนของพระราชบัญญัติพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 

สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา ไดใหความเห็นวา ประโยชนที่ประชาชนจะไดรับจาก

พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 มีดังน้ี 

1) การมีกลไกในการบริหารจัดการพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา เพื ่อใหสามารถทดลอง              

จัดการศึกษาที ่มีอิสระในดานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการบริหารจัดการ

สถานศึกษาที่มีความคลองตัว อันสงผลใหครูและบุคลากรทางการศึกษามีเวลาที่ใชในการเรียน             

การสอนและพัฒนาผูเรียนใหเกิดผลสัมฤทธิ์ทํางานการศึกษาไดอยางเต็มที่และเพื่อใหมีการคิดคนและ

พัฒนานวัตกรรมดานการศึกษา และการเรียนรูรวมทั้ง ขยายผลไปใชในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานแหงอื่น 

2) เพื ่อลดความเหลื ่อมล้ำในการศึกษา กระจายอํานาจและใหอ ิสระแกหนวยงาน                

ทางการศึกษาและสถานศึกษา ตลอดจนเพื่อใหการสรางและพัฒนาการจัดการศึกษารวมกันระหวาง

ภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

เปนไปโดยเหมาะสมสอดคลองกับสภาพปญหาในแตละพื้นที่นําไปสูการยกระดับการจัดการศึกษาของ

ประเทศอันเปนรากฐานสําคัญของการพัฒนาคนไทยใหมีคุณภาพตอไป พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาที่ได

จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัตินี้ มีสิทธิและหนาที่ตาง ๆ ตามที่กำหนดไวในนอกจากนี้ สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ ยังกลาววาพระราชบัญญัตินี้ ในการพัฒนา

ใหเปนพื้นที่ปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษา เพื่อสนับสนุนการสรางนวัตกรรมการศึกษาที่            

ตอบโจทยผูเรียน สถานศึกษาและผูเกี่ยวของ ในพื้นที่ จำนวน 9 ประเด็น ดังน้ี 

 1.  สามารถเลือกใชนวัตกรรมไดอยางอิสระเพื่อเพิ่มคุณภาพผูเรียน 

 2.  มีโครงสรางการทำงานเอื้อตอการสรางนวตักรรมเชิงพื้นที ่
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 3.  ปรับใชหลักสูตรแกนกลางฯได ไมตดิตวัชี้วดั 

 4.  มีอิสระในการเลือกซ้ือ สื่อหนังสือ ตำรา ตามกรอบหลักสูตรของพื้นที ่

 5.  ออกแบบการทดสอบเฉพาะพื้นที่ไดอาจไมใช O-NET/NT 

 6.  ลด ละ เลิกโครงการที่เพิ่มภาระงานครู และสงผลเสียตอการเรียนรูของผูเรียน 

 7.  สถานศึกษาไดงบพัฒนาเปนวงเงินรวม (Block Grant) 

 8.  สรางหลักเกณฑในการประกันคุณภาพแนวใหม อาจไมอิงการประเมนิของสมศ. 

 9.  มีชองทางผลักดันการบริหารงานบุคคลใหเหมาะสมกับพื้นที ่

 พระราชบัญญัตินี้ ถือเปนจุดเริ ่มตนของการวางแนวทางการจัดการศึกษาใหมในพื้นที่

นว ัตกรรมการศึกษา ถือเปนปจจัยเบื ้องตนของการพัฒนาและเปนพื ้นที ่การเร ียนรู ร วมกัน                      

โดยผูบริหารการศึกษา ผู บริหารสถานศึกษา ครู ผู ปกครอง ชุมชน และผูเกี ่ยวของทุกภาคสวน               

ตองมารวมคิด รวมออกแบบและจัดการศึกษาเชิงพื ้นที ่อยางแทจริง สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐานกระทรวงศึกษาธิการ. (2562 : 34)  

 สรุปไดว า ประโยชนของพระราชบัญญัติพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 คือ                    

มีประโยชนโดยตรงตอประชาชนทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของในดานการจัดการศึกษาโดยใหอิสระเสรีภาพ

ในการบริหารจัดการโดยยึดบรบิทของพื้นที่เปนฐานใชพัฒนานวัตกรรมการบรหิารจัดการนโยบายและ

นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนเพื่อใหเกิดประโยชนสูงกับผูเรียนในพื้นที่น้ัน 

  สถานศึกษานํารองพ้ืนท่ีนวันตกรรมการศึกษา 

                 สถานศึกษานำรองพื้นที่นวันตกรรมการศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่เขารวมในพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาของแตละจังหวัดซึ ่งสถานศึกษานำรองนั้นเปรียบเสมือนสนามการปฏิบัติการ             

เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรูการศึกษาเปนสถานศึกษาที่ทดลองในการใชนวัตกรรมและการบริหารจัดการ

เชิงพื้นที่ซึ ่งมีวัตถุประสงคสำคัญคือการคิดคนพัฒนานวัตกรรมการศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์

ทางการศึกษาการลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาการกระจายอำนาจและใชอิสระในการบริหาร

สถานศึกษาการสรางและพัฒนากลไกความรวมมือทุกภาคสวนที่จะเปนกำลังสำคัญในการขับเคลื่อน

สถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมของจังหวัด 

              มาตรา 27 สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษาแหงใดประสงคจะเปน

สถานศึกษานำรอง ใหดำเนินการ ดังตอไปน้ี 

 1) สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใหขอความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

 2) สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น ใหขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่เปนตนสังกัด 
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 3) สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานของเอกชน ใหขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร

สถานศึกษาและกลุมสงเสริมการศึกษาเอกชนในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดหรือสำนักงานการศึกษา

เอกชนจังหวัด แลวแตกรณีเมื่อไดดำเนินการตามวรรคหน่ึงแลวใหขออนุมัติตอคณะกรรมการขับเคลื่อน 

ทั้งน้ีตามหลักเกณฑ วิธีการ และเงื่อนไขที่คณะกรรมการขับเคลื่อนกำหนด 

 มาตรา 28 เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา 5 การจัดสรรงบประมาณเฉพาะในสวนของ

เงินอุดหนุนรายการคาใชจายในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานและคาใชจายดำเนินงานใหแกสถานศึกษา

นำรอง 

 มาตรา 27 (1) เพื่อพัฒนานวัตกรรมการศึกษาใหจัดสรรเปนเงินอุดหนุนทั่วไปใหสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อจัดสรรใหแกสถานศึกษานำรองแตละแหงโดยตรง ทั้งนี้ตอง

เปนไปตามความจำเปนและความตองการของสถานศึกษานำรองการจัดสรรเงินอุดหนุนทั่วไปซ่ึง                

เปนคาใชจายดำเนินงานตามวรรคหนึ่งใหแกสถานศึกษานำรองแตละแหง ใหคำนวณตามหลักเกณฑ

และวิธีการที่คณะกรรมการนโยบายกำหนดโดยความเห็นชอบของ สำนักงบประมาณ 

   มาตรา 29 การรับและการใชจายเงินหรือทรัพยสินที ่มีผู บริจาคเพื ่อการศึกษาใหแก

สถานศึกษานำรองที่เปนสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่น ใหเปนไปตามระเบียบที่คณะกรรมการนโยบายกำหนดโดยไมตอง

นำสงคลังเปนรายไดแผนดิน การรับและการใชจายเงินหรือทรัพยสินตามวรรคหนึ่งจะตองเปนไป               

เพื่อการพัฒนาสถานศึกษาหรือเปนไปตามวัตถุประสงคของผูบริจาคและตองไมมีเงื่อนไขเลือกปฏิบัติ 

ตอผูเรียนในการเขารวมกิจกรรม 

 มาตรา 30 เพื ่อประโยชนในการบริหารงานของสถานศึกษานำรองในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานหรือองคกรปกครองสวนทองถิ ่นใหคณะกรรมการนโยบาย

ประสานงานกับกระทรวงการคลังเพื่อใหคณะกรรมการนโยบายสามารถดำเนินการจัดใหมีระเบียบหรือ

ขอบังคับเกี ่ยวกับการจัดซื ้อจัดจางของสถานศึกษานำรองทั ้งหมดหรือแตบางสวนไดเอง ทั ้งน้ี                  

ตามกฎหมายวาดวยการจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

 มาตรา 31 ใหคณะกรรมการนโยบายเสนอแนะตอ ก.ค.ศ. เพื่อใหมีการออกกฎ ก.ค.ศ. หรือ

หลักเกณฑ วิธีการ หรือเงื ่อนไข สำหรับการบริหารงานบุคคลของขาราชการครูและบุคลากรทาง 

การศึกษาเกี่ยวกับการคัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การโยกยาย การเลื่อนเงินเดือน และการประเมิน           

วิทยฐานะ ใหเกิดความเหมาะสมกับการบริหารงานของสถานศึกษานำรองในพื้นที่นวัตกรรมการศกึษา

ในการดำเนินการตามวรรคหน่ึง ใหสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานประสานกับสำนักงาน 

ก.ค.ศ. เมื่อไดมีการดำเนินการตามวรรคหน่ึงแลวใหกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินนำกฎ ก.ค.ศ. หรือ 

หลักเกณฑ วิธีการ หรือเงื่อนไขดังกลาวไปใชกับสถานศึกษานำรองในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ิน

ดวยโดยอนุโลม 
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 มาตรา 32 ในกรณีที่มีความจำเปนเพื่อประโยชนในการบริหารงานบุคคลในพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา คณะกรรมการนโยบายอาจเสนอแนะตอ ก.ค.ศ. ใหตั้ง อ.ก.ค.ศ. ตามกฎหมายวาดวยระเบียบ

ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสำหรับพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาโดยเฉพาะก็ได 

 มาตรา 33 ในกรณีที่หนวยงานใดประสงคจะดำเนินโครงการ กิจกรรม หรือภารกิจใดซึ่งให

สถานศึกษานำรองเปนผู ดำเนินการหรือรวมดำเนินการใหหนวยงานนั ้นขอความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการขับเคลื่อนกอนดำเนินการ 

 มาตรา 34 ในการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษานำรองอาจดำเนินการรวมกับหนวยงาน

ของรัฐ องคกรปกครองสวนทองถิ่น ภาคเอกชน หรือภาคประชาสังคม ทั้งในประเทศและตางประเทศ

ไดตามที่เห็นสมควรในกรณีที่เปนการจัดการเรียนการสอนรวมกับหนวยงานตางประเทศจะตองไดรับ

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการขับเคลื่อนกอน 

 มาตรา 35 สถานศึกษานำรองอาจใชเงินงบประมาณที่ไดรับจัดสรรในกรณีดังตอไปน้ีได 

 1) จัดทำ คัดเลือก จัดหา หรือใชตำรา สื ่อการเรียนการสอน หรือฐานขอมูลในระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศสำหรับสถานศึกษาน้ันโดยอิสระ ทัง้น้ี ตองสอดคลองกับหลักสูตรตามมาตรา 

 2) รวมกันจัดซื้อตำรา สื่อการเรียนการสอน หรือฐานขอมูลในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

เพื่อนำมาใชรวมกันในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ทั้งน้ี โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขับเคลื่อน 

 มาตรา 36 เพื่อประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา คณะกรรมการขับเคลื่อนอาจ

ดำเนินการทดสอบทางการศึกษาโดยร วมกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน

สถาบันอุดมศึกษา หรือสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติ (องคการมหาชน) ก็ได 

 มาตรา 37 ใหสถานศึกษานำรองจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษา และมีการประเมินเพื่อวัดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผูเรียนและตรวจสอบคุณภาพและ           

มีการประเมินเพื่อวัดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผูเรียนและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายใน

สถานศึกษาเปนประจำทุกปทั ้งนี ้ตามหลักเกณฑและวิธีการที ่คณะกรรมการนโยบายกำหนดให

สถานศึกษานำรองรายงานผลการประเมินและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตอ

คณะกรรมการขับเคลื ่อน และใหคณะกรรมการขับเคลื ่อนใหคำปรึกษา ชวยเหลือและแนะนำ

สถานศึกษา เพื่อใหการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาพัฒนาอยางตอเน่ือง 

 มาตรา 38 สถานศึกษานำรองที่มีผลสัมฤทธิ ์ทางการศึกษาของผู เรียนตามหลักเกณฑ               

ที่คณะกรรมการนโยบายประกาศกำหนด ใหถือวาเปนการผานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก

ตามกฎหมายวาดวยการศึกษาแหงชาติแลวสถานศึกษานำรองรายงานผลการประเมินและตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตอคณะกรรมการขับเคลื่อน และใหคณะกรรมการขับเคลื่อนให

คำปรึกษา ชวยเหลือและแนะนำสถานศึกษา เพื่อใหการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

พัฒนาอยางตอเน่ือง 
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 มาตรา 39 สถานศึกษานำรองจะพนจากการเปนสถานศึกษานำรองในกรณี ดังตอไปน้ี 

 1) สถานศึกษานำรองรองขอตอคณะกรรมการขับเคลื่อน และคณะกรรมการขับเคลื่อน               

ใหความเห็นชอบ 

 2) คณะกรรมการขับเคลื ่อนมีมติใหพนเพราะสถานศึกษานำรองแหงนั ้นไมสามารถ

ดำเนินการ ใหเปนตามวัตถุประสงคของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา หรือไมปฏิบัติตามเงื่อนไขในการ           

เขารวมเปนสถานศึกษานำรอง 

 3) ครบกำหนดระยะเวลาตามเงื่อนไขในการเขารวมเปนสถานศึกษานำรองและไมประสงค

จะเปนสถานศึกษานำรองตอไป 

 4) กรณีอื่นตามที่คณะกรรมการนโยบายประกาศกำหนดในการพิจารณาตาม (1) และ (2)  

ใหคณะกรรมการขับเคลื่อนรับฟงความคิดเห็นจากนักเรียน ผูปกครอง ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ในสถานศึกษานำรอง และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และจะตองคำนึงถึงผลกระทบตอ

นักเรียนดวยใหคณะกรรมการขับเคลื่อนกำหนดเงื่อนไขใหสถานศึกษานำรองปฏิบัติเพื่อไมใหนักเรียน

และครู และบุคลากรทางการศึกษาไดรับผลกระทบจากการพนจากการเปนสถานศึกษานำรอง 

 จากที่กลาวมาสรุปไดวา สถานศึกษานำรองเปนการศึกษาที่เกิดข้ึนตามพระราชบัญญัติพืน้ที่

นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ที่ไดผานการอนุมัติจากคณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาจังหวัดระยอง เปนสถานศึกษาที่ไดเรียนรู ทดลองนำรองระบบกลไกการใชนวัตกรรม                

การบริหาร นวัตกรรมการเรียนการสอนและนวัตกรรมเชิงนโยบาย ประสานความรวมมือกับทุกภาคสวน 

  การพัฒนาพ้ืนท่ีนวัตกรรมการศึกษา  

ประเทศไทยจำเปนตองพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางเรงดวนใหทันกับการเปลี่ยนแปลง

ทางเศรษฐกิจและสังคมในศตวรรษที่ 21 ทุกภาคสวนทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม  

ไดพยายามอยางเต็มที่ในการดำเนินการและสงเสริมสนับสนุนใหมีการพัฒนาในองคประกอบตาง ๆ 

ของระบบการศึกษาไทยแตการปฏิรูปการศึกษาไทยที่ผานมามีอุปสรรคอยูมากในการขับเคลื่อน

นโยบายเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาทั้งแบบบนลงลาง (top-down) และ แบบลางขึ้นบน (bottom-up) 

ที่จะมุงไปสูองคประกอบของระบบการศึกษาเชนเดียวกับประเทศที่ประสบผลสำเร็จในการจัด

การศึกษา นั่นคือ มีวิสัยทัศนและภาวะผูนำการบริหารที่เขมแข็ง มีความมุงมั่นตั้งใจ ลดความเหลื่อมล้ำ

ทางการศึกษาและการคงไวซึ่งครูและผูบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพความรวมมือในการทำงานของ

ทุกภาคสวนที่สอดคลองกันการบริหารและการจัดการที่ดีและมีความรับผิดชอบการสรางแรงจูงใจใน

การเรียนแกนักเรียนและครูของการมุงเนนพัฒนาเพื่ออนาคตจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ

สอดคลองกับศักยภาพความถนัดความสนใจของผูเรียนและบริบทชุมชนสังคมที่โรงเรียนตั ้งอยู                 

ใหโรงเรียนเหลานี้ใชรูปแบบเทคนิค วิธีการ กระบวนการ บริหารจัดการและจัดการเรียนรูหรือ               
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“นวตักรรมการศึกษา” จึงทำใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูของผูเรียนมีพัฒนาการที่ดีขึ ้น และไดมี

นักวิชาการไดใหแนวทางในการพัฒนาพืน้ที่นวัตกรรมการศึกษาดังน้ี 

   สงวน อินทรรักษ (2566 : 123 ) ไดกลาวใหแนวทางการบริหารพื ้นที ่นวัตกรรมไววา  

องคประกอบการบริหารโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั ้นพื้นฐาน มี 10 องคประกอบ ดังนี ้คือ 1. การพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 2. การใชนวัตกรรม

การศึกษา 3.การสรางเครือขายโรงเรียนพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา 4. การพัฒนาศักยภาพครู          

และบุคลากร 5. การสรางกลยุทธการบริหารจัดการ 6. หลักการบริหารจัดการ 7. การกำหนด

เปาหมายของพื้นที่นวัตกรรม 8. การปฏิบัติที่เปนเลิศ 9. ภาวะผูนำทางนวัตกรรมของผูบริหาร  และ 

10. การกำหนดคุณลักษณะโรงเรียนพื ้นที่นวัตกรรมและผลการยืนยันองคประกอบการบริหาร

โรงเร ียนในพื ้นที ่นว ัตกรรมการศึกษาสังก ัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน                             

ม ีความ ถ ูกต อง ม ีความเหมาะสม ม ีความเป นไปได   และสามารถนำไปใช ประโยชน ได   

            สิณีณาฏ อารีย และวุฒิชัย เนียมเทศ (2566 : 88) ไดกลาววา ผูบริหารสถานศึกษาในพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใตมีความตองการจําเปนในการพัฒนาคุณลักษณะของภาวะ

ผูนําเชิงสรางสรรค 4 ดาน ไดแก 1) ดานจินตนาการเชิงสรางสรรค หมายถึง การมีความคิดแปลกใหม 

การเปลี่ยนแปลงเชิงบวก การคิดนอกกรอบ 2) ดานการทํางานเปนทีมอยางสรางสรรค หมายถึง            

การจัดการทีมการโนมนาวและสรางแรงบันดาลการยอมรับความเสี ่ยง 3) ดานกรอบความคิด

สรางสรรค หมายถึง การปรับตัว การเปดใจกวาง และ 4) ดานการแกปญหาเชิงสรางสรรค หมายถึง 

การเปดกวางรับความคิดใหมการคิดและแกไขปญหา ความตระหนักรูในตนเอง เพื่อชวยลดหรือกําจัด

จุดออนของผู บร ิหารสถานศึกษาและชวยใหผ ู บร ิหารสถานศึกษาใชโอกาสและอํานาจตาม

พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ในการบริหารจัดการหลักสูตรบุคลากรและ           

การจัดการเรียนการสอน ใหเหมาะสมกับบริบทของพื้นที่ ซึ่งเปนการขับเคลื่อนการดําเนินงานของ

สถานศึกษาใหสามารถบรรลุเปาหมายของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

            กัมพล เจริญรักษ (2565 : 14) ไดกลาววา แนวทางการพัฒนาสถานศึกษานำรองพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาจำเปนอยางยิ่งที่จะตองกำหนดแนวทางในการนำหลักสูตรฐานสมรรถนะมาใช           

สูการปฏิบัติที่จริงจังตอเนื่อง จุดเดนของการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะ คือ นักเรียนไดเรียนรูผานการ

ปฏิบัติจริง เกิดความรูฝงแนน คงทน บูรณาการการเรียนรูและวิชาตาง ๆ เขาดวยกันไดงาย สามารถ

สรางบทเรียนจากสิ่งที่ใกลตัวนักเรียนพัฒนาทักษะชีวิต นักเรียนเรียนรูไดดวยตนเองสามารถนำ

ความรูไปใชในชีวิตประจำวันไดและสามารถใชหลักสูตรฐานสมรรถนะไดตรงตามบริบทของชุมชนสวน             

จุดดอยของการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะ คือ กระบวนการวัดผลและประเมินผลยังไมชัดเจนและ

กำหนดเกณฑสมรรถนะยอย ๆ ยังไมชัดเจนทำใหการวัดผลและประเมินผลสมรรถนะนักเรียนไมเปน

รูปธรรม ทำใหเห็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นชัดเจนเมื่อใชหลักสูตรฐานสมรรถนะ คือ นักเรียนมี
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ความสุขสนุกในการเรียนรูนักเรียนเกิดการตื่นตัวและสนใจที่เรียนมากยิ่งขึ้นนักเรียนไดเปนเจาของ

กิจกรรมไดลงมือปฏิบัติดวยตนเองนักเรียนกลาคิด กลาทำ กลาแสดงออก นักเรียนมีสวนรวมและ            

มีความกระตือรือรนในการเรียนมากยิ่งขึ ้นครูปรับเปลี่ยนวิธีการสอนเปนแบบ Active Learning 

สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไดดีข้ึน 

 ชนกนันท พะสุโธ (2564 : 12) ไดกลาววา การสรางคานิยมหลักของสถานศึกษานำรองใน

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ประกอบดวย 1) การนำองคกรอยางมีวิสัยทัศน 2) มีความเปนเลิศที่มุงเนน

ลูกคา 3) การใหความสำคัญกับบุคลากร 4) การเรียนรูระดับองคกรและความคลองตัว 5) การจดัการ

เพื ่อสรางนวัตกรรม และ 6) การทำประโยชนใหก ับสังคม มีความสำคัญที ่สรางความสำเร็จ                    

เชิงประจักษของการเปนพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษา 

        พระครูกิตติญาณวิสิฐ และพระครูวิรุฬหสุตคุณ (2564 : 5 ) ไดกลาววา การพัฒนาพื้นที่

นวัตกรรมทางการศึกษา พบวา ตองอาศัยองคประกอบที่มุงเนนการเพิ่มผลสัมฤทธิ์และการลดความ

เหลื่อมล้ำดานการศึกษาดังนั้นพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษาวิถีพุทธจึงประกอบดวย 1) กิจกรรมวิถี

พุทธพอเพียงใชน้ำอยางคุมคาและวิถีเกษตรยั่งยืน 2) กิจกรรมการเรียนรูวิถีพุทธ 3) กิจกรรมเดินดวย

เทากาวไปในบุญและ 4) กิจกรรมการถายทอดองคความรู ว ิถีพุทธโดยการสรางเครือขายและ                

ความรวมมือในการเชื ่อมโยงองคความรู และภูมิปญญาทองถิ ่น 5) นำไปใชในสถานการณจริง                  

6) การประเมินผลการใชนวัตกรรมและองคความรูในการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรม 

            มนตนภัส  มโนการณ และสุบัน พรเวียง (2564 : 145) ไดกลาววา การสรางการรับรู               

ความเขาใจ และการปรับชุดความคิด (Mindset) เกี่ยวกับพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

ใหกับคณะครูคณะกรรมการสถานศึกษาผูปกครองและชุมชนเพื่อรวมกันกำหนดวิสัยทัศนมาตรฐาน

การศึกษาและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผูเรียนที่สอดคลองกับบริบทเชิงพื้นที่และความตองการ

ของสังคมและชุมชนอยางแทจริงประสานความรวมมือกับสถาบันอุดมศึกษาภาคีเครือขายในการ 

หนุนเสริม เติมเต็มการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการนวัตกรรมการจัดการเรียนรูเพื่อยกระดับ

ผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผูเรียน 

           นรรัชต ฝนเชียร (2564 : 23-25)  ไดกลาววา การพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาที่ไดนำ

หลักสูตรฐานสมรรถนะไปใชนั้นถือวาเปนดำเนินการอยางถูกตอง เนื่องจากหลักสูตรฐานสมรรถนะ

จะตองดำเนินการผานการจัดการเรียนการสอนฐานสมรรถนะ(Competency-Based Instruction: 

CBI) ที่มีลักษณะสำคัญคือ เปนการเรียนการสอนตามจุดประสงคการเรียนรู เชิงสมรรถนะ (Learning 

competencies) ที่สามารถสังเกตเห็นและวัดได ซึ่งการวัดและประเมินฐานสมรรถนะ นั้น จะเนน 

การวัดผลการเรียนรูจากการพฤติกรรมและการปฏิบัติ ที่สามารถแสดงออกใหเห็นถึงสมรรถนะน้ัน 

จุดเดนของหลักสูตรฐานสมรรถนะนั้น มีดวยกันอยูหลายประการ อันไดแก 1) ชวยใหผูเรียนไดรับ 

การพัฒนาสมรรถนะหลักที่สำคัญตอการใชชีวิต การทำงาน และการเรียนรู 2) ชวยใหเกิดการจัดการ
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เรียนรู ที่มุงพัฒนาผูเรียนใหเกิดสมรรถนะที่ตองการ 3) ชวยลดสาระการเรียนรูที่ไมจำเปน อันสงผล

ใหสถานศึกษามีพื้นที่และเวลาในการจัดการเรียนรูอื่นที่เหมาะสมกับผูเรียน วิถีชีวิตและชุมชนได         

มากข้ึน 4) ชวยลดภาระและเวลาในการสอบตามตวัชี้วดัจำนวนมาก เพราะสามารถวัดและประเมินผล

ผูเรียนดวยการสังเกตพฤติกรรมของผูเรียนที่แสดงใหเห็นถึงสมรรถนะหลัก กรอบสมรรถนะหลักของ

หลักสูตรฐานสมรรถนะ จะเปนสมรรถนะข้ันพื้นฐานที่จำเปนสำหรับผูเรียนทุกคน ซ่ึงจะเปนสมรรถนะ

กลางที ่เอ ื ้อใหสถานศึกษาที ่ม ีศักยภาพ โดยในหลักสูตรฐานสมรรถนะ ไดกำหนดสมรรถนะ                 

หลักเบ้ืองตนไว 10 สมรรถนะ โดยแบงออกเปนกลุม 4 กลุม คือ 

        1.  คนไทยฉลาดรู (Literate Thais ) มี 4 สมรรถนะหลัก คือ 

                 1.1 ภาษาไทยเพื่อการสือ่สาร (Thai Language for Communication) 

                 1.2 คณิตศาสตรในชวีิตประจำวัน (Mathematics in Everyday Life)  

                 1.3 การสืบสอบทางวิทยาศาสตรและจิตวิทยาศาสตร (Scientific Inquiry and 

Scientific Mind) 

                  1.4 ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร (English for Communication) 

        2.  คนไทย อยูด ีมีสุข (Happy thais) 

                 2.1 ทักษะชวีิตและความเจริญแหงตน (Life Skills and Personal Growth) 

                 2.2 ทักษะอาชีพและการเปนผูประกอบการ (Career Skills and Entrepreneurship) 

       3.  คนไทยสามารถสูง (Smart Thais) มี 2 สมรรถนะหลัก คือ 

                3.1 ท ักษะการค ิดข ั ้นส ู งและนว ัตกรรม  (Higher Order Thinking Skills and 

Innovation) 

                3.2 การรู  เท าทันสื ่อ สารสนเทศ และดิจ ิท ัล (Media, Information and Digital 

Literacy: MIDL) 

     4.  พลเมืองไทย ใสใจสังคม (Active Thai Citizens) มี 2 สมรรถนะหลัก คือ 

                4.1 การทำงานแบบรวมพลัง เปนทีม และมีภาวะผูนำ (Collaboration Teamwork 

and Leadership) 

                4.2 การ เป  นพล เม ื อ งต ื ่ น ร ู  ท ี ่ ม ี ส ำน ึ กสากล  ( Active Citizens with Global 

Mindedness) 

            สุพีรพัชร พิมพพมาศ (2561 : 56) ไดกลาวไววาการจดัการศึกษาในเชิงพื้นที่ (Site or Area 

Based Education) หมายถึง การปรับบทบาทการบริหารการศึกษาใหรัฐสวนกลางหรือหนวยงาน

ระดับชาติตัดสินใจในเชิงปฏิบัตินอยลงและถายโอนบทบาท เหลานั้นไปใหแกหนวยงานในพื้นที่

ระดับกลางมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะครอบคลุมทั้ง “ระดับโรงเรียน” และ “ระดับภูมิภาค” โดยประยุกต

แนวคิดที่ใชควบคูกับการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ไดแก การกระจายบทบาทและอำนาจ ทางดานการศึกษา 
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(Decentralization) การจัดการศึกษา ในระดับโรงเรียน (School Based Management : SBM)  

การวิจัยเชิงพื้นที่ (Area - Based Research) และการพัฒนาพื้นที่บนฐานความรวมมือกับประชาสังคม 

(Area - Based Collaborative (Research) ABC) เปนตน 

          กิตติศักดิ์ สังฆะกาโล (2564 : 52) ไดกลาววา การเปนสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาผูบริหารตองมีนโยบายเชิงนวัตกรรมคือนำเทคโนโลยีเขามาใชในการจัดการเรียนการสอน

ทำใหผูเรียนสามารถเรียนรูไดทุกเวลา ทุกสถานที่สงเสริมการเรียนรูอิสระของผูเรียน ฝกใหผูเรียน         

คิดเปนและสามารถแกปญหาไดดวยตนเอง มีพื ้นที ่ในการแสดงความคิดเห็น มีสมรรถนะดาน

เทคโนโลยีและเตรียมนักเรียนใหพรอม สำหรับการเปนพลเมืองดิจิทัลในอนาคต และครูผูสอนยัง

สามารถจัดกิจกรรมไดหลากหลายที่ดึงดูดความสนใจของผูเรียนไดมากขึ้นทำใหการจัดการและ          

การบริหารสารสนเทศเปนระบบงายตอการจัดเก็บสะดวกในการประเมินเพราะการใชเทคโนโลยีมุงให

ผู เรียนประเมินตนเองไดอีกดวยโดยในปจจุบันทุกสถานศึกษาไดมีการปรับใชเทคโนโลยีสำหรับ

การศึกษาอยางแพรหลาย ดวยวิธีการที่แตกตางกันตามแตละบริบทของโรงเรียน นักเรียน และ

สภาพแวดลอม ถึงแมวาจะมีขอจำกัดในการจัดการเรียนรู ระหวางนักเรียน ครู และผู ปกครอง                 

แตแนวทาง เทคนิคและวิธีการในการสรางการเรียนรูยังคงขับเคลื่อนเพื่อใหการเรียนรูของนักเรียนได

ดำเนินตอไปอยางมีประสิทธิภาพ 

          เรืองกิตติ์ สุทธิวิรัตน อางอิงใน พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา Education Sandbox. (2563). 

โรงเรียนบานสมานมิตร พื้นที่นวัตกรรมระยองบูรณาการหลักสูตรสิ่งแวดลอม&สมาธิ ชุมชนเสริมทัพ.

(ออนไลน : 2564)  ไดกลาววา ในการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาสิ่งที่ควรดำเนินการเพื่อให

บรรลุวัตถุประสงคของการจัดตั้งพื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา คือ 1) การยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทาง 

การศึกษา 2) การลดความเหลื่อมล้ำ 3) การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร และ 4) การสรางกลไก           

การมีสวนรวม ซ่ึงพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 ไดปลดล็อกและใหความอิสระ

ใน 6 ดาน คือ 1) หลักสูตร 2) สื ่อการเรียนรู  3) การวัดและประเมินผล 4) การประกันคุณภาพ

การศึกษา 5) บุคลากร และ 6) งบประมาณ ซ่ึงถาจะใหสถานศึกษาประสบผลสำเร็จตองขับเคลื่อนไป

พรอมกันผูบริหารตองมีวิสัยทัศน และนโยบายแบบเชิงรุก โรงเรียนบานสมานมิตรใชสิ่งแวดลอม          

เปนฐานในการขับเคลื ่อน School Concept “โรงเร ียนบานสมานมิตรสรางสรรคเช ิงน ิเวศ 

(Samanmit Creative Eco-School)” สรางเด็กร ักษส ิ ่งแวดลอม รวมทั ้งมีการพัฒนาคุณภาพ               

การบริหารและการจัดการศึกษาดวย “SAMANMIT MODEL” ซึ ่งย ึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง                  

ทำแผนปฏิบัติการ การพัฒนาภาคีเครือขายและใชชุมชนเปนฐานในการสรางความยั่งยืนในการพัฒนา 

รวมทั้งจัดชั้นเรียนแบบคละชั้น ภาคเชาเรียนรายวิชาหลัก 4 วิชาแบบบูรณาการ ภาคบายบูรณาการ 

Eco-School (บูรณาการหลักสูตร Rayong MARCO และหลักสูตรยุวสมาธิของสถาบันพลังจิตตานุภาพ) 
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ใชพื้นที่ทุกสวนที่มีจำกัดใหเปนประโยชนตอการเรียนรูของผูเรียน (learning space) อยูระหวาง

ปรับเปลี่ยนใชวิธีประเมินผูเรียนดวยการประเมินฐานสมรรถนะ 5 ดาน เพื่อความเปน SMART KIDS 

           บุญชู บุญลิขิตศิริ และคณะ (2564 : 172) ไดกลาววา การพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุ 

ผลล ัพธ ท ี ่พ ึงประสงคของสถานศึกษาพื ้นท ี ่นว ัตกรรมการศ ึกษา ต องให ความสำคัญดังน้ี                      

1) ใหความสำคัญกับการพัฒนาครู ซึ่งเปนปจจัยหลักทั้งองคความรูรูปแบบเทคนิควิธีการสอนให            

กาวทันเทคโนโลยีเรียนรูปฏิบัติจริงจากสถานประกอบการหรือแหลงอาชีพที่แทจริงเพื ่อสรางครู

อาชีวะใหเปนครูมืออาชีพเนนบทบาทครูผูสอนเปนโคชผูพาผูเรียนทำงานหรือฝกปฏิบัติ ดังน้ันครูตอง

มีทักษะปฏิบัติหรือสมรรถนะในวิชาชีพนั้น ๆ อยางแทจริง 2) ปรับเกณฑสัดสวนจำนวนครู นักศึกษา

ของอาชีวศึกษาใหม ตามมาตรฐานการจัดองคความรูดาน อาชีพแตละสาขาวิชา เพื่อใหเกิดผลกระทบ

ตอคุณภาพของผู สำเร็จการศึกษา 3) จัดใหมีหนวยงานสนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากร

อาชีวศึกษา โดยเฉพาะการพัฒนาครูใหมีประสบการณอาชีพโดยศึกษาและสรางประสบการณใน

สถานประกอบการเพื่อเรียนรู สิ ่งใหม ๆ ในโลกอาชีพเชิงลึก นำไปสู การพัฒนาผู เรียนแนวใหม                

และใชเปนเครือขายแหงการแลกเปลี่ยนเรียนรู 4) จัดระบบการสรางเครือขายสถานประกอบการ 

สถานที่ฝกงานรวมเรียนรูและพัฒนาครูดานทักษะอาชีพ 5) ปรับ Mindset ครู ผูปกครอง ผูเรียน  

เพื่อการเรียนรูตอเน่ืองตลอดชีวิตเน่ืองจากโลกเปลี่ยนความตองการเปลี่ยนตองปรับตัวไดตลอดเวลา   

 วาทินี พูลทรัพย และสุบัน พรเวียง (2563 : 85) ไดกลาววาการสรางนวัตกรรมการบริหาร

การศึกษา คือการทำสิ่งใหม ๆ ข้ึนมาเพื่อชวยแกปญหาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนหรือพฒันาให

ผูเรียนเกิดการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพสิ่ง ๆ นั้นจะเปนนวัตกรรมหรือไมนั้นขึ้นอยูกับการรับรูของ

แตละบุคคลหรือกลุมบุคคลวาเปนสิ่งใหม ดังน้ันนวัตกรรมของบุคคลกลุมหน่ึงอาจไมใชนวัตกรรมของ

บุคคลกลุมอื่น ๆ แตเปนที่รับรูวานวัตกรรมเปนสิ่งใหม ๆ ที่สามารถนำมาใชและแกไขปญหารวมถึง

พัฒนาตอยอดได มีการแบงประเภทของการใชนวัตกรรมการศึกษาในประเทศไทยที่นำมาใชทั้งที่ผาน

มาแลวและที ่จะมีในอนาคตมีหลายประเภทขึ ้นอยู กับการประยุกตใชนวัตกรรมในดานตาง ๆ                  

การดำเนินการสงเสริมพัฒนานวัตกรรมการศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจะครอบคลุมนวัตกรรม

การศึกษา 2 ประเภท คือ 1) นวัตกรรมเชิงนโยบาย 2) นวัตกรรมการเรียนการสอนและการบริหาร

จัดการในสถานศึกษา กระบวนการสรางนวัตกรรมการบริหารใหเกิดขึ้นในองคกรนั้น มีกระบวนการ

ของวิธีคิดที่มีลำดับขั้นกอนที่จะพัฒนามาสูแนวคิดหรือแนวปฏิบัติใหมที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลง 

ขององคกร 

        สุขุม เฉลยทรัพย (2560 : 73) ไดกลาววา การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาโดยเฉพาะพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาเปนการสรางการมีสวนรวม โดยเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการแสดง

ความคิดเห็นการปรับเปลี่ยนองคกร และการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงาน การสรางเครือขาย

การใชงานเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานสรางแรงจูงใจใหขาราชการและบุคลากรอยากพัฒนา
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ทักษะความเขาใจและใชเทคโนโลยีด ิจ ิท ัล ในรูปแบบตาง ๆ เชน การใหรางวัลในลักษณะ                        

ใบประกาศนียบัตรผู เปนแบบอยางของการพัฒนาทักษะความเขาใจและใชเทคโนโลยีดิจิทัล                  

หรือการจัดกิจกรรมในสวนราชการตาง ๆ ใหความรูเกี ่ยวกับเทคนิคและวิธีการสรางสรรคหรือ

ออกแบบแนวทางการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชใหเกิดประโยชนสูงสุดในการปฏิบัติงานสงเสริมใหเกิด

การทำงานแบบ Digital ตามที่ไดกำหนดไว เพื่อใหเกิดการนำเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยูในปจจุบันมาใช

ในการปฏิบัติงานอยางแทจริง  

           สรุปไดวาการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาตองเริ่มตนจากผูบริหารสถานศึกษาที่มี

ทัศนคติกลาที่จะเปลี่ยนแปลงปรับกระบวนทัศนของตนเองและบุคลากรใหมีความคิดสรางสรรค           

นำเทคโนโลยีมาสรางนวัตกรรมเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน พัฒนาผูเรียนโดยรวมมือกับ           

ทุกภาคใชหลักสูตรฐานสมรรถนะที่จะสงเสริมสมรรถนะผูเรียนใหสอดคลองกับบริบทเชิงพื้นที่และ

ตอบโจทยการเปนพลเมืองที่ดีของพื้นที่เชิงนวัตกรรม 

 สรุปไดวา การพัฒนาและการขับเคลื ่อนการจัดการศึกษาในสถานศึกษานำรองพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา ตองใหความสำคัญกับคนในโครงสรางและหลักสูตร ประกอบดวย 1. การพัฒนา

หลักสูตรฐานสมรรถนะ 2. การสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลยี 3. การกระจายอำนาจบริหาร

สถานศึกษา 4. การสรางแรงจูงใจใหสรางนวัตกรรม  และ 5. การพัฒนาสถานศึกษาตนแบบพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา 

 จากทัศนะของนักวิชาการดังกลาวขางตน ผูวิจัยไดนำมาวิเคราะหเพื่อใหไดขอสรุปเปน          

ตัวแปรการบริหารงานโรงเรียนพื้นยวัตกรรมการศึกษา ดังแสดงในตารางที่ 2.2 

 

ตารางท่ี 2.2 การสังเคราะหตัวแปรการบริหารสถานศึกษานำรองพื้นนวัตกรรมการศึกษา 

 

ที่ 

  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

สร
ุป 

1 ดานการพัฒนาหลักสตูร

ฐานสมรรถนะ 
             13 

2 ดานนวัตกรรมเชิงนโยบาย              6 

3 ดานการขับเคลื่อนการจดั    

การศกึษาเชิงพื้นที่นวตักรรม

การศกึษา 

            

 

 5 

นักวิชาการ 

ตัวแปร 
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ตารางท่ี 2.2 (ตอ)  
 

 
 

ที่ 

  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

สร
ุป 

4 ดานการสงเสริมสนับสนุน  

การใชเทคโนโลยี 
             11 

5 ดานการบริหารโดยใช

โรงเรียนเปนฐาน 
            

 

 
6 

6 

 

ดานการสรางแรงจูงใจให

สรางนวตักรรม 
            

 

 
10 

7 ดานการสราง 

พลังแหงการเรียนรูและ

ทักษะแหง ศตวรรษที ่21 

            

 

 5 

8 ดานจัดหาสื่อการสอน

รูปแบบใหม 
            

 

 
6 

9 ดานการกระจายอำนาจ

บริหารสถานศึกษา 
            

 

 
8 

10 ดานการวางแผนการ

บริหารพื้นที่นวตักรรม

การศกึษา 
            

 

6 

11 ดานกระบวนการสราง

นวัตกรรม 
             6 

12 ดานการพัฒนาสถานศกึษา  

นำรองตนแบบพื้นที่นวัต  

กรรมการศกึษา 
            

 

 9 

13 ภาคีเครือขายรวมพัฒนา

มาตรฐานการศึกษา 
             4 

14  ดานการทาํงานเปนทีม              3 

นักวิชาการ 

ตัวแปร 
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 จากทัศนะและแนวความคิดของนักวิชาการ พบวาการบริหารงานสถานศึกษานำรองพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา พบวามีความถี่ 14 ตัวแปร เมื่อพิจารณาความถี่ของตัวแปร สรุปไดวามี 5 ตัวแปร

ที่มีความถี่ระหวาง 8-14 ความถี่ คือ 1. ดานการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 2. ดานการสงเสริม

สนับสนุนการใชเทคโนโลยี 3. ดานการกระจายอำนาจบริหารสถานศึกษา 4. ดานการสรางแรงจูงใจให

สรางนวัตกรรม 5. ดานการพัฒนาสถานศึกษานำรองตนแบบพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

  ดังนั้นการศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จังหวัด

ระยอง ผูวิจัยจงึไดเลือกตัวแปรออกมาทั้งหมด 5 ตัวแปร คือ 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ  

2) ดานการสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลยี 3) ดานการกระจายอำนาจบริหารสถานศึกษา                 

4) ดานการสรางแรงจูงใจใหสรางนวัตกรรม 5) ดานการพัฒนาสถานศึกษานำรองตนแบบพื้นที่

นวัตกรรม โดยมีรายละเอียดของเน้ือหาดังตอไปน้ี 

  1.  ดานการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ เปนหลักสูตรที่เนนสงเสริมสมรรถนะของ

ผู เรียนในการปรับใชองคความรู ที ่หลากหลายในสถานการณจริงออกแบบกลยุทธและแสวงหา              

แนวทางแกไขปญหาโดยพลิกแพลงและอยางยืดหยุนในระยะยาวตลอดจนมีสุขภาวะที่ดีสามารถ

ปรับเปลี่ยนเสนทางชีวิตใหสอดคลองกับความผันผวนของโลกและความกาวหนาทางวิทยาการ จึงไดมี

นักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงความสำคัญของการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะไวดังน้ี 

          กัมพล เจริญรักษ (2565 : 25) ไดกลาววา การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะเปนกระบวน

ที่สำคัญที่จะตอบสนองผูเรียนในยุคศตวรรษที่ 21 เปนสิ่งที่ทาทาย โดยเฉพาะการจัดการเรียนการ

สอนฐานสมรรถนะ คือ มุ งเนนการพัฒนาความสามารถในการประยุกตใชความรูทักษะ เจตคติ                      

และคุณลักษณะตาง ๆ อยางเปนองครวมในการปฏิบัติงาน การแกปญหาและการใชชีวิตเปนการเรียน

การสอนที่เชื่อมโยงกับชีวิตจริง เรียนรูเพื่อใหสามารถใชงานไดจริงในสถานการณตาง ๆ เปนการเรียน

เพื่อใชประโยชน ไมใชการเรียนเพื่อรูเทานั้น การเรียนการสอนเปนการบูรณาการมากขึ้น การจัด           

การเรียนการสอนฐานสมรรถนะนั้นผูเรียนสามารถใชเวลาในการเรียนรู และมีความกาวหนาใน            

การเรียนรูตามความถนัดและความสามารถของตน 

       นรร ัชต   ฝ นเช ียร (2564 : 23) ได กล าวว า หล ักค ิดของหล ักส ูตรฐานสมรรถนะ  

(Competency-based Curriculum) มีวัตถุประสงคพัฒนาผูเรียน 4 ขอดังนี ้ 1. เกงในแบบของ
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ตัวเอง เปนการเรียนเพื่อพัฒนาศักยภาพของผูเรียนรายบุคคล (Personalization) เพราะคนเราก็มี

ความถนัด และความเกงเปนของตนเอง 2. มีสุขภาวะ เนนใหผูเรียนเกิดสุขภาวะ (Well-being) ทั้งใน

ดานสุขภาพ ความฉลาดรู สังคมและอารมณอยางสมดุล เพราะสุขภาพดีเปนพื้นฐานการเรียนรูที่

สำคัญที่สุด ซึ่งหมายความรวมถึงทั้งสุขภาพกายและสุขภาพจิตดวยเชนกัน 3. เรียนไปใชงานเปน

พัฒนาสมรรถนะที่จำเปนเพื่อใชในการดำรงชีวิต การแกปญหาในสถานการณตาง ๆ ในชีวิตประจำวัน

และการสรางประโยชนตอสังคม หมดปญหาเกงแตในตำราแตนำไปใชไมไดเรียนภาษาอังกฤษตั้งแต

อนุบาลแตยังหนีชาวตางชาติ หมายรวมถึงการใชความเกงอยางถูกตอง และเปนประโยชนตอสังคม

ดวย 4. ยืดหยุนพรอมปรับตัว พัฒนาผูเรียนใหรูเทาทัน และสามารถปรับตัวตอการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพสังคม และความกาวหนาทางวิทยาการ เพราะโลกหมุนไปตลอด การเรียนรูไมจำเปนตองอยูใน

ตำราที่สรางขึ ้นมาในชวงเวลาหนึ่ง แตยังศึกษาตอยอดความรูไปไดเรื ่อย ๆ และยังกลาวอีกวา 

หลักสูตรฐานสมรรถนะ (Competency-based Curriculum) ถือเปนการเรียนที่เปดกวางในแงของ

ความหลากหลายในความถนัด ซ่ึงในขณะเดียวกันก็เขาใจความเปนปจเจกของบุคคลที่มีความแตกตาง 

นับเปนความกาวหนาในการเรียนการสอนไปอีกขึ้นหนึ่ง ที่ทำใหสามารถมองการเรียนการสอนใน

หลายมิติมากข้ึน 

          ติณณภพ หลวงมณีวรรณ (2564 : 12) ไดกลาววา การบริหารหลักสูตรฐานสมรรถนะของ

สถานศึกษานำรองพื ้นที ่นว ัตกรรม จะตองมีการวางแผน การอำนวยการ การประสานงาน                   

การมอบหมายหนาที่ความรับผิดชอบ การจัดสรรทรัพยากร และการติดตามประเมินผลในการนำ

หลักสูตรไปใช การบริหารหลักสูตรสถานศึกษามีลักษณะคลายกับการบริหารงานลักษณะอื่น ๆ               

ในสถานศึกษา แตอาจแตกตางกันในดานวัตถุประสงค วิธีการและการประเมินผลการบรหิารหลักสูตร

ไดนำการบริหารงานมาประยุกตใช เพื ่อใหการทำงานบรรลุวัตถุประสงค ภารกิจในการบริหาร

หลักสูตรสถานศึกษาเปนการดำเนินงานเกี่ยวกับหลักสูตรมีการกำหนดขั้นตอนตาง ๆ เพื่อเปน

แนวทางในการวางแผนการบริหารของสถานศึกษาใหมีความเหมาะสมกับการบริหารหลักสูตร

สถานศึกษาใน 7 ภารกิจ ไดแก ภารกิจที่ 1 การเตรียมความพรอมของสถานศึกษา ภารกิจที่ 2               

การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา ภารกิจที ่ 3 การวางแผนดำเนินการใชหลักสูตร ภารกิจที ่ 4                    

การดำเนินการบริหารหลักสูตร ภารกิจที่ 5 การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผล ภารกิจที่ 6             

การสรุปผลการดำเนินงาน และภารกิจที่ 7 การปรับปรุงพัฒนาการบรหิารหลักสูตร  

 สรุปไดวา การพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาจัดทำหลักสตูร

ที่มุ งเนนการพัฒนาความสามารถในการประยุกตใชความรูทักษะ เจตคติ และคุณลักษณะตาง ๆ    

อยางเปนองครวมในการปฏิบัติงาน การแกปญหาและการใชชีวิต เปนการเรียนการสอนที่เชื่อมโยงกับ

ชีวิตจริง เรียนรูเพื่อใหสามารถใชงานไดจริงในสถานการณตาง ๆ เปนการเรียนเพื่อใชประโยชนไมใช

การเรียนเพื่อรูเทานั้น การเรียนการสอนเปนการบูรณาการมากขึ้น การจัดการเรียนการสอนฐาน
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สมรรถนะนั้นผูเรียนสามารถใชเวลาในการเรียนรู และมีความกาวหนาในการเรียนรูตามความถนัด

และความสามารถของตน สามารถไปไดเร็ว ชาแตกตางกันได ในสวนการใหขอมูลปอนกลับแกผูเรียน

เพื่อการปรับปรุงพัฒนา เปนปจจัยสำคัญที่ชวยใหเกิดการเรียนรูฐานสมรรถนะประสบความสำเร็จ 

 2.  ดานการสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลยี เทคโนโลยีมีความสำคัญตอกระบวนการ

ทำงานทุกข้ันตอนไมวาจะเปนการบริหารการปฏิบัติรวมถึงผลลัพธดังน้ันการสนับสนุนใหใชเทคโนโลยี

เขามาเปนหลักสำคัญในการดำเนินงานจะชวยใหการทำงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 กิตติศักดิ์ สังฆะกาโล (2564 : 52) ไดกลาวไววา ในยุคดิจิทัล สื่อเทคโนโลยีเปนเครื่องมือ

สำคัญอีกรูปแบบหนึ่ง ที่ชวยใหครูจัดการเรียนการสอน รวมไปถึงเปนการพัฒนาผูเรียนใหดียิ่งข้ึน 

เนื่องจากปจจุบันเด็ก ๆ มีความรู ความสามารถทางดานเทคโนโลยีมากขึ้น อีกทั้งอุปกรณตาง ๆ                 

ที่รองรับการเรียนรูของนักเรียนคอนขางหลากหลาย และเพื่อใหผูเรียนไดเกิดสมรรถนะตาง ๆ การนำ

เทคโนโลยีมาบูรณาการรวมกับการจัดการเรียนการสอนจึงเปนสิ่งสำคัญ และมีความจำเปนอยางยิ่งใน

การเปดโอกาสใหผูเรียน ไดใชความสามารถของตนเองในการเรียนรูไดอยางเต็มที่ อีกทั้งยังกระตุน

ความสนใจในการเรียนไดมากขึ ้น จากการใชเทคโนโลยีในการสรางสื ่อใหมีความหลากหลาย                

และยังเปนการเตรียมความพรอมของนักเรียนเพื่อเขาสู สังคมยุคใหม ดังนั ้น เทคโนโลยีจึงเปน

ทางเลือกในการเรียน เพื่อตอบสนองการเรียนรูที่แตกตางของนักเรียนได ทั้งนี้ ในการจัดการเรียน 

การสอนของครูไดมีรูปแบบ หรือเครื่องมือในการใชเทคโนโลยีในหองเรียนจัดการเรียนรู อาทิ การใช

กิจกรรม Makerspace โดยผานกระบวนการ STEAM Design Process ในการจัดการเรียนรู และ

นำเสนอผลงานผานคลิปวิดีโอ การใชแอปพลิเคชั่นตาง ๆ เชน AR, Google workspace, ClassDojo, 

Flipgrid, Task123, Q Info, Quizizz, Wordwall และ Line เปนต น เพ ื ่อเปนเครื ่องมือชวยใน              

การจัดการเรียนการสอนการสะทอนผลของผูเรียนรวมไปถึงการวัดและประเมินผลจะเห็นไดวาใน 

การนำเทคโนโลยีเขามาใชในการจัดการเรียนการสอนทำใหผู เร ียนสามารถเรียนรู ไดทุกเวลา                   

ทุกสถานที่สงเสริมการเรียนรูอิสระของผูเรียน ฝกใหผูเรียนคิดเปนและสามารถแกปญหาไดดวยตนเอง

มีพื้นที่ในการแสดงความคิดเห็นและเตรียมนักเรียนใหพรอม สำหรับการเปนพลเมืองดิจิทัลในอนาคต

และครูผูสอนยังสามารถจัดกิจกรรมไดหลากหลายที่ดึงดูดความสนใจของผูเรียนไดมากขึ้นทำให           

การจัดการและการบริหารสารสนเทศเปนระบบงายตอการจัดเก็บสะดวกในการประเมินเพราะการใช

เทคโนโลยีมุ งใหผู เรียนประเมินตนเองไดอีกดวยโดยในปจจุบันทุกสถานศึกษาไดมีการปรับใช

เทคโนโลยีสำหรับการศึกษาอยางแพรหลายดวยวิธีการที่แตกตางกันตามแตละบริบทของโรงเรียน 

นักเรียน และสภาพแวดลอมถึงแมวาจะมีขอจำกัดในการจัดการเรียนรูระหวางนักเรียน ครู และ

ผูปกครอง แตแนวทางเทคนิคและวิธีการในการสรางการเรียนรูยังคงขับเคลื่อนเพื่อใหการเรียนรูของ

นักเรียนไดดำเนินตอไปอยางมีประสิทธิภาพสำหรับเทคนิคและวิธีการในการนำเทคโนโลยีมาใชใน

หองเรียนปกติ และหองเรียนออนไลนนั้นสิ่งที่ตองคำนึง คือ การใชแอปพลิเคชั่นที่นักเรียนสามารถ
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เขาถึงไดงาย เหมาะกับบริบทของนักเรียนรองรับทุกอุปกรณสะดวกตอการเรียนไดทุกสถานที่ทุกเวลา

เนื่องจากความพรอมทางดานอุปกรณแตกตางกันการสรางความเขาใจในการใชงานแอปพลิเคชั่น

รวมกันใชการประเมินเพื่อการพัฒนา 

            สุขุม เฉลยทรัพย (2560 : 125) ไดอธิบายถึงความสำคัญของเทคโนโลยีสารสนเทศและ            

การสื ่อสารไว 5 ประการ คือ การสื ่อสารเปนสิ ่งจำเปนในการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ ของมนุษย                  

สิ่งสำคัญที่มีสวนในการพัฒนากิจกรรมตาง ๆ ของมนุษย ประกอบดวย Communications Media 

การสื ่อสารโทรคมนาคมและเทคโนโลยีสารสนเทศ เชน การสรางภูมิคุ มกันโรคใหพลเมืองจะมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น หากมีการบันทึกขอมูลประวัติผูปวยหรือขอมูลอื่น ๆ ไวในฐานขอมูลคอมพิวเตอร

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบดวย ผลิตภัณฑหลากหลายที่มากไปกวาโทรศัพทและ

คอมพิวเตอร เชน แฟกซ อินเทอรเน็ต อีเมล ทำใหสารสนเทศเผยแพรหรือ กระจายออกไปในที่ตาง ๆ 

ไดสะดวก สิ่งเหลาน้ีเปนบริการสำคัญของการสื่อสารโทรคมนาคมที่ทำใหมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสารมากยิ่งขึ้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีผลใหการใชงานดานตาง ๆ มีราคา          

ถูกลง เชน การใชแฟกซและอีเมลจะถูกกวา นาเชื่อถือกวา และรวดเร็วกวาการใชบริการไปรษณีย

แบบเดิม ทั้งน้ีหนวยงานธุรกิจ รัฐบาล และบุคคลทั่วไปตางนิยมใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

มากขึ้น เพราะชวยประหยัดเวลาและเงิน รวมทั้งทำใหมีผลิตภาพ (Productivity) เพิ่มขึ้นเครือขาย

สื่อสาร (Communication Networks) ไดรับประโยชนจากเครือขายภายนอก เนื่องจากจำนวนการใช

เครือขาย จำนวนผูเชื ่อมตอ และจำนวนผูที ่มีศักยภาพในการเขา เชื ่อมตอกับเครือขายนับวันจะ              

เพิ ่มสูงขึ ้นเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื ่อสาร ทำใหฮารดแวรคอมพิวเตอรและตนทุน การใช

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีราคาถูกลงมาก แมวาการเปนเจาของคูสายโทรศัพทหรือ

คอมพิวเตอร ยังเปนสิ่งฟุมเฟอยสำหรับคนในสังคมสวนใหญ แตคนจำนวนมากก็เริ่มมีกำลังหามาใชได

เองแลว เชน เจาของธุรกิจขนาดเล็ก 

 สรุปไดว า การสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลยี หมายถึง ผู บริหารสถานศึกษามี

ความสามารถกำหนดนโยบายและการสงเสริมสนับสนุนใหทุกฝายในสถานศึกษาใชเทคโนโลยีเปนสวน

สำคัญในการทำงาน การประเมินและการตัดสินใจสรางวัฒนธรรมในองคกรใหเขาใจและรับมือกับ 

การเปลี่ยนแปลงจากเดิมโดยใหถือเปนเรื ่องปกติที ่เกิดขึ ้นตลอดเวลา พัฒนาตนเองแลวกำหนด              

แนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจน สามารถสรางชุมชนแหงการเรียนรูแลกเปลี่ยนองคความรูใหม ๆ ระหวาง

กันอยูเสมอ พัฒนาทักษะการใชเทคโนโลยีเลือกใชเครื่องมือใหตรงกับขอมูลที่ตองการแลวสามารถนำ

ขอมูลที่ไดมาเปนสวนในการกำหนดวิสัยทัศน สามารถสรางสังคมเทคโนโลยีใทางการศึกษาได ไมวา

จะเปนการติดตอสื่อสาร การหาความรู และการเขาใจเทคโนโลยีอยางชาญฉลาดวิเคราะหขอดี ขอเสีย 

และพรอมที่จะเรียนรู พัฒนาอยูเสมอ 
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            3.  ดานการกระจายอำนาจบริหารสถานศึกษา วางแผนงานการทำงานอยางมีสวนรวมมี

มนุษยสัมพันธอยางดีเพื่อใหบุคลากรในองคกรออกแบบการทำงานรวมกัน การจายอำนาจใหอิสระ 

แกกันและกันบนพื้นฐานของหลักเหตุและผล และใชเครือขายชุมชน หนวยงานภายนอกมาเปนกำลัง

เสริมในการทำงานจึงไดมีนักวิชาการหลายทานไดกลาวถึงความสำคัญของการกระจายอำนาจบรหิาร

ไวดังน้ี 

           วาทินี พูลทรัพย (2563 : 36) กลาววา การกระจายอำนาจเปนการสงเสริมและสนับสนุน 

1) ภารกิจของสถานศึกษา 4 ดาน คือ ดานวิชาการ งบประมาณ งานบุคคล และบริหารทั ่วไป              

2) การบริหารแบบมีสวนรวม เปนหัวใจหรือหลักสำคัญสำหรับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน

โดยเฉพาะแนวคิดการมีสวนรวมหรือการบริหารแบบรวมมือเปนที่ยอมรับกันมากในวงการบริหาร               

ตาง ๆ รวมทั้งดานการศึกษาดวย โดยเชื่อวาการบริหารแบบมีสวนรวมจะทำใหไดผลผลิตที่มากข้ึน 

ผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจในงานมากขึ้น 3) การบริหารตนเองสถานศึกษาจะมีความเปนอิสระ 

คลองตัว มีอำนาจการตัดสินใจดวยตนเองมากยิ ่งขึ ้น ภายใตการบริหารแบบองคคณะบุคคล                      

4) การมอบอำนาจหรือกระจายอำนาจการตัดสินใจเกี ่ยวกับการบริหารและจัดการศึกษาไปให

สถานศึกษา 5) การบริหารจัดการที่ตอบสนองหรือสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน

ไดมากที่สุด 6) การยึดผูเรียนเปนศูนยกลางของการเปลี่ยนแปลง 

            โวลสเทีตเตอร กับโมทแมน (Wohlstetter and Morhman) (2020 : 12) ไดกลาวถึง       

ปจจัยที่เอื้อตอความสำเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานไวดังนี้ คือ 1) การกระจายอำนาจ 

(disperse power) ใหโรงเรียนอยางแทจริงโดยที่โรงเรียนจะตอง กระจายความรับผิดชอบและ

อำนาจการตัดสินใจใหทีมงานตาง ๆ ในโรงเรียนอยางทั่วถึง ซ่ึงจะทำใหเกิดการบริหารแบบมีสวนรวม 

และการบริหารโดยองคคณะบุคคล ในการปฏิบัติงาน ซ่ึงเนน การทำงานเปนทีม และการสรางทีมงาน

ที่มีคุณภาพ 2) การพัฒนาบุคลากร (stress profession development) ทั้งการพัฒนาผูบริหาร

โรงเรียน พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งการพัฒนาคณะกรรมการโรงเรียนใหมีความรู

ความเขาใจ และทักษะการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐาน รวมทั้งเรื่องการจัดการเรียนการสอน              

และเรื่องอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

 สรุปไดวา การกระจายอำนาจบริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษามีวางแผน

งานการทำงานอยางมีสวนรวม มีมนุษยสัมพันธอยางดีเพื่อใหบุคลากรในองคกรออกแบบการทำงาน

รวมกัน กระจายอำนาจใหอิสระแกกันและกันบนพื้นฐานของหลักเหตุและผล และใชเครือขายชุมชน 

หนวยงานภายนอกมาเปนกำลังเสริมในการทำงาน การบริหารงานยุคดิจิทัลจะตองมีความคิด

สรางสรรคแสดงออกถึงความสามารถในการจินตนาการหรือการทำงานที่แปลกใหมสรางนวัตกรรม

ใหม ๆ 
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            4.  ดานการสรางแรงจูงใจใหสรางนวัตกรรม ความคิดสรางสรรคและเปนหัวใจสำคัญของ

การเปลี่ยนแปลง นวัตกรรมนับเปนกระบวนการในการพัฒนาความคิดหรือวิธีการเพื่อนำเสนอ               

สิ่งใหม ๆ ที่แตกตางและดีกวาเดิมใหกับองคกรถาหากไดรับแรงจูงใจในการสรางนวัตกรรมก็จะทำให 

มีโอกาสพัฒนาองคกรใหดียิ่งข้ึน 

 เนาวนิตย  สงคราม ( 2564 : 4) ได กล าวไว ว าการสร างแรงจ ูงใจเป นบุคล ิกภาพ                        

เชิงนวัตกรรม คือ ผู นำควรมีการแสดงออกเชิงนวัตกรรมจากการมีวิสัยทัศนทัศนคติเชิงบวกให

ความสำคัญกับการสรางแรงบันดาลใจหรือแรงจูงใจใหกับบุคลากรใหม ีการกระตือร ือร นใน               

การทำงาน สรางวัฒนธรรมองคกรแหงความสุข คิดคนนวัตกรรมใหมๆเพื่อใหเปนประโยชนแก

นักเรียนและสถานศึกษา หากผูนำแสดงออกใหเห็นถึงการกระตุนสรางแรงจูงใจในการสรางนวัตกรรม

ก็จะทำใหบุคลากรในสถานศึกษามีนวัตกรรมที่เกิดจากแรงจูงใจภายในตัวเอง 

            เกียรติพงษ อุดมธนะธีร (2561 : 11) ไดกลาวไววากระบวนการสรางหรือการพัฒนา

นวัตกรรมนั้นเปนการพัฒนาความคิดสรางสรรคที่เกิดจากการกระตุนใหมีแรงจูงใจเพื่อใหความคิด

เหลานั้นพัฒนาเปนนวัตกรรมที่มีความเปนเลิศ การพัฒนานวัตกรรมจะเปนการเปดประตูสูโลกแหง

การพัฒนาจากแรงกระตุนภายดวยวิธีการตาง ๆ สูสิ่งใหมที่เปนประโยชนตอองคกร 

            สุขุม เฉลยทรัพย (2560 : 73) ไดกลาววา ผู บริหารสถานศึกษาจะตองสรางนวัตกรรม           

การบริหารสถานศึกษาดวยตนเองเพื่อเปนแบบอยางใหกับบุคลากรในสถานศึกษาและสงเสริมสราง

แรงจูงใจดวยวิธีการตาง ๆ เชน การใหของรางวัล การกลาวชมเชย การขึ้นเงินเดือนหรือการเผยแพร

วิธีคิดคนนวัตกรรมของบุคลากรใหไดเห็นถึงความสำคัญของการพัฒนานวัตกรรม 

 โฮริซอน (Horizon dimension)( 2019 : 210) ไดกลาววา การคิดริเริ่มนวัตกรรมพัฒนา

จนเกิดการปฏิบัติและการยอมรับนวัตกรรมซึ่งประกอบดวยกระบวนการนวัตกรรม 4 ระยะ ไดแก             

1) แรงจูงใจที่ทำใหเกิดการคิดนวัตกรรม 2) สรางแนวคิดหรือแนวปฏิบัติใหมที่จะมาชวยแกปญหา

หรือตอบโจทยการบริหารองคกรได 3) การนำไปสูการประยุกตใชจริงเปนการสรางคุณคาใหกับ

แนวคิดหรือแนวปฏิบัติที่ไดสรางหรือพัฒนาขึ้น 4) กำหนดรูปแบบกระบวนการที่ชัดเจนการกำหนด

ชื ่อเร ียกนวัตกรรมบริหารเปนกระบวนการทางสังคมที ่เป นผลมาจากการไดทดลองปฏิบัติ                    

ตามนวัตกรรมการบริหารทีค่ิดคนข้ึน  

            สรุปไดวา การสรางแรงจูงใจใหสรางนวัตกรรม หมายถึง ผู บริหารสถานศึกษาสราง

นวัตกรรมการบริหารจัดการของตนเอง และมีวิธีการกระตุนและจุดประกายความคิดใหแกครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ใหคิดนวัตกรรมการเรียนการสอน ใชขอมูลจากเทคโนโลยีและสารสนเทศ           

ใหเกิดประโยชน สรางความโดดเดนที่แตกตางจากสถานศึกษาอื่น ๆ ใหประสบการณที่เหนือความ

คาดหมายกับผูเรียน ผู ปกครอง และผูเกี ่ยวของ และสรางแรงจูงใจดานการจัดบรรยากาศและ

สภาพแวดลอมการทำงาน วัฒนธรรมองคกรแหงความสุข 
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          5.  ดานการพัฒนาสถานศึกษานำรองตนแบบพื้นที่นวัตกรรม การดำเนินการพัฒนา

นวัตกรรมการบริหารจัดการทีส่งผลตอการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสูการปฏิบัติ เพื่อศึกษาและ

พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการในการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลเปน

รูปธรรมไดอยางมีประสิทธิภาพ ในบริบทที่หลากหลาย และจัดทำเปนรูปแบบนวัตกรรมการบริหาร

จัดการของสถานศึกษาซึ่งจะเปนตนแบบใหสถานศึกษาอื่น ๆ ไดนำไปปรับประยุกตใชในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาและพัฒนาคุณภาพผูเรียนตอไป 

             พระครูกิตติญาณวิสิฐ และพระครูวิรุฬหสุตคุณ (2564 : 5 ) ไดกลาววา พื้นที่นวัตกรรมทาง

การศึกษานำรอง ตองมีขั้นตอนการสราง โดยกำหนดแนวทางการปฏิบัติทั้ง 6 ขั้น คือ 1) กำหนด

นโยบายสงเสริมนวัตกรรม 2) สรางนวัตกรรมและพัฒนานวัตกรรม 3) การหาประสิทธิภาพของ

นวัตกรรมการศึกษา 4) ขั ้นตอนนำนวัตกรรมไปทดลองใช 5) นำไปใชในสถานการณจริง และ                  

6) ประเมินผลการใชนวัตกรรม และองคความรูการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษา พบ Model : 

6744-Model ปจจัยแหงความสำเร็จ 6 ประการ ประกอบดวย 1) การใชหลักธรรมในการดำเนินการ 

2) ปรับเปลี่ยนมุมมองหรือวิธีคิด 3) ฐานคิดในการพัฒนาสถานศึกษา 4) เชื่อมโยงวิถีชีวิต หรือวิถี

ชุมชน 5) บูรณาการฝกภาคปฏิบัติ 6) การมีสวนรวมของภาคีเครือขาย  

            มนตนภัส มโนการณ และสุบัน พรเวียง (2564 : 106) ไดกลาววา สถานศึกษานํารอง              

ทุกแหงตองใชแนวคิดทฤษฎีระบบที่ประกอบดวย ปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลผลิต และผล

ยอนกลับ โดยกําหนดมาตรฐาน การศึกษาเปนผลผลิตและมีความสอดคลองกับปจจัยนําเขา                 

สวนกระบวนการใชแนวคิดหรือทฤษฎีที่แตกตางกันตามความ เชี่ยวชาญของผูบริหารสถานศึกษา 

และครูในสถานศึกษานํารองนั้น กระบวนการกําหนดมาตรฐานการศึกษา สวนใหญใช วงจรคุณภาพ             

เดมม ิ ่ ง  (The Deming Cycle) ท ี ่ประกอบด วยการวางแผน (Plan) การลงม ือปฏ ิบ ัต ิ  (Do)                       

การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุงแกไข (Act) 

            เรืองกิตติ์ สุทธิวิรัตน (2564 : 26) ไดกลาววาการพัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการของ

สถานศึกษาในการนำมาตรฐานการศึกษาของชาติสูการปฏิบัติของ กระบวนการพัฒนานวัตกรรม           

การบริหารจัดการ ผลลัพธที่เกิดขึ้นกับผูบริหาร ครู นักเรียน และชุมชน ปจจัยที่สงผลตอการนำ

มาตรฐานการศึกษาของชาติสูการปฏิบัติในสถานศึกษา และสังเคราะหรูปแบบนวัตกรรมการบริหาร

จัดการอันจะเปนกลไกในการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา จนทำใหเกิดการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาตามเปาหมายและเปนตัวอยางตอไป 

             สรุปไดวา การพัฒนาสถานศึกษาในพื ้นที ่นำรองนวัตกรรมการศึกษาจำเปนจะตองมี

นโยบายที่ชัดเจนผูบริหารสถานศึกษาจะตองสามารถกำหนดวิสัยทัศนและจุดมุงหมายที่จะขับเคลื่อน

สถานศึกษาตามกรอบการพัฒนาสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมและตองพัฒนาหลักสูตรฐาน

สมรรถนะลงสูการปฏิบัติใหสามารถเห็นผลเชิงประจักษดวยวิธีการสรางแรงจูงใจเพื่อสนับสนุน
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บุคลากรในสถานศึกษาใหสรางนวัตกรรมการเรียนการสอนสรางเทคโนโลยีพัฒนากระบวนการเรียนรู

บริหารจัดการงานในสถานศึกษาในรูปแบบของการกระจายอำนาจสรางจุดแข็งโดยการนำทุกภาคสวน

เขามามีสวนรวมเพื่อที่จะพัฒนาสถานศึกษานำรองใหมีผลสัมฤทธิ์ที่เปนเลิศในทุกมิติตามจุดมุงหมาย

ของพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

 

บริบทสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 

           สถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยองเปนสถานศึกษาที่ไดเขารวมเพื่อ

ทดลองการเปลี่ยนแปลงทางดานการศึกษา เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนลดความเหลื่อมล้ำ

ทางการศึกษาการกระจายอำนาจและการใหทุกภาคสวนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา

นักเรียนใหตอบโจทยกับบริบทจังหวัด 

 จังหวัดระยองเปนเมืองที่มีการคิดและนำนวัตกรรมมาใชในการพัฒนาจังหวัดในทุกดาน

โดยเฉพาะ ดานอาชีพ และ ดานการศึกษา จังหวัดระยองมีสถานประกอบการจำนวนมากกระจายใน

พื้นที่ทุกอำเภอสงผลใหนักเรียนมีโอกาสสรางรายไดระหวางเรียนและจบการศึกษาสามารถเปน

แรงงานที่สอดรับกับความตองการของจังหวัด และรัฐบาลตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษาสงผล

ใหสถานศึกษาไดรับจัดสรรงบประมาณในการจัดการศึกษาอยางตอเนื่อง และจังหวัดระยองมีความ

เจริญอยางตอเน่ืองทำใหสภาพชุมชนรอบสถานศึกษาสวนใหญซ่ึงมีทั้งสถานประกอบการ เกษตรกรรม 

อุตสาหกรรมและการทองเที่ยวสงผลใหสถานศึกษามีแหลงเรียนรู และเปนแนวทางประกอบอาชีพ 

สถานศึกษาที่อยูในเขตอุตสาหกรรมมีโอกาสไดรับการสนับสนุนทรัพยากรในการจัดการศึกษา การมี

ภูมิปญญาทองถิ่นและปราชญชาวบานที่หลากหลายสงผลใหสถานศึกษาสามารถใชเปนแหลงเรียนรู 

เปนครูใหความรู เปนแบบอยางการเรียนรู  การดำรงชีวิตที่สอดคลองกับทองถิ่น ความกาวหนา

เทคโนโลยี สงผลใหสถานศึกษาใชเปนแหลงเรียนรู นักเรียนสามารถสืบคนหาองคความรูดวยตนเอง

กรอบการดำเนินนโยบายในการจัดการศึกษา โดยการสงเสริมพัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีความรู

ความสามารถ พัฒนาคุณภาพผูเรียนเต็มตามศักยภาพภายใตแนวคิดพื ้นที่นวัตกรรมการศึกษา               

การออกแบบและดําเนินงานในพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา การพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียน 

สมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน การเปลี่ยนแปลงแนวคิดและวิธีการจัดการเรียนรู

ของครู การเปลี่ยนแปลงแนวคิดและหลักการบริหารของผูบริหารโรงเรียน และการพัฒนาการมี           

สวนรวมของชุมชน รวมถึงศึกษาองคประกอบ และบทบาทหนาที่ของผูมีสวนเกี่ยวของที่เปนกลไก

หนุนเสริมการดําเนินงานของโรงเรียนใหอิสระจัดการตนเองใหประสบความสำเร็จรวมถึงจัดการ           

องคความรู เชิงนโยบาย ผลักดันใหเกิดความเขาใจ อันจะนําไปสูการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา

และกฎหมายที่เกี่ยวของ 
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 โดยศึกษาธิการจังหวัดระยองไดรวมมือกับองคการบริหารสวนจังหวัดระยอง สนับสนุนงาน

ดานการศึกษาขับเคลื่อนยุทธศาสตรการศึกษาจังหวัดระยอง ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาความเปนเลิศ

ดานการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญา ทองถ่ินและการพัฒนากีฬา รวมมือกับทุกภาคสวน

ทำงานเพื่อการพัฒนาการศึกษาตามบริบทจังหวัดระยอง พัฒนาระยองใหเปนเมืองนาอยู สูการเปน

จังหวัดจัดการศึกษาดวยตนเองขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมกาศึกษาจังหวัดระยองและกรอบหลักสูตร

จังหวัดระยอง Rayong MARCO เพื่อใชในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาของจังหวัดระยอง สำหรับ

คนทุกชวงวัยที่ตอบโจทยบริบทระยอง เทาเทียม ทั่วถึง เทาทัน สมดุล รวมสรางระยองใหเปนเมือง 

นาอยู และเปนตนแบบในการผลิตพัฒนากำลังคนสูการขับเคลื่อนเศรษฐกิจสังคม มาตั้งแตป 2561 

จนไดรับการประกาศใหเปนจังหวัดพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ตามพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา พ.ศ.2562 

 

ตารางท่ี 2.3 การวิเคราะห (SWOT) บริบทจังหวัดระยอง 

 

ดานโอกาส (+) ดานอุปสรรค (-) 

1. นักเรียนมีความกระตือรือรนในการใฝเรียนรู

เปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดริเริ่มและสรางสรรค

นวัตกรรม  

2. สถานศึกษาสรางเครือขายความรวมมือกับผูมี

สวนเกี่ยวของในการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหมี

ความเขมแข็ง   

3. ผูปกครองชุมชนมีสวนรวม มีความพอใจตอการ

จัดการศึกษาของโรงเรียนสงผลใหโรงเรียนไดรับ

การสนับสนุน ทรัพยากรจากผูปกครอง และผูมี

สวนเกี่ยวของ 

4. มีสถานศึกษาในสังกัดกระจายอยูทุกตำบลเกือบ

ทุกหมูบาน สงผลใหสามารถใหบริการการศึกษา

ข้ันพื้นฐานไดอยางทั่วถึง 

5. หนวยงานภาคเอกชนสนับสนุนงบประมาณ 

ในการจ ัดการศ ึกษา ส งผลให สถานศึกษามี 

งบประมาณ เพิ่มข้ึน 

 

1. ประชากรในจังหวัดระยองมีการเคลื่อนยายสูง

ตลอดปส งผลใหผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนของ

โรงเรียน 

2. สภาพแวดลอมทางสังคมเปลี่ยนแปลงอยาง 

รวดเร็ว/ผูปกครองสวนใหญไมมีเวลาดูแลเอาใจใสดู

บุตรหลานเทาที่ควรทำใหนักเรียนเกิดปญหาดาน

การเรียนและความประพฤต ิ

3. พื้นฐานดานการเรียนของเด็กตางชาติสงผล 

ตอการจัดการเรียนรู การวัดผลประเมินผลและการ

บริหารทรัพยากรดานการศึกษาของสถานศึกษา 

4. การเคลื่อนยายประชากรแฝงในวัยเรียนเพิ่มข้ึน

สงผลใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใน 5 สาระหลัก 

5. โรงเรียนในเขตชุมชนเมืองอยูใกลแหลงอบายมุข

สงผลใหนักเรียนอยูในกลุมเสี่ยงสูงข้ึน 

6. โรงเรียนที่อยูในเขตอุตสาหกรรมไดรับผลกระทบ

จากมลพิษ สงผลใหคร ู นักเร ียนมีปญหาดาน

สุขภาพอนามัยเพิ่มข้ึน 
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ตารางท่ี 2.3 (ตอ) 

 

ดานโอกาส (+) ดานอุปสรรค (-) 

6. จังหวัดระยองโดยภาพรวมเปนสังคมเกษตร

สงผลใหสามารถขยายแนวคิดการดำรงชีวิตตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจากโรงเรียนสู

ชนบท ไดสอดคลองกับวิถีชีวิตไทย 

7. ภูมิปญญาทองถ่ิน/ปราชญชาวบานที่

หลากหลาย สงผลใหโรงเรียนสามารถใชเปน 

แหลงเรียนรูพัฒนาสิ่งใหม ใหเกิดประโยชนตอ

ชุมชนโดยการใชบริบทเชงิพื้นที่เปนฐาน 

8. ความกาวหนาเทคโนโลยี สงผลใหโรงเรียน 

ใชเปนแหลงเรียนรูนักเรียนสามารถสืบคนหา 

องคความรูดวยตนอง 

9. จังหวัดระยองเปนจังหวัดที่มีเศรษฐกจิดีที่สดุ

ของประเทศเปนแหลงจางงานที่สำคัญของ

ประเทศ 

10. การใหความสำคัญในการสนับสนุนสงเสริม

ทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาอยางจริงจัง 

11. สถานศึกษาภายใตบริบทของตนเอง ไดคิดคน 

และพัฒนานวัตกรรมการศึกษา และการเรียนรู

เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผูเรียน 

เพื่อลดความเหลื่อมล้ำ และเพิ่มความคลองตัวใน

การบริหารและการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ 

1. การเปนพื้นที่นวัตกรรมการศกึษาที่สามารถ

แกไขปญหาตามแตละบริบทพื้นที่ เพื่อให

สถานศึกษาไดมีอำนาจ และอิสระในการบริหาร

จัดการสถานศึกษาภายใตบริบทของตนเอง 

7. การมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย สงผลใหนักเรียน 

ไมสามารถแยกแยะหรือควบคุม หรือเลือกใช 

เทคโนโลยีที่เปนประโยชนได 

8. โรงเรียนในพื้นที่บนเกาะมีปญหาในเรื่องของ

ปจจัยพื้นฐานดานกายภาพ โดยเฉพาะอาคารเรียน 

สื่อการเรียนการสอน และระบบไฟฟาน้ำประปา 

ทำใหเกิดปญหาการเรียนการสอนโดยเฉพาะการ

สอนทางไกลผานดาวเทียม และระบบ Hi-Speed 

Internetนอกจากน้ียังพบปญหาเรื่องคาใชจายใน

การเดินทางไปราชการของโรงเรียนที่อยูบนเกาะ 

ทำใหกระทบกับงบประมาณที่ใชในการพัฒนา

คุณภาพนักเรียน 

9. การใหความสำคัญในการสนับสนุนสงเสริม

ทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาอยางจริงจัง 

และตอเน่ืองของภาคสวนยังไมมีประสิทธิภาพ

เทาที่ควร ทำใหขาดความตอเน่ืองในการบริหาร

จัดการที่มีประสิทธิภาพ 

10. การขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมสูการปฏิบัติใน

สถานศึกษายังไมเปนรูปธรรมเน่ืองจากสถานศึกษา

ขาดความเขาใจถองแทในวัตถุประสงคของการ

เกิดข้ึนของพื้นที่นวัตกรรมการศกึษาจังหวดัระยอง 

11. ในหมวด 1 ของพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรม

การศกึษาพทุธศักราช 2562 ยังไมมีบุคคลที่เปน

แบบอยางและเปนขอมูลที่จะสะทอนใหเห็นถึง

วิธีการที่ทำใหเห็นความสำคัญและประโยชนอยาง

แทจริงของการขับเคลื่อนและการดำเนินการตาม

พระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศกึษาเพื่อ

ศักราช 2562 
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 กลาวโดยสรุป จังหวัดระยองเปนเขตพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาที่มีโอกาสในการพัฒนา

การศึกษาใหมีคุณภาพโดยวิธีการสงเสริมผูบริหารใหมีภาวะผูนำดิจิทัลที่สอดรับกับการเปลี่ยนแปลง

ของสังคมโลกในปจจุบันซึ่งเปนอีกแนวทางที่จะบริหารสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา

จังหวัดระยอง ใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวและกาวไปสูการเปนสถานศึกษาที่มีศักยภาพพรอมพัฒนา

ผูเรียนออกสูสังคมเปนพลเมืองที่ดี มีความสามารถและกลาคิดในสิ่งที่แตกตางบนความถูกตอง 

 

งานวิจัยที่เก่ียวของ 

            งานวิจัยตางประเทศ 

            เอเบิรล & ดรูว (Eberl & Drews2021: 122-134) ศึกษาภาวะผูนำดิจิทัลในองคกรเอกชน

ในประเทศเยอรมัน ดวยการสำรวจแบบสอบถามและสัมภาษณเชิงลึกกับผูบริหารองคกร ผลวิจัย

พบวา ภาวะผูนำดิจิทัล มีองคประกอบที่สำคัญ ไดแก การใชเทคโนโลยีในการทำงานรวมกับเครือขาย 

การพัฒนาโครงสรางขององคกรโดยเนนเทคโนโลยีดิจิทัล การกับติดตามดวยเทคโนโลยีดิจิทัล การ

สงเสริมพัฒนาและสรางเทคโนโลยีดิจิทัลแกบุคลากร ตลอดจนการเปนพี่เลี่ยงและใหคาปรึกษาแก

บุคลากร 

            อาร บ ัคเค ิล (Arbuckle. 2018 : 133-134 )ได ศ ึกษาเร ื ่อง องค ประกอบท ี ่ม ีผลตอ                   

การสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง ทางการศึกษาหรือการนำนวัตกรรมตาง ๆ เขามาใชในกระบวน          

การเรียนการสอน ผลการวิจัยพบวา การใชนวัตกรรมทางการศึกษาจะประสบผลสำเร็จไดผลดี มีดังน้ี 

1) ครูผูสอนตองเขาใจในวัตถุประสงค ของโครงการใชนวัตกรรมนั้นเปนอยางดี 2) ผูบริหารตอง

ปรับตัวและเขาใจเรียนรูนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการชวยเหลือและสนับสนุนองคกรใหกาวทันยุคแหง

การเปลี่ยนแปลง 3) จัดใหมีการฝกอบรมและติดตามผลการใชนวัตกรรมน้ัน 4) โครงการใหมในการใช

นวัตกรรมตองนำไปสูการปฏิบัติจริง 5) โครงการตองไดรับชวยเหลือจากทองถ่ินในดานทรัพยากรและ

งบประมาณ 6) โครงการตองมีการปรับปรุงครูและการปฏิบัติตามโครงการ 7) โครงการตองจำกัด

จำนวนประชากร 8) โครงการตองมีบรรยากาศที่เอื้อตอการพัฒนา 

            ดิชารจ (Duickert. 2016 : 210) ไดศึกษาเกี ่ยวกับพันธกิจของผู บริหารระบบดิจ ิทัล               

สรุปองคประกอบ ของภาวะผูนำแบบดิจิทัล ไดวา 1) มีวิสัยทัศนแหงดิจิทัล มีความเอื้อเฟอเผื่อแผและ

ความไววางใจและกลาทดลองทำสิ่งใหม ๆ 2) โปรโมทสื่อดิจิทัลและฐานงาน (Platform) เพื่อเพิ่ม

ความเร็วและความยืดหยุ นของงานผานระบบเครือขายดิจิทัล 3) สนับสนุนการจัดการความรู              

มีการปรับความรูใหม ๆ ใหทันสมัยอยางสม่ำเสมอ ใชความรูที่ดีที่สุดในการทำงาน 4) การพัฒนา

ผูบริหารไปพรอมกับบุคลากรและสนับสนุนบุคลากรในการเรียนรู ที่ทันสมัย ที่ครบวงจรอยางตอเน่ือง

ตลอดชีว ิต เพราะเปนกุญแจสำคัญในการดำเนินชีว ิตในอนาคต 5) มีความโปรงใสในหนาที่                        

ที่รับผิดชอบ เพื่อใหมั่นใจไดวาปลอดภัยและชัดเจนสำหรับ ทุกคนที่เกี่ยวของ 
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         เพนยิดส (Panyides. 1997 : 38) ศึกษาปจจัยที่มากอนและผลลัพธของความสามารถ            

ดานนวัตกรรมของผูใหบริการการขนสงจำนวน 251 องคการในฮองกง โดยใหความสนใจกับปจจัย

ดานการมุงเนนความสัมพันธเปนตัวแปรที่เกิดขึ้นกอนนวัตกรรมที่นำไปสูคุณภาพของการใหบริการ

และการดำเนินงานผลการศึกษาพบวา การมุงเนนความสัมพันธและการสรางสรรคนวัตกรรมเปน

ความสามารถขององคการหลัก (organizational capabilities) ที่มีอิทธิพลตอความไดเปรียบใน             

การแขงขันและผลการดำเนินงานขององคการ การมุงเนนขององคการผานความสัมพันธกับลูกคา           

ทำใหความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรมสูงขึ้นโดยการสรางสรรควิธีการในการปฏิบัติงาน

เพิ่มขึ ้น เพื ่อคนหาแนวทางใหมสำหรับการทำงานและทำใหความคิดใหมสรางสรรคนวัตกรรมที่

องคการจะเปนคนแรกที ่นำเขาสู ตลาดในรูปแบบสินคาและบริการใหม การเนนความสัมพันธ 

(relationship orientation) ไมไดเพียงแคทำใหเกิดนวัตกรรมเทานั้น แตมีความสำคัญกับการทำให

ความสามารถในการสรางสรรคนวัตกรรมเกิดข้ึนดวย  

           เลวิน (Lewin. 1986 : 628 – 639) ไดศึกษาเรื ่อง การพัฒนาองคการนวัตกรรมโดยใช 

องคการแหงการเรียนรู พบวา วัฒนธรรมแบบดั้งเดิมตองมีการเปลี่ยนแปลงมากที่สุด วัฒนธรรมแบบ

ดั้งเดิมไมสามารถจะเรียนรูในองคการอยางมีประสิทธิภาพ เพราะขาดองคประกอบหลักในการสราง

องคการแหงการเรียนรู เชน การเรียนรูดวยตนเอง การดำเนินการดวยตนเอง การยอมรับของ สังคม

วิสัยทัศนร วม และการปฏิร ูปภาวะผู นำ รูปแบบองคการนวัตกรรมตองบรรลุความสำเร็จใน                  

การบริหารจัดการนวัตกรรม โดยการเรียนรูในองคการผานองคการแหงการเรียนรู และมีการสราง 

สิ่งแวดลอมในการสรางแรงบันดาลใจ ปจจัยในการพัฒนาองคการนวัตกรรม คือการมอบหมายงาน 

แกอาสาสมัครที่ความรูความสามารถในงานนั้น ๆ สังคมที่เปนอิสระ พนักงานมีอำนาจหนาที ่ใน               

การรับผิดชอบงานน้ัน ๆ อยางเต็มที่และมีการตัดสินใจรวมกันของกลุม 

 งานวจัิยในประเทศ  

            รุจาภรณ ลักษณะดี (2565 : 75-79 ) ทำวิจัยเรื่องภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา

ในสหวิทยาเขตบานบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 การวิจัยครั้งน้ี 

มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบานบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 1 ตามความคิดเห็นของขาราชการครู จำแนกตามวุฒิการศึกษาและประสบการณการทำงาน             

กลุมตัวอยางไดแก ขาราชการครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตบานบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชลบุรี เขต 1 จำนวน 136 คน จาก 15 โรงเรียน โดยการกำหนดขนาดของกลุมตัวอยาง

ตามตารางของเครจซี่และมอรแกน (Krejcie andMorgan, 1970: 608) จากนั้นนำไปสุมอยางงาย            

แบบมีสัดสวน เครื ่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลครั้งนี ้ เปนแบบสอบถาม (Questionnaire) 

วิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป โดยหาคาเฉลี่ย (Mean) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
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deviation) และคาที (t-test for independent samples) ผลการวิจัยพบวา 1. ภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบานบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 1 โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาทั้งหมดอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับ

จากสูงที ่สุดไปต่ำที่สุด ดังนี ้ ดานการกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัล รองลงมา ดานการสงเสริมการนำ

เทคโนโลยีมาใชในการเรียนการสอน ดานการมีจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และดาน           

การบริหารงานโดยใชขอมูลสารสนเทศ ตามลำดับ 2. ขาราชการครูที่มีวุฒิการศึกษาตางกัน มีความ

คิดเห็นตอภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยาเขตบานบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ี เขต 1โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน 3. ขาราชการครูที ่มี

ประสบการณการทำงานตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาในสหวิทยา

เขตบานบึง 1 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 1 โดยรวมและรายดาน                

ไมแตกตางกัน 

 กัมพล เจริญรักษ (2565 : 15-28) ไดทำวิจัยเรื่องการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะของ

สถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 2  มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะของ

สถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 2) พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษานำรอง

พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 3) ศึกษาการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา และ 4) ประเมินการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยดำเนินการวิจัย 4 ข้ันตอน 

คือ ศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ 

ศึกษาการใชหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา และประเมินการ

ใชหลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษานำรองพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา ผลการวิจัย พบวา                   

1) ความตองการจำเปนของผูบริหารสถานศึกษา ครู และศึกษานิเทศกอยากปรับเปลี่ยนเปนหลักสูตร

ฐานสมรรถนะ 2) ไดหลักสูตรฐานสมรรถนะ จำนวน 7 โรงเรียนของสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษา รุ นที ่ 1 โดยหลักสูตรฐานสมรรถนะผานการวิพากษของผู ทรงคุณวุฒินามาปรับปรุง                

ตามคำแนะนำ แล วเสนอต อคณะกรรมการสถานศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐานเพ ื ่อให ความเห ็นชอบ                              

และคณะกรรมการขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมจังหวัดระยองอนุมัติใหใชหลักสูตรสถานศึกษาพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง รุนที่ 1 ทั้ง 7 โรงเรียน ตั้งแตวันที่ 1 กรกฎาคม พ.ศ. 2563 เปนตนไป 

3) สถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา รุนที่ 1 นำหลักสูตรฐานสมรรถนะไปใชโดยการแปลง

หลักสูตรไปสูการจัดกระบวนการเรียนรู และผลการนิเทศพบวา นักเรียนมีความสุข สนุกในการเรียนรู 

สนใจที่เรียนมากยิ่งขึ้น เปนเจาของกิจกรรมและเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติ 4) ผลการประเมินการใช
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หลักสูตรฐานสมรรถนะของสถานศึกษานำรองของผูบริหารและครูมีคาเฉลี่ยโดยรวมอยูในระดับมาก

รายดานมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากทุกดาน    

            กันตชาติ กุดนอก (2565 : 200) ไดทำวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 การวิจัยครั้ง

นี้มีความมุงหมายเพื่อศึกษา เปรียบเทียบ หาความสัมพันธ หาอำนาจพยากรณและหาแนวทางพัฒนา

ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารที่สงผลตอ ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครพนม เขต 2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผู บริหารโรงเรียน 91 คน และ

ครูผูสอน 251 คน สังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ปการศึกษา 2564 

จำนวน 342 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยเปดตารางกำหนดขนาดของ Krejcie and Morgan 

และใชวิธีสุมแบบหลายขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวม

ขอมูลเปน แบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ประกอบดวย แบบสอบถามภาวะผูนำดิจิทัล

ของผูบริหารโรงเรียน มีคาอำนาจจำแนก .492 - .843 มีคาความเชื่อมั่น ทั้งฉบับเทากับ .977 และ

แบบสอบถามประสทิธิผลของโรงเรียน มีคาอำนาจจำแนก .516 - .773 มีคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 

.965 สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน                 

การทดสอบ t-test ชนิด Independent Samples การวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว (One-Way 

ANOVA) การวิเคราะหคาสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธอยางงายของเพียรสัน (Pearson’s Product-

Moment Correlation Coefficient) และการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ แตละขั้นตอน ผลการวิจัย

พบวา 1. ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน โดยรวมอยูในระดับมาก 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน 

โดยรวมอยูในระดับมาก 3. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็น

ของผูบริหารโรงเรียนและครูผู สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง ขนาดของโรงเรียน              

และประสบการณในการปฏิบัติงานที่แตกตางกันโดยรวม พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติ 

ที่ระดับ .01 4. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบริหาร โรงเรียน

และครูผู สอน จำแนกตามสถานภาพการดำรงตำแหนง ขนาดของโรงเรียนและ ประสบการณใน               

การปฏิบัติงานที ่แตกตางกันโดยรวม พบวา แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ ทางสถิติที ่ระดับ .01                  

5. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารกับประสิทธิผล ของโรงเรียนมีความสัมพันธกันใน

ทางบวก อยูในระดับปานกลาง ( xyr =.629) อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 6. ภาวะผูนำดิจิทัล

ของผูบริหารโรงเรียน จำนวน 3 ดาน ที่สามารถ พยากรณประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครพนม เขต 2 ไดอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ไดแก             

ดานการทีทักษะเทคโนโลยีในดิจิทัล ดานการสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยี ดิจิทัล              

และดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล โดยมีอำนาจพยากรณ รอยละ 58.60 และมีความ

คลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณเทากับ ±0.27376 7. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของ
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ผูบริหารที่สงผลตอประสิทธิผล ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม 

เขต 2 เสนอแนะไว 3 ดาน ประกอบดวย 1) ดานการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีในการวัดและ

ประเมินผล ควรใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการรวบรวมขอมูลเพื่อการวัดผลนักเรียน 2) ดานการสนับสนุน 

การเรียนการสอนโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อปรับปรุงการสอน เผยแพรแนวทางการสอนที่ดี และ

ผูบริหารคอยอำนวยความสะดวกและ 3) ดานจริยธรรมในการใช เทคโนโลยีดิจิทัล ควรมีการสรางความ

ตระหนักและกำหนดนโยบายที่เกี่ยวของกับ จรรยาบรรณของการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 

            ภูรีรัตน สุกใส (2565 : 102) ไดทำวิจัยเรื ่องความสัมพันธระหวางภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคกรแหงนวัตกรรมของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัด

อุตรดิตถการวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาระดับ 

มัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ 2) เพื่อศึกษาความเปนองคกรแหงนวัตกรรมของสถานศึกษาระดับ 

มัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถและ 3) เพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร 

สถานศึกษากับความเปนองคกรแหงนวัตกรรมของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถ 

กลุมตัวอยาง ไดแกผูบริหารสถานศึกษาและครูระดับมัธยมศึกษาในจังหวัดอุตรดิตถสังกัดสำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิษณุโลก อุตรดิตถปการศึกษา 2565 จำนวน 265 คน เปนผูบริหาร 

สถานศึกษา จำนวน 18 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง และครูผูสอน จำนวน 247 คน เลือกกลุม 

ตัวอยางโดยการสุมแบบแบงชั้น เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตรา 

สวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก การแจกแจงความถี่ คารอยละ 

คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์แอลฟาและคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน 

ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู ในระดับมาก                  

เมื ่อจำแนกเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการสรางองคกรแหงการเรียนรู 

รองลงมาคือ ดานดานการมีวิสัยทัศนดิจิทัล   และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการสื่อสาร ดวย

ดิจิทัล 2) ความเปนองคกรแหงนวัตกรรมของสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อจำแนกเปน

รายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ การพัฒนาบุคลากร รองลงมาคือ วิสัยทัศนรวม ขององคกร 

และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือบรรยากาศนวัตกรรมภายในองคกร 3) ความสัมพันธระหวางภาวะผูนำ

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับความเปนองคกรแหงนวัตกรรมของสถานศึกษารับมัธยมศึกษาใน

จังหวัดอุตรดิตถโดยรวมมีความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูงอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

             วรวรรณ อินทรชูและ จิติมา วรรณศร (2565 : 301-305) ไดทำวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ

ระหวางภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู ของโรงเรียน

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 เปนการวิจัยเชิงสํารวจ  กลุม

ตัวอยางเปนครูที ่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

กําแพงเพชร เขต 2 ปการศึกษา 2564  จาก 182 โรงเรียน จํานวน 306 คน โดยการเลือกจากการ
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เทียบตารางของเครจซ่ีและมอรแกน (Krejcie & Morgan) และสุมกลุมตัวอยางดวยการสุมแบบแบงชั้น

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับวิเคราะห

ขอมูลโดยคํานวณหาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ

แบบเพียรสันผลการวิจัยพบวา ตามความคิดเห็นของครู 1) ภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหาร สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก เมื่อจําแนก

เปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานทักษะทางเทคโนโลยี  รองลงมา คือ ดานการเปน

แบบอยางที่ดี  และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ ดานการสรางวัฒนธรรมองคกร 2) การใชเทคโนโลยีใน

การจัดการเรียนรู สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวมอยู

ในระดับมาก เมื ่อจําแนกเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการเตรียมการสอน 

รองลงมาคือ ดานการพัฒนา และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือดานการประเมินผล  3) ผลการวิเคราะห

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษากับการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู 

โดยภาพรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 มีคา Sig (2-tailed) 

เทากับ 0.000 ซึ่งนอยกวา .01 กลาวคือ ความสัมพันธระหวางผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา

โดยรวม มีความสัมพันธกับการใชเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู โดยภาพรวม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากำแพงเพชร เขต 2 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติ .05 โดยมีคาสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ (Pearson Correlation (r.) เทากับ 0.668* มีคาความสัมพันธในระดับปานกลาง และ

เปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 มนตนภัส มโนการณ และสุบัน พรเวียง (2564 : 151-153) ไดทำวิจัยเรื่อง ศึกษาสภาพ

และปญหาของการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาได 

ถอดบทเรียนการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษานํารองที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี และการพัฒนา

แนวทางการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษานํารองในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัด

เชียงใหม กลุมเปาหมาย ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูรับผิดชอบงานประกันคุณภาพ

การศึกษาของสถานศึกษานํารอง จํานวน 46 คน และผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 9 คน เก็บรวบรวมขอมูล

ดวยการสังเคราะหเอกสาร การประชุมเชิงปฏิบัติการ การถอดบทเรียน การสัมภาษณและการสนทนากลุม 

วิเคราะหขอมูลดวยการวิเคราะหเน้ือหา ผลการวิจัยสรุปวา 1) สภาพและปญหาการกําหนดมาตรฐาน

การศึกษาของสถานศึกษานํารอง สถานศึกษาทุกแหงมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา  แตยังไมไดนํา

มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มารวมกําหนดผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของผูเรียน มีความไม

ชัดเจนเกี ่ยวกับ การติดตาม ตรวจสอบและประเมินของหนวยงานตนสังกัดและคณะกรรมการ

ขับเคลื่อน 2) การกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษานํารองที่มีวิธีปฏิบัติที่ดีกระบวนการ

กําหนดมาตรฐานสวนใหญใชวงจรคุณภาพ มาตรฐานการศึกษาสอดคลองกับวิสัยทัศน เอกลักษณ

และอัตลักษณมีประเด็นการพิจารณา และคาเปาหมายความสําเร็จชัดเจน เงื่อนไขความสําเร็จคือ
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ผูบริหารสถานศึกษาและครูมีชุดความคิดเติบโต พัฒนาสถานศึกษาอยางตอเนื่องและมีภาคีเครือขาย

รวมพัฒนา 3) แนวทางการกําหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษานํารองในพื้นที่นวัตกรรม

การศึกษาจังหว ัดเช ียงใหม ประกอบดวย 1) แนวคิดการกระจายอำนาจบริหารการศึกษา                

2) กระบวนการกําหนดมาตรฐานการศึกษาดวยกระบวนการคิดเชิงออกแบบ และ 3) บทบาทหนาที่

ของคณะกรรมการและหนวยงานที่เกี ่ยวของ ผลการตรวจสอบแนวทางฯ มีความเหมาะสมและ            

ความเปนประโยชนอยูในระดับมาก 

 อัจศรา ประเสริฐสิน, เทพสุดา จิวตระกูล และจอย ทองกลอมศรี (2564 : 114) ไดวิจัย

เรื่อง แนวทางการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาไปใชในการพัฒนาการเรียนการสอนและการทำวิจัย

ของครูและนิยามนวัตกรรมทางการเรียนการสอนไวหมายถึง ความสามารถในการใชนวัตกรรมสื่อ 

การสอน ผลการวิจัยพบวา แนวทางการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาไปใชในการพัฒนาการเรียน

การสอนและการทำวิจัยของครูประกอบดวย 7 ดาน คือ 1) การจัดการ อบรมความรูที่ทันสมัยเพื่อ

สรางสรรคนวัตกรรม 2) การสงเสริมสนับสนุนการใชเทคโนโลยี 3) การจัดเวทีนำเสนอผลงานเพื่อ 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู  4) มีนโยบายสงเสริมการใชนวัตกรรมในชั้นเรียน 5) มีงบประมาณจัดทำ

นวัตกรรม 6) กำหนด จำนวนนักเรียนแตละหองใหมีความเหมาะสมกับจำนวนสื่อการเรียนรูและ              

7) สรางแรงจูงใจใหครู ในการสรางนวัตกรรม เชนการใหรางวัล 

  ประภาภัทร นิยม และคณะ (2563 : 86) ไดทำวิจัยปฏิบัติการเพื่อพัฒนาตนแบบพื้นที่

นวัตกรรมการจัดการศึกษาระดับจังหวัด: กรณีศึกษาจังหวัดระยองและจังหวัดศรีสะเกษวิจัยปฏิบัติการ

เพื่อพัฒนาตนแบบพื้นที่นวัตกรรมการจัดการศึกษาระดับจังหวัด กรณีศึกษา จังหวัดระยอง และจังหวัด

ศรีสะเกษ เปนโครงการที่เกิดข้ึนเพื่อใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาอยางเปนระบบและเปนรูปธรรม               

ในระดับจังหวัด ใหเกิดตนแบบของการปฏิรูปการศึกษาที ่บริหารได ภายใตชื ่อ “โครงการวิจัย

ปฏิบัติการเพื่อพัฒนาตนแบบพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาระดับจังหวัด กรณีศึกษาจังหวัดระยองและ

จังหวัดศรีสะเกษ” ในจังหวัดศรีสะเกษ และจังหวัดระยอง เฉพาะ 5 โรงเรียนของพื้นที่ศรีสะเกษใน

บทบาทของการพัฒนานวัตกรรมการเรียนรูแบบบูรณาการเปนองครวม ทั้งนี้การวิจัยปฏิบัติการพื้นที่

จังหวัดระยอง มีโรงเรียนนำรองที่สมัครและไดรับการคัดเลือกใหเขารวมพื้นที่นวัตกรรมปที่หน่ึง จำนวน 

25 โรงเรียน โดยมีวัตถุประสงคการวิจัย 5 ขอ ดังนี ้ 1) เพื ่อพัฒนานวัตกรรมการบริหารการจัด

การศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัด ดวยวิธีการปลดขอจำกัด จากกฎระเบียบการบริหารแบบเดิม 

สงเสริมการเปลี ่ยนแปลงการดำเนินงานของกลไกบริหารใหมีอิสระในการจัดระบบและวางแผน

การศึกษาของจังหวัด และสงเสริมใหโรงเรียนมีบทบาทดำเนินการพัฒนาการบริหารจัดการทางดาน 

วิชาการ บุคลากร และงบประมาณดวยตนเอง 2) เพื่อสรางการมีสวนรวมและกลไกการขับเคลื่อนของ

ภาคประชาชนที่ตอบสนองโจทย ความตองการของทองถิ่น เพื ่อรวมพัฒนานวัตกรรมการศึกษา                  

3) เพื่อพัฒนานวัตกรรมการศึกษา โดยใหโรงเรียนสามารถเลือก/พัฒนาการใชนวัตกรรมใหม ๆ ในการ
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ยกระดับคุณภาพ การเรียนการสอน และการวัดประเมินผลดวยตนเอง และนำไปขยายผลในพื้นที่อื่น ๆ 

ตอไป 4) เพื ่อสรางระบบพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาตามนวัตกรรมที ่โรงเรียนเลือก                

สรางระบบ Substitute Teacher เพื่อรองรับการพัฒนาครูอยางตอเนื่องยั่งยืน และนำไปขยายผลใน

พื้นที่อื่นตอไป 5) เพื่อพัฒนาแหลงเรียนรูที่สงเสริมและตอบสนองตอกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิต           

ในพื้นที่การศึกษาพิเศษจังหวัดระยอง และถอดบทเรียนเพื่อขยายผลในพื้นที่อื่น ๆ ตอไป ผลจากการ

วิจัยครั ้งนี ้ไดสะทอนถึงบทเรียนที่สำคัญตอกระบวนการปฏิรูปการศึกษา กลาวคือ ประการที่ ๑               

การปฏิรูปผานระบบ มีความเปนไปไดสูง โดยสะทอนถึงความสำคัญของผูบริหารโรงเรียนที่เกิดการ

ปรับเปลี่ยนตนเองไดอยางชัดเจนจะมีอิทธิพลสูงตอการพัฒนาโรงเรียนทั้งระบบ รวมถึงการสราง

แรงจูงใจใหเกิดการสรางนวัตกรรมที่จะสงผลตอประสิทธิภาพการเรียนรูของผูเรียนทันที ประการที่ ๒ 

เนื่องดวยการที่มีพระราชบัญญัติพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาเปนกลไกหลักของการดำเนินการพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาจึงเปนกระบวนการสรางการเปลี่ยนแปลง ที่จะปรากฏเปนแบบแผนใหมของระบบ

การบริหารจัดการศึกษา ตั้งแตระดับโรงเรียนขึ้นมาจนถึงระดับจังหวัดและระดับนโยบายการจัด

การศึกษาของประเทศไดตอไป 

  พระครูกิตติญาณวิสิฐ (2564 : 164) ไดทำวิจัยเรื่องศึกษาแนวทางการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรม

ทางการศึกษาภายใตแผนงานวิจัย เรื่องการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมการเรียนรูวิถีพุทธ การวิจัยครั้งนี้มี

วัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษานำรอง 2) เพื่อวิเคราะหองคความรู          

การพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษา 3) เพื ่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาพื ้นที่นวัตกรรมทาง

การศึกษา กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย นักวิชาการ ผูบริหารสถานศึกษา นิสิต นักศึกษา ผูบริหาร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 40 รูป/คน เครื่องมือที่ใชการวิจัยไดแก แบบสัมภาษณ  

และแบบสนทนากลุม การวิเคราะหขอมูลโดยวิธีการวิเคราะหเนื ้อหา ผลการวิจัย พบวา 1) พื้นที่

นวัตกรรมทางการศึกษานำรอง มีขั ้นตอนการสราง โดยกำหนดแนวทางการปฏิบัติทั ้ง 6 ขั้น คือ                   

1 กำหนดวิสัยทัศนนวัตกรรมรวมกัน 2 สรางหลักสูตรฐานสมรรถนะและพัฒนานวัตกรรม 3 การหา

ประสิทธิภาพของนวัตกรรมการศึกษา 4 ขั้นตอนนำนวัตกรรมไปทดลองใช 5 นำไปใชในสถานการณ

จริง และ 6 ประเมินผลการใชนวัตกรรม 2) องคความรูการพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษา พบ 

Model : 6744 Model ปจจัยแหงความสำเร็จ 6 ประการ ประกอบดวย 1) การใชหลักธรรมในการ

ดำเนินการ 2) ปรับเปลี่ยนมุมมองหรือวิธีคิด 3) ฐานคิดในการพัฒนาสถานศึกษา 4) เชื่อมโยงวิถีชีวิต 

หรือวิถีชุมชน 5) บูรณาการฝกภาคปฏิบัติ 6) การมีสวนรวมของภาคีเครือขาย มี 7 กระบวนการ คือ   

1) ทำใหดูเปนตัวอยาง 2) มีความตอเน่ือง 3) เกิดเปนอัตลักษณ 4) วิธีการบริหารจัดการบูรณาการหลัก

พุทธศาสนา 5) มีหลักในการคัดเลือกบุคลากร  6) การพัฒนาศักยภาพครู 7) ใชจิตวิทยาเชิงบวก มี 4 

สราง  1) คุณลักษณะของจิตอาสา 2) ใหเกิดพฤติกรรมใหม 3) ตนแบบที่ดี 4) คนดีคนเกง และมี 4 

พัฒนา  1) วิถีใจที่เปยมไปดวยกรุณา 2) วิถีชีวิตที่ใชในครอบครัว 3) วิถีชุมชนแหงสติ 4) วิถีชีวิตใหม               
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3) การพัฒนาพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษา พบวา ตองอาศัยองคประกอบที่มุงเนนการเพิ่มผลสัมฤทธิ์

และการลดความเหลื่อมล้ำดานการศึกษา ดังนั้นพื้นที่นวัตกรรมทางการศึกษาวิถีพุทธ จึงประกอบดวย 

1) กิจกรรมวิถีพุทธพอเพียงใชน้ำอยางคุ มคาและวิถีเกษตรยั่งยืน 2) กิจกรรมการเรียนรู วิถีพุทธ                   

3) กิจกรรมเดินดวยเทา กาวไปในบุญ และ 4) กิจกรรมการถายทอดองคความรูวิถีพุทธ โดยการสราง

เครือขายและความรวมมือในการเชือ่มโยงองคความรูและภูมิปญญาทองถ่ิน 

         มูฮำหมัดรุซลัน ลือบากะลูติ และนิรันดร  จุลทรัพย (2563 : 210 - 220) ไดทำการวิจัยเรื่อง

ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี              

มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารถานศึกษาสังกัดสำนักงาน           

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จำแนกตามวุฒิการศึกษา อายุ และขนาดขอสถานศึกษา 

และเพื่อประมวลขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแกครูผูสอนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบ่ี ปการศึกษา 2564 โดยการสุมตัวอยางแบบแบงชั้น

ตามขนาดของโรงเรียน รวมทั้งหมด 338 คน ผูใหขอมูลสำคัญจำนวน 6 คน เครื่องมือที่ใชในการเก็บ

รวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ มีคาความตรงเชิงเนื ้อหาตั้งแต               

0.67-1.00 และคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทากับ 0.982 คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติ

ทดสอบที และสถิติทดสอบเอฟผลการวิจัย พบวา 1. ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานการศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ตามความคิดเห็นครูผูสอน ในภาพรวม อยูในระดับดีโดยมี

ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสูงสุด 3 ลำดับแรก ไดแก การมีวิสัยทัศนดิจิทัล รองลงมาคือ 

ดานการบริหารงานบุคคลเพื่อสรางแรงจูงใจ เปนลำดับที่ต่ำที่สุด 2. การเปรียบเทียบภาวะผูนำดิจิทัล

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จำแนกตามวุฒิ

การศึกษา และขนาดของสถานศึกษาไมแตกตางกัน จำแนกตามอายุแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ            

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 3.ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ ขอเสนอแนะและแนวทางการพัฒนาวา 

ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมใหครูใชอินเทอรเน็ตอยางมีประสิทธิภาพและพัฒนาครูใหสามารถ

ปรับตัวและเรียนรูรวมกันระหวางครูรุนเกากับครูรุนใหมในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล และผูบริหารควร

สงเสริมใหครูควรมีการเตรียมความพรอมทั้งในดานการผลิตและการพัฒนาเพื่อใหสามารถจัดการเรยีน

การสอนใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลงในโลกดิจิทัล 

             วาทินี พูลทรัพย (2563 : 196) ไดทำการวิจัยเรื่อง องคประกอบการบริหารโรงเรียนในพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษาการวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) องคประกอบการบริหารโรงเรียนในพื้นที่

นวัตกรรมการศึกษา และ 2) ผลการยืนยันองคประกอบการบริหารโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา 

กลุ มตัวอยางที ่ใชในการวิจัยครั ้ง นี ้ค ือ โรงเรียนในพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษา สังกัดสำนักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จำนวนทั ้งสิ ้น 144 โรง โดยมีผู ใหขอมูลโรงเรียนละ 3 คน 

ผูอํานวยการโรงเรียน รองผูอำนวยการโรงเรียนหรือครูฝายวิชาการ และครูรวมผูใหขอมูลทั้งสิ้น               

432 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสัมภาษณกึ ่งโครงสราง แบบสอบถาม ความคิดเห็น              

และแบบยืนยันองคประกอบ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถี่คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต 

สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหองคประกอบเชิงสำรวจ ผลการวิจัยพบวา 1. องคประกอบ

การบริหารโรงเรียนในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ประกอบดวย 7 องคประกอบ คือ 1) การบริหารงาน

บุคคลเพื่อสรางแรงจูงใจพัฒนานวัตกรรม 2) การบริหารสมรรถนะองคการ 3) การบริหารหุนสวน

องคการ 4) ภาวะผูนำเชิง นวัตกรรม 5) การพัฒนานวัตกร 6) นวัตกรรมเชิงระบบ 7) การบริหารแผน

นวัตกรรม 2. ผลการยืนยันองคประกอบการบริหารโรงเรียนในพื ้นที ่นวัตกรรมการศึกษาพบวา                    

มีความถูกตอง มีความเหมาะสม มีความเปนไปไดและสามารถนำไปใชประโยชนได  

          เจษฎา ชวนะไพศาล (2563 : 142) ไดวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยี

ของผูบริหารสถานศึกษากลุมสหวิทยาเขตทวารวดีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

สุพรรณบุรี การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อทราบ 1) ภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา

กลุมสหวิทยา เขตทวารวดีสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 2) แนวทางการ

พัฒนาภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษากลุมสหวิทยาเขตทวารวดีสังกัดสำนักงาน           

เขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา สุพรรณบุรีกลุ มตัวอยาง คือ ผูบริหารและครูผู ปฏิบัติหนาที่ใน

สถานศึกษากลุมสหวิทยาเขตทวารวดีสังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี 

จำนวน 214 คน เครื่องมือที่ใชไดแกแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ การวิเคราะหขอมูลใชคาความถ่ี

คารอยละ คามัชฌิมเลขคณิต สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัยพบวา                

1. ภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษากลุมสหวิทยาเขตทวารวดีโดยภาพรวมอยูใน            

ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ทุกดานอยูในระดับมาก โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิต

จากมากไปนอย ดังน้ีการเปนผูนำดานวิสัยทัศนการเปนพลเมืองในยุคดิจิทัลความเปนเลิศในการปฏิบัติ

อยางมืออาชีพ การปรับปรุง อยางเปนระบบ และการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัล ตามลำดับ 

2. แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษากลุมสหวิทยาเขตทวารวดีพบวา 

1) ดานการเปนผู นำดานเทคโนโลยีการเรียนรู และประบตัวตามเทคโนโลยีอยางเขาใจมาใชใน                   

การปฏิบัติงานเพื่อสราง แรงบันดาลใจ กระตุนใหบุคลากรใชเทคโนโลยีควรจัดทำแผนกลยุทธที ่มี             

การเชื่อมโยงเทคโนโลยีและปรับเปลี่ยน วิสัยทัศนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 2) ดานการสราง

วัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัล ผูบริหารควรกำหนด นโยบายใหครูไดใชเทคโนโลยีดิจิทัลจนเปนปกติ

ในการจัดการเรียนการสอนและปฏิบัติงานอื่น 3) ดานความเปนเลิศ ในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ 

ผูบริหารควรอบรม แลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางการบริหารที่มีประสิทธิภาพดวยการใช เทคโนโลยีมุงเนน

ใหครูใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงานรวมกัน 4) ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ ผู บริหารควร                 
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วางแผนการใชเทคโนโลยีของสถานศึกษา จัดหาบุคลากรดูแลรักษาพัฒนาระบบเทคโนโลยี 5) ดานการ

เปนพลเมืองใน ยุคดิจิทัล ผูบริหารควรกำหนดนโยบายการใชเทคโนโลยีที่ปลอดภัย ปฏิบัติตนเปน

แบบอยางที่ดีในการใชเทคโนโลยี   

 จากที ่กลาวมาสรุปไดว า ภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษากับการบริหาร

สถานศึกษาในพื้นนำรองนวัตกรรมการศึกษาประกอบดวยหลายองคประกอบ ทั้งในเชิงทฤษฎีที่เปน

การกำหนดวิสัยทัศนดิจิทัลและเชิงปฏิบัติที่เปนการสงเสริมสนบัสนุนสรางแรงจูงใจใหบุคคลากรสราง

นวัตกรรมและใชทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลแลกเปลี่ยนเรียนรูในรูปแบบขององคกรแหงการเรียนรูเพื่อ

พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะ พัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาใหบรรลุตามวัตถุประสงค  

ของสถานศึกษานำรองพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา สงผลใหผูเรียนเกิดทักษะและกระบวนการที่สมบูรณ

ทั้งในดานสติปญญาอารมณ และทักษะที่สำคัญในการดำเนินชีวิต เปนผูเรียนที่ดีที่เกงที่กลาที่จะ

สรางสรรคสิ่งดี ๆ สามารถพึ่งตัวเองได  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 




