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สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจยัเร่ือง การจดัการการส่ือสารของผูน้ าชุมชนในการจดัตั้งป่าชุมชน กรณีศึกษา 
บ้านเขามะปริง อ าเภอนายายอาม จงัหวดัจนัทบุรี มีวตัถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์คุณลักษณะของผูน้ า
ชุมชนท่ีส่งผลต่อการโนม้นา้วชาวบา้นให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจดัตั้งป่าชุมชนบา้นเขามะปริง และ
เพื่อวิเคราะห์กลยุทธ์การจดัการการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมของผูน้ าชุมชนในการโน้มน้าวชาวบา้น                      
ให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจดัตั้งป่าชุมชนบา้นเขามะปริง โดยใชว้ธีิการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) ด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการศึกษาจากเอกสาร การสังเกตแบบมีส่วนร่วมและ 
ไม่มีส่วนร่วม  และการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง เป็นผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั (Key Informants) 
4 กลุ่ม ไดแ้ก่ ผูน้ าชุมชน เจา้หน้าท่ีของรัฐ ชาวบา้นผูท่ี้ครอบครองพื้นท่ีป่าโดยปรปักษ์ และชาวบา้น               
ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย รวมจ านวน 47 คน ใชก้ารตรวจสอบขอ้มูลแบบสามเส้า (Triangulation Technique) 
โดยการตรวจสอบสามเส้าขอ้มูลจากบุคคลท่ีให้ขอ้มูลหลายคนว่าขอ้มูลท่ีไดจ้ะเหมือนเดิมหรือไม่ 
และตรวจสอบสามเส้าดา้นวธีิการเก็บขอ้มูลจากการสังเกตุแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม ควบคู่
กับการสัมภาษณ์ พร้อมศึกษาข้อมูลจากแหล่งเอกสารประกอบกัน เพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีถูกต้อง                  
มากท่ีสุด และผูว้จิยัน าเสนอผลการศึกษาตามล าดบั ดงัน้ี 
 1. สรุปผลการวจิยั 
  2. อภิปรายผลการวจิยั 
 3. ขอ้เสนอแนะ 
 
สรุปผลการวจัิย 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อวิเคราะห์คุณลักษณะของผูน้ าชุมชนท่ีส่งผลต่อการโน้มน้าว
ชาวบา้นใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการจดัตั้งป่าชุมชนบา้นเขามะปริง  
   จากการศึกษาพบว่า คุณลกัษณะของผูน้ าชุมชนท่ีส่งผลต่อการโน้มน้าวชาวบา้นให้เกิด 
การมีส่วนร่วมในการจดัตั้งป่าชุมชนบา้นเขามะปริง ประกอบดว้ย  
  1. คุณลกัษณะด้านบารมี 7 ประการ ได้แก่ (1) ปัญญาบารมี คือ มองเห็นภาพรวมของ  
การจดัตั้งป่าชุมชน และเขา้ใจถึงประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนกบัชุมชนในระยะยาว จึงมีความมุ่งมัน่ศึกษา             
หาความรู้เพิ่มเติม และถ่ายทอดความรู้สร้างความเขา้ใจให้กบัชาวบา้นไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ทั้งน าความรู้
เหล่านั้นมาประยุกตใ์ชใ้นการแกไ้ขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ท าให้การจดัตั้งป่าชุมชนส าเร็จ
ตามเป้าหมาย (2) ขนัติบารมี คือ มีความอดทน อดกลั้น ต่ออุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการท างาน 
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รวมถึงการเผชิญหน้ากบัความไม่เขา้ใจของชาวบ้าน ต้องใช้ความอดทนในการอธิบายและถ่ายทอด
ความรู้เก่ียวกับป่าชุมชนให้ชาวบ้านเข้าใจอย่างถูกต้อง เพื่อให้จัดตั้ งป่าชุมชนบรรลุเป้าหมาย                  
(3) อธิษฐานบารมี คือ ความมุ่งมัน่ตั้งใจอย่างแน่วแน่ในการจดัตั้งป่าชุมชน ดว้ยการใช้ความพยายาม           
ในเจรจาขอคืนพื้นท่ีป่าจากชาวบา้นผูค้รอบครองพื้นท่ีป่าโดยปรปักษ์ และโน้มน้าวให้ชาวบา้นเขา้มา                
มีส่วนร่วมในการจดัตั้ งป่าชุมชน แม้จะต้องเผชิญกับอุปสรรคและค าทัดทานไม่เห็นด้วยมากมาย               
ก็ไม่เคยยอ่ทอ้จนกระทัง่บรรลุเป้าหมายจดัตั้งเป็นป่าชุมชนไดส้ าเร็จ (4) เมตตาบารมี คือ มีเจตนาท่ีจะ
อนุรักษป่์าและใหช้าวบา้นไดใ้ชป้ระโยชน์จากป่าอยา่งถูกตอ้งและย ัง่ยืน และเลือกใชว้ธีิเจรจาโนม้นา้ว
ชาวบา้นให้น าพื้นท่ีป่าท่ีครอบครองท ากินโดยปรปักษอ์ยูม่ารวมจดัตั้งเป็นป่าชุมชน สะทอ้นใหเ้ห็นถึง
ความปรารถนาดีท่ีตอ้งการให้ชาวบา้นอยู่ดีมีสุขและมีทรัพยากรป่าไมใ้ช้ประโยชน์ในระยะยาว                  
(5) ทานบารมี คือ การให้ความรู้สร้างความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งให้กบัชาวบ้าน ให้โอกาสแก่ชาวบา้น              
ในการแกไ้ขปัญหาขอ้ผิดพลาดในอดีต และการช่วยเหลือผูอ่ื้น ท่ีสะทอ้นให้เห็นผา่นการกระท าต่าง ๆ 
เช่น การถ่ายทอดความรู้เก่ียวกบัการจดัตั้งป่าชุมชน การให้โอกาสชาวบา้นในการคืนพื้นท่ีป่า และ
การท ากิจกรรมเพื่อส่วนรวม (6) วิริยะบารมี คือ มีความเพียรและความกลา้ ไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรคใด ๆ 
ท่ี เกิดข้ึนในการจัดตั้ งป่าชุมชน และใช้ความพยายามในการส่ือสารและให้ความรู้กับชาวบ้าน                      
อยา่งต่อเน่ือง จนสามารถสร้างความเขา้ใจและไดรั้บความร่วมมือจากชาวบา้นในท่ีสุด (7) สัจจบารมี 
คือ มีความรับผิดชอบต่อค ามัน่สัญญาและปฏิบติัตามอย่างเคร่งครัด ดงัท่ีได้ให้ค  ามัน่สัญญากับ
ชาวบ้านว่า เม่ือจดัตั้ งป่าชุมชนส าเร็จแล้ว ชาวบ้านจะสามารถเขา้ไปเก็บเก่ียวผลผลิตได้ตามสิทธิ                  
ท่ีควรจะได้รับ ซ่ึงก็ได้ท  าตามค ามัน่นั้นอย่างตรงไปตรงมา นอกจากน้ี ยงัทุ่มเทเวลาและแรงกาย                 
ในการท างานเพื่อให้การจดัตั้ งป่าชุมชนประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ซ่ึงความรับผิดชอบ                 
ของผูน้ าชุมชนไม่เพียงแต่แสดงออกผ่านค าพูด แต่ยงัรวมถึงการกระท าท่ีสอดคลอ้งกบัค าพูดเสมอมา 
ท าให้ชาวบา้นเกิดความเช่ือมัน่และไวว้างใจในตวัผูน้ าชุมชน น าไปสู่ความร่วมมือกนัในการจดัตั้ง
ป่าชุมชนบรรลุตามเป้าหมาย ซ่ึงบารมีของผูน้ าชุมชนเหล่าน้ีเป็นคุณความดีท่ีชาวบา้นเห็นไดจ้าก               
การประพฤติปฏิบติัของผูน้ าชุมชน ถึงแมว้า่คุณลกัษณะท่ีผูน้ าชุมชนจ าเป็นตอ้งมีเป็นอนัดบัแรก คือ 
ปัญญาบารมี เพราะปัญญาเป็นปัจจยัพื้นฐานของบารมีทั้งหลาย แต่ทุกบารมีมีความเช่ือมโยงกนัและ
เป็นปัจจยัส าคญัในการสร้างความน่าเช่ือถือและไวว้างใจในตวัผูน้ าชุมชน ช่วยสร้างความสัมพนัธ์อนัดี
ระหว่างผูน้ าชุมชนกับชาวบ้าน ช่วยให้สามารถแก้ไขปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนได้ และ
น าไปสู่ความส าเร็จในการโนม้นา้วชาวบา้นใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัตั้งป่าชุมชน 
 2. คุณลกัษณะดา้นมงคลชีวิต 6 ประการ ไดแ้ก่ (1) มงคลชีวติท่ี 6 ตั้งตนชอบ คือ มีเป้าหมาย
ท่ีชดัเจนในการจดัตั้งป่าชุมชนเพื่ออนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและพฒันาคุณภาพชีวิตของชาวบา้น 
และพร้อมท่ีจะศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมและวางแผนการด าเนินงานอยา่งรอบคอบ เพื่อให้เป้าหมายน้ี
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เป็นจริง (2) มงคลท่ี 7 เป็นพหูสูต คือ เป็นผูร้อบรู้ ผูท่ี้ศึกษาหาความรู้รอบดา้น รวมถึงความรู้เก่ียวกบั
ป่า และป่าชุมชน เขา้ใจสาเหตุของปัญหาท่ีท าให้ป่าเส่ือมโทรม และสามารถน าความรู้มาประยุกต์ใช้
ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหาในการจดัตั้งป่าชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถส่ือสารและ
โน้มน้าวชาวบ้านให้เขา้ใจถึงประโยชน์ของการจดัตั้งป่าชุมชนได้อย่างชัดเจน น าพาชุมชนก้าว                
ผา่นอุปสรรคและบรรลุเป้าหมายในการอนุรักป่์าไมไ้ด ้ท าให้การจดัตั้งป่าชุมชนประสบความส าเร็จ 
(3) มงคลท่ี 14 ท างานไม่คัง่คา้ง คือ มีความเต็มใจท่ีจะท าให้เกิดเป็นป่าชุมชน พากเพียรไม่ย่อทอ้ต่อ
อุปสรรคท่ีเกิดข้ึน วางแผนและแกไ้ขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการจดัตั้งป่าชุมชนดว้ยความรอบคอบ
และเอาใจใส่ จนไดรั้บความร่วมมือจากชาวบา้นท าให้บรรลุเป้าหมายสามารถจดัตั้งป่าชุมชนไดส้ าเร็จ 
(4) มงคลท่ี 15 บ าเพ็ญทาน คือ ให้ความรู้ในการสร้างความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งให้ชาวบา้นเห็นคุณค่าของ
ป่าชุมชน และตระหนกัถึงการท ากินในพื้นท่ีป่าของตนเอง นอกจากน้ี การใหอ้ภยัต่อความผิดพลาด
ในอดีตของชาวบา้นทั้งยงัช่วยเหลือแกไ้ขปัญหาท่ีชาวบา้นมีต่อการจดัตั้งป่าชุมชนอยา่งจริงใจก็เป็น
ส่ิงส าคัญท่ีท าให้ชาวบ้านมีทัศนคติท่ีดี น าไปสู่ให้ความร่วมท าให้การจดัตั้ งป่าชุมชนประสบ
ความส าเร็จ (5) มงคลท่ี 23 มีความถ่อมตน คือ การปฏิบติัตนอยา่งอ่อนนอ้ม มีไมตรีจิตในการเขา้หา
ชาวบา้น และการให้เกียรติผูอ่ื้นเสมอ ไม่วา่จะเป็นการทกัทาย การพูดคุย หรือการท างานร่วมกนั ท าให้
เกิดความรู้สึกอบอุ่น ไวว้างใจ ช่วยสร้างความสัมพนัธ์อนัดีกบัชาวบา้น รวมถึงการรับฟังความคิดเห็น 
ขอ้เสนอแนะของชาวบา้นทุกคนท่ีมีต่อการจดัตั้งป่าชุมชนอยา่งเท่าเทียมกนั ก็เป็นส่ิงส าคญัท่ีท าให้
ชาวบ้านรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงน าพาให้เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัตั้งป่าชุมชนได้ส าเร็จ (6) มงคลท่ี 27 
ความอดทน คือ มีความอดทนต่ออุปสรรคและความยากล าบากท่ีเกิดข้ึนในการจดัตั้งป่าชุมชน ไม่วา่
จะเป็นค าพูดท่ีไม่สุภาพหรือความไม่เขา้ใจของชาวบา้นท่ีเกิดข้ึน แมจ้ะตอ้งเผชิญกบัความยากล าบาก 
แต่ดว้ยความม่งมัน่ผูน้  าชุมชนก็เพียรพยายามอยา่งไม่ยอ่ทอ้ท่ีจะสร้างความเขา้ใจให้กบัชาวบา้นและ
ขอความร่วมมือจากชาวบา้น จนในท่ีสุดก็ไดรั้บความร่วมมือ น าไปสู่การจดัตั้งป่าชุมชนไดส้ าเร็จ 
ซ่ึงหลกัมงคลชีวิตของผูน้ าชุมชนเหล่าน้ีชาวบา้นเห็นไดจ้ากการประพฤติปฏิบติัของผูน้ าชุมชน โดย
มงคลท่ีผูน้ าชุมชนจ าเป็นตอ้งมีเป็นอนัดบัแรก คือ มงคลท่ี 6 ตั้งตนชอบ เป็นการตั้งเป้าหมายให้
ถูกต้องชัดเจน และมุ่งมั่นให้สามารถบรรลุเป้าหมายอย่างมีแบบแผน เพราะมีเป้าหมายจึงเกิด                 
แรงขบัเคล่ือนในการพฒันาดา้นอ่ืนต่อไป ทั้งน้ีมงคลทุกขอ้ล้วนมีความส าคญัในการฝึกปฏิบติัตนให้
เจริญก้าวหน้าและเป็นปัจจยัส าคญัท่ีช่วยสร้างความน่าเช่ือถือให้กบัผูน้ าชุมชน ท าให้ชาวบ้านเกิด               
การยอมรับ สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างผูน้ าชุมชนกับชาวบ้าน ช่วยให้สามารถแก้ไขปัญหา                
และอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และน าไปสู่ความส าเร็จในการโน้มน้าวชาวบ้าน               
ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการจดัตั้งป่าชุมชน 
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 3. คุณลกัษณะด้านบุคลิกภาพท่ีส าคญัต่อขีดความสามารถด้านการส่ือสาร 4 ประการ 
ได้แ ก่  (1) ทักษะในการส่ือสาร คือ  มีความสามารถในการส่ือสารอย่างมีประสิท ธิภาพ                     
ทั้งการถ่ายทอดขอ้มูลท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัป่าชุมชน และการรับฟังความคิดเห็น ขอ้สงสัย และขอ้กงัวล
ของชาวบา้นอย่างตั้งใจ เพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกนัและบรรเทาขอ้ขดัแยง้ของชาวบา้นท่ีเกิดข้ึน 
และมีความสามารถในการเจรจาต่อรองเพื่อให้ชาวบ้านเห็นพ้องตอ้งกันในการจดัตั้ งป่าชุมชน          
โดยเน้นย  ้ าถึงประโยชน์ท่ีจะได้รับร่วมกันจากการจดัตั้ งป่าชุมชน และการรักษาสิทธ์ิในการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรในพื้นท่ีป่าชุมชนภายใตร้ะเบียบท่ีชุมชนร่วมกนัก าหนดข้ึน (2) ทศันคติ คือ 
มีความคิดท่ีดีต่อชาวบา้นและชุมชน เขา้ใจปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจริงในพื้นท่ีป่า มีความมุ่งมัน่ 
ท่ีจะอนุรักษท์รัพยากรในพื้นท่ีป่าให้ย ัง่ยืนโดยพร้อมท่ีจะร่วมกนัหาทางออกท่ีดีท่ีสุด และส่งเสริม
ให้ชาวบ้านปฏิบติัตามระเบียบอย่างถูกต้อง ให้โอกาสชาวบ้านทุกคนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ
เก่ียวกบัการจดัตั้งป่าชุมชน โดยเปิดรับฟังความคิดเห็นของชาวบา้นทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั และการน า
ขอ้เสนอแนะเหล่านั้นมาปรับใชใ้นการวางแผนการใชป้ระโยชน์จากป่าชุมชนร่วมกนั เพื่อใหทุ้กคน
ได้ใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างย ัง่ยืน (3) ระดับความรู้ คือ มีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองป่าชุมชน              
อย่างลึกซ้ึง และมีความมุ่งมัน่ท่ีจะศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม ทั้งจากการศึกษาคน้ควา้ดว้ยตนเอง และ
การสอบถามจากผู ้เช่ียวชาญ เช่น เจ้าหน้าท่ีโครงการป่าชุมชน เพื่อให้มีความรู้ท่ี ถูกต้องและ
ครอบคลุมในทุกดา้นท่ีเก่ียวขอ้ง ไม่วา่จะเป็นระเบียบ กฎหมาย หรือกระบวนการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัการจดัตั้งป่าชุมชน และน าความรู้ท่ีไดไ้ปถ่ายทอดให้กบัชาวบา้น เพื่อสร้างความเขา้ใจท่ีตรงกนั 
ให้ชาวบา้นเขา้มามีส่วนร่วมน าพาไปสู่ความส าเร็จในการจดัตั้งป่าชุมชน และร่วมกนับริหารจดัการ
ป่าชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ (4) ระบบสังคมและวฒันธรรม คือ มีความเขา้ใจในบริบททางสังคม
และวฒันธรรมของชุมชนอยา่งท่ีอยู่คู่กบัป่ามาอยา่งยาวนาน แมจ้ะมีความตั้งใจท่ีจะพฒันาป่าชุมชน
ให้ดีข้ึน แต่ก็ไม่ได้ละทิ้งวิถีชีวิตเดิม ๆ ท่ีชาวบ้านคุ้นเคย และเปิดโอกาสให้ชาวบ้านมีส่วนร่วม            
ในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจในการจดัตั้ งป่าชุมชน เพื่อให้การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน
สอดคล้องกับวิถีชีวิตเดิมของชุมชน ตัวอย่างเช่น การเก็บหาของป่าเพื่อน าไปใช้ประโยชน์                
ในครัวเรือน หรือการเก็บสมุนไพรไปจ าหน่าย ยงัคงสามารถท าได้ภายใตร้ะเบียบท่ีชุมชนร่วมกนั
ก าหนดข้ึน เพื่อเป็นการอนุรักษ์ควบคู่กบัการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรในพื้นท่ีป่าอย่างย ัง่ยืน              
ซ่ึงปัจจยัทั้ง 4 ประการน้ีท างานร่วมกนั เป็นปัจจยัส าคญัท่ีท าให้การส่ือสารกบัชาวบา้นมีประสิทธิภาพ 
ส่งผลให้ผูน้  าชุมชนสามารถโน้มนา้วให้ชาวบา้นเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัตั้งป่าชุมชน และปฏิบติั
ตามระเบียบการใชป้ระโยชน์จากป่าชุมชนร่วมกนัไดส้ าเร็จ 
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 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2  เพื่อวิเคราะห์กลยุทธ์การจดัการการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมของผูน้ า
ชุมชนในการโนม้นา้วชาวบา้นใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการจดัตั้งป่าชุมชนบา้นเขามะปริง  
  จากการศึกษาพบว่า ผูน้ าชุมชนใช้การส่ือสาร 3 ระดบั ในการโน้มน้าวชาวบา้นให้เกิด 
การมีส่วนร่วมในการจัดตั้ งป่าชุมชนบ้านเขามะปริง ประกอบด้วย การส่ือสารระหว่างบุคคล              
การส่ือสารกลุ่ม และการส่ือสารชุมชน  
 1. การส่ือสารระหว่างบุคคล  คือ ผู ้น าชุมชน (Sender) โน้มน้าวให้เกิดการมีส่วนร่วม                 
ในการจดัตั้ งป่าชุมชน ด้วยการถ่ายทอดความรู้ (Message) 2 ชุด คือ (1) ข้อมูลเก่ียวกับพื้นท่ีป่า และ              
(2) ขอ้มูลเก่ียวกบัป่าชุมชนและประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บเม่ือจดัตั้งเป็นป่าชุมชน ผา่นการเยีย่มบา้น 
(Channel) ของชาวบา้นผูค้รอบครองพื้นท่ีป่าโดยปรปักษ์ (Receiver) พบวา่ การเยี่ยมบา้น เป็นช่อง
ทางการส่ือสารแบบใกลชิ้ด มีผลต่อการมีปฏิสัมพนัธ์ในการส่ือสาร และความแม่นย  าในการถ่ายทอด
ข้อมูลความรู้ ซ่ึงมีผลต่อการเปล่ียนแปลงความเช่ือไปจนถึงทัศนคติ แต่ไม่สามารถปรับเปล่ียน
พฤติกรรมทั้งหมดให้ชาวบา้นยอมร่วมมือในการจดัตั้งป่าชุมชนได ้เพียงแต่ชาวบา้นเปิดใจรับฟัง
และท าความเขา้ใจเก่ียวกบัป่าชุมชน พูดคุยกบับุคคลรอบตวัเป็นขอ้มูลเพิ่มเติม  
 2. การส่ือสารกลุ่ม คือ ผู ้น าชุมชน (Sender) โน้มน้าวให้เกิดการมีส่วนร่วม ด้วยการ
ถ่ายทอดความรู้ (Message) 3 ชุด คือ (1) ข้อมูลเก่ียวกับพื้นท่ีป่า (2) ข้อมูลเก่ียวกับป่าชุมชนและ
ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บเม่ือจดัตั้งเป็นป่าชุมชน และ (3) ขอ้มูลเก่ียวกบัระเบียบการใชป้ระโยชน์
จากป่าชุมชนร่วมกัน ผ่านการรวมกลุ่ม (Channel) ของชาวบ้าน (Receiver) 2 กลุ่ม คือ ชาวบ้าน               
ผูค้รอบครองพื้นท่ีป่าโดยปรปักษ ์(Receiver 1) และชาวบา้นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Receiver 2) พบวา่ 
การไดรั้บขอ้มูลความรู้ทั้ง 3 ชุด ของทั้ง 2 กลุ่ม มีการเปล่ียนแปลงความเช่ือท่ีเหมือนกนั แต่ส่งผล
ต่อการเปล่ียนแปลงทศันคติต่างกนั โดย ชาวบา้นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Receiver 2) มีทศันคติในดา้นบวก
เก่ียวกับป่าชุมชนและประโยชน์ ท่ีคาดว่าจะได้รับจากป่าชุมชน น าไปสู่การให้ความร่วมมือ                 
ในการจดัตั้งป่าชุมชน แต่ชาวบา้นผูค้รอบครองพื้นท่ีป่าโดยปรปักษ ์(Receiver 1) กลบัมีความวิตกกงัวล
เก่ียวกบัการกระท าผิดระเบียบการถือครองพื้นท่ีป่า และกลวัไม่ไดรั้บการยอมรับจากชุมชนหากไม่ให้
ความร่วมมือในการจดัตั้งป่าชุมชน ประกอบกบัมีแรงกดดนักลุ่มเป็นตวักระตุน้ให้ตอ้งเห็นพอ้งตอ้งกนั
คลอ้ยตามกบักลุ่ม น าไปสู่พฤติกรรมการใหค้วามร่วมมือในการจดัตั้งป่าชุมชนแบบไม่เตม็ใจ และมี
เง่ือนไขในการใหค้วามร่วมมือ โดยตอ้งใชก้ารส่ือสารชุมชนมาร่วม  
 3. การส่ือสารชุมชน คือ ผูน้ าชุมชน (Sender) โนม้นา้วใหเ้กิดการมีส่วนร่วม ดว้ยการถ่ายทอด
ความรู้ (Message) 3 ชุด คือ (1) ขอ้มูลเก่ียวกบัพื้นท่ีป่า (2) ขอ้มูลเก่ียวกบัป่าชุมชนและประโยชน์              
ท่ีคาดว่าจะได้รับเม่ือจดัตั้ งเป็นป่าชุมชน และ (3) ข้อมูลเก่ียวกับระเบียบการใช้ประโยชน์จาก               
ป่าชุมชนร่วมกนั ผา่นการประชุม (Channel) ของชาวบา้น (Receiver) 2 กลุ่ม คือ ชาวบา้นผูค้รอบครอง
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พื้นท่ีป่าโดยปรปักษ์ (Receiver 1) และชาวบา้นผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย (Receiver 2) พบว่า การไดรั้บ
ขอ้มูลความรู้ทั้ง 3 ชุด ของทั้ ง 2 กลุ่ม มีการเปล่ียนแปลงความเช่ือ และทศันคติ ของชาวบ้าน 2 กลุ่ม 
เช่นเดียวกบัการส่ือสารกลุ่มหรือการรวมกลุ่ม แต่การประชุมจะมีแรงกดดนัจากส่ิงแวดลอ้มโดยรอบ
มากกว่าการรวมกลุ่ม กระตุน้ให้เกิดการยอมรับคล้อยตามไปกบัการตดัสินใจของชุมชน น าไปสู่    
การให้ความร่วมมือในการจดัตั้งป่าชุมชนแบบไม่เต็มใจ แต่กลวัไม่ไดรั้บการยอมรับจากชุมชน โดยมี
ขอ้วิตกกงัวลเก่ียวกบัการใช้ประโยชน์จากป่าชุมชนหลงัจากจดัตั้งป่าชุมชนส าเร็จแล้ว ผูน้ าชุมชน
เลือกใชก้ารประชุมของชุมชนในการจดัท าระเบียบการใชป้ระโยชน์จากป่าชุมชนร่วมกนั เนน้การรับฟัง
การแสดงความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะของชาวบา้น ให้เกิดการมีส่วนร่วมของชาวบา้นทุกคน 
เป็นระเบียบฯ ท่ีชุมชนยอมรับ ครอบคลุมไปถึงการใช้ประโยชน์หลงัจากจดัตั้งเป็นป่าชุมชน เพื่อ
เป็นหลกัประกนัสร้างความเช่ือมัน่แก่ชาวบา้นในการให้ความร่วมมือจดัตั้งป่าชุมชน ก่อเกิดเป็น
ความพึงพอใจและรู้สึกเห็นดว้ยกบัการจดัตั้งป่าชุมชน น าไปสู่การไดรั้บความร่วมมือในการจดัตั้ง
ป่าชุมชนในท่ีสุด  
 โดยความส าเร็จของกระบวนการส่ือสารทั้ง 3 ระดบั ยงัประกอบดว้ยปัจจยัความถ่ีในการรับ
ขอ้มูลความรู้เดิมซ ้ า ๆ หลาย ๆ คร้ัง มีผลต่อการเปล่ียนแปลงความเช่ือ ไปจนถึงทศันคติ และพฤติกรรม
ปัจจยัการใช้การส่ือสารแบบอ่ืนร่วมดว้ยมีผลต่อความส าเร็จมากกว่าการใช้การส่ือสารแบบเดียว 
เห็นได้ว่า การส่ือสารแบบเดียวไม่สามารถเปล่ียนความเช่ือ ทศันคติ ไปจึงถึงพฤติกรรมทั้งหมด               
ของชาวบา้นได ้และปัจจยัดา้นเวลาท่ีชาวบา้นแต่ละคนใช้ในการเปิดรับขอ้มูลความรู้ จนเปล่ียนแปลง
ความเช่ือ น าไปสู่การเปล่ียนแปลงทศันคติ และพฤติกรรม ใช้ระยะเวลามากหรือน้อยไม่เท่ากัน
ข้ึนอยูก่บัตวัชาวบา้นแต่ละคน  
 จากการศึกษาขอ้มูลตามวตัถุประสงคท่ี์ 1 และวตัถุประสงค์ท่ี 2 น ามาสังเคราะห์รวมกนั
เป็นรูปแบบกลยทุธ์การจดัการการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมของผูน้ าชุมชนในการโนม้นา้วชาวบา้นให้
เกิดการมีส่วนร่วมในการจดัตั้งป่าชุมชนบา้นเขามะปริง สรุปไดด้งัภาพต่อไปน้ี  
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อภิปรายผล  
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อวิเคราะห์คุณลักษณะของผูน้ าชุมชนท่ีส่งผลต่อการโน้มน้าว
ชาวบา้นใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการจดัตั้งป่าชุมชนบา้นเขามะปริง  
 1. คุณลกัษณะดา้นบารมีของผูน้ าชุมชน มีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงความเช่ือ ทศันคติ 
และพฤติกรรม โดยราชบณัฑิตยสถาน (2524 : 625) ให้ความหมายว่า บารมี หมายถึง คุณความดี               
ท่ีบุคคลควรบ าเพ็ญ มี 10 อย่าง คือ ท่าน ศีล เนกขมัมะ ปัญญา วิริยะ ขนัติ สัจจะ อธิฎฐาน เมตตา 
และอุเบกขา เรียกวา่ ทศบารมี คุณสมบติัท่ีท าให้บุคคลยิง่ใหญ่ ในขณะท่ีผูน้ าชุมชนบา้นเขามะปริง  
ใช้บารมี 7 ประการ ในการโน้มน้าวชาวบา้นให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจดัตั้ งป่าชุมชน ได้แก่                
(1) ปัญญาบารมี คือ มองเห็นประโยชน์ของการจดัตั้งป่าชุมชนในระยะยาว รู้จกัศึกษาหาความรู้ 
และน าความรู้มาใช้สร้างความเข้าใจ แก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ให้กับชาวบ้าน ท าให้ชาวบ้านให ้
ความร่วมมือและเข้ามามีส่วนร่วมบรรลุเป้าหมายจดัตั้ งป่าชุมชนได้ส าเร็จ (2) ขันติบารมี คือ                 
มีความอดทน อดกลั้น ต่ออุปสรรคต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการจดัตั้งป่าชุมชน มุ่งมัน่สร้างความเขา้ใจแก่
ชาวบา้น เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการจดัตั้งป่าชุมชน (3) อธิษฐานบารมี คือ มีความมุ่งมัน่ตั้งใจอยา่ง
แน่วแน่และไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรคใด ๆ ในการจดัตั้งป่าชุมชน จนกระทัง่บรรลุเป้าหมายจดัตั้งเป็น       
ป่าชุมชนไดส้ าเร็จ (4) เมตตาบารมี คือ มีเจตนาท่ีดีต่อชาวบา้น ปรารถนาให้ชาวบา้นมีความเป็นอยู่
ท่ีดี ใช้ประโยชน์จากป่าชุมชนได้อย่างถูกตอ้งและย ัง่ยืน (5) ทานบารมี คือ ให้ความรู้และโอกาสแก่
ชาวบา้นในการแกไ้ขปัญหา และการช่วยเหลือผูอ่ื้น สะทอ้นให้เห็นผ่านการกระท าต่าง ๆ เช่น การให้
ความรู้เก่ียวกบัการจดัตั้งป่าชุมชน การให้โอกาสชาวบ้านในการคืนพื้นท่ีป่า และการท ากิจกรรม             
เพื่อส่วนรวม (6) วิริยะบารมี คือ มีความเพียรและไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรคใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนในการจดัตั้ง
ป่าชุมชน จนไดรั้บความร่วมมือจากชาวบา้นในท่ีสุด (7) สัจจบารมี คือ มีความจริงใจ รับผิดชอบต่อ
ค าพูดของตนเอง ท าตามสัญญาท่ีให้ไวก้บัชาวบา้น และทุ่มเทท างานอยา่งหนกัเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
ซ่ึงความรับผิดชอบของผู ้น าชุมชนไม่ เพียงแต่แสดงออกผ่านค าพูด แต่ยงัรวมถึงการกระท า                 
ท่ีสอดคลอ้งกบัค าพูดเสมอมา ท าใหช้าวบา้นเกิดความเช่ือมัน่และไวว้างใจในตวัผูน้ าชุมชน น าไปสู่
ความร่วมมือกันในการจดัตั้ งป่าชุมชนได้ส าเร็จ ซ่ึงผูน้ าชุมชนใช้คุณลักษณะด้านบารมีเหล่าน้ี                   
ในการสร้างความเขา้ใจ แกไ้ขปัญหาอุปสรรค สร้างความร่วมมือ ความเช่ือมัน่ และความไวว้างใจ 
ให้ชาวบา้นเปิดใจยอมรับ น าไปสู่การเปล่ียนเปลงความเช่ือ ทศันคติ และพฤติกรรม จนเขา้มามี      
ส่วนร่วมในการจดัตั้งป่าชุมชน  
 2. คุณลักษณะด้านมงคลชีวิตผู ้น าชุมชนท่ีมีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงความเช่ือ 
ทัศนคติ และพฤติกรรม ราชบัณฑิตยสถาน (2524 : 271) ให้ความหมายของมงคลชีวิต ว่าเป็น
คุณธรรมท่ีหากยึดปฏิบัติแล้ว จะส่งให้ ชีวิตพบเจอแต่ความสุข ความเจริญ ความก้าวหน้า                           
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ในการด าเนินชีวติ ในขณะท่ีพระมหาสมชาย ฐานวฑุโต (2547 : 1) ไดใ้หค้วามหมายของ มงคลชีวิต 
วา่คือ เหตุแห่งความสุขและความเจริญกา้วหนา้ของชีวติ เป็นสูตรท่ีพระสัมมาสัมพุทธเจา้ทรงแสดง
ไวเ้ป็นขอ้ควรประพฤติปฏิบติั ซ่ึงมีอยู่ 38 ประการ ในขณะท่ีผูน้ าชุมชนบา้นเขามะปริง ใช้มงคลชีวิต                
6 ประการ ในการโน้มน้าวชาวบ้านให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจัดตั้ งป่าชุมชน ประกอบด้วย                               
(1) มงคลชีวิตท่ี 6 ตั้งตนชอบ คือ ตั้งเป้าหมายท่ีชดัเจน นัน่คือการจดัตั้งป่าชุมชนเพื่อประโยชน์ของ
ชาวบา้นในชุมชน พร้อมศึกษาเรียนรู้และมุ่งมัน่ท่ีจะด าเนินท าให้เป้าหมายนั้นเป็นจริงอย่างรอบคอบ                
(2) มงคลท่ี 7 เป็นพหูสูต คือ มีความรู้ท่ีหลากหลายเก่ียวกับป่า เข้าใจปัญหา และน าความรู้มาใช้
ประโยชน์ในการแก้ไขปัญหา น าพาให้เกิดความร่วมมือของคนในชุมชนบรรลุเป้าหมายจดัตั้ ง              
ป่าชุมชนไดส้ าเร็จ (3) มงคลท่ี 14 ท างานไม่คัง่คา้ง คือ มีความเตม็ใจ พากเพียรไม่ยอ่ทอ้ต่ออุปสรรค
ท่ีเกิดข้ึน วางแผนและแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ให้การจดัตั้งป่าชุมชนส าเร็จ ด้วยความรอบคอบ  
และเอาใจใส่ จนชาวบา้นเขา้มามีส่วนร่วมสามารถบรรลุเป้าหมายได้ (4) มงคลท่ี 15 บ าเพ็ญทาน คือ     
ให้ความรู้ในการสร้างความเขา้ใจให้ชาวบา้นเห็นคุณค่าของป่าชุมชน และให้อภยัต่อความผิดพลาด
ในอดีต ช่วยแก้ไขปัญหาของชาวบ้านท่ีมีต่อการจดัตั้ งป่าชุมชน น าไปสู่การมีทัศนคติท่ีดีเกิด                    
การมีส่วนร่วมในการจดัตั้งป่าชุมชนไดส้ าเร็จตามเป้าหมาย (5) มงคลท่ี 23 มีความถ่อมตน คือ ปฏิบติัตน
อย่างอ่อนน้อม มีไมตรีจิต และให้เกียรติผูอ่ื้น จะช่วยสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกับชาวบ้าน รวมถึง                 
การเปิดรับฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะท่ีมีต่อการจดัตั้งป่าชุมชนของชาวบ้านอย่างเท่าเทียมกัน               
ท าให้ชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมและจัดตั้ งป่าชุมชนได้ส าเร็จ (6) มงคลท่ี 27 ความอดทน คือ                          
มีความอดทนต่ออุปสรรคและความยากล าบากท่ีเกิดข้ึนในการจดัตั้งป่าชุมชน แต่ดว้ยความม่งมัน่ผูน้  า
ชุมชนก็เพียรพยายามอย่างไม่ย่อท้อท่ีจะสร้างความเข้าใจให้กับชาวบ้าน จนในท่ีสุดก็ได้รับ                
ความร่วมมือ น าไปสู่การจดัตั้งป่าชุมชนไดส้ าเร็จ ซ่ึงผูน้ าชุมชนใชคุ้ณลกัษณะดา้นมงคลชีวิตเหล่าน้ี
ในการสร้างความเช่ือมัน่ กา้วขา้มผ่านอุปสรรค สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัชาวบา้น และส่งเสริม        
การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ท าให้ชาวบา้นเกิดการมีส่วนร่วมท่ีแทจ้ริง น าไปสู่การเปิดใจยอมรับ 
และเปล่ียนเปลงความเช่ือ ทศันคติ ไปจนถึงพฤติกรรม เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัตั้งป่าชุมชน  
 3. บุคลิกของผูน้ าชุมชนด้านปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จของการส่ือสาร ท่ีมีอิทธิพล                
ต่อการเปล่ียนแปลงความเช่ือ ทัศนคติ และพฤติกรรม โดย เดวิด เค. เบอร์โล (David K.Berlo)                
(สุมาลี เดชบุญพล. 2554 : 9 - 10 อา้งถึงใน มนตรี สังขนาด. 2563 : 18) ผูพ้ฒันาทฤษฎี S M C R               
ไดก้ล่าวถึงปัจจยัส าคญัต่อขีดความสามารถของผูส่้งท่ีจะท าการส่ือสารความหมายนั้นไดผ้ลส าเร็จ                
4 ประการ ได้แก่ ทกัษะในการส่ือสาร (Communication Skills) ทศันคติ (Attitudes) ระดบัความรู้ 
(Knowledge Levels) และ ระบบสังคมและวฒันธรรม (Socio-culture Systems) ซ่ึงผู ้น าชุมชน               
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บา้นเขามะปริง ใชปั้จจยัการส่ือสารทั้ง 4 ประการ ท่ีส่งผลในการโนม้นา้วชาวบา้นให้เกิดการมีส่วนร่วม
ในการจดัตั้งป่าชุมชน ดงัน้ี (1) ทกัษะการส่ือสาร คือ มีความสามารถในการส่ือสารอย่างชัดเจน 
เขา้ใจง่าย และสร้างความเช่ือมัน่ให้ชาวบา้น โดยการรับฟังความคิดเห็นของชาวบา้น แกไ้ขขอ้สงสัย 
และใช้ทักษะการเจรจาต่อรองเพื่อให้ชาวบ้านเห็นด้วยกับการจัดตั้ งป่าชุมชน (2) ทัศนคติ คือ                
มีความคิดเห็นเชิงบวกต่อชาวบา้น แมว้่าชาวบา้นจะเคยกระท าผิดระเบียบการถือครองพื้นท่ีป่าก็ตาม 
โดยมุ่งเน้นท่ีจะให้โอกาสชาวบา้นในการแกไ้ขและมีส่วนร่วมในการจดัการป่าชุมชน (3) ระดบัความรู้ 
คือ มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัป่าชุมชนอย่างถ่องแท ้และสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กบัชาวบา้น            
ไดอ้ยา่งถูกตอ้ง ชดัเจน ท าให้ชาวบา้นเกิดความมัน่ใจในการตดัสินใจ (4) ระบบสังคมและวฒันธรรม 
คือ มีความเข้าใจ และเคารพในวฒันธรรมและวิถีชีวิตของชุมชน โดยค านึงถึงความรู้สึกและ                 
ความตอ้งการของชาวบา้นในการด าเนินชีวิตประจ าวนั  
 ดงัท่ีงานวจิยัของ ภูริดา เชวงศกัด์ิสงคราม (2558) ท่ีพบวา่ กลยุทธ์เก่ียวกบัผูส่้งสาร พบวา่ 
มีแนวทางในการส่ือสาร ได้แก่  การสร้างความน่าเช่ือถือ การสร้างความเป็นเพื่ อนและ                       
ความไวว้างใจ การเตรียมตวัและวางแผนก่อนการจดักิจกรรม และการใชท้กัษะในการส่ือสารและ
เทคนิคในการโน้มน้าวใจ และ ซูเรียนา บางปู (2557) ก็พบเช่นกนัว่า คุณลกัษณะและพฤติกรรม 
ของผูน้ าชุมชน ได้แก่ การมีวิสัยทศัน์ในการพฒันาชุมชน การได้รับความเคารพนับถือจากคน               
ในชุมชน เพราะผูส่้งสารหรือผูน้ าชุมชนท่ีมีความน่าเช่ือถือ เป็นท่ีเคารพนบัถือ ไดรั้บความไวว้างใจ 
มีการเตรียมตวัและวางแผน ส่งผลต่อผูรั้บสารให้เกิดความมัน่ใจและเต็มใจรับฟังขอ้มูลข่าวสารนั้น 
รวมถึงทกัษะในการส่ือสาร ก็ส่งผลต่อประสิทธิภาพของการส่ือสารท่ีมีต่อชาวบา้นดว้ย 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2  เพื่อวิเคราะห์กลยุทธ์การจดัการการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมของผูน้ า
ชุมชนในการโนม้นา้วชาวบา้นใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการจดัตั้งป่าชุมชนบา้นเขามะปริง  
 ผู ้น าชุมชนใช้การส่ือสาร 3 ระดับ ในการโน้มน้าวชาวบ้านให้ เกิดการมีส่วนร่วม                      
ในการจดัตั้งป่าชุมชนบา้นเขามะปริง ประกอบด้วย การส่ือสารระหว่างบุคคล การส่ือสารกลุ่ม และ
การส่ือสารชุมชน  
 1. การส่ือสารระหว่างบุคคล (Interpersonal Communication) มีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลง
ความเช่ือ ทศันคติ และพฤติกรรม โดย มิลเลอร์ (Miller. 1978 อา้งถึงใน ณัฏฐ์ชุดา วิจิตรจามรี. 2566 : 54) 
อธิบายไวว้า่ การส่ือสารระหวา่งบุคคล เป็นการส่ือสารระหวา่งคน 2 คน ท่ีอยูใ่กลชิ้ดกนั มีปฏิกิริยา
ตอบกลับได้ในทันที  และส่ือสารผ่านประสาทสัมผัสได้หลายช่องทาง ทั้ งการได้ยิน การเห็น                     
การสัมผสั เป็นตน้ และเคท และลาซาเฟล (Katz & Lazarfeld. 1955 : 77 อา้งถึงใน ธนพิสิฐ จรัสแสงจิระโชติ 
และพรพิมล สงกระสัน. 2564 : 15) อธิบายไวว้า่ การส่ือสารระหวา่งบุคคล มีผลต่อการท าให้ผูรั้บสาร
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ยอมรับท่ีจะเปล่ียนแปลงทศันคติ และยอมรับท่ีจะให้ความร่วมมือในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  
มากท่ีสุด กล่าวได้ว่า เป็นการส่ือสารท่ีผูน้ าชุมชนใช้กบัชาวบ้านท่ีครอบครองพื้นท่ีป่าโดยปรปักษ ์                       
เพื่อการส่ือสารแบบใกลชิ้ด และปฏิสัมพนัธ์ในระหวา่งการส่ือสาร ซ่ึงจะท าให้ถ่ายทอดขอ้มูลข่าวสาร
ไดอ้ยา่งแม่นย  า และตรงประเด็น ท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงความเช่ือ ไปจนถึงทศันคติ ซ่ึงมีอิทธิพล
ต่อการโนม้นา้วใหเ้กิดการมีส่วนร่วมในการจดัตั้งป่าชุมชน  
 2. การส่ือสารกลุ่ม (Group Communication) มี อิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงความเช่ือ                   
ทศันคติ และพฤติกรรม โดย ณัฏฐ์ชุดา วิจิตรจามรี (2566 : 112) อธิบายไวว้่า คือ ระบบของคนตั้งแต่                 
3 คนข้ึนไป ท่ีมุ่งบรรลุวตัถุประสงค์และมีอิทธิพลหรือได้รับอิทธิพลระหว่างกนัในกลุ่ม กล่าวได้ว่า  
การส่ือสารกลุ่ม หรือการรวมกลุ่มของชาวบ้าน เพื่อส่ือสารในเร่ืองเก่ียวกับขอคืนพื้นท่ีป่าท่ีถูก
ครอบครองโดยปรปักษ์ และการจดัตั้งป่าชุมชน เม่ือกลุ่มได้รับการถ่ายทอดข้อมูลจากผูน้ าชุมชน 
น าไปสู่การแลกเปล่ียนความคิดเห็นภายในกลุ่ม อนัน าไปสู่การตดัสินใจของกลุ่ม และมีผูไ้ม่เห็นดว้ย
จะเกิดแรงกดดนักลุ่มเป็นตวักระตุน้ให้ตอ้งเห็นพอ้งตอ้งกนัคลอ้ยตามกบักลุ่ม น าไปสู่พฤติกรรม
การให้ความร่วมมือในการจดัตั้ งป่าชุมชนแบบไม่เต็มใจ และมีเง่ือนไขในการให้ความร่วมมือ                
ซ่ึงอาจตอ้งใชก้ารส่ือสารระดบัอ่ืนร่วมดว้ย  
 3. การส่ือสารชุมชน มีอิทธิพลต่อการเปล่ียนแปลงความเช่ือ ทศันคติ และพฤติกรรม  
โดย กาญจนา แก้วเทพ (2544 : 14) อธิบายไว้ว่า การส่ือสารชุมชนเป็นการให้ความส าคัญกับ
กระบวนการส่ือสารของชุมชนหน่ึง ๆ ซ่ึงความเป็นชุมชนจะตอ้งมีเป้าหมายร่วมกนัในทางหน่ึงทางใด 
อนัน าไปสู่การกระท าปฏิบติัการส่ือสารร่วมกนั จนเกิดความสัมพนัธ์เป็นชุมชนต่อเน่ืองท่ีส าคญัสมาชิก                       
ของชุมชนนั้น ๆ ตอ้งมีความรู้สึกติดถ่ินร่วมกนั อนัเกิดจากการกระท ากิจกรรมในดา้นต่าง ๆ รวมกนั 
กล่าวไดว้่า การประชุมจะมีแรงกดดันจากส่ิงแวดลอ้มโดยรอบมากกว่าการรวมกลุ่ม กระตุน้ให้เกิด
การยอมรับคล้อยตามไปกับการตัดสินใจของชุมชน น าไปสู่การให้ความร่วมมือในการจดัตั้ ง             
ป่าชุมชนแบบไม่เต็มใจ แต่กลวัไม่ไดรั้บการยอมรับจากชุมชน โดยมีขอ้วิตกกงัวลเก่ียวกบัการใช้
ประโยชน์จากป่าชุมชนหลงัจากจดัตั้งป่าชุมชนส าเร็จแลว้ ผูน้  าชุมชนเลือกใชก้ารประชุมของชุมชน
ในการจดัท าระเบียบการใช้ประโยชน์จากป่าชุมชนร่วมกนั เน้นการรับฟังการแสดงความคิดเห็น 
และขอ้เสนอแนะของชาวบา้น ให้เกิดการมีส่วนร่วมของชาวบา้นทุกคน เป็นระเบียบฯ ท่ีชุมชน
ยอมรับ ครอบคลุมไปถึงการใช้ประโยชน์หลงัจากจดัตั้งเป็นป่าชุมชน เพื่อเป็นหลกัประกนัสร้าง
ความเช่ือมัน่แก่ชาวบา้นในการให้ความร่วมมือจดัตั้งป่าชุมชน ก่อเกิดเป็นความพึงพอใจและรู้สึก
เห็นดว้ยกบัการจดัตั้งป่าชุมชนน าไปสู่การไดรั้บความร่วมมือในการจดัตั้งป่าชุมชนในท่ีสุด  
 ดังท่ีงานวิจัยของ ภูริดา เชวงศักด์ิสงคราม (2558) ก็พบเช่นกันว่า กลยุทธ์ด้านสาร                   
ไดมี้แนวทางในการน าเสนอสาร ไดแ้ก่ การน าเสนอเร่ืองง่าย ใกลต้วัและเป็นรูปธรรม การน าเสนอ
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ขอ้เท็จจริง การน าเสนอโดยใชเ้หตุและผล การให้ก าลงัใจ การบอกประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ การใช้ให้
เห็นถึงผลกระทบ เพราะการน าเสนอเร่ืองง่าย ใกลต้วัและเป็นรูปธรรม จะท าให้ผูรั้บสารสามารถ
เข้าใจได้ง่าย และการน าเสนอข้อเท็จจริง โดยใช้เหตุและผล รวมถึงประโยชน์ท่ีได้รับ และ
ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน จะท าให้ผูรั้บสารเกิดการคิดวิเคราะห์ผลดีและผลเสียท่ีจะเกิดข้ึนกบัตนเอง 
น าไปสู่การเปล่ียนแปลง ซ่ึงมีประโยชน์ท่ีจะไดรั้บเป็นขอ้ชกัจูงใจ ทั้งยงัพบอีกวา่ ปัจจยัในการตดัสินใจ
เขา้มามีส่วนร่วมของสมาชิกโครงการ ไดแ้ก่ ปัจจยัในตวับุคคล ปัจจยัสภาพแวดลอ้ม ปัจจยัผลกัดนั
จากเพื่อนและเจา้หนา้ท่ีโครงการ ส าหรับกระบวนการมีส่วนร่วม พบวา่ มีส่วนร่วมในการวางแผน 
การด าเนินกิจกรรม การมีส่วนร่วมในการใชป้ระโยชน์ และการมีส่วนร่วมในการไดรั้บผลประโยชน์ 
เหมือนกับชาวบ้านเข้ามามีส่วนร่วมมาจากการกระท าของตนเอง ซ่ึงเป็นปัจจัยในตัวบุคคล                 
แรงกดดนัจากชาวบา้นในชุมชน ท่ีเป็นปัจจยัแวดลอ้มและแรงผลกัดนัให้เขา้มามีส่วนร่วม รวมถึง
การให้ชาวบ้านร่วมแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ เพื่อจัดท าระเบียบการใช้ประโยชน์จาก               
ป่าชุมชนร่วมกนั เป็นประโยชน์ท่ีชาวบา้นจะไดรั้บ ท าให้รู้สึกวา่ตนเองเป็นส่วนหน่ึงของการจดัตั้ง
ป่าชุมชน และเขา้มามีส่วนร่วมท าใหบ้รรลุเป้าหมายจดัตั้งป่าชุมชนไดส้ าเร็จ 
 ส่วนปัญหาอุปสรรคท่ีพบในการจดัตั้งป่าชุมชนบา้นเขามะปริง ในงานวิจยัของ ธิติ ศรีใหญ่ 
(2557) ก็พบเช่นกนัว่า ปัญหาอุปสรรคของการมีส่วนร่วมของประชาชนในการจดัการป่าชุมชน            
ในจงัหวดัสุรินทร์ ได้แก่ การขาดความตระหนักถึงคุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติ ไม่เข้าใจถึง
บทบาทของป่าชุมชนท่ีมีต่อชุมชน ไม่เขา้ใจกฎระเบียบขอ้บงัคบัของป่าชุมชน เพราะเม่ือชาวบา้น
ได้รับการถ่ายทอดความรู้สร้างความเข้าใจท่ีถูกต้องเก่ียวกับป่าชุมชนแล้ว ก็มีความตระหนัก                     
ในการกระท าของตนเองท่ีถูกกฎระเบียบ และเห็นคุณค่าของทรัพยากรในพื้นท่ีป่าอย่างย ัง่ยืน                 
ซ่ึงส่งผลต่อความส าเร็จในการจดัตั้งป่าชุมชน 
 
ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ 

  1. น ารูปแบบกลยุทธ์การจดัการการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมของผูน้ าชุมชนในการโน้มน้าว
ชาวบา้นให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจดัตั้งป่าชุมชน ท่ีไดไ้ปปรับใชใ้หเ้ขา้กบับริบทของพื้นท่ี ท่ีพบ
ปัญหาเหมือนกนัหรือคลา้ยคลึงกนั เพื่อใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด  
 2. น ารูปแบบกลยุทธ์การจดัการการส่ือสารแบบมีส่วนร่วมของผูน้ าชุมชนในการโน้มน้าว
ชาวบา้นให้เกิดการมีส่วนร่วมในการจดัตั้งป่าชุมชน ไปปรับใช้กบัสถานการณ์อ่ืน ๆ ท่ีตอ้งการ
ส่ือสารเพื่อโนม้นา้วใจใหเ้กิดความร่วมมือฯ นอกเหนือจากการใชเ้พื่อการจดัตั้งป่าชุมชน 
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 ข้อเสนอแนะเพ่ือการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
 1. ในการท าวิจัยคร้ังน้ีเป็นการศึกษามุ่งเน้นตัวผูน้ าชุมชน คือ วิเคราะห์คุณลักษณ์ 
มีส่วนร่วมในการจดัตั้งป่าชุมชนเท่านั้น ในการศึกษาคร้ังต่อไปควรศึกษาเพิ่มเติมในกระบวนการรับรู้ 
และการเปล่ียนแปลงของผูรั้บสาร เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีครบถว้นทั้งการวิเคราะห์ตวัผูส่้งสาร และผูรั้บสาร 
 2. ในการวิจยัคร้ังน้ีได้ท าการเก็บขอ้มูลท่ีใช้ในการวิเคราะห์ในพื้นท่ีเดียว เพื่อให้เกิด
ความแม่นย  าของขอ้มูลท่ีได ้ควรศึกษาในพื้นท่ีอ่ืน ท่ีมีบริบทคลา้ยกนัเพิ่มเติม  




