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ควำมเป็นมำ 
 คนไทยในอนาคต จะตอ้งมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพฒันาการท่ีดีรอบด้าน 
และมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวยั มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและผูอ่ื้น มธัยสัถ ์อดออม โอบออ้มอารี 
มีวินยั รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลกัคิดท่ีถูกตอ้ง มีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 21  
มีทกัษะส่ือสารภาษาองักฤษและภาษาท่ี 3 และอนุรักษ์ภาษาทอ้งถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรู้และการ
พฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทย ท่ีมีทกัษะสูง เป็นนวตักร นกัคิด ผูป้ระกอบการ 
เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมี สัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงไดก้ าหนดนโยบายปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  โดยมีเป้าหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบั
ผูเ้รียน 3 ประการ คือ ผูเ้รียนมีความรักในสถาบนัหลกัของชาติ และยึดมัน่การปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีทศันคติท่ีถูกตอ้งต่อบา้นเมือง มีหลกัคิด  
ท่ีถูกตอ้ง และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีคุณธรรม จริยธรรมมีค่านิยมท่ีพึงประสงค์ มีจิตสาธารณะ 
รับผิดชอบต่อสังคมและผูอ่ื้น ซ่ือสัตย ์สุจริต มธัยสัถ์ อดออม โอบออ้มอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม 
ประการท่ีสอง ผูเ้รียนท่ีมีความสามารถพิเศษดา้นวิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ ศิลปะ ดนตรี กีฬา ภาษา 
และอ่ืน ๆ ไดรั้บการพฒันาอย่างเต็มตามศกัยภาพ สร้างความสามารถในการแข่งขนั และประการ  
ท่ีสาม ผูเ้รียนเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ คิดริเร่ิมและสร้างสรรค์นวตักรรม มีความรู้ มีทักษะ  
มีสมรรถนะตามหลกัสูตร และคุณลกัษณะของผูเ้รียนในศตวรรษท่ี 21 มีสุขภาวะท่ีเหมาะสมตามวยั 
มีความสามารถในการพึ่งพาตนเองตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการเป็นพลเมือง  
พลโลกท่ีดี (Global Citizen) พร้อมกา้วสู่สากลน าไปสู่การสร้างความสามารถในการแข่งขนัของ
ประเทศ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 2563 : 22-24)  นอกจากนั้น จากการศึกษา
ในประเด็นเยาวชนเผชิญปัญหาอะไรบา้งในปัจจุบนัโดย Thailand Policy Lab ของส านักงานสภา
พฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและโครงการพฒันาแห่งสหประชาชาติประจ าประเทศไทย 
(ออนไลน์.2565) โดยการส ารวจปัญหาและความทา้ทายท่ีเยาวชนท่ีมีอายุระหวา่ง 15-24 ปี ไดพ้บว่า 
ประเด็นปัญหาท่ีเก่ียวขอ้งกบัชีวิตของเยาวชนในปัจจุบนั คือการศึกษาและการเขา้ถึงการศึกษาท่ีมี
คุณภาพ ร้อยละ 84.1 และประเด็นปัญหาท่ีตอ้งไดรั้บการแกไ้ขอย่างเร่งด่วนคือ การศึกษาและการ
เขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ ร้อยละ 88.2 ขอ้มูลดงักล่าวเป็นตวับ่งช้ีว่าการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และการ
เปิดโอกาสให้เยาวชนเขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพเป็นประเด็นส าคญัท่ีหน่วยงานการศึกษาตอ้งเร่ง
ด าเนินการใหดี้และรวดเร็วท่ีสุดเพื่อสร้างประสิทธิผลของการศึกษาและพลเมืองท่ีดีของประเทศ    
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 การแสดงออกทางพฤติกรรมหรือรากฐานการกล่อมเกลาทางสังคมขั้นตน้เกิดขึ้นจาก
สภาพแวดลอ้มใกลต้วัของบุคคลนั้นตั้งแต่เด็กจนเติบโตอยา่งมีคุณภาพนั้น มีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อ
การบริหารจดัการบา้นเมือง รวมทั้งยกระดบัคุณภาพการใชชี้วิตท่ีดีในอนาคต ความเป็นพลเมืองดี 
และการมีทกัษะชีวิตท่ีดี ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงเป้าหมายการจดัการศึกษาท่ีเรียกว่า “ผลลพัธ์ทางสังคม” 
ซ่ึงหมายถึงพฤติกรรมเชิงบวกท่ีเกิดขึ้นจากการกระท าของคนในสังคม ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลง
ไปในทิศทางท่ีดี มีการขดัเกลาทางสังคม มีการยกระดบัความคิดเชิงบวกท่ีส่งผลใหมี้ความตระหนกั
ต่อส่วนรวมและสร้างสรรคป์ระโยชน์ใหก้บัผูอ่ื้นและสังคม น าไปสู่การเป็นพลเมืองและพลโลกท่ีดี 
โดยเนน้ความเก่ียวขอ้งของภูมิหลงัทางสังคม เศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และทรัพยากรท่ีมีอยู่ผ่าน
การมีปฏิสัมพันธ์กับผูอ่ื้น  (Dijkstra. 2012: 32 ; Durlak. 2007: 269; Voogt, & N. P. Roblin. 2010: 
115) ทั้งน้ี ผลลัพธ์ทางสังคมทางการศึกษา สามารถเกิดขึ้นได้จากหลายปัจจัย ยกตัวอย่างเช่น  
เกิดจากการเล้ียงดูของครอบครัว การเอาใจใส่ดูแลของโรงเรียน และความเปล่ียนแปลงของสังคม  
โคลแมน และ ฮอฟเฟอร์ (Coleman & Hoffer. 1987: 53) กล่าวว่าทุนทางสังคมอาจอ านวยความ
สะดวกก่อให้เกิดคุณประโยชน์แก่สังคมนั้น ซ่ึงหากขาดทุนทางสังคมน้ีไปจะส่งผลกระทบต่อการ
บรรลุเป้าหมายของแต่ละผลการเรียนรู้ของบุคคล สังคม และองค์กรอ่ืน ๆ เช่น เศรษฐกิจ สังคม 
วฒันธรรม ชาติพนัธุ์ หรือศาสนา รวมทั้งโรงเรียนท่ีมีความต่างกนัในทรัพยากรและขอ้จ ากดัในการ
เรียนรู้ ปัจจยัทางบริบทอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรง กระบวนการเรียนรู้ เช่น การเรียนการสอนในชั้นเรียน 
และกิจกรรมพฒันานกัเรียน ท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันานกัเรียน ผา่นกลไกชุมชน สังคม และโรงเรียน 
ในท านองเดียวกนั ไดจคส์ตรา (Dijkstra. 2014: 16) ไดก้ล่าวถึงผลลพัธ์ทางสังคมทางการศึกษา ว่า
คือ ประโยชน์ต่าง ๆ ของการศึกษาในด้านท่ีไม่ใช่เชิงเศรษฐศาสตร์ หรือวงจรของชีวิต แต่
ประกอบดว้ยความสามารถทางสังคมและความเป็นพลเมืองท่ีโรงเรียนมีอยู ่เราก าหนดคุณภาพทาง
สังคมเป็นดา้นคุณภาพของโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นหลกัในการไดรั้บความสามารถดงักล่าว เหล่าน้ี
รวมถึงแง่มุมของการเรียนการสอน ลักษณะการสอนบรรยากาศทางวิชาการของโรงเรียนและ
ลกัษณะชุมชนสังคมของโรงเรียน จากขอ้มูลดงักล่าวช้ีให้เห็นว่าการจดัการศึกษาในยคุปัจจุบนัควร
จะมุ่งไปสู่เป้าหมายผูเ้รียนเป็นบุคคลท่ีมีผลลัพธ์ทางสังคมทางการศึกษา  และผูเ้รียนไม่อาจมี
ผลลพัธ์ทางสังคมท่ีเหมาะสมได ้หากไม่ไดรั้บการขดัเกลา การปลูกฝัง หรือมีแบบอย่างท่ีดี จากครู 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และภาพรวมของโรงเรียน 
 ผลลพัธ์ทางสังคมทางการศึกษาในประเทศไทย มีการกล่าวถึงกนัไม่มากนัก ส่วนใหญ่  
จะใช้ในทางธุรกิจ แต่เม่ือผูว้ิจยัได้ศึกษาแนวคิดผลลพัธ์ทางสังคมทางการศึกษาของ ไดจค์สตรา 
(Dijkstra) ได้พบว่าในการประเมินคุณภาพโรงเรียนในเนเธอร์แลนด์ นอร์เวย ์สก็อตแลนด์ และ
สวีเดน ใชข้อ้มูลเชิงลึกในประเด็นผลลพัธ์ทางสังคมทางการศึกษา เป็นตวัก ากบัดูแลการศึกษาท่ีมี
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ประสิทธิผลและคุณภาพ ดงัเช่นผลการวิจยัเพื่อประเมินผลลพัธ์ทางสังคมในประเทศเนเธอร์แลนด์
โดย ไดจค์สตรา คายาติ และ วอสส (Dijkstra, Khayati and Vosse. 2012 : 117) ไดพ้บว่าผูเ้รียนท่ีมี
ผลลพัธ์ทางสังคมทางการศึกษาของผูเ้รียนสามารถวดัไดจ้ากความเป็นพลเมือง โดยมีปัจจยัท่ีส่งผล 
4 ด้านคือ บรรยากาศภายในโรงเรียน พฤติกรรมการจัดการเรียนการสอนของครู  คุณภาพของ
หลกัสูตร และการประกนัคุณภาพ  นอกจากนั้นยงัพบว่า ความปลอดภยั และความเป็นอยู่ท่ีดีของ
ผูเ้รียน มีอิทธิพลต่อผลลพัธ์ทางสังคมเช่นเดียวกนั ส่วนการประเมินตนเองเป็นองคป์ระกอบส าคญั
ท่ีจะท าให้โรงเรียนมองเห็นตนเองและพฒันาไดอ้ย่างมีคุณภาพ  การวิจยัเพื่อประเมินผลลพัธ์ทาง
สังคมในโรงเรียนของ ไดจคส์ตรา และคณะ (Dijkstra et al. 2012 : 171-187) ไดข้อ้มูลท่ีสอดคลอ้ง
กนั กล่าวคือ ไดพ้บวา่ปัจจยัท่ีส่งผลต่อผลลพัธ์สังคมในโรงเรียน ประกอบดว้ยคุณภาพของการสอน
และการเรียนรู้ การพฒันาโรงเรียนในดา้นความสามารถ ความเขา้ใจในสถานการณ์ การประเมิน
ตนเอง กระบวนการประกนัคุณภาพ การมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารและครูในการวิเคราะห์รวบรวม
ขอ้มูลสารสนเทศและการบริหารจดัการสถานศึกษา บรรยากาศเชิงวิชาการ สภาพแวดลอ้มภายใน
โรงเรียนท่ีปลอดภยั และการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง  
 วิธีการสร้างการเรียนรู้เพื่อความเป็นพลเมืองไทย พลเมืองอาเซียน และพลเมืองของโลก
หรือพลโลก เป็นกระบวนการรูปแบบใหม่ ช่วยให้ผูเ้รียนเรียนรู้จากการปฏิบติัจริงหรือลงมือท า 
ผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์อย่างมีวิจารณญาณและสร้างสรรค์ บนพื้นฐานของการสร้างทกัษะ
การเรียนรู้ทั้งดา้นทกัษะความคิดสร้างสรรคแ์ละนวตักรรม ทกัษะการคิดเชิงวิพากษแ์ละการแกไ้ข
ปัญหา และทกัษะการส่ือสารและการร่วมมือท างาน อีกทั้งการจดัการการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย เช่น 
การเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และการเรียนท่ีเน้นการบริการ (Service Learning) เป็นต้น
ดงันั้นกระบวนการจดัการเรียนรู้ของครูจึงไม่ใช่การสอนดว้ยการบรรยาย ผูส้อนตอ้งพฒันาการสอน 
ในรูปแบบกิจกรรมและการลงมือปฏิบติั หรือจดัการเรียนการสอนผ่านกระบวนการคิดวิเคราะห์
และฝึกปฏิบติั เพื่อให้ผูเ้รียนสามารถเช่ือมโยงปัญหาและแกปั้ญหาได ้โดยผูส้อนท าหนา้ท่ีเป็นวิทยากร
กระบวนการ เช่ือมโยงการเรียนรู้กบัประสบการณ์จริงในวิถีชีวิต ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน 
เพื่อให้ผูเ้รียนเกิดความรู้ความเขา้ใจในความเป็นพลเมือง และการพฒันาประชาธิปไตย น าไปสู่การมี
จิตส านึกประชาธิปไตย โดยมีปัจจยัการสร้างความเป็นพลเมือง คือ หลกัสูตร ครู ผูบ้ริหาร ผูเ้รียน 
ครอบครัว และชุมชนส่วนทอ้งถ่ิน (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2559 : 22, 27-42)  หลกัสูตร
ท่ีจะน ามาใชน้ั้นตอ้งสามารถน าไปจดัการเรียนการสอนในเชิงบูรณาการหรือเชิงสหวิทยาการ เน้ือหา
สอดคลอ้งกับชีวิตจริงของผูเ้รียน บริบท สภาพแวดลอ้ม ภูมิล าเนา ถ่ินฐานของผูเ้รียน ระบุตวัช้ีวดั 
ท่ีชดัเจน สามารถน าไปวดัผล ประเมินผลไดท้ั้งความรู้ ทกัษะปฏิบติั และเจตคติ เม่ือน ามาใชใ้นการ
จดักระบวนการเรียนรู้ ตอ้งมีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมใน
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การเรียนรู้ สร้างความรู้ความเขา้ใจเชิงลึก เช่ือมโยงความคิด การลงมือปฏิบติัสร้างสรรค์ผลงาน 
หรือนวตักรรม เพื่อน าไปสู่ความจ าความเขา้ใจด้วยตนเอง พร้อมทั้งมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนเกิดทักษะ
กระบวนการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดวิจารณญาณและการแกปั้ญหา  และท่ีส าคญัอย่างยิ่งก็คือ
ครูจะตอ้งจดับรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก ดงัท่ี อเดลแมนและเทยเ์ลอร์ (Adelman and Taylor. 2002 
: 304) กล่าวว่า บรรยากาศชั้นเรียนมีความส าคญัอย่างยิ่งเพราะจะเช่ือมโยงการรับรู้ เพิ่มแรงจูงใจ 
และการมีส่วนร่วมท าให้ผูเ้รียนมีความคิดเชิงบวกในการท ากิจกรรมสร้างสรรคเ์พิ่มมากขึ้น ในขณะ
ท่ีแทเชล์ล (Tachelle. 2014 : 520) กล่าวว่า บรรยากาศชั้นเรียนมีส่วนส าคัญในการเสริมสร้าง
สภาพแวดลอ้มการเรียนรู้ในเชิงบวกซ่ึงจะช่วยสนบัสนุนใหท้ั้งผูส้อนและผูเ้รียนร่วมกนัท างานแกไ้ข
ปัญหาไดส้ าเร็จเพื่อผลิตงานได้อย่างสร้างสรรค์ สอดคลอ้งกบั พราสานนา (Prasanna, online :2014)  
ท่ีกล่าวว่า บรรยากาศชั้นเรียนมีส่วนส าคญัในการปลูกฝังความคิดสร้างสรรค์และความเช่ือมัน่ใน 
ตวัผูเ้รียน ไม่ว่าจะเป็นการเปิดโอกาสให้มีการอภิปราย การมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างนักเรียนในชั้นเรียน 
และการท่ีผูส้อนใหเ้วลาอยา่งไม่เป็นทางการแก่ผูเ้รียนดว้ยความเป็นกนัเอง 
 ความส าเร็จของหน่วยงาน องค์การ หรือแมก้ระทัง่โรงเรียน ไม่ใช่ใครคนใดคนหน่ึง 
จะด าเนินการไดแ้ต่เพียงผูเ้ดียว แต่จะตอ้งเกิดจากความร่วมมือของทุกคนในลกัษณะของวฒันธรรม
องคก์รซ่ึงจะเป็นส่ิงท่ีช้ีบอกถึงพฤติกรรมการปฏิบติังานของบุคลากรภายในโรงเรียน ดงัท่ี ชาญณรงค์  
พรรุ่งโรจน์ (2557 : 23) กล่าวว่าวฒันธรรมคุณภาพ เป็นหัวใจส าคญัของการพฒันา หากองคก์รขาด
วฒันธรรมการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ ก็ส่งผลให้ขบัเคล่ือนการพฒันาเป็นไปไดย้าก ในทางกลบักนั 
หากองคก์รใดมีวฒันธรรมองคก์รท่ีเขม้แข็ง การพฒันางานในดา้นใด  ๆ ก็ย่อมประสบความส าเร็จ
ไดง้่ายดว้ยแนวคิดท่ีว่า วฒันธรรมคุณภาพไม่ใช่ของใครคนใดคนหน่ึง วฒันธรรมคุณภาพไม่ได้
เกิดขึ้นจากใครคนใดคนหน่ึง วฒันธรรมคุณภาพตอ้งเกิดจากการร่วมแรงร่วมใจของคนทุกคน 
ทุกระดบั และตอ้งใชร้ะยะเวลาในการสร้างใหเ้กิดขึ้นไดอ้ยา่งมีทิศทาง เป็นระบบ และต่อเน่ืองยัง่ยืน 
เช่นเดียวกับ ชนิดา จิตตรุทธะ (2560 : 114-115) และสุนทร โคตรบรรเทา (2560 : 272)  ได้กล่าวถึง
ลกัษณะวฒันธรรมองค์การไวใ้นท านองเดียวกนัว่าจะตอ้งมีความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลมีความ
เก่ียวพนัไวว้างใจกนัในองคก์าร มีกฎระเบียบ มีการท างานเป็นทีม มีการติดต่อส่ือสาร ดว้ยการพูด
และมีปฏิสัมพนัธ์ ส่ือสารเป็นระบบ นอกจากนั้นยงัมีผลมาจากภาวะผูน้ าขององค์การ ในขณะท่ี 
วิทนีย ์และทรอสเทน-บลูม (Whitney and Trosten-Bloom. 2016 : 65) ไดก้ล่าวถึงผลท่ีเกิดจากภาวะ
ผูน้ าพลงับวก โดยสรุปว่า ภาวะผูน้ าพลงับวกส่งผลต่อคุณค่าขององค์การให้มีความสัมพนัธ์กนั  
สู่องค์กรท่ีเติบโตและพัฒนาไปสู่ความสมบูรณ์อย่างย ั่งยืน ภาวะผูน้ าพลังบวกส่งผลต่อการ
เปล่ียนแปลงคุณลกัษณะของวฒันธรรม บุคลิกของบุคคลในองคก์าร การแสดงออกถึงศกัยภาพของ
บุคคล การออกแบบโครงสร้างท่ีเป็นนวตักรรมใหม่ น าไปสู่วฒันธรรมเชิงบวก ท่ีเต็มไปด้วย
ศกัยภาพเชิงสร้างสรรค ์ 
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 ผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญัต่อความส าเร็จของงานและองค์การ ผูน้ าไม่ไดเ้ป็นมาโดยก าเนิด การเป็น
ผูน้ าสามารถสร้างขึ้นได ้จากการท่ีผูน้ั้นใชค้วามพยายามและการท างานหนกั ดงัค ากล่าวของวิโรจน์ 
สารรัตนะ (2555: 91) ท่ีกล่าวว่า ภาวะผู ้น า เป็นกระบวนการท่ีผู ้บริหารจะท าให้มีอิทธิพล  
ต่อพฤติกรรมของคนอ่ืน ๆ รวมทั้งผูเ้รียน เพื่อใหส้ามารถบรรลุเป้าหมายร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิผล 
ผูบ้ริหารทุกคนจึงตอ้งภาวะผูน้ า ทั้งน้ีตอ้งเป็นผูน้ าท่ีมีความสามารถในการปลุกพลงัแห่งการท างาน 
กล่าวคือ มีการปรับเปล่ียนทศันคติในการท างานให้มีการปรับความคิด ความเช่ือ ลกัษณะส่วนบุคคล 
ให้เป็นไปในแนวทางท่ีควรจะเป็น ส่งเสริมให้ทีมงานมองโลกในแง่บวก มีทศันคติต่อส่ิงต่าง ๆ 
ผูค้นรอบขา้งในแง่บวก ดงันั้นพลงับวก พลงัแห่งความคิด ท่ีท าให้การด าเนินชีวิตประจ าวนัเต็มไปดว้ย
พลังแห่งความส าเร็จ พลังบวก จะเป็นกลยุทธ์ช้ีน าให้การท างานมีประสิทธิภาพ ได้ผลลัพธ์ตาม
เป้าหมาย  ภาวะผูน้ าพลงับวก (Appreciative Leadership)  เป็นภาวะผูน้ าและหลกัปฏิบติัของผูบ้ริหาร 
ท่ีมุ่งสร้างพลงัเชิงบวกให้กบัองคก์าร ดว้ยการท าความเขา้ใจเหตุของเร่ืองราวท่ีประสบความส าเร็จ 
ผ่านกระบวนการค้นหาเชิงสร้างสรรค์ และสามารถน ามาสร้างแรงบันดาลใจให้กับสมาชิก  
ในองคก์ารรวมถึงตวัของผูน้ า น าไปสู่การวางแผนพฒันาองคก์าร พฒันาความสามารถในการสร้าง
นวตักรรมของสมาชิกได้อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ อีกทั้งเป็นแนวทางในการเพิ่มขวญัและ
ก าลงัใจให้กบัสมาชิกทุกคนในองค์การ พร้อมยงัสร้างสัมพนัธไมตรีอนัดีของสมาชิกให้มากขึ้น 
โดยผูน้ าจะใชเ้คร่ืองมือท่ีส าคญัคือการใชห้ลกัสุนทรียสาธก  การสร้างแรงบนัดาลใจ และการยดึมัน่
ในส่ิงท่ีถูกต้องชอบธรรม  อย่างไรก็ตามภาวะผูน้ าท่ีมีความส าคญัต่อความส าเร็จของโรงเรียน  
มิไดม้าจากผูบ้ริหารสถานศึกษาเท่านั้น แต่ภาวะผูน้ าของครูก็มีความส าคญัเช่นเดียวกนั ดงัท่ี ลีเบอร์แมน 
และมิลเลอร์ (Lieberman & Miller.2004 :11) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าครูท าให้เกิดการเปล่ียนแปลง  
ในโรงเรียน ทั้งในดา้นวฒันธรรมการท างานและคุณภาพผูเ้รียน เช่นเดียวกบั ไพฑูรย ์สินลารัตน์ 
(2549 : 5-6) ท่ีกล่าวว่าภาวะผูน้ าของครู จะท าให้ครูตอ้งคิดและสร้างส่ิงใหม่ ขึ้นในโรงเรียนและ 
ในชุมชน ครูตอ้งพฒันาตนเองอยู่เสมอ รวมทั้งมีความสามารถดา้นการวิจยั ครูจึงจ าเป็นตอ้งปรับตวั 
พฒันาและส่งเสริมความกา้วหนา้ของตนเอง สอดคลอ้งกบั  กษมา วรวรรณ ณ อยุธยา (2550 : 42)  
ท่ีกล่าวว่าในห้องเรียนครูตอ้งเป็นทั้งผูส้อนและเป็นผูบ้ริหาร เช่น การบริหารจดัการชั้นเรียนของ
ตนเอง ครูตอ้งใช้ภาวะผูน้ าในการบริหารนักเรียนท่ีตนเองสอนหรือรับผิดชอบ จากขอ้มูลของ
ประกาศคณะกรรมการคุรุสภาก าหนดรายละเอียดสาระความรู้ และสมรรถนะตามมาตรฐานความรู้
และประสบการณ์วิชาชีพครู (ราชกิจจานุเบกษา. 2562 : 10-14) สรุปได้ว่า ครูจะตอ้งมีภาวะผูน้ า 
ทางวิชาการ โดยเป็นบุคคลท่ีมีความรอบรู้ทั้งในบริทความเปล่ียนแปลงของสังคม จิตวิทยาการ
พฒันาผูเ้รียน เน้ือหาท่ีตนรับผิดชอบ มีทกัษะการจดัการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั สร้างส่ือ นวตักรรมเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผูเ้รียนและตอ้งมีจรรยาบรรณวิชาชีพครูอยา่งครบถว้น 
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 จากการศึกษาขอ้มูล เอกสาร หลกัฐานต่าง ๆ และผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งและเทียบเคียง ได้
ขอ้สรุปว่า ภาวะผูน้ าพลงับวกของผูบ้ริหาร ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู วฒันธรรมคุณภาพของ
โรงเรียน กระบวนการจดัการเรียนรู้ มีอิทธิพลทั้งทางตรงและทางออ้มต่อประสิทธิผลโรงเรียนดา้น
ผลลพัธ์ทางสังคม ผูว้ิจยัจึงมีความประสงค์จะศึกษาดว้ยขอ้มูลเชิงประจกัษ์เพื่อคน้หาว่าองค์ประกอบ
ดังกล่าวนั้น มีอิทธิพลหรือไม่ และมีความเช่ือมโยง เกาะเก่ียวกันอย่างไร เพื่อสรุปให้เป็นรูปแบบ
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลด้านผลลัพธ์ทางสังคม โดยมีเป้าหมายท่ีจะศึกษาใน
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ครอบคลุมทั้งประเทศ
ไทย ทั้ งน้ีผลท่ีได้รับจะก่อเกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนและหน่วยงานการศึกษาสามารถน าไป
ประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา คุณภาพครู และคุณภาพผูเ้รียนในภาพรวมต่อไป 
 
วัตถุประสงค์กำรวิจัย 
 1. เพื่อสร้างรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสา เหตุของประสิทธิผลโรงเรียนด้านผลลัพธ์ 
ทางสังคม โรงเรียนมธัยมศึกษา 
 2. เพื่อทดสอบรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนด้านผลลัพธ์  
ทางสังคม โรงเรียนมธัยมศึกษา กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ 
 3. เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมของปัจจยัความสัมพนัธ์
เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนดา้นผลลพัธ์ทางสังคม โรงเรียนมธัยมศึกษา 
 
ขอบเขตกำรวิจัย 
 1.  ขอบเขตเชิงเน้ือหำ 
  เน้ือหาของการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบความสัมพนัธ์ เชิงสาเหตุของประสิทธิผล
โรงเรียนดา้นผลลพัธ์ทางสังคม โรงเรียนมธัยมศึกษา ในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัยดึแนวคิดประสิทธิผลโรงเรียน
ดา้นผลลพัธ์ทางสังคมของ ไดจคส์ตรา (Dijkstra. 2012) ไดจคส์ตรา (Dijkstra. 2014)   และผลการวิจยัเพื่อ
ประเมินประสิทธิโรงเรียนด้านผลลัพธ์ทางสังคม โดยไดจค์สตรา คายาติ และ วอสส (Dijkstra, Khayati  
and Vosse : 2012 : 117) แนวคิดภาวะผูน้ าพลงับวก ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู วฒันธรรมคุณภาพของ
โรงเรียน และการจดักระบวนการเรียนรู้ และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั 5 องคป์ระกอบดงักล่าวขา้งตน้  
สรุปไดเ้ป็นตวัแปรท่ีน ามาศึกษา ดงัน้ี 
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  ตวัแปรท่ีศึกษา 
  1. ตวัแปรแฝงภายนอก  ประกอบดว้ย 2 ตวัแปร ดงัน้ี 
   1.1  ภาวะผูน้ าพลงับวกของผูบ้ริหาร ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตได ้4 ตวั ดงัน้ี 
    1.1.1 การใชสุ้นทรียสาธก 
    1.1.2 การสร้างแรงบนัดาลใจ 
    1.1.3 ความซ่ือตรง 
    1.1.4  การคิดเชิงบวก 
   1.2 ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตได ้3 ตวั ดงัน้ี 
    1.2.1 ความรอบรู้ 
    1.2.2 ทกัษะการจดัการเรียนรู้ 
    1.2.3 จรรยาบรรณวิชาชีพ 
  2.  ตวัแปรแฝงภายใน ประกอบดว้ย 3 ตวัแปร ดงัน้ี 
   2.1 วฒันธรรมคุณภาพของโรงเรียน ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตได ้4 ตวั ดงัน้ี 
    2.1.1 มุ่งเนน้ทรัพยากรบคุคล 
    2.1.2 มุ่งเนน้ผลส าเร็จ 
    2.1.3 มุ่งเนน้การส่ือสารและมนุษยสัมพนัธ์ 
    2.1.4 มุ่งเนน้การท างานเป็นทีม 
   2.2  กระบวนการจดัการเรียนรู้ ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตได ้4 ตวั ดงัน้ี 
    2.2.1 การเรียนรู้เชิงรุก 
    2.2.2 การพฒันากระบวนการคิด 
    2.2.3 คุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษา 
    2.2.4 บรรยากาศการเรียนรู้เชิงบวก 
   2.3 ประสิทธิผลโรงเรียนดา้นผลลพัธ์ทางสังคม ประกอบดว้ยตวัแปรสังเกตได ้ 
4 ตวั ดงัน้ี   
    2.3.1 ความสามารถทางปัญญาของผูเ้รียน 
    2.3.2 ความเป็นพลเมืองของผูเ้รียน 
    2.3.3 ความสามารถในการบริหารจดัการ 
    2.3.4 ความสามารถทางสังคมของโรงเรียน  
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 2.  ขอบเขตด้ำนกำรวิจัย 
  การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาวิจยัเชิงผสมผสาน โดยแบ่งการวิจยัเป็น 2 ระยะคือ 
  2.1  การวิจัยระยะท่ี 1 การสร้างรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผล
โรงเรียนดา้นผลลพัธ์ทางสังคม โรงเรียนมธัยมศึกษา โดยการศึกษาเอกสารเพื่อสร้างโมเดลสมมติฐาน
ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนด้านผลลัพธ์ทางสังคม โรงเรียนมัธยมศึกษา 
หลงัจากนั้นด าเนินการยืนยนัรูปแบบโดยการน าตวัแปรท่ีสังเคราะห์ไดไ้ปจดัท าเป็นแบบสัมภาษณ์
ปลายเปิดแบบไม่เป็นทางการ (Informal interview) เพื่อศึกษาขอ้มูลภาคสนามในรูปแบบของการวิจยั
เชิงคุณภาพแบบปรากฏการณ์วิทยา 
  2.2  การวิจยัระยะท่ี 2 การทดสอบรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผล
โรงเรียนดา้นผลลพัธ์ทางสังคม โรงเรียนมธัยมศึกษา กบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยการศึกษาขอ้มูลเชิง
ประจกัษ์ด้วยรูปแบบการวิจยัเชิงปริมาณ วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนัอนัดับหน่ึง วิเคราะห์
สมการเชิงโครงสร้าง  ศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวม 
 3. ขอบเขตด้ำนผู้ให้ข้อมูลหลกั ประชำกร และ กลุ่มตัวอย่ำง  
  3.1  การวิจัยระยะท่ี 1 ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก คือบุคลากรในโรงเรียนพื้นท่ีภาคสนาม 
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และนักเรียน คดัเลือกดว้ยวิธีการเลือกตวัอย่างตามทฤษฎี 
(Theoretical Sampling)โดยใช้หลักสามเส้า (Triangulation) ประกอบด้วยผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จ านวน 3 คน ครู 15 คน และผูเ้รียนจ านวน 36 คน หรือมากกว่าจนกว่าไดข้อ้มูลอ่ิมตวัในประเด็นท่ี
ตอ้งการศึกษา 
  3.2 การวิจยัระยะท่ี 2 ประชากรท่ีศึกษา ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ปีการศึกษา 2565 จ านวน 102,224 คน จ าแนกเป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 1,970 คน ครู 100,254 คน  
  3.3  กลุ่มตวัอย่างท่ีศึกษาในการวิจยัระยะท่ี 2 ได้แก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครู
โรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ปีการศึกษา 2565 จ านวน 540 คน  
   การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เง่ือนไขของการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม  
ลิสเรล (LISREL) ท่ีตอ้งใชก้ลุ่มตวัอย่างขนาดใหญ่ จึงตอ้งพิจารณาขนาดกลุ่มตวัอย่างควบคู่ไปกบั
จ านวนตวัแปรท่ีตอ้งการโดยใชแ้นวคิดของชูแมคเกอร์ และโลเมค (Schumacker and Lomax. 2004 
: 49) ท่ีกล่าวว่า อตัราส่วนระหว่างหน่วยตวัอย่าง และตวัแปรมีค่าเท่ากับ 10 - 20 : 1 และแนวคิด
ของบูมสมา (Boomsma. 1983 : 99 ; อา้งถึงใน Schumacker and Lomax. 2004 : 49) กล่าวว่า ควรใช้
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กลุ่มตัวอย่าง ประมาณ 400 คน ส าหรับการวิจัยในขั้นตอนน้ีใช้ตัวแปร 19 ตัวแปรสังเกตได้  
จึงก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งมากกวา่ 400 คน 
 4. ระยะเวลำในกำรศึกษำ 
  มกราคม 2565 - มีนาคม 2566 
 
ข้อจ ำกดัของกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเพื่อรูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียน
ดา้นผลลพัธ์ทางสังคม โรงเรียนมธัยมศึกษา โดยศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสาร 
สัมภาษณ์ผู ้ให้ข้อมูลหลักท่ีเก่ียวข้อง และสอบถามเพื่อน าข้อมูลเชิงประจักษ์มายืนยนัความ
สอดคลอ้งกบัโมเดลสมมติฐานท่ีผูวิ้จยัสร้างขึ้น ในช่วงปีการศึกษา 2564-2566 โดยอยู่บนพื้นฐาน
ของบริบทโรงเรียนมธัยมศึกษาของประเทศไทย 
 
นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ประสิทธิผลโรงเรียน หมายถึง การด าเนินการจดัการศึกษาของโรงเรียนให้บรรลุตาม
เป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวซ่ึ้งเป็นผลลพัธ์ของโรงเรียน โดยผูน้ าเป็นปัจจยัส าคญัในการ
ขบัเคล่ือนการด าเนินการ ประสานงานกบับุคลากรและทุกส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อให้ผูเ้รียนมีคุณภาพ
และตรงตามความตอ้งการของสังคม 
 ประสิทธิผลโรงเรียนด้ำนผลลพัธ์ทำงสังคม หมายถึง ผลส าเร็จของโรงเรียนท่ีมุ่งเน้นไปท่ี
ความสามารถในการบริหารจดัการภายในและภายนอกและความสามารถของผูเ้รียนเป็นส าคญั  
การบริหารแบบมีส่วนร่วมทางการศึกษา ทศันคติท่ีดี และพฤติกรรมเชิงบวกของบุคคลในสังคม 
โดยตอ้งค านึงถึงลกัษณะของชุมชน บริบททางดา้นวฒันธรรมของสังคม คุณภาพการจดัการเรียนรู้
ของโรงเรียน และค่านิยมร่วมของโรงเรียนโดยมีองคป์ระกอบยอ่ย 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
  1. ควำมสำมำรถทำงปัญญำของผู้เรียน หมายถึง พฤติกรรมของผูเ้รียนท่ีแสดงออกให้
เห็นไดว้่าท่ีมีการคิดเชิงตรรกะ การใช้เหตุผล รูปแบบความคิดการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ขอ้มูล 
ความสามารถทางภาษา ความสามารถทางคณิตศาสตร์ มิติสัมพนัธ์ ความสามารถในการคิดเชิง
นามธรรม การทดสอบสมมติฐาน การด าเนินการหาเหตุผล และท าการอนุมานเชิงสาเหตุ รวมถึง
ทกัษะการแกไ้ขปัญหาท่ีซบัซอ้น ความเขา้ใจในธรรมชาติ น าไปสู่ทกัษะทางปัญญาในทางปฏิบติั 
  2. ควำมเป็นพลเมืองของผู้เรียน หมายถึง พฤติกรรมของผูเ้รียนท่ีแสดงออกให้เห็น
ได้ว่า มีคุณลกัษณะของการอยู่ร่วมในสังคมได้อย่างมีคุณค่า มีแนวคิดเชิงบวกต่อสังคมของตน 
สามารถด ารงตนไดอ้ยา่งมีความสุข มีความเป็นประชาธิปไตย เคารพกติการะเบียบปฏิบติัของสังคม 
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เคารพผูอ่ื้น เคารพตนเอง มีความอดทน อดกลั้น มีวินยัในตนเอง มีเหตุ มีผลในการคิด การตดัสินใจ
และการปฏิบติักิจกรรมมีคุณธรรมและจริยธรรมอยา่งเหมาะสมและดีงาม 
  3. ควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำร หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูท่ีแสดงให้เห็นไดว้่ามีการปฏิบติังานร่วมกนัจนสามารถท าให้ผูเ้รียนประสบความส าเร็จได ้
พร้อมทั้งตอ้งร่วมมือกนัในการพฒันาโรงเรียนทั้งในดา้นบรรยากาศการเรียนรู้ สภาพแวดลอ้มของ
โรงเรียน การจดัการเรียนรู้ ทรัพยากรสนับสนุนการเรียนรู้  รวมไปถึงการพฒันาครูให้สามารถ
จดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 
  4. ควำมสำมำรถทำงสังคมของโรงเรียน  หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหาร ครู 
ผูป้กครอง สังคม และชุมชนท่ีแสดงออกให้เห็นได้ว่ามีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมายตามความ
คาดหวงั โรงเรียนมีการด าเนินงานท่ีเกิดคุณค่าและประโยชน์ต่อการแกไ้ขปัญหา หรือการพฒันา
สังคม ตามบริบททางด้านวฒันธรรมของสังคม ชุมชน เพื่อให้เกิดความร่วมมือ ท่ีดี ก่อให้เกิด
ความส าเร็จในท่ีสุด 
 ภำวะผู้น ำพลังบวกของผู้บริหำร หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงการเป็น 
ผูมี้ทกัษะภาวะผูน้ าในการน าปฏิบติัท่ีมุ่งเนน้การสร้างพลงัเชิงบวกให้กบัองคก์ารผ่านกระบวนการ
คน้หาเชิงสร้างสรรค ์สนบัสนุนการมีส่วนร่วม สร้างแรงบนัดาลใจให้กบับุคลากรในองคก์ารและ
ตวัผูน้ าเอง เพื่อพฒันาองคก์ารในภาพรวม พร้อมทั้งสร้างวฒันธรรมการท างานเชิงบวกและกระตุน้
ให้บุคลากรสามารถสร้างนวตักรรมทางความคิด ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  โดยมี
องคป์ระกอบยอ่ย 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
  1.  กำรใช้สุนทรียสำธก หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีกระบวนการ
ของการตั้ งค  าถามเพื่อค้นหาส่ิงท่ีดีท่ีสุดของครูและบุคลากรในโรงเรียน เพื่อก่อให้ เกิดการ
เปล่ียนแปลง จากความเขา้ใจท่ีทุกคนมีส่วนร่วม เร่ิมตั้งแต่การก าหนดประเด็นของการสนทนา การ
สนทนาเพื่อคน้หาส่ิงท่ีดีท่ีสุด การสร้างภาพฝันถึงอนาคตของโรงเรียนร่วมกนั การก าหนดแนวทาง
ปฏิบติั และน าไปสู่การสร้างนวตักรรมแห่งการเปล่ียนแปลงพฒันาวฒันธรรมขององคก์รร่วมกนั 
โดยมีจุดเนน้ท่ีส าคญัก็คือการไม่มองปัญหาท่ีเกิดขึ้นว่าจะตอ้งปรับปรุงแกไ้ข แต่จะใชก้ารสนทนา
เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดจินตนาการจุดแขง็ และเหตุการณ์เชิงบวกน าไปสู่การปฏิบติังานท่ีดีท่ีสุด 
  2. กำรสร้ำงแรงบันดำลใจ หมำยถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีจะกระตุน้ 
ชักน า ให้ครูและบุคลากรมีแรงจูงใจภายใน น าไปสู่การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานให้บรรลุ
เป้าหมายเพื่อให้ไดซ่ึ้งประโยชน์ของผูเ้รียนเป็นส าคญั โดยการแสดงออกถึงวิสัยทศัน์ ทศันคติท่ีดี
ของตนเอง สร้างความเช่ือมัน่ เล่ือมใส ศรัทธา และมุ่งมัน่ตั้งใจอย่างแน่วแน่ท่ีจะบรรลุเป้าหมายได ้ 
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ส่งเสริมพฒันาสติปัญญาของครู พฒันาแนวคิด ความรู้ความสามารถ กระตุน้ให้ครูแสดงศกัยภาพ 
และความกระตือรือร้น และการจดับรรยากาศ สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการพฒันาในภาพรวม 
  3. ควำมซ่ือตรง หมายถึง  พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีแสดงออกถึงความ
ซ่ือสัตยสุ์จริตทั้งต่อตนเองและต่อผูอ่ื้น ทั้งต่อหนา้และลบัหลงั รักษาค าพูด มีความเคร่งครัดในการ
ปฏิบติัตนอยา่งถูกตอ้ง ทั้งน้ีผูบ้ริหารท่ีมีภาวะผูน้ าควรจะมีคุณลกัษณะความซ่ือตรงทั้ง 6 ประการคือ 
ตรงต่อบุคคล ตรงต่อเวลา ตรงต่อวาจา ตรงต่อหนา้ท่ี ตรงต่อธรรมะ และตรงต่อตนเอง 
  4. กำรคิดเชิงบวก หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีมีแนวคิดในเชิงสร้างสรรคใ์น
การท างานเป็นทีม มีเป้าหมายท่ีจะบรรลุความส าเร็จในระดบัสูงโดยมีการแสดงออกถึงอารมณ์เชิง
บวกกบัตนเอง ความรู้สึกดีกบัตนเอง เห็นคุณค่าของตนเอง  คุณลกัษณะเชิงบวก มีคุณลกัษณะท่ีดี มี
คุณธรรม จริยธรรม เช่ือถือได ้มุ่งมัน่ อดทน มีวินยัต่อตนเอง และความรู้สึกท่ีดีต่อทีมและโรงเรียน 
มุ่งเสริมสร้างความเขม้แขง็ต่อทีมงานและโรงเรียน สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อครูและบุคลากรภายใน
โรงเรียน ให้เกียรติทีมงาน พร้อมเผชิญสถานการณ์ทั้งเชิงลบและเชิงบวกและมีทักษะในการ
แกปั้ญหาโดยมองหาแง่มุมท่ีดีของบุคคลในโรงเรียน 
 ภำวะผู้น ำทำงวิชำกำรของครู หมายถึง การใชศิ้ลปะและความสามารถของครูท่ีมีอ านาจ
และอิทธิพลในการน าหมู่คณะให้ร่วมกันท างานท่ีเก่ียวขอ้งกับการปฏิบัติงานในหน้าท่ีของครู 
มุ่งเน้นความส าเร็จในการเรียนรู้ของผู ้เรียนเป็นส าคัญ สามารถใช้ทักษะในการส่ือสารเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเพื่อนครูหรือผูอ่ื้นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และไดรั้บการยอมรับจากสมาชิก
ของกลุ่ม โดยมีองคป์ระกอบยอ่ย 3 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
  1. ควำมรอบรู้ หมายถึง ครูมีความรอบรู้เก่ียวกับการเปล่ียนแปลงบริบทของโลก 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จิตวิทยาพฒันาการผูเ้รียน เน้ือหารายวิชาท่ีรับผิดชอบ ศาสตร์การสอน 
หลกัสูตร การวดัผลประเมินผล และเทคโนโลยดิีจิทลัเพื่อการศึกษา 
  2. ทักษะกำรจัดกำรเรียนรู้ หมายถึง ครูมีทกัษะการปฏิบติังานในหนา้ท่ีครู สร้างแรง
บนัดาลใจ จดัการเรียนรู้ท่ีมุ่งเนน้ปัญญารู้คิด ผูเ้รียนมีความสุขในการเรียนรู้ มีการปรับจาก "ผูส้อน" 
เป็น "โคช้"  สร้างนวตักรรมการจดัการเรียนรู้ มีความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อผูป้กครองและชุมชน 
  3. จรรยำบรรณวิชำชีพ หมายถึง ครูท่ีมีพฤติกรรมการแสดงออกถึงความมีคุณธรรม 
จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพครูอย่างครบถว้น ทั้งในดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง จรรยาบรรณ
ต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ และจรรยาบรรณต่อ
สังคม 
 วัฒนธรรมคุณภำพของโรงเรียน หมายถึง แนวทางปฏิบติังานท่ีเป็นขอ้ตกลงร่วมกนัของ
บุคคลในโรงเรียน ซ่ึงมีความต่อเน่ืองยาวนานและอยูบ่นพื้นฐานของความเช่ือว่าการปฏิบติังานตาม
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วฒันธรรมนั้น จะสามารถท าให้โรงเรียนประสบความส าเร็จได ้โดยลกัษณะของวฒันธรรมการมุ่ง
ความส าเร็จ บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน การพฒันาครูและบุคลากรในโรงเรียน การท างานแบบมี
ส่วนร่วม การท างานเป็นทีม และการสร้างบรรยากาศ โดยมีองคป์ระกอบยอ่ย 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
  1. มุ่งเน้นทรัพยำกรบุคคล หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารและครูในการเปิดโอกาส
ให้ทุกคนในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการตั้งค่าเป้าหมายและปฏิบติังานเพื่อผลส าเร็จตามเป้าหมาย
หรือเหนือความคาดหมาย เน้นความเช่ียวชาญเฉพาะบุคคลตามบทบาทหน้าท่ี ทกัษะ สมรรถนะ 
คุณวุฒิ และขีดความสามารถของปัจเจกบุคคล มีบรรยากาศการท างานของบุคลากรท่ีดีโดยเน้นใน
ดา้นสุขภาพ สวสัดิภาพ ความสะดวก สวสัดิการ และสิทธิประโยชน์ ทุกคนมีความผกูพนัต่อองคก์ร 
มีอิสระในการปฏิบติังานสูง ผูบ้ริหารให้ความใส่ใจ ยุติธรรมส่งเสริมสนับสนุนให้มีการพฒันา
แสวงหาความรู้และแสดงความสามารถไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
  2. มุ่งเน้นผลส ำเร็จ หมายถึง พฤติกรรมการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและครูท่ีมุ่งไปท่ี
ผลลพัธ์ หรือผลผลิตมากกวา่เนน้เทคนิควิธีการ มีความรับผิดชอบ มุ่งมัน่ ในการปฏิบติังานอยา่งเต็ม
ก าลังความสามารถ ขยนั อดทน มีความรักและความศรัทธาในองค์กรมุ่งพฒันางานและรักษา
มาตรฐานการท างาน วางแผนพฒันางาน และพฒันาตนเองอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง และมีความ
ความสามคัคีในการปฏิบติังาน 
  3. มุ่งเน้นกำรส่ือสำรและมนุษยสัมพันธ์ หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารและครูท่ี
แสดงออกถึงความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั บุคลากรในสถานศึกษาท างานร่วมกนัอยา่งมีความสุขและเกิด
ประสิทธิภาพในการท างาน โดยจะท าใหเ้กิดการประสานงานท่ีดี การวินิจฉยัสั่งงานท่ีดี การควบคุม
งานอยา่งมีประสิทธิผล และความสามคัคีในหมู่คณะ โดยทุกคนในสถานศึกษา ควรจะยดึหลกั วาจา
ไพเราะ ความจริงใจต่อกนั ให้ความร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ให้ค  าปรึกษาช่วยเหลือ รับฟัง
ความคิดเห็น มีความรับผิดชอบ รู้จกัการใหอ้ภยั ช่ืนชมและใหก้ าลงัใจต่อกนั 
  4. มุ่งเน้นกำรท ำงำนเป็นทีม หมายถึง พฤติกรรมการของผูบ้ริหารท่ีส่งเสริมการ
ท างานร่วมกันของครูและบุคลากรของโรงเรียน โดยมีการวางแผนการปฏิบัติงานร่วมกัน แบ่ง
บทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบตามความเช่ียวชาญของแต่ละบุคคลอย่างชดัเจน มีเป้าหมายร่วมกนั 
ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมประสาน มีสัมพนัธภาพท่ีดีระหวา่งเพื่อนร่วมงานรวมทั้งในระดบัผูบ้งัคบับญัชา
และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีการยกย่อง กระตุน้ ให้ขวญัก าลงัใจให้โอกาสในการปฏิบติังานอยา่งทา้ทาย
เพื่อเป้าหมายท่ีสูงขึ้นอยา่งต่อเน่ือง 
 กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ หมายถึง กระบวนการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา   
ท่ีมุ่งเน้นให้เกิดกระบวนการเรียนรู้ท่ีลงมือปฏิบัติจริง มีการสืบเสาะแสวงหาความรู้ เพื่อมุ่ง
สร้างสรรค์ให้เกิดการพฒันานวตักรรมท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อผูเ้รียนในอนาคตโดยอยู่บนพี้นฐาน
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ของหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเหมาะสมกับบริบท วฒันธรรมและความเปล่ียนแปลงของโลกใน
อนาคตและบรรยากาศการเรียนรู้ท่ีเอ้ืออ านวย โดยมีองคป์ระกอบยอ่ย 4 องคป์ระกอบ ดงัน้ี 

  1. กำรเรียนรู้เชิงรุก  หมายถึง การจดัการเรียนรู้ท่ีผูเ้รียนได้ลงมือปฏิบัติจริง หรือ 
Active Learning มีลักษณะส าคัญท่ีการมีปฏิสัมพนัธ์ระหว่างผูส้อนกับผูเ้รียน ผูเ้รียนกับผูเ้รียน 
เน้ือหาของการเรียนรู้หรือกิจกรรมการปฏิบติังานเป็นส่ิงท่ีสามารถน าไปประยุกตใ์ชใ้นชีวิตไดจ้ริง 
เช่ือมโยงส่ิงแวดลอ้มใกลต้วั เนน้การเรียนรู้โดยการลงมือปฏิบติัจริง การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 
น าความรู้ไปใชแ้กปั้ญหาใหม่ หรือสถานการณ์ใหม่ รวมทั้งก่อใหเ้กิดองคค์วามรู้ใหม่ 
  2. กำรพัฒนำกระบวนกำรคิด  หมายถึง การจดักระบวนการเรียนรู้โดยการออกแบบ
กิจกรรมท่ีมีการพัฒนากระบวนการคิดอย่างเป็นระบบและการคิดชั้ นสูงคือ การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ การคิดสร้างสรรค์ และการคิดแกปั้ญหา ผ่านการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาหรือโครงงาน
เป็นฐานมีศกัยภาพในการสร้างผลผลิตเป็นนวตักรรมเพื่อสามารถน าไปใช้ประโยชน์ต่อการพฒันา
คุณภาพชีวิตตนเอง ครอบครัว และสังคม 
  3. คุณภำพของหลักสูตรของสถำนศึกษำ หมายถึง สถานศึกษามีการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาโดยใชห้ลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นหลกัของการพฒันา ทั้งน้ีหลกัสูตร
สถานศึกษาจะต้องสอดคลอ้งกับบริบทของชุมชนและสังคม มีหน่วยการเรียนรู้ท่ีออกแบบได้
ครอบคลุมมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวดัผลการเรียนรู้ท่ีเช่ือมโยงกันอย่างเหมาะสม มุ่งเน้น
สมรรถนะหลักทั้ ง 6 สมรรถนะ ได้แก่ สมรรถนะการจัดการตนเอง สมรรถนะการส่ือสาร 
สมรรถนะการรวมพลงัท างานเป็นทีม สมรรถนะการคิดขั้นสูง สมรรถนะการเป็นพลเมืองท่ีเขม้แข็ง 
และ สมรรถนะการอยูร่่วมกบัธรรมชาติและวิทยาการอยา่งย ัง่ยนื   
  4. บรรยำกำศกำรเรียนรู้เชิงบวก หมายถึง สถานศึกษามีการจัดสภาพแวดล้อมท่ี
สนบัสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียนและการปฏิบติังานของครูทั้งในดา้นการจดัโครงสร้างทางกายภาพท่ี
สนบัสนุนการจดัการเรียนรู้อย่างเพียงพอและเหมาะสม และดา้นจิตวิทยาสังคม กล่าวคือการสร้าง
แรงจูงใจของครูท่ีมีต่อพลงัการเรียนรู้ ครูแสดงอารมณ์เชิงบวกต่อผูเ้รียน ครูแสดงออกถึงความสุข
ในการจดัการเรียนรู้ ส่งผลใหผู้เ้รียนมีความมัน่ใจ กลา้แสดงออก และมีความสุขในการเรียนรู้  
 โรงเรียน หมายถึง สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน ท่ีจดัการเรียนการสอนในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และมธัยมศึกษาตอนปลาย  
 ครู หมายถึง ครูผูส้อนซ่ึงปฏิบติัหนา้ท่ีในโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีจดัการเรียนการสอนในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และมธัยมศึกษาตอนปลาย  
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 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการหรือผูป้ฏิบติัหน้าท่ีแทน
ผูอ้  านวยการโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท่ีจดัการเรียน
การสอนในระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้และมธัยมศึกษาตอนปลาย 
 

ประโยชน์ท่ีคำดว่ำจะได้รับ 
 1. ผูศึ้กษางานวิจยั ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูจะไดรั้บองคค์วามรู้ดา้นประสิทธิผลของ
โรงเรียนดา้นผลลพัธ์ทางสังคมของโรงเรียนมธัยมศึกษา รวมทั้งปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนดา้นผลลพัธ์ทางสังคม อนัจะสามารถน าไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารจดัการสถานศึกษาได้ 
 2. ผูศึ้กษางานวิจยั ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู จะไดรั้บองคค์วามรู้พร้อมทั้งขอ้มูลของภาวะ
ผู ้น าพลังบวกของผู ้บริหาร ภาวะผู ้น าทางวิชาการของครู ว ัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียน 
กระบวนการจดัการเรียนรู้ และประสิทธิผลโรงเรียนดา้นผลลพัธ์ทางสังคม เพื่อสามารถน าไปปรับ
ใชต้่อยอดงานวิจยั หรือประยกุตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษา 
 3. ไดน้ าเสนอองคค์วามรู้ทางดา้นการวิจยัเชิงผสมผสาน การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั 
การวิเคราะห์โมเดลสมการเชิงโครงสร้าง และการศึกษาอิทธิพล    
 
กรอบแนวคิดกำรวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเ ก่ียวข้องเพื่อพัฒนารูปแบบ
ความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนด้านผลลพัธ์ทางสังคม โรงเรียนมัธยมศึกษา  
ในคร้ังน้ี ผูวิ้จยัยึดแนวคิดประสิทธิผลโรงเรียนด้านผลลพัธ์ทางสังคมของ ไดจค์สตรา (Dijkstra. 
2012) ไดจคส์ตรา (Dijkstra. 2014)   และผลการวิจยัเพื่อประเมินประสิทธิโรงเรียนดา้นผลลพัธ์ทาง
สังคม โดย ไดจคส์ตรา คายาติ และ วอสส (Dijkstra, Khayati and Vosse. 2012 : 117) แนวคิดภาวะ
ผูน้ าพลงับวกของผูบ้ริหาร ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู วฒันธรรมคุณภาพของโรงเรียน และการ
จัดกระบวนการเรียนรู้ พบว่ามีองค์ประกอบ 4 องค์ประกอบท่ีมีความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของ
ประสิทธิผลโรงเรียนดา้นผลลพัธ์ทางสังคม โรงเรียนมธัยมศึกษา โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 1.  ประสิทธิผลโรงเรียนดา้นผลลพัธ์ทางสังคม ศึกษาจากแนวคิดของ นงลกัษณ์ วิรัชชยั.
(2552 : 25) Mott (1972: 20-24) Creemers (1997 : 223 - 224) Sergiovanni (1991: 258-263) Damme 
et al (2002: 384) Dijkstra (2012 : 32,39-40) OECD (2010: 11) วิโรจน์ สารรัตนะ (2548 : 241) 
Lunenburg & Ornstein (2004: 348) Dijkstra (2014: 16) Hoy & Miskel (2005: 22-23) Walsh (1999: 
235) สัมฤทธ์ิ กางเพง็ (2551: 31) ภารดี อนนัตน์าวี (2551 : 204) และ Robbins (1998 : 415) 
 2.  ภาวะผูน้ าพลงับวกของผูบ้ริหาร ศึกษาจากแนวคิดของ Bushe (2005: 699-700) Collin 
(2011 : 72) Schiller, Riley and Holland (2015 : online) Janse (2019 : online) Whitney and Trosten-
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Bloom (2016:61-65) อจัฉริยะ อุปการกุล (2563: ออนไลน์) ธนสาร บลัลงักปั์ทมา (2564 : ออนไลน์)   
Schall et.al. (2004 : 195) Aslund et al (2005 : 34)  และ Verma (2011 : 82)   
 3.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู ศึกษาจากแนวคิดของ มาตรฐานความรู้และประสบการณ์
วิชาชีพครูตามประกาศคณะกรรมการคุรุสภา (ราชกิจจานุเบกษา. 2562 : 10-14) และจรรยาบรรณ
ของวิชาชีพ พ.ศ.2556 (ราชกิจจานุเบกษา. 2556 : 72-74) 
 4.  วฒันธรรมคุณภาพของโรงเรียน ศึกษาจากแนวคิดของ Cooke and Lafferty (1989: 
103) Hoy and Miskel (2005 : 171) วิจารณ์ พานิช (2552 : 98-100) จอมพงศ ์มงคลวนิช (2555 : 241-
247) ชนิดา จิตตรุทธะ (2560 : 114-115) สุนทร โคตรบรรเทา (2560 : 272) บุญช่วย ศิริเกษ (2560 : 
69) Batten (1992: 6) Juran and Gryna (1993: 161-176; 1999: 22.65-22.66) Goetsch and Davis 
(2006 : 19) ชาญณรงค ์ พรรุ่งโรจน์ (2557 : 23-35) และทรูปลูกปัญญา (2559 : ออนไลน์) 
 5.  กระบวนการจดัการเรียนรู้ ศึกษาจากแนวคิดของ คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2562 : 4) เยาวเรศ  ภกัดีจิตร (2557 : 1) สุคนธ์  สินธพานนท์  (2560 : 45-46) เกศทิพย ์ ศุภวานิช 
(2564 : ออนไลน์) อนุศร หงส์ขุนทด (2565 : ออนไลน์) "(ร่าง) กรอบหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช... (ฐานสมรรถนะ)" ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2564 : ออนไลน์) 
Brian (Online : 2009) Adelman and Taylor (2002 : 304)  Tachelle (2014 : 520) Prasanna (online 
:2014)  และสมจิต จนัทร์ฉาย (2557: 284-296)  
 จากผลการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดก้รอบแนวคิดการวิจยั
เร่ืองการพฒันารูปแบบความสัมพนัธ์เชิงสาเหตุของประสิทธิผลโรงเรียนด้านผลลพัธ์ทางสังคม
โรงเรียนมธัยมศึกษา ดงัภาพประกอบ 1 
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ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจยั 

ศึกษำเอกสำร แนวคิด ทฤษฎี 
1.  ประสิทธิผลโรงเรียนดา้นผลลพัธ์ทาง 
      สังคม  
2.  ภาวะผูน้ าพลงับวกของผูบ้ริหาร  
3.  ภาวะผูน้ าทางวิชาการของครู  
4.  วฒันธรรมคุณภาพของโรงเรียน  
5.  กระบวนการจดัการเรียนรู้  
 

กำรศึกษำข้อมูลภำคสนำมโดยใช้เทคนิค
กำรวิจัยเชิงคุณภำพ 
1. ศึกษาประสิทธิผลโรงเรียนดา้น
ผลลพัธ์ทางสังคม 
2. ศึกษา ปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล
โรงเรียนดา้นผลลพัธ์ทางสังคม  

การศึกษาขอ้มูลเชิงปริมาณ โดยใชก้ารวิเคราะห์สมการเชิงโครงสร้าง (Structural Equation Model) 




