
 

บทที ่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เพื่อศึกษาภาวะ
ผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
 1.  เพื่อศึกษาระดับภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน               
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1   
 2.   เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในการท างานด้านคุณธรรมและ                   
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1  
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1  
 4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตัวอย่าง 

 1.  การก าหนดประชากร  
 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย  ได้แก่  ครูผู ้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ในปีการศึกษา 2565 จ านวน 1,524 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1. ออนไลน์. 2565 ) 
 2.  การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู ้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ในปีการศึกษา 2565 ก าหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางเทียบ
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หากลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970: 607 - 610) จากประชากร 
จ านวน 1,524 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1. ออนไลน์. 2565)                   
ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่าง 310 คน แลว้สุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วนของครูผูส้อน โดยใชอ้ าเภอเป็นชั้นใน
การแบ่งหลงัจากนั้นคดัเลือกครูผูส้อนโรงเรียน ในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 
 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีเป็นแบบวดัท่ีมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบัตามทฤษฎีการวดัเจตคติของลิเคิร์ท (Likert) จ านวน 1 ฉบบั แบ่งออกเป็น              
3 ตอน ประกอบดว้ย 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ 
ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา  
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 
 ตอนท่ี 3 แบบวัดการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา ตามแบบวดัการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Internal and Transparency Assessment : ITA) 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1.  ผูว้ิจยัขอหนังสือจากมหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณีถึงผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็น            
กลุ่มตัวอย่างในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการตอบเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.  ผูว้ิจยัส่งเคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูลไปยงัสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 306 ฉบบั 
ด้วยตนเอง พร้อมทั้ งขอความอนุเคราะห์ให้สถานศึกษาส่งเคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูลให้กับ
ครูผูส้อนท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่างตอบและรวบรวมไว ้ โดยผูว้ิจัยก าหนดวนัในการรับเคร่ืองมือเก็บ
รวบรวมขอ้มูลและด าเนินการเก็บเคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูลกลบัคืนดว้ยตนเอง 
 3.  ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืนและมีความสมบูรณ์ครบ 310 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ขอ้มูล ซ่ึงมี
ขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของเคร่ืองมือวิจยัแต่ละฉบบั 
 2.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลสถานภาพบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 
 3. วิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาโดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) 
 4.  วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ดว้ยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-
Moment Correlation Coefficient) 
 5.  วิเคราะห์ทกัษะของภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1 ดว้ยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยอยา่งง่าย (Simple Linear Regression) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผูว้ิจยัในเก็บรวบรวมขอ้มูล เร่ืองภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อคุณธรรม

และความโปร่งใสในการด า เนินงานของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลสามารถสรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 

 1.  ข้อมูลสถานภาพบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามเป็น       
เพศชาย จ านวน 134 คน คิดเป็นร้อยละ 43.20 และเป็นเพศหญิง จ านวน 176 คน คิดเป็นร้อยละ 
56.80 อายุผูต้อบแบบสอบถาม 20- 30 ปี จ านวน 174 คน คิดเป็นร้อยละ 56.10 อายุ 31 – 40 ปี 
จ านวน 70 คน คิดเป็นร้อยละ 22.60 อาย ุ41 – 50 ปี จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 8.40 อาย ุ51- 60 ปี 
จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 12.90 ประสบการณ์ท างานของผูต้อบแบบสอบถาม ต ่ากว่า 5 ปี 
จ านวน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 36.80 ประสบการณ์ 5 - 10 ปี จ านวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 40.60 
ประสบการณ์ 11 – 20 ปี จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 11.00 และประสบการณ์ 20 ปีขึ้นไป จ านวน 
36 คน คิดเป็นร้อยละ 11.60   
 2.  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (   = 4.28) เม่ือ
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พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดด้งัน้ี 1) การ
เผยแพร่วิสัยทัศน์  ( = 4.33) 2) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (  = 4.32) 3) การเป็นแบบอย่างท่ีดี                   
( = 4.31)  4) การสร้างวิสัยทศัน์  ( = 4.26)  และ 5) การเสริมสร้างพลงัอ านาจ ( = 4.21)  
 3.  ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในการท างานด้านคุณธรรมและ                   
ความโปร่งใส สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ระดบั         
มากท่ีสุด (  = 4.51)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมาก 4 ขอ้และอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  
6 ข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี 1) การปฏิบัติหน้าท่ี (  = 4.61) 2) ประสิทธิภาพ               
การส่ือสาร ( = 4.56) 3) การปรับปรุงระบบการท างาน ( = 4.56) 4) การเปิดเผยขอ้มูล ( = 4.54)   
5) การใช้ทรัพยสิ์นของราชการ ( = 4.54) 6) การป้องกนัการทุจริต ( = 4.53) 7) การแกไ้ขปัญหา 
การทุจริต ( = 4.49) 8) คุณภาพการด าเนินงาน (  = 4.48) 9) การใช้งบประมาณ ( = 4.43)  และ              
10) การใชอ้ านาจ ( = 4.37)   
 4.  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ส่งผลต่อคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีความสัมพนัธ์ทางบวก อยู่ในระดบัสูง (rxy = 0.823) 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01   
 5.  ผลการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่าย (Simple Linear Regression) เพื่อคน้หาอ านาจพยากรณ์
ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า ภาวะผูน้ า                
เชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
สถานศึกษา อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .01 ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบพหุคูณ (R) เท่ากบั 0.823 ค่าก าลงัสองของสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
แบบพหุคูณ (R2) เท่ากับ 0.677 สามารถร่วมกันพยากรณ์ คุณธรรมและความโปร่งใสใน                               
การด าเนินงานของสถานศึกษาไดร้้อยละ 67.70 และสามารถน ามาเขียนสมการพยากรณ์ไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
   Ŷ    =  1.432 + 0.719 (X)  
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  
         yẐ  =  0.823 + 0.719 (X) 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1  มีประเด็นส าคญัท่ีน ามาอภิปรายผล ดงัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด               
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมาก 3 ขอ้และอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 7 ขอ้ อาจเน่ืองมาจาก
ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนส าคญัในการผลกัดนัการปฏิบติัตามวิสัยทศัน์
เป็นการน าวิสัยทศัน์เช่ือมโยงไปสู่การปฏิบติัจริงโดยวิธีการเปล่ียนแปลงวิสัยทศัน์ของตนเองไปสู่
นโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนงาน โครงการ และกิจกรรมของโรงเรียนให้เกิดขึ้ นจริงในอนาคต 
(Dubrin. 2006 : 94) สอดคลอ้งกบัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2556) ไดน้ าเสนอ
ถึงคุณลักษณะของภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การสร้าง
วิสัยทศัน์เป็นขั้นตอนการสร้างความรู้ความเขา้ใจ การรวบรวมขอ้มูลพื้นท่ีเก่ียวกบัหน่วยงานเพื่อให้
ผูบ้ริหารเข้าใจและตระหนักในสถานภาพปัจจุบันและศักยภาพของหน่วยงาน 2) การเผยแพร่
วิสัยทศัน์ เม่ือก าหนดวิสัยทศัน์ตามขั้นตอนการสร้างวิสัยทศัน์แลว้ จะไดวิ้สัยทศัน์ของหน่วยงาน
และเม่ือไดป้ระชุมคณะกรรมการบริหารแลว้ ควรส่ือสารให้สมาชิกทุกคนไดรั้บทราบและเขา้ใจ
ตรงกัน 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ เป็นการก าหนดแผนงาน และโครงการให้สอดคล้องกับ
วิสัยทศัน์ และน าแผน / โครงการไปปฏิบติั 4) การประเมินวิสัยทศัน์ จะท าใหท้ราบวา่ วิสัยทศัน์นั้น
มีพลงั และมีประสิทธิภาพเพียงใด โดยพิจารณาจากผลการด าเนินงานตามแผนและโครงการว่ ามี
ความก้าวหน้ามุ่งไปสู่วิสัยทศัน์เพียงใด ควรปรับปรุงแก้ไขในการด าเนินงานเพื่อให้เป็นไปตาม
วิสัยทัศน์อย่างไร และสอดคล้องกับงานวิจัยธนัญญา สูบโคกสูง (2564 : 167) ได้ท าการวิจัย 
การศึกษาผลของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานตามโครงการเสริมสร้าง
คุณธ รรม  จ ริ ย ธ รรมและธ รรม า ภิบ าล ระดับสถาน ศึ กษ า : ก า รประ ยุ กต์ ใ ช้ แนวคิ ด 
CONSEQUENTIAL VALIDITY ผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาคุณธรรมและความโปร่งใสใน 
การด าเนินงานตามโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลระดับสถานศึกษา                
อยู่ในระดบัมากทั้งภาพรวมและรายดา้นโดยดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ดา้นความน่าเช่ือถืออยู่ใน
ระดับมาก กลุ่มเป้าหมายเกิดความตระหนักและพัฒนาตนเองให้ปฏิบัติงานภายใต้กรอบของ
คุณธรรมและความโปร่งใส รองลงมาคือด้านความมีประโยชน์อยู่ในระดับมาก กลุ่มเป้าหมาย                  
น าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนางาน มุ่งปฏิบัติหน้าท่ีท่ีแสดงให้เห็นถึงความซ่ือสัตย์                         
ความสุจริต รับผิดชอบและมีวินัยในการท างาน ด้านผลกระทบอยู่ในระดับมาก กลุ่มเป้าหมาย
ปฏิบัติงานโดยยึดระเบียบ กฎหมาย เป็นกรอบการท างาน มีการปรับเปล่ียนวิธีการท างาน                       
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โดยค านึงถึงกฎ ระเบียบ ส่วนดา้นการตดัสินใจเชิงนโยบาย กลุ่มเป้าหมาย มีการก าหนดนโยบาย           
ในการท างานตามกรอบการปฏิบติังานเดิม ไม่ไดน้ าแนวคิดการปฏิบติังานตามโครงการมาใชอ้ยา่ง
ชัดเจนในระดับนโยบาย และงานวิจัยของเกสร ขันธะบูรณ์ (2561 : 14 – 16) ได้วิจัยเ ร่ือง
ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 2 พบว่า ระดบัภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร 
ทั้งโดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
 2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในการท างานด้านคุณธรรมและความโปร่งใส สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด                      
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมาก 3 ขอ้และอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 7 ขอ้ อาจเน่ืองมาจาก
การท างานดา้นคุณธรรมและความโปร่งใสนั้นเป็นแนวทางท่ีทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานป้องกันปราบปรามทุจริตแห่งชาติ ส านักงาน                
เขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาทุกแห่ง ทุกหน่วยงาน โดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐ ได้มี               
การด าเนินงาน เป็นไปตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ทั้งน้ี
ถูกก าหนดเป็นตัวช้ีวดัและค่าเป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ สอดคล้องกับท่ี
ส านกังานคณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2565: 22) น าเสนอแนวทางการปฏิบติัราชการตอ้งมี
จิตส านึกความรับผิดชอบในการปฏิบติัหน้าท่ีให้เป็นไปอย่างมีศีลธรรม คุณธรรม และตรวจตาม
ความคาดหวงัของสังคม รวมทั้ งยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรมส าคัญ ผูด้  ารง
ต าแหน่งทางการเมืองและเจา้หนา้ท่ีของเจา้หนา้ท่ีของรัฐประมวลจริยธรรมของขา้ราชการพลเรือน
และจรรยาบรรณวิชาชีพตลอดจนคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของระบบราชการไทย สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของธนัญญา สูบโคกสูง (2564 : 167) ไดว้ิจยัเร่ืองการศึกษาผลของการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสการด าเนินงานตามโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและธรรมาภิบาล
ระดับสถานศึกษา:การประยุกต์ใช้แนวคิด CONSEQUENTIAL VALIDITY พบว่า ผลการศึกษา
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานตามโครงการเสริมสร้าง คุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิบาลระดบัสถานศึกษาทั้งภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมากทุกดา้นและ
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกลัยาณี ศิวธรรมปัญญา (2565 : 133) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การบริหารจดัการ
ตามหลกัคุณธรรมและความโปร่งใสในวิถีใหม่ของส านักงานศึกษาธิการจงัหวดัสังกดัส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ผลการวิจัยพบว่า คุณภาพการบริหารจัดการตามหลักคุณธรรมและ            
ความโปร่งใสในวิถีใหม่ของส านักงานศึกษาธิการจงัหวดั โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด 



116 
 

 3.  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อ
คุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 มีความสัมพนัธ์ทางบวก อยู่ในระดบัสูง (rxy = 0.823) อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .01 อาจเน่ืองมาจากตวัช้ีวดัและค่าเป้าหมายของแผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาติ 
ประเด็นท่ี 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.  2561 – 2580) โดยในระยะแรก      
(พ.ศ.2561 – 2565) ก าหนดค่าเป้าหมายให้หน่วยงานภาครัฐท่ีมีผลการประเมินผ่านเกณฑ์                
(85 คะแนนขึ้ นไป) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ก าหนดให้หน่วยงานท่ีเ ก่ียวข้องทั้ งส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานป้องกันปราบปรามทุจริตแห่งชาติ  ส านักงาน                
เขตพื้นท่ีการศึกษา และสถานศึกษาทุกแห่ง ทุกหน่วยงานโดยเฉพาะหน่วยงานภาครัฐได้มี                   
การด าเนินงาน เป็นไปตามแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน ทั้งน้ี
ถูกก าหนดเป็นตัวช้ีว ัดและค่า เป้าหมายของแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2565: 22) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของธภทัร ติระวฒัน (2563 : 99) 
ได้ศึกษาเร่ือง ปัจจัยท่ีมีความสัมพันธ์ต่อคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐจากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียภายในโรงพยาบาล พบว่า ทุกปัจจัยมีความสัมพนัธ์ มี
นยัส าคญัทางสถิติกบัคุณธรรมและความโปร่งใสอย่าง โดยค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มากท่ีสุดคือ 
การแกปั้ญหาความทุจริตในองคก์ร (r =.87) รองลงมาคือการใชง้บประมาณ (r =.79) และสอดคลอ้ง
กบังานวิจยัของสิริกญัญา กลาทอง (2560 : 65) ไดศึ้กษาวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมกบัการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของผูเ้รียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบวา่ ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมกบัการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมของผูเ้รียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 โดยภาพรวม พบว่า มีความสัมพนัธ์
ทางบวกอยูใ่นเกณฑร์ะดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 4.  การวิเคราะห์ถดถอยอยา่งง่าย (Simple Linear Regression) ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งผลต่อคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษา อยา่งมีนยัส าคญั
ท่ีระดบั .01 โดยสามารถสร้างสมการถดถอยพหุคูณเชิงเส้นแสดงความสัมพนัธ์ในรูปแบบคะแนน
มาตรฐาน คือ  yẐ  =  0.823 + 0.719 (X) อาจเน่ืองมาจากการประเมินตามเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษา จ าแนกออกเป็น 10 ตัวช้ีวดั ได้แก่                  
การปฏิบติัหน้าท่ี การใช้งบประมาณ การใช้อ านาจ การใช้ทรัพยสิ์นของราชการ การแกไ้ขปัญหา
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การทุจริต คุณภาพการด าเนินงาน ประสิทธิภาพการส่ือสาร การปรับปรุงระบบการท างาน                      
การเปิดเผยขอ้มูล และการป้องกนัทุจริต ตามท่ีส านกังานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานของสถานศึกษาเพื่อยกระดบัการบริหารการจดัการให้เป็นไปตามหลกัธรรมาภิบาล  
เกิดการปรับปรุงประสิทธิภาพการให้บริการและการอ านวยความสะดวกต่อประชาชน ให้เขา้ถึง  
การบริการสาธารณะดว้ยความเป็นธรรมผา่นการปฏิบติังานอยา่งมีมาตรฐาน มีการประกาศขั้นตอน
และระยะเวลาในการให้บริการอย่างชดัเจน โดยมีส านกังานคณะกรรมการป้องกนัและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ (ส านักงาน ป.ป.ช.) ไดพ้ฒันาเคร่ืองมือการประเมินเชิงบวกเพื่อเป็น เคร่ืองมือ
ป้องกนัการทุจริต และเป็นกลไกในการสร้างความตระหนกัให้กบัภาครัฐ เพื่อให้มีการด าเนินงาน
อย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยใช้ช่ือว่า  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน                             
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA) อันเป็น                 
กลยุทธ์ ท่ีส าคัญของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยกา รประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน                               
การด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ให้เป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก ท่ีหน่วยงานทั่ว
ประเทศตอ้งด าเนินการ (ส านกังานนวตักรรมการจดัการศึกษา ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 2563 : 1) สอดคลอ้งกบังานวิจยัสิงห์ค  า ยอดปานันท์ (2562 : 89) ไดท้ าการวิจยั เร่ือง
ภาวะผู ้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารการเปล่ียนแปลงใน
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 38 การศึกษาไดค้น้พบว่า ภาวะผูน้ า
เชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการบริหารการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา คือ              
ตวัแปรดา้นการเผยแพร่วิสัยทศัน์ การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ และการสร้างนวตักรรม โดยสามารถ
สร้างสมการถดถอยพหุคูณเชิงเส้นแสดงความสัมพนัธ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน คือ ZY = .499 
(Z5) + .258 (Z2) + .161 (Z3) และสอดคล้องกับงานวิจัยของอรกาญจน์ เฉียงกลาง (2562 : 106)                
ไดท้ าการวิจยั ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถะ
การปฏิบติังานของครูในโรงเรียน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย ์เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ
สมรรถนะการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน มีความสัมพนัธ์อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
โดยเป็นความสัมพันธ์ในทางบวกกับสมรรถนะการปฏิบัติของครูในระดับสูง  ( rxy = .795)                        
เม่ือพิจารณารายด้านระหว่างภาวะผู ้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ                      
การปฏิบติังานของครู พบวา่ ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ 

(X3) และภาวะผูน้ าเชิงเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการสร้างวิสัยทศัน์ (X1) และภาวะ
ผูน้ าเชิงวิสัยทัศน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการเผยแพร่วิสัยทัศน์ (X2)  มีความสัมพนัธ์กัน
ทางบวกกบัสมรรถนะการปฏิบติังานของครูในระดบัสูง (rxy = .824, .725, .722 ตามล าดบั) 
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาภาวะผู ้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู ้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อคุณธรรมและ                 
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 1  ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1.  ผลการวิจยัพบว่า การพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผล
ต่อคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 1 โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ 
ท่ีระดับ .01 จึงเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานควรให้ความส าคญัต่อวิสัยทศัน์ และควรร่วมระดม
ความคิดภายในองคก์รในการก าหนดวิสัย การน าวิสัยทศัน์มาประยุกตใ์ช้กบัการท างาน เพื่อให้ครู
และบุคลากรเห็นภาพวิสัยทัศน์ชัดเจน เช่ือมัน่ว่าเปล่ียนแปลงส าเร็จแลว้สถานศึกษาจะดีกว่าท่ี
เป็นอยู่เดิม รวมถึงมีการพูดคุยถึงข้อวิตกกังวลของครูและบุคลากรท่ีได้รับผลกระทบจากการ
เปล่ียนแปลงดว้ยความจริงใจ 
 2.  ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการเสริมสร้าง
พลังอ านาจมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด จึงเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและพัฒนา
บุคคลากรให้สามารถใช้ศกัยภาพท่ีตนมีให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อน าไปสู่การเปล่ียนแปลงและ
พฒันาคุณภาพขององค์กร ทั้งน้ีผูบ้ริหารต้องรู้จักปรับเปล่ียนวฒันธรรม การท างานจากระบบ               
การควบคุมมาเป็นระบบการสนบัสนุน 
 3.  ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในการท างานด้านคุณธรรมและ               
ความโปร่งใส ดา้นการใช้อ านาจ มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด จึงเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารควรพฒันารูปแบบ              
การบงัคบับญัชาให้เป็นแบบกลัยาณมิตรเนน้การมีส่วนร่วม และเปิดโอกาสรับฟังความคิดเห็นจาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพิ่มมากขึ้น ไม่เลือกปฏิบติั หรือการเอ้ือประโยชน์ใหก้ลุ่มหรือพวกพอ้ง  
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป  
 ผูวิ้จยัไดมี้ขอ้เสนอแนะของการวิจยัต่อไป และเพื่อต่อยอดองคค์วามรู้ให้ลึกซ้ึงมากยิ่งขึ้น
และเป็นประโยชน์ในการศึกษาคน้ควา้ จึงขอเสนอแนะวิธีการวิจยัต่อไป ดงัน้ี 
 1.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งเสริมการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา โดยวิธีวิจยัเชิงคุณภาพเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึก 
 2.  ควรศึกษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา จากปัจจยัอ่ืน ๆ เพื่อน าไปใชป้รับประยุกตใ์ห้เหมาะกบัสถานศึกษาแต่ละแห่งและ
เขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมีความแตกต่างกนั 




