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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[พิมพค์  ำ
อำ้งอิงจำก
เอกสำร
หรือขอ้มูล
สรุปของ
ประเด็นท่ี
น่ำสนใจ 
คุณสำมำรถ
วำงกล่อง
ขอ้ควำมไว้
ท่ีใดก็ไดใ้น
เอกสำร ให้
ใชแ้ทบ็ 
เคร่ืองมือ
กำรวำด 
เพื่อเปล่ียน
กำร
จดัรูปแบบ
ของกล่อง
ขอ้ควำมค ำ
อำ้งอิงท่ีดึง
มำ] 

[พิมพค์  ำ
อำ้งอิงจำก
เอกสำร
หรือขอ้มูล
สรุปของ
ประเด็นท่ี
น่ำสนใจ 
คุณสำมำรถ
วำงกล่อง
ขอ้ควำมไว้
ท่ีใดก็ไดใ้น
เอกสำร ให้
ใชแ้ทบ็ 
เคร่ืองมือ
กำรวำด 
เพื่อเปล่ียน
กำร
จดัรูปแบบ
ของกล่อง
ขอ้ควำมค ำ
อำ้งอิงท่ีดึง
มำ] 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือวิจัย 
 

1.  นางสาวมณฑาทิพย ์ เสาวคนธ์ ผูอ้  านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา  ช านาญการพิเศษ โรงเรียนมกุฎเมืองราช
วิทยาลยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง 

2.  นายวิสุทธ์ิ  กลา้หาญ   ครู วิทยฐานะครูช านาญการพิเศษ โรงเรียนมกุฎเมืองราช 
                                                                   วิทยาลยั สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา       
  ชลบุรี ระยอง 
3.  นางอารี  รีรุ่งเรือง ขา้ราชการบ านาญ ช านาญการพิเศษ                              
  
4.  นายทศักร  โนชยั                   รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา วิทยฐานะรองผูอ้  านวยการ

สถานศึกษาช านาญการ  โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยา
คาร สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
ชลบุรี ระยอง 

5.  นายศุภพงศ ์ คลา้ยคลึง ศึกษานิเทศ วิทยฐานะศึกษานิเทศช านาญการพิเศษ  
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 
เขต 2 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความร่วมมือในการเกบ็ข้อมูลวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

[พิมพค์  ำ
อำ้งอิงจำก
เอกสำร
หรือขอ้มูล
สรุปของ
ประเด็นท่ี
น่ำสนใจ 
คุณสำมำรถ
วำงกล่อง
ขอ้ควำมไว้
ท่ีใดก็ไดใ้น
เอกสำร ให้
ใชแ้ทบ็ 
เคร่ืองมือ
กำรวำด 
เพื่อเปล่ียน
กำร
จดัรูปแบบ
ของกล่อง
ขอ้ควำมค ำ
อำ้งอิงท่ีดึง
มำ] 
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ภาคผนวก ค 
เคร่ืองมือวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

[พิมพค์  ำ
อำ้งอิงจำก
เอกสำร
หรือขอ้มูล
สรุปของ
ประเด็นท่ี
น่ำสนใจ 
คุณสำมำรถ
วำงกล่อง
ขอ้ควำมไว้
ท่ีใดก็ไดใ้น
เอกสำร ให้
ใชแ้ทบ็ 
เคร่ืองมือ
กำรวำด 
เพื่อเปล่ียน
กำร
จดัรูปแบบ
ของกล่อง
ขอ้ควำมค ำ
อำ้งอิงท่ีดึง
มำ] 
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แบบสอบถาม 
เร่ือง ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

สถานศึกษาในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 
 

ค าชี้แจง 
    แบบสอบถามน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อใช้ศึกษา เร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดั
ระยอง ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการพฒันา ปรับปรุง การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาและเพื่อ
น าไปใช้ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาค าตอบของ
ท่านถือเป็นความลับ และไม่มีผลกระทบต่อสถานภาพของท่านแต่อย่างใดขอความกรุณาท่าน
พิจารณาตอบแบบสอบถามให้ ตรงกับความเป็นจริงของท่านให้มากท่ีสุด แบบสอบถามน้ี                   
แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัต่อไปน้ี 

  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุ 4.0   
ในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง จ านวน 19 ขอ้ 

  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา  
จงัหวดัระยอง จ านวน 25 ขอ้ 
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ตอนท่ี 1 ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง 

ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ✓ ลงในช่องระดบัความส าคญัท่ีตรงกบัความคิดเห็นของ
ท่านมากท่ีสุดเพียงขอ้ละ 1 ตวัเลือก โดยหมายเลขต่าง ๆ มีความหมาย ดงัน้ี 

5 หมายถึง  ระดบัมากท่ีสุด 
4 หมายถึง   ระดบัมาก 
3 หมายถึง  ระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง  ระดบันอ้ย 
1 หมายถึง  ระดบัท่ีนอ้ยสุด 
 

 
ข้อที่ 

 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 

4.0 ในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
จังหวัดระยอง 

ระดับ 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

ดา้นการก าหนดทิศทางขององคก์ร 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม 

ขององคก์ร เพื่อก าหนดวิสัยทศัน์และทิศทางของ
สถานศึกษา 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารงานโดยใช้
ฐานขอ้มูลเพื่อน า มาก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการ 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารงานโดยใช้
เทคโนโลยแีละบูรณาการเทคนิควิธีต่าง ๆ  
มาก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการ 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา
วิเคราะห์ขอ้บกพร่องในการก าหนดแนวทางแกไ้ข
และพฒันาท่ีมุ่งสู่อนาคต 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดในเชิงรุกและสร้าง
แรงบนัดาลใจใหเ้พื่อนร่วมงานเกิดความคิดริเร่ิมใน
การท างานและการแกปั้ญหา 
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ข้อที่ 

 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 

4.0 ในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
จังหวัดระยอง 

ระดับ 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

ดา้นการก าหนดทิศทางขององคก์ร 
6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะและไหวพริบใน 

การแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์สามารถสร้างและ
เช่ือมโยงความรู้จากประสบการณ์ เดิมและใหม่ 
เขา้ดว้ยกนัได ้

     

7 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรอบรู้ในสถานการณ์ 
สามารถวิเคราะห์และน าไปสู่การปฏิบติัเพื่อ
สร้างสรรคแ์ละพฒันาหน่วยงานได ้

     

ดา้นการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดวตัถุประสงค ์

แนวทางปฏิบติังานและความจ าเป็นในการใช้
ทรัพยากร 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดต่อส่ือสารใน
กระบวนการวางแผนเป็นไปอยา่งทัว่ถึง 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระจายงานออกเป็น
หนา้ท่ี มีการมอบหมายงานความรับผิดชอบและ
อ านาจหนา้ท่ี 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าแนะน าและค าปรึกษาแก่ผู ้
ปฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานของการปฏิบติังาน 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการยกยอ่งสรรเสริญให้รางวลั
อยา่งยติุธรรมและถูกตอ้งเหมาะสม 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการทบทวนและปรับแผนเม่ือ
สถานการณ์เปล่ียนแปลงและผลลพัธ์ไม่เป็นไป
ตามท่ีก าหนด 

     

 
 



149 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ข้อที่ 

 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 

4.0 ในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษา 
จังหวัดระยอง 

ระดับ 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

ดา้นการควบคุมและการประเมินกลยทุธ์ 
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังเกตการณ์ และมีการรายงาน

ผลในรูปแบบต่าง ๆ 
     

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดภาระงาน 
มาตรฐานและการวดัผลการปฏิบติังานไวล้่วงหนา้
อยา่งชดัเจน 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกลไกและเคร่ืองมือในการ
ตรวจสอบการปฏิบติังานท่ีสะทอ้นผลการด าเนินงาน 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการน าผลการปฏิบติังานจริง
เปรียบเทียบมาตรฐานหรือเป้าหมายท่ีก าหนด  
โดยรายงานผลใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์สาเหตุของ
ปัญหา ปรับปรุงแกไ้ขเพื่อให้การปฏิบติัการ
เหมาะสมตามมาตรฐานหรือ เป้าหมายท่ีก าหนด 

     

6 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัท าสารสนเทศเพื่อ
เปรียบเทียบผลการปฏิบติังานจริงกบัมาตรฐานท่ี
ก าหนด และน าสารสนเทศท่ีไดไ้ปวางแผนการ
ด าเนินงานไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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ตอนท่ี 2 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องระดบัความส าคญัท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านมาก
ท่ีสุดเพียงขอ้ละ 1 ตวัเลือก โดยหมายเลขต่าง ๆ มีความหมาย ดงัน้ี 

5 หมายถึง  ระดบัมากท่ีสุด 
4 หมายถึง   ระดบัมาก 
3 หมายถึง  ระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง  ระดบันอ้ย 
1 หมายถึง  ระดบันอ้ยท่ีสุด 

 
 

ข้อที่ 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดระยอง 

ระดับ 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
1 สถานศึกษามีการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรให้

สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการและ
ความสามารถของผูเ้รียน 

     

2 สถานศึกษามีการพฒันาส่ือการเรียนสอนให้
ทนัสมยัอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

     

3 ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ทกัษะการ
คิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์และการคิด
สร้างสรรค ์

     

4 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในทุกระดบัชั้นของ
สถานศึกษาอยูใ่นเกณฑท่ี์น่าพอใจ 

     

5 การเขา้ศึกษาต่อในระดบัชั้นท่ีสูงขึ้นของนกัเรียน
อยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ 

     

ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 

1 สถานศึกษาจดักิจกรรม และกระบวนการเรียนรู้ท่ี
ส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติั
ตนเป็นคนดีของสังคม 
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ข้อที่ 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวัตกรรม

การศึกษาจังหวัดระยอง 

ระดับ 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 

2 นกัเรียนเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และทกัษะ
ต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นในการแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง 

     

3 นกัเรียนเป็นผูท่ี้มีเหตุผล สามารถยอมรับนบัถือ
ตนเองและผูอ่ื้นดว้ยความเขา้ใจ 

     

4 นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียน      
5 นกัเรียนมีการพฒันาตนเองใหมี้ความคิดท่ี

เหมาะสมกบัวยัและปฏิบติัตนตามขนบธรรมเนียม
ประเพณีไทยอยา่งเหมาะสม 

     

ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสามารถจดั
กระบวนการเรียนการสอนใหเ้หมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัสังคมและสภาพแวดลอ้มของ
ทอ้งถ่ิน 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูน าส่ือเทคโนโลยหีรือ
นวตักรรมทางการศึกษาท่ีเหมาะสมมาใชใ้นการ
พฒันาการเรียนการสอน 

     

3 สถานศึกษาพฒันาอาคาร สถานท่ี และส่ิงแวดลอ้ม
ทางการเรียนใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

4 สถานศึกษาพฒันาระบบบริหารจดัการภายใน
สถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รท่ีทนัสมยัและมีคุณภาพ 

     

5 สถานศึกษามีการประเมินผลการด าเนินงานและ
น าไปใชป้รับปรุงและพฒันางานอยา่งเป็นระบบ
และต่อเน่ือง 
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ข้อที่ 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวัตกรรม

การศึกษาจังหวัดระยอง 

ระดับ 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

ความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใหค้ าปรึกษาและ
แกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานของครูและบุคลากร
ภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถผกูมิตรและใชว้ิธีการ
ประนีประนอมในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายใน
สถานศึกษาได ้

     

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสามารถร่วมกนั
วางแผนแกไ้ขปัญหาของสถานศึกษาไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

     

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความสามารถใน 
การประสานความขดัแยง้ท่ีเกิดขึ้นภายใน
สถานศึกษาได ้

     

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรรับรู้ถึง
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นของสถานศึกษา และร่วมมือกนั
แกไ้ขปัญหาจนส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

     

ความพึงพอใจในงาน 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูรู้สึกพึงพอใจในภาระ
งานท่ีไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติังานดว้ยความ
กระตือรือร้น เอาใจใส่ต่องาน 

     

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูพึงพอใจใน
สภาพแวดลอ้มในการท างาน 

     

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูไดรั้บการยอมรับจาก
เพื่อนร่วมงาน ไดรั้บความไวว้างใจจาก
ผูบ้งัคบับญัชา 
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ข้อที่ 

 
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวัตกรรม

การศึกษาจังหวัดระยอง 

ระดับ 

มาก
ท่ีสุด 
(5) 

มาก 
 

(4) 

ปาน
กลาง 
(3) 

น้อย 
 

(2) 

น้อย
ท่ีสุด 
(1) 

ความพึงพอใจในงาน 

4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความภาคภูมิใจต่อ
ความส าเร็จของตนเอง เพื่อนร่วมงาน ความส าเร็จ
ของผูเ้รียนและความส าเร็จของโรงเรียน 

     

5 ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความพึงพอใจต่อ
สวสัดิการของโรงเรียน เงินเดือน การเล่ือนขั้นและ
ความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 
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ภาคผนวก ง  
การสร้างและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือวิจัย 
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แบบตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของเคร่ืองมือวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
งานวิจัยเร่ือง ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผล                                                              
                                  ของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง   
............................................................................................................................................................. 
 
 ข้าพเจ้านางวิมลรัตน์  ศรีวะรมย์ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา            
การบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัร าไพพรรณี ได้รับอนุมัติให้ท าวิจัยเร่ือง     
ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา                                                
ในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง   
  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านผู ้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือ             
และโปรดให้ขอ้เสนอแนะต่าง ๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงเคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพต่อไป
  
  

ขอขอบพระคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 

นางวิมลรัตน์  ศรีวะรมย ์ 
นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
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แบบตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของเคร่ืองมือวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ค าช้ีแจง 

1.  แบบตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยัโดยผูท้รงคุณวุฒิชุดน้ี ประกอบดว้ย 
                   1.1  นิยามศัพท์ของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง 
                   1.2  ข้อความท่ีใช้วดัภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง จ านวน 18 ขอ้ความ 
                   1.3   นิยามศัพท์ของประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดั
ระยอง 
                   1.4   ขอ้ความท่ีใช้วดัประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดั
ระยอง จ านวน 25 ขอ้ความ 
  2.  ขอความกรุณาจากท่านช่วยตรวจสอบขอ้ความท่ีใช้ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยุค 4.0 ในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง และขอ้ความท่ีใชว้ดัประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยองในแต่ละข้อความว่าวดัตรงตามนิยาม
ศพัท์หรือไม่ โดยท าเคร่ืองหมาย  ✓ ลงในช่อง  แสดงความคิดเห็นทางด้านขวามือให้ตรงกับความ
คิดเห็นของท่าน และโปรดระบุขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงแบบวดัให้มีคุณภาพเพื่อการเก็บขอ้มูล
ตอบวตัถุประสงคก์ารวิจยั ดงัตารางต่อไปน้ี 
 
ความคิดเห็น ความหมาย ระดับคะแนน 

เห็นดว้ย แน่ใจวา่ขอ้ความท่ีพิจารณาวดัตรงตามนิยามศพัท ์ +1 คะแนน 

ไม่แน่ใจ ไม่แน่ใจวา่ขอ้ความท่ีพิจารณาวดัตรงตามนิยามศพัท ์   0 คะแนน 

ไม่เห็นดว้ย แน่ใจวา่ขอ้ความท่ีพิจารณาวดัไม่ตรงตามนิยามศพัท ์ -1 คะแนน 

 
ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงท่ีไดใ้หค้วามกรุณาตรวจสอบความตรงของเคร่ืองมือวิจยัฉบบัน้ี 

 
นางวิมลรัตน์  ศรีวะรมย ์ 

นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะครุศาสตร์ มหาวิยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 
 ในการวิจยัคร้ังน้ี มีนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวิจยั ดงัต่อไปน้ี 
                 ข้อความท่ีใช้วัดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ในพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 
 ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 หมายถึง ความส าคัญส าหรับ          
การบริหารสถานศึกษาท่ีส าคญัตอ้งมีความสามารถในการมองไปในอนาคตและก าหนดวิสัยทศัน์ท่ี
สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของสังคมได ้โดยไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่าย ประกอบดว้ย 
 1.  การก าหนดทิศทางของสถานศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางของสถานศึกษา 
สามารถบริหารงานโดยใช้ฐานขอ้มูลใช้เทคโนโลยี บูรณาการเทคนิควิธีการต่าง ๆ มาก าหนดให้
เป็นแผนปฏิบติัการน าผลการด าเนินงานมาวิเคราะห์ขอ้บกพร่องเพื่อก าหนด แนวทางแกไ้ขพฒันาท่ี
มุ่งสู่อนาคต มีความคิดในเชิงรุก การสร้างแรงบันดาลใจให้เพื่อนร่วมงานเกิดความคิดริเร่ิม                    
การท างาน การแกปั้ญหา มีทกัษะและไหวพริบในการแกปั้ญหาไดอ้ย่างสร้างสรรค์ สามารถสร้าง
ช่ือมโยงความรู้จากประสบการณ์เดิม และใหม่เขา้ดว้ยกนัไดมี้ความรอบรู้ในสถานการณ์ สามารถ
วิเคราะห์ น าไปสู่การปฏิบติัเพื่อสร้างสรรค ์และพฒันาองคก์รได ้
 

ข้อความท่ีใช้วัดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ในพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านการก าหนดทิศทางขององค์กร จ านวน 7 ขอ้ความ 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์

สภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา เพื่อ
ก าหนดวิสัยทศัน์และทิศทางของ
สถานศึกษา 

    

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารงาน  
    โดยใชฐ้านขอ้มูลเพื่อน ามาก าหนดเป็น 
     แผนปฏิบติัการ 
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ข้อความท่ีใช้วัดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บ ริหารสถานศึกษาในยุค  4.0 ในพื้น ท่ี
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารงาน 
     โดยใชเ้ทคโนโลยแีละบูรณาการเทคนิค 
      วิธีต่าง ๆ เพื่อน ามาก าหนดเป็นแผน 
      ปฏิบติัการ 

    

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการด าเนินงาน 
     ท่ีผา่นมาเพื่อวิเคราะห์ขอ้บกพร่องในการ 
     ก าหนดแนวทางแกไ้ขและพฒันาท่ีมุ่งสู่ 
     อนาคต 

    

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดในเชิงรุก 
     สร้างแรงบนัดาลใจใหเ้พื่อนร่วมงานเกิด 
     ความคิดริเร่ิมการท างานและการแก ้
     ปัญหา 

    

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะ ไหวพริบ 
     ในการแกปั้ญหาอยา่งสร้างสรรค ์
     สามารถสร้างและเช่ือมโยงความรู้จาก 
     ประสบการณ์เดิมและใหม่เขา้ดว้ยกนัได ้

    

7.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรอบรู้ใน 
     สถานการณ์ สามารถวิเคราะห์ น าไปสู่ 
     การปฏิบติัเพื่อสร้างสรรคแ์ละพฒันา 
     หน่วยงานได ้
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 2.  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติของสถานศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ในการก าหนดวัตถุประสงค์แนวทางป ฏิบั ติ งานและคว ามจ าเป็นในการใช้ท รัพยากร                              
การติดต่อส่ือสารในกระบวนการวางแผนเป็นไปอย่างทั่วถึงมีการกระจายงาน ออกเป็นหน้าท่ี                  
มีการมอบหมายงาน ความรับผิดชอบอ านาจหน้าท่ีให้ค  าแนะน า และค าปรึกษาแก่ผู ้ปฏิบัติ                    
ให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานของการปฏิบติังานมีการยกยอ่งให้รางวลัอย่างยุ ติธรรมถูกตอ้งเหมาะสม 
มีการทบทวนและปรับแผนเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลง และผลลพัธ์ไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 
 

ข้อความท่ีใช้วัดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บ ริหารสถานศึกษาใน ยุค  4.0 ใน พื้น ท่ี
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ จ านวน 6 ขอ้ความ 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนด 
     วตัถุประสงค ์แนวทางปฏิบติังานและ 
     ความจ าเป็นในการใชท้รัพยากร 

    

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดต่อส่ือสาร 
     ในกระบวนการวางแผนเป็นไปอยา่ง 
     ทัว่ถึง 

    

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระจายงาน 
     ออกเป็นหนา้ท่ี มีการมอบหมายงาน 
     ความรับผิดชอบและอ านาจหนา้ท่ี 

    

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าแนะน าและ 
     ค  าปรึกษาแก่ผูป้ฏิบติัใหส้อดคลอ้ง 
     กบัมาตรฐานของการปฏิบติังาน 

    

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการยกยอ่งสรรให้ 
     รางวลัอยา่งยติุธรรมและถูกตอ้งเหมาะสม 

    

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการทบทวนและ 
     ปรับแผนเม่ือสถานการณ์เปลี่ยนแปลง 
     และผลลพัธ์ไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 
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3.  การควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของสถานศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการสังเกตการณ์  มีการรายงานผลในรูปแบบต่าง ๆ มีการก าหนดภาระงาน 
มาตรฐานและการวัดผลการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน กลไกก าหนด เคร่ืองมือใน                      
การตรวจสอบการปฏิบติังานท่ีสะทอ้นผลการด าเนินงานมีการน าผลการปฏิบติังานจริงเปรียบเทียบ
มาตรฐานหรือเป้าหมายท่ีก าหนด โดยรายงานผลให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทราบมีการวิเคราะห์ สาเหตุของ
ปัญหา ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การปฏิบัติการเหมาะสมตามมาตรฐานหรือเป้าหมายท่ีก าหนด                
มีการจัดท าสารสนเทศเพื่อเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับมาตรฐานท่ีก าหนด และน า
สารสนเทศท่ีไดไ้ปวางแผนการด าเนินงานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

 

ข้อความท่ีใช้วัดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บ ริหารสถานศึกษาใน ยุค  4.0 ใน พื้น ท่ี
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ จ านวน 6 ขอ้ความ 
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังเกตการณ์ และมี 
     การรายงานผลในรูปแบบต่าง ๆ 

    

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนด 
    ภาระงาน มาตรฐานและการวดัผล 
    การปฏิบติังานไวล้่วงหนา้อยา่งชดัเจน 

    

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกลไกและเคร่ืองมือ 
     ในการตรวจสอบการปฏิบติังานท่ีสะทอ้น 
     ผลการด าเนินงาน 

    

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการน าผลการ 
     ปฏิบติังานจริงเปรียบเทียบมาตรฐานหรือ 
     เป้าหมายท่ีก าหนด โดยรายงานผลใหผู้ ้
     เก่ียวขอ้งทราบ 

    

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์  
     สาเหตุของปัญหา ปรับปรุงแกไ้ขเพื่อให้ 
     การปฏิบติัการเหมาะสมตามมาตรฐาน 
     หรือเป้าหมายท่ีก าหนด 
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ข้อความท่ีใช้วัดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บ ริหารสถานศึกษาใน ยุค  4.0 ใน พื้น ท่ี
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

6.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัท า 
     สารสนเทศเพื่อเปรียบเทียบผลการ 
     ปฏิบติังานจริงกบัมาตรฐานท่ีก าหนด  
     และน าสารสนเทศท่ีไดไ้ปวางแผน 
     การด าเนินงานไดอ้ยา่งเหมาะสม 
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                 ข้อความท่ีใช้วัดความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวัตกรรม
การศึกษาจังหวัดระยอง 
 ประสิทธิผลของสถานศึกษา หมายถึง การวดัความส าเร็จและคุณภาพขององค์กรให้
เป็นไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลแสดงให้เห็นถึง 
ความส าเร็จขององคก์ร ผูบ้ริหารและคณะในองคก์รของสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย 
 1.  ประสิทธิผลด้านการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนสูง  หมายถึง                       
การด าเนินงานของสถานศึกษาให้มีผลส าเร็จดา้นจดัท าและพฒันาหลกัสูตรหลกัสูตรให้สอดคลอ้ง
กับสภาพปัญหาความต้องการและความสามารถของผู ้เรียน มีการพัฒนาส่ือการเรียนสอน                      
ให้ทันสมัยอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นทักษะการคิด
วิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในทุกระดับชั้นของ
สถานศึกษาอยู่ใน เกณฑร์ะดบัเป็นท่ีน่าพอใจ และการเขา้ศึกษาต่อในระดบัชั้นท่ีสูงของนกัเรียนอยู่
ในระดบัท่ีน่าพอใจ 
 

ข้อความที่ใช้วัดประสิทธิผลของสถานศึกษา
ในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง จ านวน 5 ขอ้ความ   
1.  สถานศึกษามีการจดัท าและพฒันา 
     หลกัสูตรหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสภาพ 
     ปัญหา ความตอ้งการและ ความสามารถ 
     ของผูเ้รียน 

    

2.  สถานศึกษามีการพฒันาส่ือการเรียนสอน 
     ใหท้นัสมยัอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

    

3.  ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ 
     ทกัษะการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ 
     และการคิดสร้างสรรค ์

    

4.  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในทุกระดบัชั้น 
     ของสถานศึกษาอยูใ่นเกณฑท่ี์น่าพอใจ 

    

5.  การเขา้ศึกษาต่อในระดบัชั้นท่ีสูงขึ้นของ 
     นกัเรียนอยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ 
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 2.  ประสิทธิผลด้านการพฒันานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก หมายถึง การด าเนินงานของ
สถานศึกษาให้มีผลส าเร็จด้านการจัดกิจกรรม และกระบวนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ ผูเ้รียนมี
คุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติัตนเป็นคนดีของสังคม นกัเรียนเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถและ
ทกัษะต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง เป็นผูท่ี้มีเหตุผล สามารถยอมรับนับถือ 
ตนเองและผูอ่ื้นด้วยความเขา้ใจ มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียน และมีการพฒันาตนเองให้มีความคิดท่ี
เหมาะสม กบัวยั และปฏิบติัตนตามขนบธรรมเนียมประเพณีไทยอยา่งเหมาะสม 
 

ข้อความที่ใช้วัดประสิทธิผลของสถานศึกษา
ในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก จ านวน 5 ขอ้ความ   
1.  สถานศึกษาจดักิจกรรม และกระบวนการ 
     เรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม  
     จริยธรรม และปฏิบติัตน เป็นคนดีของ  
     สังคม 

    

2.  นกัเรียนเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ  
     และทกัษะต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นในการแสวงหา 
     ความรู้ดว้ยตนเอง 

    

3.  นกัเรียนเป็นผูท่ี้มีเหตุผล สามารถยอมรับ 
     นบัถือตนเองและผูอ่ื้นดว้ยความเขา้ใจ 

    

4.  นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียน     
5.  นกัเรียนมีการพฒันาตนเองใหมี้ความคิด 
     ท่ีเหมาะสมกบัวยัและปฏิบติัตนตาม 
     ขนบธรรมเนียมประเพณีไทยอยา่ง 
      เหมาะสม 
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 3.  ประสิทธิผลด้านการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียน  หมายถึง การด าเนินงานของ
สถานศึกษาให้มีผลส าเร็จดา้นผูบ้ริหารและครูสามารถจดักระบวนการเรียนการสอนให้เหมาะสม
และสอดคลอ้งกบัสังคมและสภาพแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน สามารถน าส่ือ เทคโนโลยีหรือ นวตักรรม
ทางการศึกษาท่ีเหมาะสมมาใช้ในการพฒันาการเรียนการสอน มีการพฒันาอาคาร สถานท่ีและ
ส่ิงแวดลอ้มทางการเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีการพฒันาระบบบริหารจดัการภายใน 
สถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รท่ีทนัสมยัและมีคุณภาพ และมีการประเมินผลการด าเนินงานและน าไปใช ้
ปรับปรุงและพฒันางานอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง  
 

ข้อความที่ใช้วัดประสิทธิผลของสถานศึกษา
ในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านความสามารถในการปรับเปลีย่นและพฒันาโรงเรียน จ านวน 5 ขอ้ความ   
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสามารถจดั 
     กระบวนการเรียนการสอนใหเ้หมาะสม 
     และสอดคลอ้งกบัสังคมและสภาพ 
     แวดลอ้มของทอ้งถ่ิน 

    

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูน าส่ือเทคโน 
     โลยหีรือนวตักรรมทางการศึกษาท่ี 
     เหมาะสมมาใชใ้นการพฒันาการเรียน 
     การสอน 

    

3.  สถานศึกษาพฒันาอาคาร สถานท่ีและ 
     ส่ิงแวดลอ้มทางการเรียนใหเ้อ้ือต่อ 
     การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

    

4.  สถานศึกษาพฒันาระบบบริหารจดัการ 
     ภายในสถานศึกษาใหเ้ป็นสถานศึกษาท่ี 
     ทนัสมยัและมีคุณภาพ 

    

5.  สถานศึกษามีการประเมินผลการ 
     ด าเนินงานและน าไปใชป้รับปรุงและ 
     พฒันางานอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 
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 4.  ประสิทธิผลด้านการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน  หมายถึง การด าเนินงานของ
สถานศึกษาให้มีผลส าเร็จดา้นการใหค้  าปรึกษาและแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังาน ของครูและบุคลากร
ภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอย่างดี สามารถแกไ้ขปัญหาปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายใน สถานศึกษาได ้สามารถ
ร่วมกนัวางแผนแกไ้ขปัญหาของสถานศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถประสานความขดัแยง้
ท่ีเกิดขึ้นภายในสถานศึกษาได ้รวมทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรรับรู้ถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้น
ของสถานศึกษา และร่วมมือกนัแกไ้ขปัญหาจนส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 
  

ข้อความที่ใช้วัดประสิทธิผลของสถานศึกษา
ในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน จ านวน 5 ขอ้ความ   
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถให้ 
     ค  าปรึกษาและแกไ้ขปัญหาการปฏิบติั 
     งานของครูและบุคลากรภายในโรงเรียน 
     ไดเ้ป็นอยา่งดี 

    

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถผกูมิตรและ 
     ใชว้ิธีการ  ประนีประนอมในการแกไ้ข 
     ปัญหาปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายในสถานศึกษา 
     ได ้

    

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสามารถ 
     ร่วมกนัวางแผนแกไ้ขปัญหาของ    
     สถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

    

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความ 
     สามารถในการประสานความขดัแยง้ท่ี 
     เกิดขึ้นภายในสถานศึกษาได ้

    

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร 
     รับรู้ถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นของสถานศึกษา  
     และร่วมมือกนัแกไ้ขปัญหาจนส าเร็จ 
     ลุล่วงไปดว้ยดี 
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 5.  ด้านความพึงพอใจในงาน หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาให้มีผลส าเร็จท าให้
ผูบ้ริหารและครูรู้สึกพึงพอใจในภาระงานท่ีได้รับมอบหมายปฏิบัติงานด้วยความ กระตือรือร้น              
เอาใจใส่ต่องานพึงพอใจในสภาพแวดลอ้มในการท างาน ไดรั้บการยอมรับจากเพื่อนร่วมงานไดรั้บ
ความไว้วางใจจากผู ้บังคับบัญชามีความภาคภูมิใจต่อความส าเร็จของตนเอง เพื่อนร่วมงาน 
ความส าเร็จของผูเ้รียน และความส าเร็จของโรงเรียนมีความพึงพอใจต่อสวสัดิการของโรงเรียน 
เงินเดือนการเล่ือนขั้น และความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 
 

ข้อความที่ใช้วัดประสิทธิผลของสถานศึกษา
ในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง 

เห็นด้วย 
+1 

ไม่แน่ใจ 
0 

ไม่เห็นด้วย 
-1 

ข้อเสนอแนะ 

ด้านความพงึพอใจในงาน จ านวน 5 ขอ้ความ   
1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูรู้สึกพึงพอใจ 
     ในภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมายใหป้ฏิบติั 
     งานดว้ยความกระตือรือร้น เอาใจใส่ 
     ต่องาน 

    

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูพึงพอใจใน 
     สภาพแวดลอ้มในการท างาน 

    

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูไดรั้บการ 
     ยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน ไดรั้บความ 
     ไวว้างใจจากผูบ้งัคบับญัชา 

    

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความ 
     ภาคภูมิใจต่อความส าเร็จของตนเอง  
     เพื่อนร่วมงาน ความส าเร็จของผูเ้รียนและ 
     ความส าเร็จของโรงเรียน 

    

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความพึง 
     พอใจต่อสวสัดิการของโรงเรียน  
     เงินเดือน การเล่ือนขั้น และความกา้วหนา้  
     ในวิชาชีพ 
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ตาราง 17  ค่าดชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ตรวจค่าความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถามภาวะผูน้ า 
       เชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุ 4.0  
 

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

ด้านการก าหนดทิศทางขององค์กร         
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ

วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มของ
สถานศึกษา เพื่อก าหนด
วิสัยทศัน์และทิศทางของ
สถานศึกษา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
บริหารงานโดยใชฐ้านขอ้มูล 
เพื่อน ามาก าหนดเป็นแผน 
ปฏิบติัการ 

0 +1 0 +1 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
บริหารงานโดยใชเ้ทคโนโลยี 
 และบูรณาการเทคนิควิธีต่าง ๆ 
เพื่อน ามาก าหนดเป็นแผน 
ปฏิบติัการ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการ
ด าเนินงานท่ีผา่นมาเพื่อวิเคราะห์ 
ขอ้บกพร่องในการก าหนดแนว 
ทางแกไ้ขและพฒันาท่ีมุ่งสู่ 
อนาคต 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิด
ในเชิงรุกสร้างแรงบนัดาลใจให ้
เพื่อนร่วมงานเกิดความคิดริเร่ิม
การท างานและการแกปั้ญหา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 17  (ต่อ) 
 
 

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

6.        ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะ    
           ไหวพริบในการแกปั้ญหาอยา่ง 
           สร้างสรรคส์ามารถสร้างและ 
           เช่ือมโยงความรู้จากประสบ 
           การณ์เดิมและใหม่เขา้ดว้ยกนัได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรอบ 
รู้ในสถานการณ์ สามารวิเคราะห์ 
น าไปสู่การปฏิบติัเพื่อสร้าง 
สรรคแ์ละพฒันาหน่วยงานได ้

0 +1 +1 0 +1 5 0.60 ใชไ้ด ้

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ 
8. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ

ก าหนดวตัถุประสงค ์แนวทาง
ปฏิบติังานและความจ าเป็นใน
การใชท้รัพยากร 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ 
ติดต่อส่ือสารในกระบวนการ
วางแผนเป็นไปอยา่งทัว่ถึง 

+1 +1 +1 0 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
กระจายงานออกเป็นหนา้ท่ี  
มีการมอบหมายงานความ
รับผิดชอบและอ านาจหนา้ท่ี 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  า 
แนะน าและค าปรึกษาแก่ผูป้ฏิบติั
ใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานของ
การปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 17  (ต่อ) 
 
 

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการยกยอ่ง
สรรให้รางวลัอย่างยุติธรรมและ
ถูกตอ้งเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
ทบทวนและปรับแผนเม่ือ
สถานการณ์เปล่ียนแปลงและ
ผลลพัธ์ไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ 
14. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังเกต 

การณ์ และมีการรายงานผลใน
รูปแบบต่าง ๆ 

+1 +1 0 +1 +1 5 0.80 ใชไ้ด ้

15. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
ก าหนดภาระงาน มาตรฐานและ
การวดัผลการปฏิบติังานไวล้่วง 
หนา้อยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

16. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกลไก 
และเคร่ืองมือในการตรวจสอบ
การปฏิบติังานท่ีสะทอ้นผล 
การด าเนินงาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการน าผล
การปฏิบติังานจริงเปรียบเทียบ
มาตรฐานหรือเป้าหมายท่ี
ก าหนด โดยรายงานผลใหผู้ ้
เก่ียวขอ้งทราบ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 17  (ต่อ) 
 
 

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

18. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ
วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา 
ปรับปรุงแกไ้ขเพื่อใหก้าร
ปฏิบติัการเหมาะสมตาม
มาตรฐานหรือเป้าหมายท่ี
ก าหนด 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
 

19. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัท า 
สารสนเทศเพื่อเปรียบเทียบผล
การปฏิบติังานจริงกบัมาตรฐาน
ท่ีก าหนด และน าสารสนเทศท่ี
ไดไ้ปวางแผนการด าเนินงานได้
อยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 18  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ตรวจค่าความตรงเชิงเน้ือหาของแบบสอบถาม  
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง 

           

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
1. สถานศึกษามีการจดัท าและ

พฒันาหลกัสูตรหลกัสูตรให้
สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา 
ความตอ้งการและความสามารถ
ของผูเ้รียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2. สถานศึกษามีการพฒันาส่ือการ
เรียนสอนใหท้นัสมยัอยา่ง
ต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

3. ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ท่ีเนน้ทกัษะการคิดวิเคราะห์  
การคิดสังเคราะห์และการคิด
สร้างสรรค ์

+1 +1 +1 +1 -1 3 0.60 ใชไ้ด ้

4. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในทุก
ระดบัชั้นของสถานศึกษาอยูใ่น
เกณฑท่ี์น่าพอใจ 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

5. การเขา้ศึกษาต่อในระดบัชั้นท่ี
สูงขึ้นของนกัเรียนอยูใ่นระดบัท่ี
น่าพอใจ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
6. สถานศึกษาจัดกิจกรรม และ

กระบวนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้
ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และ
ปฏิบติัตน เป็นคนดีของสังคม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 18  (ต่อ) 
           

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

7. นกัเรียนเป็นผูท่ี้มีความรู้ 
ความสามารถ และทกัษะต่าง ๆ 
ท่ีจ าเป็นในการแสวงหาความรู้
ดว้ยตนเอง 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8. นกัเรียนเป็นผูท่ี้มีเหตุผล 
สามารถยอมรับนบัถือตนเอง
และผูอ่ื้นดว้ยความเขา้ใจ 

+1 +1 0 0 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้

9. นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
10. นกัเรียนมีการพฒันาตนเองใหมี้

ความคิดท่ีเหมาะสมกบัวยัและ
ปฏิบติัตนตามขนบธรรมเนียม
ประเพณีไทย อยา่งเหมาะสม 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านความสามารถในการปรับเปลีย่นและพฒันาโรงเรียน  
11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู

สามารถจดักระบวนการเรียน
การสอนใหเ้หมาะสมและ
สอดคลอ้งกบัสังคมและสภาพ 
แวดลอ้มของทอ้งถ่ิน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูน า
ส่ือเทคโนโลยหีรือนวตักรรม
ทางการศึกษาท่ีเหมาะสมมาใช้
ในการพฒันาการเรียนการสอน 

+1 +1 0 0 +1 3 0.60 ใชไ้ด ้

13. สถานศึกษาพฒันาอาคาร 
สถานท่ีและส่ิงแวดลอ้มทางการ
เรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง 18  (ต่อ) 
           

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

14. สถานศึกษาพฒันาระบบบริหาร
จดัการภายในสถานศึกษาใหเ้ป็น
สถานศึกษาท่ีทนัสมยัและมี
คุณภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15. สถานศึกษามีการประเมินผลการ 
ด าเนินงานและน าไปใชป้รับปรุง
และพฒันางานอยา่งเป็นระบบ
และต่อเน่ือง 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
16. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถให้ 

ค าปรึกษาและแกไ้ขปัญหาการ
ปฏิบติังานของครูและบุคลากร
ภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 

+1 +1 0 +1 +1 5 0.80 ใชไ้ด ้

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถผกู
มิตรและใชว้ิธีกาประนีประนอม
ในการแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้น
ภายในสถานศึกษาได ้  

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู
สามารถร่วมกนัวางแผนแกไ้ข
ปัญหาของสถานศึกษาไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมี
ความสามารถในการประสาน
ความขดัแยง้ท่ีเกิดขึ้นภายใน
สถานศึกษาได ้

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 18  (ต่อ) 
           

ขอ้ท่ี รายการ 
ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญ 

รวม 
ค่า 

IOC 
แปล
ผล 1 2 3 4 5 

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และ
บุคลากรรับรู้ถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นของ
สถานศึกษาและร่วมมือกนัแกไ้ข
ปัญหาจนส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 

+1 +1 0 0 +1 5 0.60 ใชไ้ด ้

ด้านความพงึพอใจในงาน 
21. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู 

รู้สึกพึงพอใจในภาระงานท่ีไดรั้บ
มอบหมายใหป้ฏิบติังานดว้ยความ
กระตือรือร้น เอาใจใส่ต่องาน 

+1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

22. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู 
พึงพอใจในสภาพแวดลอ้มใน 
การท างาน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

23. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูไดรั้บ
การยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน 
ไดรั้บความไวว้างใจจาก
ผูบ้งัคบับญัชา 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

24. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความ
ภาคภูมิใจต่อความส าเร็จของ
ตนเอง เพื่อนร่วมงาน ความส าเร็จ
ของผูเ้รียนและความส าเร็จของ
โรงเรียน 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

25. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความ
พึงพอใจต่อสวสัดิการของโรงเรียน 
เงินเดือนการเล่ือนขั้น และ
ความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 

+1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 19  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์     
        ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค  4.0  ในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง  
  

 
 จากตาราง 19  แสดงวา่ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ 
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง  จ านวน 19 ขอ้  
อยูใ่นช่วงระหวา่ง 0.52 ถึง 0.88  และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.98 
 
 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 
ด้านการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา   

1   0.74 
2   0.69 
3   0.52 
4   0.76 
5   0.88 
6   0.73 
7   0.74 

ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ   
8   0.67 
9   0.81 

10   0.80 
11   0.74 
12   0.61 
13   0.85 

ด้านการควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ 
14   0.68 
15   0.72 
16   0.64 
17   0.75 
18   0.78 
19   0.72 
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ตาราง 20  ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง   

  

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 
1   0.71 
2   0.68 
3   0.81 
4   0.79 
5   0.75 

ด้านความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  

6   0.60 
7   0.56 
8   0.61 
9   0.74 

10   0.70 
ด้านความสามารถในการปรับเปลีย่นและพฒันาโรงเรียน  

11   0.73 
12   0.75 
13   0.68 
14   0.83 
15   0.81 

ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
16   0.74 
17   0.58 
18   0.77 
19   0.71 
20   0.77 
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ตาราง 20  (ต่อ) 
  

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านความพงึพอใจในงาน 
39   0.72 
40   0.82 
41   0.77 
42   0.72 
43   0.76 

  
 จากตาราง 20  แสดงว่า ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเก่ียวกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง จ านวน 25 ขอ้ อยู่ในช่วงระหว่าง 0.56 
ถึง 0.83 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.97 

 




