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บทที่  5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัคร้ังน้ีเป็นผลการวิจยัเก่ียวกบัเร่ืองภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจังหวดัระยอง              
ผูวิ้จยัไดส้รุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

1.  วตัถุประสงคข์องการวิจยั 

2.  วิธีการด าเนินการวิจยั 

3.  สรุปผลการวิจยั 

4.  อภิปรายผลการวิจยั 

5.  ขอ้เสนอแนะ 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง   

2.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง   
3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 

4.0 กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง   
4.  เพื่อศึกษาภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ี ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง   
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

 1.  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ครูของโรงเรียนมธัยมศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม

การศึกษาจงัหวดัระยอง ปีการศึกษา 2565 จ านวน 14 โรงเรียน ครูจ านวน 850 คน 

 2.  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นท่ีนวัตกรรม

การศึกษาจังหวัดระยอง ปี การศึกษา 2565 จ านวน 265 คน  ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย                          

ใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ี  และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 ; อ้างถึงใน                              
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บุญชม ศรีสะอาด. 2554 : 43) โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้ นตามสัดส่วน (Proportional Stratified 

Random Sampling) โดยใช้สถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม หลังจากนั้ นคัดเลือกครูของแต่ละ

โรงเรียนตามขนาดของสถานศึกษาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยใช้

สถานศึกษาเป็นหน่วยในการสุ่ม  

 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 การสร้างและการหาของคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการ
ตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องอย่างครอบคลุมตามตัวแปรท่ีใช้ใน                
การวิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นนิยามศัพท์ของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดั
ระยอง 
 2.  เลือกเทคนิคท่ีใช้ในการวดั ในคร้ังน้ีเลือกเทคนิคการวดัเจตคติของตามแนวคิดของ  
ลิเคิร์ท (Likert. 1993 ; อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2554 : 121)  ท่ีเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบัจากมากท่ีสุดจนถึงนอ้ยท่ีสุด ดงัน้ี 

5 หมายถึง  ระดบัมากท่ีสุด 
4 หมายถึง   ระดบัมาก 
3 หมายถึง ระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง ระดบันอ้ย 
1 หมายถึง ระดบันอ้ยท่ีสุด 

 3.  สร้างขอ้ความเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจังหวดัระยอง จ านวน 19 ข้อความ และข้อความเก่ียวกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง จ านวน 25 ขอ้ความ ตามนิยามศพัทท่ี์ไดจ้าก
การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.  น าขอ้ความท่ีสร้างขึ้นทั้งหมดมาปรับปรุงภาษาให้อ่านง่าย เขา้ใจง่ายไม่ซับซ้อนแลว้
จดัเรียงขอ้ความตามรูปแบบของการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของข้อความรายข้อ แล้วน า  
แบบตรวจสอบความตรงของข้อความรายข้อไปให้ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน  5 คน ลงความเห็นว่า
ขอ้ความแต่ละข้อตรงกับส่ิงท่ีต้องการวดัว่าตรงกับเน้ือหาท่ีประเมินหรือไม่ โดยให้ +1 คะแนน                 
ถา้ลงความความเห็นวา่ตรง ให้ 0 คะแนน ถา้ลงความความเห็นว่าไม่แน่ใจ และให้ -1 คะแนน ถา้ลง
ความเห็นว่าไม่ตรง จากนั้ นน าข้อมูลท่ีได้ไปหาค่าความตรงเชิงเน้ือหาของข้อความรายข้อ                     
ดว้ยวิธีการหาค่าดชันี IOC (Index of Item-Objective Congruence ) โดยน าคะแนนของผูท้รงคุณวุฒิ
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ทั้ง 5 คน มาหาค่าเฉล่ียรายขอ้แลว้คดัเลือกขอ้ท่ีมีค่าดชันี  IOC ตั้งแต่ .5 ขึ้นไป แลว้น าไปใช้สร้าง
แบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ได้ขอ้ความท่ีใช้สอบถามภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 จ านวน             
19 ขอ้ มีค่าดชันี IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 และไดข้อ้ความท่ีใชส้อบถามประสิทธิผลของสถานศึกษา
ในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จ านวน 25 ขอ้ มีค่าดชันี IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 

5.  น าขอ้ความท่ีคดัเลือกไวต้ามขอ้ 4 มาสร้างเป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง โดยจดัเรียงขอ้ความหรือขอ้ค าถามตามล าดับของตวัแปรแลว้น าไปทดลองใช้กับ 
กลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นครูของโรงเรียนในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ปีการศึกษา 2565 
จ านวน 30 คน น าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนน           
รายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั (Item-Total Correlation) คดัเลือกขอ้ท่ีมีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 
0.20  ขึ้นไป ได้ข้อความท่ีใช้สอบถามภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 
จ านวน 19 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.52 ถึง 0.88 และไดข้อ้ความท่ีใช้สอบถามประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จ านวน 25 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้ งแต่ 0.56                
ถึง 0.83 

6.  น าขอ้ความท่ีคดัเลือกไวต้ามขอ้ 5 มาสร้างเป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง โดยจดัเรียงขอ้ค าถามตามล าดบัของตวัแปรแลว้น าไปทดลองใช้กบักลุ่มตวัอย่างท่ี
เป็นครูของโรงเรียนในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจังหวดัระยอง ปีการศึกษา 2565 ท่ีไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างท่ีทดลองใช้คร้ังแรก จ านวน 30 คน แล้วน าข้อมูลท่ีได้มาค านวณหาค่าความเช่ือมั่น                  
ดว้ยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( -Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach. 1990 : 202-204) 
ไดค้่าความเช่ือมัน่ของของแบบ สอบถามภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 
เท่ากบั 0.98  และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง เท่ากบั 0.97 และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั 0.98 
 7.  น าแบบสอบถามมาจดัเรียงให้เรียบร้อยสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลกับ
กลุ่มตวัอยา่ง เพื่อน าขอ้มูลมาวิเคราะห์ตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานการวิจยัต่อไป 
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 การเกบ็รวบรวมข้อมูล  
1.  ผู ้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี เพื่อขอความอนุเคราะห์จาก

สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล 
 2.  ผูว้ิจยัส่งหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจยั และส่งคิวอาร์โคด้ของแบบสอบถาม
เพื่อให้กลุ่มตวัอย่างสามารถตอบแบบสอบถามออนไลน์ไดส้ะดวกขึ้น โดยวิธีการส่งเคร่ืองมือดว้ย
ตนเองและส่งทางไปรษณีย์ พร้อมทั้ งขอความอนุเคราะห์ให้โรงเรียนตอบกลับแบบสอบถาม
ออนไลน์ และเก็บรวบรวมขอ้มูลไว ้โดยผูว้ิจยัก าหนดวนัในการตอบกลบัแบบสอบถามออนไลน์ 
และก าหนดวนัในการรับเคร่ืองมือจากสถานศึกษาท่ีส่งแบบสอบถามดว้ยตนเอง 
 3.  ผูว้ิจัยรับแบบสอบถามคืนและขอ้มูลการตอบรับแบบสอบถามออนไลน์ท่ีมีความ
สมบูรณ์ 265 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100.00  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ผู ้วิจัยวิ เคราะห์ข้อมูลด้วยเค ร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปใน                         
การวิเคราะห์ ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี  
 1.  การวิเคราะห์ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจังหวดัระยอง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และแปลความหมายของคะแนนเฉล่ียตามเกณฑ ์ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121)  
  คะแนนเฉล่ีย 4.51 – 5.00   หมายถึง   มีภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
        ในยคุ 4.0 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
  คะแนนเฉล่ีย 3.51 – 4.50   หมายถึง   มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
     ในยคุ 4.0 อยูใ่นระดบัมาก 

  คะแนนเฉล่ีย 2.51 – 3.50   หมายถึง   มีภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในยคุ  4.0 อยูใ่นระดบัปานกลาง  

  คะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50   หมายถึง   มีภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
     ในยคุ 4.0 อยูใ่นระดบันอ้ย  
  คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.50   หมายถึง   มีภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
     ในยคุ4.0 อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  
 2.  การวิเคราะห์ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดั
ระยอง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ค่าเฉล่ีย ( ) และใช้ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ             
การแปลความหมายของคะแนนเฉล่ียตามหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) 
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  คะแนนเฉล่ีย 4.51-5.00    หมายถึง   มีประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัมากท่ีสุด                       
  คะแนนเฉล่ีย 3.51-4.50    หมายถึง   มีประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัมาก  
  คะแนนเฉล่ีย 2.51-3.50    หมายถึง   มีประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51-2.50    หมายถึง   มีประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบันอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.50    หมายถึง  มีประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.  การวิเคราะห์ขอ้มูลและหาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยุค 4.0 กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง 
ดว้ยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 
โดยมีเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) 

      สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเท่า 1.00 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งสมบูรณ์ 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.80 - 0.99  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูงมาก 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.60 - 0.79  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.40 - 0.59 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.20 - 0.39  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.01 - 0.19  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่ามาก 

 4.  วิเคราะห์อิทธิพลของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ด้วยวิธีการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 

ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สรุปเป็นประเด็น
ส าคญั ดงัน้ี 
 1.  ผลการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง พบว่า มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่
ในระดบัเห็นดว้ยมาก ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค  4.0 ในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการควบคุมและประเมินกลยทุธ์ของสถานศึกษา 
และภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติถดัไปท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุดคือ 
ดา้นการก าหนดทิศทางของสถานศึกษาและดา้นการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัของสถานศึกษา 
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 2.  ผลการศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง 
พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก โดยคุณภาพชีวิตในการท างานของครูท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 
ดา้นความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทศันคติทางบวก รองลงมาคือดา้นความสามารถใน                 
การปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน และประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยองท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทาง             
การเรียนสูง ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียนและด้านความพึงพอใจในงาน                       
มีค่าเฉล่ียเท่ากนั  
 3.  ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค  
4.0 กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง พบว่า โดยรวมมี
ความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัความสัมพนัธ์กนัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เป็นไป
ตามสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้   
 4.  ผลการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง คือ ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจังหวดัระยอง อย่างมีนัยส าคัญท่ีระดับ .01 ด้านการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา                
ดา้นการน ากลยุทธ์ไปปฏิบติัของสถานศึกษา ดา้นการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบพหุคูณ เท่ากบั 0.960 ค่าก าลงัสองของสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์
แบบพหุคูณ (R2) เท่ากับ 0.921 สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 
92.10 อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และสามารถสร้างสมการในการพยากรณ์หรือสมการ
ถดถอยไดด้งัน้ี 
  สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
    Ŷ   =  0.329 + 0.143 (X1)+ 0.423 (X2) + 0.350 (X3) 
  สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  
                  yẐ = 0.153 (X1) + 0.461 (X2) + 0.366 (X3)  
 

  ทั้งน้ี จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในยุค 4.0 1 หน่วย ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวดัระยอง
เปล่ียนไปท่ี 0.143 , 0.423 และ 0.350 หน่วย ตามล าดบั ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
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อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยภาวะผู ้น า เชิงกลยุทธ์ของผู ้บ ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ี ส่ งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง มีประเด็นท่ีน่าสนใจน ามา
อภิปรายผลดงัต่อไปน้ี  
 1.  ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง พบว่ามีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านอยู่ใน
ระดบัเห็นดว้ยมากทุกดา้น เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นการควบคุมและประเมินกลยุทธ์
ของสถานศึกษา ด้านการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา และด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติของ
สถานศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากัน ทั้งน้ีเน่ืองจากโลกยุคปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ืองและ
รวดเร็วความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลก่อให้เกิดการแข่งขนัด้านสังคมเศรษฐกิจ การเมือง 
ค่านิยม วฒันธรรมข่าวสารท่ีมีการเช่ือมโยงกันอย่างรวดเร็ว น ามาซ่ึงการเปล่ียนแปลงของ                  
การบริหารจัดการในหน่วยงาน รวมทั้ งมีการปรับเป ล่ียนโครงสร้างขององค์กรเพื่ อเพิ่ ม
ประสิทธิภาพในการบริหารงานให้สามารถแข่งขนักบันานาชาติได ้ ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาควรท่ี
จะพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ในการจดัการศึกษา เพื่อให้ได้
บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและทกัษะอย่างเพียงพอ จึงท าให้ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก ซ่ึงสอดคล้องกับ
แนวคิดของรังสรรค ์อินทน์จนัทน์ (2552 : 62) กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเป็นกระบวนการท่ีผูน้ าใชอิ้ทธิพล 
และอ านาจของตนต่อบุคคลอ่ืนในการกระตุน้ขึ้น การให้ค  าปรึกษา การสั่งการ ตลอดจนการจดัหา
ปัจจยัท่ีจ าเป็น เพื่อสนบัสนุนและส่งเสริมใหก้ารด าเนินงานบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวข้ององคก์าร
อย่างมีประสิทธิภาพนั่นเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของวีระพงศ์  เกียรติไพรยศ  (2565 : 123)                         
ได้ศึกษาภาวะผูน้ ากบัการบริหารองค์การในยุคนิวนอร์มลัพบว่า สถานการณ์การแพร่ระบาดของ
เช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (Covid-19) ท าให้เกิดการปล่ียนแปลงคร้ังใหญ่ของโลก ท่ีเรียกว่ายุค          
นิวนอร์มลั (New normal) คือ การใชชี้วิตปรกติวิถีใหม่ เพื่อให้การด าเนินชีวิตสามารถกา้วต่อไปได ้
ซ่ึงการบริหารองคก์ารก็ตอ้งมีการปรับตวัใหอ้ยูร่อดและสามารถด าเนินกิจการต่อไปได ้ดงันั้นภาวะ
ผูน้ าของผูบ้ริหารมีความส าคญัมากต่อการท าให้องค์การบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ
บทความน้ีจึงมุ่งเสนอภาวะผูน้ ากับการบริหารองค์การในยุคนิวนอร์มัล ซ่ึงได้เสนอภาวะผูน้ า                     
5 ประการ (Vi-STAR Model) ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์  2) คิดเชิงระบบ 3) ใช้ เทคโนโลย ี                    
4) มีความรับผิดชอบ และ 5) มีความยืดหยุ่น ภาวะผูน้ า 5 ประการน้ีจะท าให้การบริหารองค์การ
บรรลุเป้าหมายและอยูร่อดในยคุสังคมนิวนอร์มลั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อรวรรณ ภทัรด าเนินสุข 
(2564 : 1172) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู
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ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม พบว่า ภาวะผูน้ า           
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กันทุกด้าน อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจังหวดัระยอง พบว่า                    
มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก
ทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มี
ทศันคติทางบวก ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน ด้านความสามารถใน
การผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
และดา้นความพึงพอใจในงานมีค่าเฉล่ียเท่ากนั ทั้งน้ีเน่ืองจากประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ขึ้นอยู่กบัวา่สถานศึกษามีการพฒันาส่ือการเรียนสอนให้ทนัสมยั
อย่างต่อเน่ืองและสม ่ าเสมอ  มีการจัดท าและพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา                  
ความตอ้งการและความสามารถของผูเ้รียน การเขา้ศึกษาต่อในระดบัชั้นท่ีสูงขึ้นของนกัเรียนอยู่ใน
ระดบัท่ีน่าพอใจ ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นทกัษะการคิดวิเคราะห์  การคิดสังเคราะห์
และการคิดสร้างสรรค ์และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในทุกระดบัชั้นของสถานศึกษาอยูใ่นเกณฑท่ี์น่า
พอใจ ปัจจยัเหล่าน้ีจึงส่งผลให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดั
ระยอง โดยรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมากซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิดนฤมล สุภาทอง (2562 : 5)               
ท่ีกล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงาน               
เขตพื้นท่ีการศึกษานครพนม เขต 2 ผลการศึกษาพบวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ า
เชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารแบบต่าง ๆ อยู่ระดับมากทุกแบบเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย  คือ                          
1) แบบผูส้ร้างสรรค์ให้มีสวนรวม 2) แบบผูส้ร้างสรรค์ทีควบคุม 3) แบบผูบ้ริหารกระบวนการ                              
4) แบบผูรั้กษาสภาพเดิม และมีความคิดเห็นต่อประสิทธิผลโรงเรียนอยู่ในระดับมากทุกด้าน 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ 1) การบริหารงบประมาณ 2) การบริหารทั่วไป 3) การบริหาร
วิชาการ 4) การบริหารงานบุคคล ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีประสบการณ์การท างานในต าแหน่งผูบ้ริหาร
โรงเรียนแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารแบบต่าง ๆ  

3.  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ทั้งหมด 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 
ดา้นการน ากลยุทธ์ไปปฏิบติัของสถานศึกษา ดา้นการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
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พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง อยูใ่นระดบัความสัมพนัธ์กนัสูง เป็นไปตามสมมติฐานของ
งานวิจยั ทั้งน้ีเน่ืองจากเน่ืองจากภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจังหวดัระยองด้วย ซ่ึงสอดคล้องกับ
งานวิจยัของพระมหาไกรวรรณ ปุณขนัธ์ (2552 : 3) ได้ศึกษา ผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารส านัก
เรียนพระปริยติัธรรม ผลการศึกษาพบวา องค์ประกอบผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารส านักเรียน            
พระปริยัติธรรมประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก 1) การวางแผนกลยุทธ์  2) ภาวะผู ้น า                         
3) วิสัยทศัน์ 4) คุณธรรมจริยธรรม 5) การบริหารองค์กรและรูปแบบผูน้ าเชิงกลยุทธ์ โดยรวมและ
รายดา้นอยู่ในระดบัมาก การเปรียบเทียบผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร ส านักเรียนพระปริยติัธรรม 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ พบว่าโดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 
.05 สอดคลอ้งกบังานวิจยัของขตัติยา ดว้งส าราญ (2552 : 1) ไดศึ้กษารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการศึกษาพบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์
ส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผนกลยุทธ์ 2) ประเมิน          
กลยุทธ์ของโรงเรียน 3) ก าหนดทิศทางของโรงเรียน 4) ก าหนดกลยุทธ์ของโรงเรียน 5) การปฏิบติั
ตามกลยุทธ์ของโรงเรียน และ6) ประเมินกลยุทธ์ของโรงเรียน และรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
โดยรวมและรายด้านอยูในระดับมาก การเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ ส าหรับ
โรงเรียนขนาดเล็ก 36 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ พบว่า โดยรวมแตกต่างกันอย่าง                
มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของณัฐวุฒิ  ภารพบ (2553 : 34)                        
ไดศึ้กษา ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียน เอกชนในจงัหวดั ภาคใต ้ ผลการวิจยัพบว่า 
ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนในจงัหวดัภาคใต ้โดยรวมและรายด้านอยูใน
ระดบัมาก ผลการเปรียบเทียบเม่ือจ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 และจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05     
 4.  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจังหวดัระยอง พบว่า ด้านการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา ด้านการน า               
กลยทุธ์ไปปฏิบติัของสถานศึกษา และดา้นการควบคุมและประเมินกลยทุธ์ของสถานศึกษาส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา สามารถร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา ได้ร้อยละ 92.10 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01                
ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้จากผลการวิจยัสามารถน ามาอภิปรายผลตามตวัแปร ไดด้งัน้ี 

    4.1  ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ดา้นการก าหนดทิศทาง
ของสถานศึกษา สามารถร่วมพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาได ้
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ทั้งน้ีเน่ืองจากด้านการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา เป็นระดับของเป้าหมายท่ีมีผลต่อความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบดว้ย ความสามารถในการก าหนด วิสัยทศัน์ ความสามารถใน
การน าปัจจัยต่าง ๆ เข้ามาก าหนดกลยุทธ์ ความสามารถในการพยากรณ์ และก าหนดอนาคต 
ความสามารถในการคิดเชิงปฏิวติั และความคิดความเข้าใจระดับสูง ซ่ึงมีคุณลักษณะท่ีบ่งช้ี
ดงัต่อไปน้ี คือ 1. ความสามารถในการก าหนดวิสัยทศัน์  มีคุณลกัษณะท่ีบ่งช้ีคือก าหนดวิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ เป้าหมาย ผลผลิตหลกั เป้าประสงค ์ แผนงานและโครงการของหน่วยงานท่ีน้าสู่โครงการ
ของหน่วยงานท่ีนา้สู่การปฏิบติัไดช้ดัเจน ใหผู้มี้ส่วนไดส่้วนเสีย (Stakeholder) ของหน่วยงานเขา้มา
มีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทศัน์ ก าหนดวิสัยทศัน์ไดช้ดัเจนสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของ
สังคม สถานการณ์ปัจจุบันและเป้าหมายกลยุทธ์ของภาครัฐ มีการทบทวนวิสัยทัศน์และปฏิบัติ
ตามล าดบัขั้นตอน เนน้การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์ดว้ยวิธีการท างานเป็นทีมและวิสัยทศัน์ตอ้งมีจุดเด่น
น้ีเป็นเอกลกัษณะของหน่วยงานมุ่งใหผ้ลผลิตต่าง ๆ เกิดขึ้นตามวิสัยทศัน์ท่ีก าหนดไวเ้พื่อผา่นเกณฑ์
การประเมินภายนอก 2. ความสามารถในการน าปัจจยัต่าง ๆ เขา้มาก าหนดกลยุทธ์ มีคุณลกัษณะท่ี
บ่งช้ีคือมีการบริหารจัดการข้อมูลเป็นระบบสารสนเทศและบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูล                   
มีการรายงานผล แผนงาน และโครงการเพื่อน ามาเป็นขอ้มูลพฒันางานและก าหนดแผนปฏิบติัการ
เป็นนักวางแผนท่ีดีใช้เทคโนโลยี และบูรณาการเทคนิควิธีต่าง ๆ มาก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการมี
การคิดแผนงาน โครงการใหม่ ๆ และให้คา้ปรึกษาแนะนางานกับบุคลากรในหน่วยงานอยู่เสมอ 
เป็นนกัพฒันาทรัพยากรมนุษยก์ระตุน้ให้บุคลากรมีความคิดเชิงกลยทุธ์  ยืดหยุ่นการปรับตวัและใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศได ้สามารถระดมทรัพยากร สนบัสนุนจากภาคเอกชน หรือชุมชนโดยไม่รอ
งบประมาณจากทางราชการมีมาตรฐานในการท้างาน เพื่อสร้างวฒันธรรมของหน่วยงานและ            
แนวปฏิบัติ ท่ี เป็นเลิศ (Best Practice) 3. ความสามารถในการพยากรณ์และก าหนดอนาคต                         
มีคุณลกัษณะท่ีบ่งช้ีคือก าหนดอนาคตได ้(Anticipating and Creating a Future) ส าเร็จตามเป้าหมาย
สามารถวางแผนคาดการณ์ อนาคตหน่วยงานและปฏิบัติได้ มีความสามารถเชิงรุก โดยกระท า            
การแกปั้ญหาอย่างเร่งด่วนในขณะท่ีบริหารส่วนใหญ่จะวิเคราะห์สถานการณ์ก่อนและรอให้ปัญหา
คล่ีคลายไปเองมีความสามารถสร้างวิกฤติให้เป็นโอกาสเล็งเห็นโอกาสในขณะนั้นและไม่รีรอท่ีจะ
น าโอกาสนั้นมาใชป้ระโยชน์ในงานของหน่วยงานผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาวิเคราะห์ขอ้บกพร่อง                     
เพื่อก าหนดแนวทางแกไ้ขและพฒันาท่ีมุ่งสู่อนาคตพฒันากระบวนการของหน่วยงานให้ไปสู่องคก์ร
แหล่งการเรียนรู้และมีการจดัการความรู้ท่ีดี 4. ความสามารถในการคิดเชิงปฏิวติั มีคุณลกัษณะท่ี
บ่งช้ีคือ มีความคิดเชิงบูรณาการสามารถเช่ือมโยงหน่วยย่อย ๆ ท่ีมีความสัมพันธ์เชิงเหตุผล                   
เขา้ดว้ยกนักบัเร่ืองหลกัได ้มีความคิด แบบองค์รวมคือผสมผสานการคิดเชิงมโนทศัน์และการคิด
เชิงบูรณาการ คิดนอกกรอบเพื่อหาเทคนิค วิธีการท่ีแปลงใหม่และสร้างสรรค์ในการแก้ปัญหา                  
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มีความคิดในเชิงรุกและสร้างแรงบันดาลใจให้ เพื่อนร่วมงานเกิดความคิดริเร่ิมการท างานและ              
การแก้ปัญหา มีความสามารถในการวิจยัและพฒันา ผลผลิตหรือบริการเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศ                 
คิดหาวิธีการใหม่ ๆ มาให้บริการในหน่วยงานเพื่อลดระยะเวลา และลดตน้ทุน ความคิดความเขา้ใจ
ระดบัสูง มีคุณลกัษณะท่ีบ่งช้ีคือ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์สามารถขยายขอบเขตความคิดท่ีมีอยู่
เดิมสู่ความคิดท่ีแปลกใหม่แตกต่างไปจากคิดเดิม มีทกัษะและไหวพริบในการแกปั้ญหาไดอ้ย่าง
สร้างสรรค์และก าหนดทิศทางของหน่วยงานได้มีการคิดเชิงกลยุทธ์ ก าหนดวิธีการท่ีดีท่ีสุด              
เพื่อบรรลุเป้าหมาย สามารถสร้างและเช่ือมโยงความรู้จากประสบการณ์เดิมและใหม่เขา้ดว้ยกนัได ้
มีการคิดพิจารณาทบทวนก่อนการตดัสินใจและมีการติดตามประเมินผล การปฏิบติังาน มีความรอบ
รู้ในสถานการณ์สามารถวิเคราะห์และน าไปสู่การปฏิบติัเพื่อสร้างสรรค์ และพฒันาหน่วยงานได้
สอดคลอ้งกบัวิราพร ดีบุญมี (2556 : 63) ไดก้ล่าวว่าการก าหนดทิศทางขององคก์ารของสถานศึกษา 
หมายถึง พฤติกรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความสามารถในการวิเคราะห์สถานการณ์ภายใน
และภายนอกองคก์าร เพื่อน าผลการวิเคราะห์ไปก าหนดทิศทางขององค์การให้สามารถด าเนินการ
บริหารจัดการองค์การไปสู่เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีต้องการโดยวัดได้จากตัวบ่งช้ีของ                     
การก าหนดทิศทางขององคก์ร คือ 1) การมีความสามารถในการก าหนดวิสัยทศัน์ 2) การมีความคิด
ความเขา้ใจในระดับสูง 3) การมีความสามารถในการพยากรณ์และก าหนดอนาคต และ 4) การมี
ความสามารถในการคิดเชิงปฏิวติัในการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบัรุ่งนิรัญ พุทธิเสน 
(2557 : 128) ได้กล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาด้านการก าหนดทิศทาง             
ขององคก์ร หมายถึง วิธีการท่ีจะท าให้องคก์ารบรรลุเป้าหมาย โดยการก าหนดวิสัยทศัน์และการน า
ปัจจยัน าเขา้มาก าหนดกลยุทธ์ จากองค์ประกอบหลกัดา้นการก าหนดทิศทางขององค์กร สามารถ
สรุปความหมายขององค์ประกอบย่อยด้านการก าหนดทิศทางขององค์กรได้ดังน้ี 1. การก าหนด
วิสัยทศัน์ หมายถึง การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มโดยการมีส่วนร่วมของบุคลากรและผูมี้ส่วนได้            
ส่ วน เสี ย  เพื่ อน าข้อมูลมาก าหนดวิสั ยทัศน์ ให้ มี ความชัด เจน  เหมาะสมสอดคล้องกับ                             
การเปลี่ยนแปลงของสังคม น าไปสู่การปฏิบติัและมีการตรวจสอบทบทวนอยู่เสมอ 2. การน าปัจจยั
น าเข้ามาก าหนดกลยุทธ์ หมายถึง การบริหารจัดการข้อมูลสารสนเทศ การประยุกต์ใช้ข้อมูล
สารสนเทศ การระดมทรัพยากร การวางแผนการใช้ทรัพยากร การพัฒนาบุคลากร การก ากับ 
ติดตาม และรายงานผลการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ 
                   4.2  ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ดา้นการน ากลยุทธ์ไป
ปฏิบัติของสถานศึกษา สามารถร่วมพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาได ้ทั้งน้ีเน่ืองจากดา้นการน ากลยุทธ์ไปปฏิบติัของสถานศึกษา การน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั
เป็นการตัดสินใจและการลงมือด าเนินการปฏิบัติของผูบ้ริหารซ่ึงเป็นก าหนดการด าเนินงาน                   
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ระยะยาวขององค์กรต้องอาศัยกระบวนการจัดการท่ีเป็นพื้นฐานขององค์การหรือหน้าท่ีของ                
การบริหารจดัการ ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัองค์การ การน าไปปฏิบติั การควบคุมการปฏิบติัการ 
ทั้ งยงัเก่ียวข้องกับโครงสร้างขององค์การ ระบบการจ่ายค่าตอบแทนหรือรางวลัท่ีได้รับจาก                 
การจดัสรรงบประมาณและกฎระเบียบขององคก์าร นโยบายและวิธีปฏิบติัขององคก์าร จึงส่งผลให้
ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ ดา้นการน ากลยุทธ์ไปปฏิบติัส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา
สานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Robbins and Coulter (2003) กล่าวว่า การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ตอ้งอาศัยการจัดการทรัพยากร
มนุษยก์ารทางานเป็นทีม การจูงใจและความเป็นผูน้ า มกัจะมีความเก่ียวขอ้งกับการใช้เคร่ืองมือ
หลาย ๆ อย่างหรือ ส่วนต่าง ๆ ขององค์การท่ีสามารถปรับตวัให้เขา้กบักลยุทธ์ ในทางปฏิบติัผูน้ าท่ี
เขม้แขง็เป็นส่วนหน่ึงของเคร่ืองมือท่ีส าคญัท่ีสุดสาหรับการปฏิบติัเชิงกลยทุธ์ การน ายทุธศาสตร์ไป
ปฏิบัติ เป็นกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ท่ี เน้นการวางแผน แต่หากมิได้นาไปปฏิบัติหรือ
ประเมินผลอยา่งเหมาะสม องคก์ารก็จะไม่สามารถบรรลุเป้าหมายท่ีกาหนดไวไ้ด ้จึงกล่าวไดว้่าทุก
กระบวนการต่างก็มีความส าคญัและต่อเน่ืองซ่ึงกนัและกนั สอดคลอ้งกบังานวิจยัของกมล โสวาปี 
(2557) การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์และความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงาน                    
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์กับความมีประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 มีความสัมพนัธ์อย่าง
มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
                  4.3  ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ด้านการควบคุมและ
ประเมินกลยุทธ์ของสถานศึกษา  สามารถร่วมพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษาได้ ทั้ งน้ีเน่ืองจากด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของสถานศึกษา                 
ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นพฤติกรรมของผูบ้ริหารท่ีตอ้งใช้ความรู้ ความสามารถ สติปัญญาในดา้น
ต่าง ๆ เพื่อบริหารจดัการองคก์ร เป็นภาวะผูน้ าท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนั ผูน้ า
ท่ีมีกลยุทธ์ในการบริหารงาน มองอนาคต กา้วหน้าทนัสมยั และตามทนัการเปล่ียนแปลงของโลก
และสังคมพร้อมทั้งผลกัดนัให้คนอ่ืน ๆ ในสังคมร่วมมือและท าไปพร้อมกนัได ้จะส่งผลต่อความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ขององค์กรในท่ีสุด สอดคล้องกับแนวคิดของ DuBrin (2007)                 
ซ่ึงกล่าวว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการในการก าหนดทิศทางกระตุ้นและสร้างแรง
บนัดาลใจให้แก่องคก์ารในการริเร่ิมสร้างสรรค์ส่ิงต่าง ๆ ให้องค์การอยู่รอดต่อไปได ้การเป็นผูน้ า
เชิงกลยุทธ์ยงัเป็นอีกหน่ึงในประเภทของภาวะผูน้ า ท่ีจะเป็นตวัผลกัดันให้การบริหารเชิงกลยุทธ์
ประสบความส าเร็จดว้ยดี สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Hitt, Ireland and Hoskisson (2011) ซ่ึงสรุปว่า 
ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เป็นความสามารถของผูน้ าในการก าหนดวิสัยทศัน์หรือทิศทางขององค์การ
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โดยค านึงถึงสภาพแวดลอ้มเป็นหลกัแลว้ส่ือสารจูงใจเพื่อนาวิสัยทศัน์นั้นไปสู่การปฏิบติั นอกจากน้ี 
ผูน้ าเชิงกลยุทธ์จะตอ้งมีการจดัการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพในแง่ของการใช้ประโยชน์และ
การรักษาความสามารถหลกัการจดัการทุนมนุษยแ์ละทุนทางสังคมสนบัสนุนวฒันธรรมองคก์ารท่ีมี
ประสิทธิผลเนน้จริยธรรมและการควบคุมองคก์ารอยา่งสมดุล สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Glickman, 
Gordon and Ross-Gradon (2001) ไดส้รุปว่า คุณลกัษณะของโรงเรียนประสิทธิผลหรือโรงเรียนท่ี
ประสบผลส าเร็จในการบริหารงานท่ีไดมี้การปรับปรุงแลว้ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารท่ีมีความหลากหลายของ
ภาวะผูน้ าซ่ึงรวมถึงภาวะผูน้ าของครูดว้ยตระหนักถึงสภาพแวดลอ้มและวฒันธรรมของโรงเรียน
การมีส่วนร่วมของผูป้กครองการมีวิสัยทศัน์ร่วมกนัและปรับเปล่ียนวิสัยทศัน์อย่างต่อเน่ืองไดรั้บ
การสนับสนุนทั้งจากภายนอกและภายในโรงเรียนในเร่ืองเวลาเรียน การจดักิจกรรม ดา้นวิชาการ
และคุณธรรมจริยธรรมเน้นท่ีการเรียนการสอนมีการพฒันาท่ีต่อเน่ือง เช่น การวิเคราะห์สภาพ
ปัจจุบันของโรงเรียนมีแผนการสอนท่ีดีครูมีความร่วมมือกันมีการศึกษาวิจัยเพื่อหาข้อมูลใน          
การสร้างรูปแบบของโรงเรียน ใช้วิธีการหลากหลายเพื่อพฒันาปรับปรุงโรงเรียน สอดคลอ้งกับ
งานวิจัยของคชาภรณ์  เสริมศรี (2557) ซ่ึงได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู ้นาเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาหนองบวัลาภู 
เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารดา้นการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ 
และดา้นการกาหนดทิศทางกลยุทธ์ ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกดัสานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาหนองบวัลาภู เขต 1 มีค่าสัมประสิทธ์ิการท านายหรืออ านาจการพยากรณ์
ร้อยละ 19.10 ซ่ึงมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสอดคลอ้งกบังานวิจยั ของแสงระวี ลิตรักษ ์
และคณะ (2561) ได้ศึกษาเร่ือง ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บ ริหารสถานศึกษา ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกดัสานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 21 พบว่า ภาวะผูน้ า
เชิงกลยทุธ์ดา้นการกาหนดทิศทางเชิงกลยทุธ์ เป็นตวัแปรพยากรณ์ท่ีสามารถพยากรณ์ ไดร้้อยละ 60       
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการวิจัยภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บ ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ี ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจังหวดัระยอง ผูว้ิจัยมีข้อเสนอแนะ
ดงัต่อไปน้ี 

 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1.  จากผลการวิจยัภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง พบว่า  ดา้นการก าหนด
ทิศทางของสถานศึกษา ดา้นการน ากลยุทธ์ไปปฏิบติัของสถานศึกษา ดา้นการควบคุมและประเมิน
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กลยุทธ์ของสถานศึกษา สามารถร่วมกนัพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง ได้ร้อยละ 92.10 ช้ีให้เห็นถึงความส าคัญของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรพฒันาตนเองอยู่เสมอ เพื่อให้ผูบ้ริหารมี
ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีสอดคลอ้งกบัยุคสมยั ให้ความส าคญักบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้ น ท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยองมากขึ้ น  เพื่ อให ้                             
การด าเนินงานภายในโรงเรียนเป็นไปอย่างราบร่ืนและประสบความส าเร็จตามเป้าหมายไดอ้ย่า งมี
ประสิทธิภาพ 
 2.  ผลการวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค  
4.0 กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง พบว่า ดา้นการน า 
กลยุทธ์ไปปฏิบติัของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัสูงมากต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง  จึงเสนอแนะว่า ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนด
วตัถุประสงค์ แนวทางปฏิบัติงานและความจ าเป็นในการใช้ทรัพยากร  มีการติดต่อส่ือสารใน
กระบวนการวางแผนเป็นไปอย่างทั่วถึง มีการกระจายงานออกเป็นหน้าท่ี มีการมอบหมายงาน 
ความรับผิดชอบและอ านาจหนา้ท่ี ให้ค  าแนะน าและค าปรึกษาแก่ผูป้ฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน
ของการปฏิบัติงาน มีการยกย่องสรรเสริญให้รางวลัอย่างยุติธรรมและถูกต้องเหมาะสม  และมี               
การทบทวนและปรับแผนเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลงและผลลพัธ์ไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 
 3.  ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ดา้นการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา และดา้นการน ากลยุทธ์
ไปปฏิบติัของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียต ่าสุดจึงเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคญั
ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร เพื่อก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางของสถานศึกษา                 
การบริหารงานโดยใช้ฐานขอ้มูลเพื่อน า มาก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการ  มีการบริหารงานโดยใช้
เทคโนโลยีและบูรณาการเทคนิควิธีต่าง ๆ มาก าหนดเป็นแผนปฏิบติัการ น าผลการด าเนินงานท่ี 
ผ่านมาวิเคราะห์ขอ้บกพร่องในการก าหนดแนวทางแก้ไขและพฒันาท่ีมุ่งสู่อนาคต มีความคิดใน 
เชิงรุกและสร้างแรงบนัดาลใจให้เพื่อนร่วมงานเกิดความคิดริเร่ิมในการท างานและการแกปั้ญหา              
มีทักษะและไหวพริบในการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ สามารถสร้างและเช่ือมโยงความรู้จาก
ประสบการณ์ เดิม และใหม่เข้าด้วยกันได้ มีความรอบรู้ในสถานการณ์ สามารถวิเคราะห์และ
น าไปสู่การปฏิบติัเพื่อสร้างสรรคแ์ละพฒันาหน่วยงานได ้

4.  จากผลการวิจยัประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง 
ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง  ด้านความสามารถใน                 
การแก้ปัญหาภายในโรงเรียนและด้านความพึงพอใจในงาน มีค่าเฉล่ียต ่าสุด จึงเสนอแนะว่า 
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สถานศึกษาควรมีการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกับสภาพปัญหาความตอ้งการและ
ความสามารถของผูเ้รียน  มีการพัฒนาส่ือการเรียนสอนให้ทันสมัยอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ                 
ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์และการคิด
สร้างสรรค์ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในทุกระดับชั้ นของสถานศึกษาอยู่ในเกณฑ์ท่ีน่าพอใจ                       
การเขา้ศึกษาต่อในระดบัชั้นท่ีสูงขึ้นของนกัเรียนอยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ 

ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 

   1.  ควรศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 กบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา โดยวิธีวิจยัแบบผสมผสานเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึก  

   2.  ควรศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 กบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา ด้วยวิจยัปฏิบติัการอย่างมีส่วนร่วมหรือวิจยัปฏิบัติการ           
เพื่อน าไปปรับประยุกต์ให้เหมาะสมกับสถานศึกษาแต่ละแห่ง และเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมีความ
แตกต่างกนั 
 




