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บทที ่ 4 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิจยัเร่ืองน้ีศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง ผู ้วิจัยได้เสนอผล                       
การวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
     แทน  ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง 
 S.D.   แทน  ความเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่ง 
 n   แทน  จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง 
 rxy   แทน  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
 p     แทน  ระดบันยัส าคญัทางสถิติ    
 **    แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 X   แทน  ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุ 4.0   
 X1   แทน  ดา้นการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 

 X2   แทน  ดา้นการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัของสถานศึกษา 
 X3   แทน  ดา้นการควบคุมและประเมินกลยทุธ์ของสถานศึกษา 

 Y   แทน  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา 
 Ŷ    แทน  ค่าพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม 
               การศึกษาในรูปคะแนนดิบ 
 a   แทน  ค่าคงท่ีของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 b   แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 

 xZ    แทน  ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุ  4.0   
              ในรูปคะแนนดิบ   
 yẐ    แทน  ค่าพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
             ในยคุ  4.0  ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
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 B     แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณของตวัแปรพยากรณ์ในรูปแบบ 
      คะแนนดิบ 
 β   แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณของตวัแปรพยากรณ์ในรูปแบบ  
                                                                 คะแนนมาตรฐาน   
 R     แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์พหุคูณ   
 R2

    แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพใน 
                                                       การพยากรณ์ 
 Adjust R2  แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีปรับแกใ้หเ้หมาะสมส าหรับขอ้มูลท่ี   
                                                        มีนอ้ย 
 SEest   แทน  ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์ 
 F    แทน  ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติของค่า 
                                                       สัมประสิทธิสหสัมพนัธ์พหุคูณ 
 
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลคร้ังน้ี ผูวิ้จยัไดเ้สนอตามล าดบัขั้นตอนดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุ 4.0 ในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง โดยใชค้่าสถิติ ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา 
จงัหวดัระยอง โดยใชค้่าสถิติ ( ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในยุค 4.0 กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง 
โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient) 
 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพื่อค้นหา
อ านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง 
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1 วิเคราะห์ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง 
 ผลการวิเคราะห์วิเคราะหภ์าวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุ 4.0 ในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง โดยใช้สถิติค่าเฉล่ีย ( ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
โดยรวมและรายดา้น ดงัตาราง 4  
 
ตาราง 4  วิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ในพื้นท่ีนวตักรรม 

การศึกษาจงัหวดัระยอง โดยรวมและรายดา้น  
 

ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยคุ 4.0 ในพื้นท่ีนวตักรรม

การศึกษาจงัหวดัระยอง 

n = 265 
ระดบั อนัดบั 

   S.D. 

1. ดา้นการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 4.13 0.91 เห็นดว้ยมาก 2 
2. ดา้นการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัของ 
    สถานศึกษา 

4.13 0.94 เห็นดว้ยมาก 2 

3. ดา้นการควบคุมและประเมินกลยทุธ์ 
    ของสถานศึกษา 

4.17 0.90 เห็นดว้ยมาก 1 

รวม 4.14 0.92 เห็นดว้ยมาก  
  
 จากตาราง 4 แสดงว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างมีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก  
(  = 4.14) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมากทุกดา้น โดยเรียงล าดบัจากมาก
ไปหาน้อย ได้ดัง น้ี  1) ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของสถานศึกษา (   = 4.17)                            
2) ด้านการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา  (   = 4.13) 3) ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติของ
สถานศึกษา (  = 4.13) มีค่าเฉล่ียเท่ากนั 
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ตาราง 5  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของวิเคราะห์ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในยุค 4.0 ในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ดา้นการก าหนดทิศทางของ
สถานศึกษา จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 
n = 265 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์   
    สภาพแวดลอ้มขององคก์รเพื่อ    
    ก าหนดวิสัยทศัน์และทิศทางของ  
    สถานศึกษา 

4.25 0.84 เห็นดว้ยมาก 1 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารงาน   
    โดยใชฐ้านขอ้มูลเพื่อน ามาก าหนด  
     เป็นแผนปฏิบติัการ 

4.15 0.90 เห็นดว้ยมาก 3 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารงาน 
    โดยใชเ้ทคโนโลยแีละบูรณาการ  
     เทคนิควิธีต่าง ๆ มาก าหนดเป็น 
     แผนปฏิบติัการ 

4.12 0.94 เห็นดว้ยมาก 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการด าเนิน  
    งานท่ีผา่นมาวิเคราะห์ขอ้บกพร่อง 
    ในการก าหนดแนวทางแกไ้ขและ 
    พฒันาท่ีมุ่งสู่อนาคต 

4.05 0.96 เห็นดว้ยมาก 7 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความคิดใน  
    เชิงรุกและสร้างแรงบนัดาลใจให้  
    เพื่อนร่วมงานเกิดความคิดริเร่ิมใน 
    การท างานและการแกปั้ญหา 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะและ  
    ไหวพริบในการแกปั้ญหาอยา่ง 
     สร้างสรรค ์สามารถสร้างและ  
     เช่ือมโยงความรู้จากประสบการณ์  
     เดิมและใหม่เขา้ดว้ยกนัได ้

4.11 
 
 
 

4.10 

0.93 
 
 
 
0.87 

เห็นดว้ยมาก 
 
 
 

เห็นดว้ยมาก 

5 
 
 
 

6 
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ตาราง 5  (ต่อ) 
 

ดา้นการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา 
n = 265 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความรอบรู้ใน  
    สถานการณ์ สามารถวิเคราะห์และ 
    น าไปสู่การปฏิบติัเพื่อสร้างสรรค์ 
    และพฒันาหน่วยงานได ้

4.16 0.95 เห็นดว้ยมาก 2 

รวม 4.13 0.91    เห็นดว้ยมาก  
 
 จากตาราง 5  แสดงว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ดา้นการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่
ในระดบัเห็นดว้ยมากท่ีสุด ( = 4.13) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก
ทุกข้อ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี  1) ผู ้บริหารสถานศึกษามีการวิ เคราะห์
สภาพแวดลอ้มขององคก์ร เพื่อก าหนดวิสัยทศัน์และทิศทางของสถานศึกษา ( = 4.25) 2) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความรอบรู้ในสถานการณ์ สามารถวิเคราะห์และน าไปสู่การปฏิบติัเพื่อสร้างสรรค์
และพัฒนาหน่วยงานได้ ( = 4.16) 3)  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูล            
เพื่อน ามาก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการ ( = 4.15) 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหารงานโดยใช้
เทคโนโลยีและบูรณาการเทคนิควิธีต่าง ๆ มาก าหนดเป็นแผนปฏิบัติการ ( = 4.12) 5) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามีความคิดในเชิงรุกและสร้างแรงบันดาลใจให้เพื่อนร่วมงานเกิดความคิดริเร่ิมใน                 
การท างานและการแก้ปัญหา  (  = 4.11) 6) ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีทักษะและไหวพริบใน                     
การแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ สามารถสร้างและเช่ือมโยงความรู้จากประสบการณ์ เดิมและใหม่              
เข้าด้วยกันได้ ( = 4.10) และ 7) ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาวิเคราะห์
ขอ้บกพร่องในการก าหนดแนวทางแกไ้ขและพฒันาท่ีมุ่งสู่อนาคต ( = 4.05) 
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ตาราง 6  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 
4.0 ในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ดา้นการน ากลยุทธ์ไปปฏิบติัของสถานศึกษา 
จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัของ 
สถานศึกษา 

n = 265 
ระดบั อนัดบั 

  S.D. 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนด   
    วตัถุประสงค ์แนวทางปฏิบติังานและ 
    ความจ าเป็นในการใชท้รัพยากร 

4.20 0.90 เห็นดว้ยมาก 1 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการติดต่อส่ือสาร 
    ในกระบวนการวางแผนเป็นไปอยา่ง  
     ทัว่ถึง 

4.09 0.97 เห็นดว้ยมาก 5 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระจายงาน 
    ออกเป็นหนา้ท่ี มีการมอบหมายงาน 
    ความรับผิดชอบและอ านาจหนา้ท่ี 

4.08 0.99 เห็นดว้ยมาก 6 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้  าแนะน าและ 
    ค  าปรึกษาแก่ผูป้ฏิบติัใหส้อดคลอ้งกบั 
    มาตรฐานของการปฏิบติังาน 

4.11 0.95 เห็นดว้ยมาก 4 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการยกยอ่ง 
    สรรเสริญให้รางวลัอยา่งยุติธรรมและ 
    ถูกตอ้งเหมาะสม 

4.14 0.98 เห็นดว้ยมาก 3 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการทบทวนและ 
    ปรับแผนเม่ือสถานการณ์เปลี่ยนแปลง 
    และผลลพัธ์ไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 

4.18 0.84 เห็นดว้ยมาก 2 

รวม 4.13 0.94 เห็นดว้ยมาก  
  
 จากตาราง 6 แสดงว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจังหวดัระยอง ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก  ( = 4.13) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก
ทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดวตัถุประสงค ์
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แนวทางปฏิบัติงานและความจ าเป็นในการใช้ทรัพยากร  ( = 4.20) 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษามี                  
การทบทวนและปรับแผนเม่ือสถานการณ์เปล่ียนแปลงและผลลัพธ์ไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด                  
( = 4.18)  3)  ผูบ้ ริหารสถานศึกษามีการยกย่องสรรเสริญให้รางวลัอย่างยุติธรรมและถูกต้อง
เหมาะสม ( = 4.14)  4)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ค  าแนะน าและค าปรึกษาแก่ผูป้ฏิบติัให้สอดคลอ้ง
กับมาตรฐานของการปฏิบัติงาน (  = 4.11) 5) ผู ้บริหารสถานศึกษามีการติดต่อส่ือสารใน
กระบวนการวางแผนเป็นไปอย่างทั่วถึง ( = 4.09) 6) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการกระจายงาน
ออกเป็นหนา้ท่ี มีการมอบหมายงานความรับผิดชอบและอ านาจหนา้ท่ี ( = 4.08) 
 
ตาราง 7  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 

4.0 ในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจังหวดัระยอง ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นการควบคุมและประเมินกลยทุธ์ 
ของสถานศึกษา 

n = 265 
ระดบั อนัดบั 

  S.D. 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังเกตการณ์ และมี 
    การรายงานผลในรูปแบบต่าง ๆ 

4.15 0.87 เห็นดว้ยมาก 4 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการก าหนดภาระ 
    งาน มาตรฐานและการวดัผลการ 
    ปฏิบติังานไวล้่วงหนา้อยา่งชดัเจน 

4.18 0.88 เห็นดว้ยมาก 2 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีกลไกและ    
    เคร่ืองมือในการตรวจสอบการ 
    ปฏิบติังานท่ีสะทอ้นผลการด าเนินงาน 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการน าผลการ   
    ปฏิบติังานจริงเปรียบเทียบมาตรฐาน 
    หรือเป้าหมายท่ีก าหนด โดยรายงานผล 
    ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 
5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์ 
    สาเหตุของปัญหา ปรับปรุงแกไ้ขเพื่อให้ 
    การปฏิบติัการเหมาะสมตามมาตรฐาน 
    หรือ เป้าหมายท่ีก าหนด 

4.16 
 
 

4.18 
 
 
 

4.15 

0.84 
 
 

0.89 
 
 
 

0.99 

เห็นดว้ยมาก 
 
 
เห็นดว้ยมาก 

 
 
 
เห็นดว้ยมาก 

3 
 
 

2 
 
 
 

4 
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ตาราง 7  (ต่อ) 
 

ดา้นการควบคุมและประเมินกลยทุธ์ 
ของสถานศึกษา 

n = 265 
ระดบั อนัดบั 

  S.D. 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัท า 
    สารสนเทศเพื่อเปรียบเทียบผลการ 
    ปฏิบติังานจริงกบัมาตรฐานท่ีก าหนด  
    และน าสารสนเทศท่ีไดไ้ปวางแผนการ 
    ด าเนินงานไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.19 0.96 เห็นดว้ยมาก 1 

รวม 4.17 0.90 เห็นดว้ยมาก  
 
 จากตาราง 7 แสดงว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ดา้นการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ีย
ในภาพรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก ( = 4.17) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่ในระดับเห็นดว้ย
มากทุกขอ้ โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการจดัท าสารสนเทศ
เพื่อเปรียบเทียบผลการปฏิบติังานจริงกับมาตรฐานท่ีก าหนดและน าสารสนเทศท่ีได้ไปวางแผน              
การด าเนินงานได้อย่างเหมาะสม  (  = 4.19) 2) ผู ้บริหารสถานศึกษามีการก าหนดภาระงาน 
มาตรฐานและการวดัผลการปฏิบติังานไวล้่วงหนา้อยา่งชดัเจน ( = 4.18) 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
การน าผลการปฏิบัติงานจริงเปรียบเทียบมาตรฐานหรือเป้าหมายท่ีก าหนด  โดยรายงานผลให้
ผูเ้ก่ียวข้องทราบ( = 4.18) มีค่าเฉล่ียเท่ากัน  4) ผู ้บริหารสถานศึกษามีกลไกและเคร่ืองมือใน                
การตรวจสอบการปฏิบัติงานท่ีสะท้อนผลการด าเนินงาน  ( = 4.16) 5) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สังเกตการณ์ และมีการรายงานผลในรูปแบบต่าง ๆ ( = 4.15) และ 6) ผูบ้ริหารสถานศึกษามี               
การวิเคราะห์สาเหตุของปัญหา ปรับปรุงแกไ้ขเพื่อให้การปฏิบติัการเหมาะสมตามมาตรฐานหรือ 
เป้าหมายท่ีก าหนด ( = 4.15) มีค่าเฉล่ียเท่ากนั           
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 ตอนท่ี 2  วิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจังหวดั
ระยอง ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง               
โดยใชส้ถิติค่าเฉล่ีย ( ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยรวมและรายดา้น ดงัตาราง 8 
 
ตาราง 8  ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง 

n = 265 
ระดบั อนัดบั 

  S.D. 
1. ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียน 
    ใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

4.11 0.89 เห็นดว้ยมาก 3 

2. ดา้นความสามารถในการพฒันา 
     นกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก 

4.16 0.86 เห็นดว้ยมาก 1 

3. ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียน 
     และพฒันาโรงเรียน 

4.15 0.87 เห็นดว้ยมาก 
 

2 

4. ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหา 
     ภายในโรงเรียน 

4.11 0.91 เห็นดว้ยมาก 3 

5. ดา้นความพึงพอใจในงาน 4.11 0.92 เห็นดว้ยมาก 3 
รวม 4.13 0.89 เห็นดว้ยมาก  

  
 จากตาราง 8 แสดงว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดั
ระยอง ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างมีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก (   = 4.13) เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับเห็นด้วยมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี                   
1) ดา้นความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทศันคติทางบวก (  = 4.16) 2) ดา้นความสามารถ
ในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน (  = 4.15) 3) ดา้นความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง (  = 4.11) 5) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน                  
(  = 4.11) และ6) ดา้นความพึงพอใจในงาน (  = 4.11) มีค่าเฉล่ียเท่ากนั 
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ตาราง 9  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษา จงัหวดัระยอง ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

n = 265 ระดบั อนัดบั 

  S.D.   
1. สถานศึกษามีการจดัท าและพฒันา  
    หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหา  
    ความตอ้งการและความสามารถของ 
    ผูเ้รียน 

4.12 0.89 เห็นดว้ยมาก 2 

2. สถานศึกษามีการพฒันาส่ือการเรียน  
    สอนใหท้นัสมยัอยา่งต่อเน่ืองและ 
    สม ่าเสมอ 

4.18 0.91 เห็นดว้ยมาก 1 

3. ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ 
    ทกัษะการคิดวิเคราะห์ การคิด 
    สังเคราะห์และการคิดสร้างสรรค ์

4.08 0.91 เห็นดว้ยมาก 4 

4. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในทุก 
    ระดบัชั้นของสถานศึกษาอยูใ่นเกณฑท่ี์ 
    น่าพอใจ 

4.07 0.86 เห็นดว้ยมาก 5 

5. การเขา้ศึกษาต่อในระดบัชั้นท่ีสูงขึ้น 
    ของนกัเรียนอยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ 

4.09 0.86 เห็นดว้ยมาก 3 

รวม 4.11 0.89 เห็นดว้ยมาก  
  
 จากตาราง 9 แสดงว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้น ท่ีนวัตกรรมการศึกษา                  
จงัหวดัระยอง ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีค่าเฉล่ียใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก ( = 4.11) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก
ทุกขอ้ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ไดด้ังน้ี 1) สถานศึกษามีการพฒันาส่ือการเรียนสอนให้
ทนัสมยัอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ ( = 4.18) 2) สถานศึกษามีการจดัท าและพฒันาหลกัสูตรให้
สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการและความสามารถของผูเ้รียน  ( = 4.12) 3) การเขา้ศึกษา
ต่อในระดบัชั้นท่ีสูงขึ้นของนักเรียนอยู่ในระดับท่ีน่าพอใจ ( = 4.09) 4) ครูจดักิจกรรมการเรียน
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การสอนท่ีเน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ( = 4.08) และ                
5) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในทุกระดบัชั้นของสถานศึกษาอยูใ่นเกณฑท่ี์น่าพอใจ ( = 4.07)   
 
ตาราง 10  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม

การศึกษาจงัหวดัระยอง ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวกจ าแนก
ตามรายขอ้ 

 

ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้
ทศันคติทางบวก 

n = 265 
ระดบั อนัดบั 

  S.D. 
1.  สถานศึกษาจดักิจกรรม และกระบวนการ 
     เรียนรู้ท่ีส่งเสริมใหผู้เ้รียนมีคุณธรรม  
     จริยธรรม และปฏิบติัตนเป็นคนดีของ 
     สังคม 

4.26 0.85 เห็นดว้ยมาก 1 

2.  นกัเรียนเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ   
     และทกัษะต่างๆท่ีจ าเป็นในการแสวงหา 
     ความรู้ดว้ยตนเอง 

4.16 0.90 เห็นดว้ยมาก 3 

3.  นกัเรียนเป็นผูท่ี้มีเหตุผล สามารถยอมรับ 
     นบัถือตนเองและผูอ่ื้นดว้ยความเขา้ใจ 

4.18 0.89 เห็นดว้ยมาก 2 

4.  นกัเรียนมีเจตคติท่ีดีต่อการเรียน 4.08 0.84 เห็นดว้ยมาก 5 
5.  นกัเรียนมีการพฒันาตนเองใหมี้ความคิด 
     ท่ีเหมาะสมกบัวยัและปฏิบติัตนตาม 
     ขนบธรรมเนียมประเพณีไทยอยา่ง 
     เหมาะสม 

4.10 0.82 เห็นดว้ยมาก 4 

รวม 4.16 0.86 เห็นดว้ยมาก  
  
 จากตาราง 10 แสดงว่า ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในทุกระดับชั้นของสถานศึกษาอยู่ใน
เกณฑท่ี์น่าพอใจ มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัเห็นดว้ยมาก ( = 4.16) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้
พบว่าอยู่ในระดับเห็นด้วยมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี 1) สถานศึกษา               
จดักิจกรรม และกระบวนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติัตนเป็น              
คนดีของสังคม (  = 4.26) 2) นักเรียนเป็นผูท่ี้มีเหตุผล สามารถยอมรับนับถือตนเองและผูอ่ื้น            
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ดว้ยความเขา้ใจ (  = 4.18) 3) นกัเรียนเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ และทกัษะต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นใน
การแสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง (  = 4.16) 4) นักเรียนมีการพฒันาตนเองให้มีความคิดท่ีเหมาะสม
กบัวยัและปฏิบติัตนตามขนบธรรมเนียมประเพณีไทยอย่างเหมาะสม (  = 4.10) และ 5) นกัเรียนมี
เจตคติท่ีดีตอ่การเรียน (  = 4.08) 
  
ตาราง 11  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม

การศึกษา จงัหวดัระยอง ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน จ าแนกตาม
รายขอ้ 

 

ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียน
และพฒันาโรงเรียน 

n = 265 
ระดบั อนัดบั 

  S.D. 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสามารถ 
    จดักระบวนการเรียนการสอนให้ 
    เหมาะสมและสอดคลอ้งกบัสังคม 
    และสภาพแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน 

4.17 0.84 เห็นดว้ยมาก 2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูน าส่ือ 
    เทคโนโลยหีรือนวตักรรมทาง 
    การศึกษาท่ีเหมาะสมมาใชใ้นการ 
    พฒันาการเรียนการสอน 

4.13 0.85 เห็นดว้ยมาก 3 

3. สถานศึกษาพฒันาอาคาร สถานท่ี  
    และส่ิงแวดลอ้มทางการเรียนใหเ้อ้ือ 
    ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

4.18 0.92 เห็นดว้ยมาก 1 

4. สถานศึกษาพฒันาระบบบริหาร 
    จดัการภายในสถานศึกษาใหเ้ป็น 
    องคก์รท่ีทนัสมยัและมีคุณภาพ 

4.08 0.89 เห็นดว้ยมาก 4 

5. สถานศึกษามีการประเมินผลการ   
    ด าเนินงานและน าไปใชป้รับปรุงและ 
    พฒันางานอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

4.18 0.85 เห็นดว้ยมาก 1 

รวม 4.15 0.87 เห็นดว้ยมาก  
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 จากตาราง 11 แสดงว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดั
ระยอง ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบั
เห็นด้วยมากท่ีสุด  ( = 4.29) เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ในระดับเห็นด้วยมากทุกข้อ                
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดงัน้ี 1) สถานศึกษาพฒันาอาคาร สถานท่ี และส่ิงแวดลอ้ม
ทางการเรียนให้ เอ้ือต่อการเรียน รู้ของผู ้เรียน  (  = 4.42) 2) สถานศึกษามีการประเมินผล                      
การด าเนินงานและน าไปใช้ปรับปรุงและพัฒนางานอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง  ( = 4.38)                     
มีค่าเฉล่ียเท่ากนั 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสามารถจดักระบวนการเรียนการสอนให้เหมาะสม
และสอดคลอ้งกบัสังคมและสภาพแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน ( = 4.17) 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู
น าส่ือเทคโนโลยีหรือนวตักรรมทางการศึกษาท่ีเหมาะสมมาใช้ในการพฒันาการเรียนการสอน  
( = 4.13) และ 5) สถานศึกษาพัฒนาระบบบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้เป็นองค์กรท่ี
ทนัสมยัและมีคุณภาพ ( = 4.08)  
 
ตาราง 12  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม

การศึกษาจงัหวดัระยอง ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน จ าแนกตามรายขอ้ 
 

ความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน
โรงเรียน 

n = 265 
ระดบั อนัดบั 

  S.D. 
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถให้ 
    ค  าปรึกษาและแกไ้ขปัญหาการ 
    ปฏิบติังานของครูและบุคลากรภายใน 
    โรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 

4.10 0.86 เห็นดว้ยมาก 4 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถผกูมิตร 
    และใชว้ิธีการประนีประนอมในการ 
    แกไ้ขปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายใน   
    สถานศึกษาได ้

4.20 0.91 เห็นดว้ยมาก 1 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสามารถ 
    ร่วมกนัวางแผนแกไ้ขปัญหาของ 
    สถานศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.02 0.91 เห็นดว้ยมาก 5 
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ตาราง 12  (ต่อ) 
 

ความสามารถในการแกปั้ญหาภายใน
โรงเรียน 

n = 265 
ระดบั อนัดบั 

  S.D. 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมี 
    ความสามารถในการประสานความ 
    ขดัแยง้ท่ีเกิดขึ้นภายในสถานศึกษาได ้

4.12 0.93 เห็นดว้ยมาก 3 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร 
    รับรู้ถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นของสถานศึกษา  
     และร่วมมือกนัแกไ้ขปัญหาจนส าเร็จ 
     ลุล่วงไปดว้ยดี 

4.13 0.93 เห็นดว้ยมาก 2 

รวม 4.11 0.91 เห็นดว้ยมาก  
 
 จากตาราง 12 แสดงว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดั
ระยอง ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดับเห็น
ด้วยมาก ท่ี สุด  (  = 4.11) เม่ือพิ จารณาเป็นรายข้อพบว่าอยู่ ในระดับ เห็นด้วยมากทุ กข้อ                            
โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถผูกมิตรและใช้วิธีการ
ประนีประนอมในการแก้ไขปัญหาท่ี เกิดขึ้ นภายในสถานศึกษาได้ (  = 4.20) 2) ผู ้บ ริหาร
สถานศึกษา ครู และบุคลากรรับรู้ถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้นของสถานศึกษา และร่วมมือกนัแก้ไขปัญหา            
จนส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี ( = 4.13) 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความสามารถในการประสาน
ความขดัแยง้ท่ีเกิดขึ้นภายในสถานศึกษาได ้( = 4.12) 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถใหค้ าปรึกษา
และแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังานของครูและบุคลากรภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอย่างดี ( = 4.10) และ 
5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูสามารถร่วมกันวางแผนแก้ไขปัญหาของสถานศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ( = 4.02)    
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ตาราง 13  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษา จงัหวดัระยอง ดา้นความพึงพอใจในงาน จ าแนกตามรายขอ้ 

 

ดา้นความพึงพอใจในงาน 
n = 265 

ระดบั อนัดบั 
      S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูรู้สึกพึงพอ 
    ใจในภาระงานท่ีไดรั้บมอบหมายให ้  
     ปฏิบติังานดว้ยความกระตือรือร้น  
     เอาใจใส่ต่องาน 

4.14 0.90 เห็นดว้ยมาก 2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูพึงพอใจใน 
    สภาพแวดลอ้มใน  การท างาน 

4.07 0.92 เห็นดว้ยมาก 4 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูไดรั้บการ 
    ยอมรับจากเพื่อนร่วมงาน ไดรั้บความ 
    ไวว้างใจจากผูบ้งัคบับญัชา 

4.05 0.96 เห็นดว้ยมาก 5 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความ 
    ภาคภูมิใจต่อความส าเร็จของตนเอง  
    เพื่อนร่วมงาน ความส าเร็จของผูเ้รียน 
    และความส าเร็จของโรงเรียน 

4.18 0.90 เห็นดว้ยมาก 1 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความพึง 
    พอใจต่อสวสัดิการของโรงเรียน  
    เงินเดือน การเล่ือนขั้นและความกา้ว   
    หนา้ในวิชาชีพ 

4.12 0.90 เห็นดว้ยมาก 3 

รวม 4.11 0.92 เห็นดว้ยมาก  

  
 จากตาราง 13 แสดงว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดั
ระยอง ด้านความพึงพอใจในงาน มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดับเห็นด้วยมาก  ( = 4.11)                   
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าอยู่ในระดับเห็นด้วยมากทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย                
ได้ดงัน้ี 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความภาคภูมิใจต่อความส าเร็จของตนเอง เพื่อนร่วมงาน 
ความส าเร็จของผูเ้รียนและความส าเร็จของโรงเรียน ( = 4.18) 2)  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูรู้สึก
พึงพอใจในภาระงานท่ีได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานด้วยความกระตือรือร้น เอาใจใส่ต่องาน                
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( = 4.14) 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูมีความพึงพอใจต่อสวสัดิการของโรงเรียน เงินเดือน             
การเล่ือนขั้นและความกา้วหน้าในวิชาชีพ ( = 4.12) 4) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูพึงพอใจใน
สภาพแวดลอ้มในการท างาน ( = 4.07) และ 5) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูไดรั้บการยอมรับจาก
เพื่อนร่วมงาน ไดรั้บความไวว้างใจจากผูบ้งัคบับญัชา ( = 4.05)   
 
 ตอนท่ี  3 การวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาในยคุ 4.0 กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง  
 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค  
4.0 กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้น ท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง โดยหาค่า
สั มประสิท ธ์ิสหสั มพันธ์ของเพี ย ร์สั น  (Pearson Product - Moment Correlation Coefficient)                     
ดงัตาราง 18 
  
ตาราง 14  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา             

ในยคุ 4.0 กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง  
 

ตวัแปร X1 X2 X3 X Y 
X1 1     
X2 0.921** 1    
X3 0.931** 0.940** 1   
X 0.973** 0.977** 0.980** 1  
Y 0.918** 0.946** 0.942** 0.958** 1 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 
 

 จากตาราง 14 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในยุค  4.0 กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้ น ท่ีนวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง                                 
มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับความสัมพนัธ์กันสูง (rxy = 0.958) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ                 
ท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยการเรียงล าดบัความสัมพนัธ์จากมากไปหานอ้ย ไดด้งัน้ี  
 1.  ด้านการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา (X1)  มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง (Y) มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง                
(rx1y = 0.918) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้      
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 2.  ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติของสถานศึกษ า (X2)  มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง (Y) มีความสัมพนัธ์กนัใน
ระดบัสูง (rx1y = 0.946) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้      
 3.  ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของสถานศึกษา (X3)  มีความสัมพันธ์ทางบวก                  
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง (Y)  มีความสัมพนัธ์กนั
ในระดบัสูง (rx1y = 0.942) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 สอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้      
 ตอนท่ี 4 วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) เพื่อค้นหาอ านาจ
พยากรณ์ การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา                       
ในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจังหวดัระยอง                          
ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค  4.0                 
ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง โดยการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ดงัตาราง 15 
 
ตาราง 15  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค  

4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง 
 

model SS df MS F P 
Regression 
Residual 

149.891 
12.788 

3 
261 

49.964 
0.049 

1,019.779 0.000** 

Total 162.679 264    
** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 
 จากตาราง 15 พบว่า การพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค  
4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจังหวดัระยอง มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรตน้อย่างน้อย 1 ตวัแปร               
มีความสัมพันธ์เชิงเส้นตรงกับตัวแปรตาม ดังนั้ นผูวิ้จัยจึงด าเนินการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) ดว้ยวิธี stepwise ปรากฏผลดงัตาราง 16  
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ตาราง 16  การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณของการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค  4.0  กับประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง 

 

ตวัแปร b S.E. β t P 
ค่าคงท่ี (constant) 
ดา้นการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา (X1) 
ดา้นการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัของสถานศึกษา (X2) 
ดา้นการควบคุมและประเมินกลยทุธ์ของสถานศึกษ (X3) 

0.329 
0.143 
0.423 
0.350 

0.071 
0.048 
0.050 
0.056 

 
0.153 
0.461 
0.366 

4.648** 
2.992** 
8.402** 
6.259** 

0.000 
0.003 
0.000 
0.000 

ค่าคงท่ี (a) = 0.981 
R = 0.960d, R2 = 0.921, Adjusted  R2 = 0.920, S.E.est = 0.22135, F = 1,019.779, Sig. = 0.000 

  

 จากตาราง 16 การวิเคราะห์ถดถอย (Multiple Regression Analysis) ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง อย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 
ด้านการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา (X1) ด้านการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติของสถานศึกษา (X2)      
ดา้นการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของสถานศึกษา (X3) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบพหุคูณ 
(R) เท่ากบั 0.960 ค่าก าลงัสองของสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบพหุคูณ (R2) เท่ากบั 0.921 สามารถ
ร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 92.10 และสามารถน ามาเขียนสมการ
พยากรณ์ไดด้งัน้ี 
 

 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
    Ŷ   =  0.329 + 0.143 (X1)+ 0.423 (X2) + 0.350 (X3) 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  
          yẐ = 0.153 (X1) + 0.461 (X2) + 0.366 (X3)  
 
 จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค  
4.0 เปลี่ยนไป 1 หน่วย ส่งผลให้ค่า X1 , X2 , X3 เปลี่ยนไป ท าให้ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง เปล่ียนไป 0.143 หน่วย, 0.423 หน่วย และ 0.350 หน่วย ตามล าดบั 




