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บทที ่ 3 
วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 
 การวิจยัเร่ืองน้ีศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง เพื่อให้การวิจยัคร้ังน้ีบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้ผูวิ้จยัจึงไดก้ าหนดวิธีด าเนินการวิจยั มีรายละเอียดในการด าเนินการวิจยัดงัน้ี 
 1.  การก าหนดประชากรและการเลือกกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 3.  การสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั 
 4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 5.  การวิเคราะห์ขอ้มูล 
 6.  สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
กำรก ำหนดประชำกรและกำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำง 
 กำรก ำหนดประชำกร 

   ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ ครูของโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นท่ีนวัตกรรม

การศึกษาจงัหวดัระยอง ปีการศึกษา 2565 จ านวน 14 โรงเรียน ครูจ านวน 850 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง. 2565 : 16)  

 กำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำง 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั คือ ครูของโรงเรียนมธัยมศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง ปีการศึกษา 2565 จ านวน 265 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่ม
ตวัอย่างของเครจซ่ี และมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 ; อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2554 : 43) 
โดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้สถานศึกษา
เป็นชั้นของการสุ่ม รายละเอียดดงัตาราง 3  
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ตำรำง 3  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่งในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง 
 
   

ช่ือโรงเรียน 
ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

ครู ครู 

โรงเรียนช าฆอ้พิทยาคม  จงัหวดัระยอง 10 3 

โรงเรียนบา้นค่าย  จงัหวดัระยอง 91 28 

โรงเรียนบา้นฉางกาญจนกุลวิทยา  จงัหวดัระยอง 109 34 

โรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม  จงัหวดัระยอง 96 30 

โรงเรียนมกุฎเมืองราชวิทยาลยั  จงัหวดัระยอง 52 16 

โรงเรียนมาบตาพุดพนัพิทยาคาร  จงัหวดัระยอง 118 37 

โรงเรียนระยองวิทยาคมปากน ้า  จงัหวดัระยอง 51 16 

โรงเรียนวงัจนัทร์วิทยา จงัหวดัระยอง 82 26 

โรงเรียนสุนทรภู่พิทยา จงัหวดัระยอง 34 11 

โรงเรียนหว้ยยางศึกษา  จงัหวดัระยอง 18 6 

โรงเรียนเพรักษมาตาวิทยา  จงัหวดัระยอง 40 12 

โรงเรียนช านาญสามคัคีวิทยา  จงัหวดัระยอง 79 25 

โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ระยอง  จงัหวดัระยอง 54 17 

โรงเรียนเขาชะเมาวิทยา  จงัหวดัระยอง 16 5 

รวม 850 265 
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เคร่ืองมือท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผูน้ า           
เชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง โดยมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ                 
(Rating Scale) ตามทฤษฎีการวดัเจตคติของลิเคอร์ท (Likert Scale) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 
ในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง จ านวน 19 ขอ้ แบ่งเป็น  3 ดา้น ประกอบดว้ย  

1.1 ดา้นการก าหนดทิศทางขององคก์ร     7 ขอ้ 

1.2 ดา้นการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั      6 ขอ้ 

1.3 ดา้นการควบคุมและการประเมินกลยทุธ์    6 ขอ้ 

 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา 
จงัหวดัระยอง จ านวน 25 ขอ้ แบ่งเป็น 5 ดา้น ประกอบดว้ย 

2.1 ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง      5 ขอ้ 

2.2 ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก                    5 ขอ้ 

2.3 ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน               5 ขอ้ 

2.4 ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน                              5 ขอ้ 

2.5 ความพึงพอใจในงาน                                    5 ขอ้ 
 

กำรสร้ำงเคร่ืองมือที่ใช้ในกำรวิจัย 
 1.  ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ี เก่ียวข้องอย่างครอบคลุมตามตัวแปรท่ีใช้ใน                
การวิจยั วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นนิยามศพัทข์องภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในยคุ 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง 
 2.  เลือกเทคนิคท่ีใช้ในการวดั ในคร้ังน้ีเลือกเทคนิคการวดัเจตคติของตามแนวคิดของ  
ลิเคิร์ท (Likert. 1993 ; อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2554 : 121)  ท่ีเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบัจากมากท่ีสุดจนถึงนอ้ยท่ีสุด ดงัน้ี 

5 หมายถึง  ระดบัมากท่ีสุด 
4 หมายถึง   ระดบัมาก 
3 หมายถึง ระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง ระดบันอ้ย 
1 หมายถึง ระดบันอ้ยท่ีสุด 
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 3.  สร้างขอ้ความเก่ียวกบัภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจังหวดัระยอง จ านวน 19 ข้อความ และข้อความเก่ียวกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง จ านวน 25 ขอ้ความ ตามนิยามศพัทท่ี์ไดจ้าก
การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.  น าขอ้ความท่ีสร้างขึ้นทั้งหมดมาปรับปรุงภาษาให้อ่านง่าย เขา้ใจง่ายไม่ซับซ้อนแลว้
จดัเรียงข้อความตามรูปแบบของการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของข้อความรายข้อแล้วน า            
แบบตรวจสอบความตรงของข้อความรายข้อไปให้ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน  5 คน ลงความเห็นว่า
ขอ้ความแต่ละข้อตรงกับส่ิงท่ีต้องการวดัว่าตรงกับเน้ือหาท่ีประเมินหรือไม่ โดยให้ +1 คะแนน              
ถา้ลงความความเห็นวา่ตรง ให้ 0 คะแนน ถา้ลงความความเห็นว่าไม่แน่ใจ และให้ -1 คะแนน ถา้ลง
ความเห็นว่าไม่ตรง จากนั้ นน าข้อมูลท่ีได้ไปหาค่าความตรงเชิงเน้ือหาของข้อความรายข้อ                 
ดว้ยวิธีการหาค่าดชันี IOC (Index of Item-Objective Congruence ) โดยน าคะแนนของผูท้รงคุณวุฒิ
ทั้ง 5 คน มาหาค่าเฉล่ียรายขอ้แลว้คดัเลือกขอ้ท่ีมีค่าดชันี  IOC ตั้งแต่ .5 ขึ้นไป แลว้น าไปใช้สร้าง
แบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี 
ระยอง ได้ขอ้ความท่ีใช้สอบถามภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 จ านวน           
19 ขอ้ มีค่าดชันี IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 และไดข้อ้ความท่ีใชส้อบถามประสิทธิผลของสถานศึกษา
ในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จ านวน 25 ขอ้ มีค่าดชันี IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 

5.  น าขอ้ความท่ีคดัเลือกไวต้ามขอ้ 4 มาสร้างเป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยองโดยจดัเรียงขอ้ความหรือขอ้ค าถามตามล าดับของตวัแปรแล้วน าไปทดลองใช้กับ          
กลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นครูของโรงเรียนในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ปีการศึกษา 2565 
จ านวน 30 คน น าข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนน           
รายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั (Item-Total Correlation) คดัเลือกขอ้ท่ีมีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 
0.20  ขึ้นไป ได้ข้อความท่ีใช้สอบถามภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 
จ านวน 19 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.52 ถึง 0.88 และไดข้อ้ความท่ีใช้สอบถามประสิทธิผล
ของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา จ านวน 25 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้ งแต่ 0.56                
ถึง 0.83 

6.  น าขอ้ความท่ีคดัเลือกไวต้ามขอ้ 5 มาสร้างเป็นแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
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จงัหวดัระยอง โดยจดัเรียงขอ้ค าถามตามล าดบัของตวัแปรแลว้น าไปทดลองใช้กบักลุ่มตวัอย่างท่ี
เป็นครูของโรงเรียนในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจังหวดัระยอง ปีการศึกษา 2565 ท่ีไม่ใช่กลุ่ม
ตวัอย่างท่ีทดลองใช้คร้ังแรก จ านวน 30 คน แลว้น าขอ้มูลท่ีได้มาค านวณหาค่าความเช่ือมั่นด้วย
วิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( -Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach. 1990 : 202-204)               
ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 เท่ากบั 
0.98 และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดัระยอง เท่ากบั 0.97 และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั 0.98 
 7.  น าแบบสอบถามมาจดัเรียงให้เรียบร้อยสมบูรณ์ เพื่อใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลกบั
กลุ่มตวัอยา่ง เพื่อน าขอ้มูลมาวิเคราะห์ตามวตัถุประสงคแ์ละสมมติฐานการวิจยัต่อไป 
 
กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
1.  ผู ้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี เพื่อขอความอนุเคราะห์จาก

สถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวม
ขอ้มูล 
 2.  ผูว้ิจยัส่งหนงัสือขอความร่วมมือในการท าวิจยั และส่งคิวอาร์โคด้ของแบบสอบถามเพื่อให้
กลุ่มตวัอย่างสามารถตอบแบบสอบถามออนไลน์ได้สะดวกขึ้น โดยวิธีการส่งเคร่ืองมือด้วยตนเองและ            
ส่งทางไปรษณีย์ พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้โรงเรียนตอบกลับแบบสอบถามออนไลน์ และเก็บ
รวบรวมขอ้มูลไว ้โดยผูว้ิจยัก าหนดวนัในการตอบกลบัแบบสอบถามออนไลน์ และก าหนดวนัในการรับ
เคร่ืองมือจากสถานศึกษาท่ีส่งแบบสอบถามดว้ยตนเอง 
 3.  ผูว้ิจยัรับแบบสอบถามคืนและขอ้มูลการตอบรับแบบสอบถามออนไลน์ท่ีมีความสมบูรณ์ 
265 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100.00  
 
กำรวิเครำะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
 1.  การวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุ 4.0 ในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจังหวดัระยอง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)                 
และแปลความหมายของคะแนนเฉล่ียตามเกณฑ ์ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121)  
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  คะแนนเฉล่ีย 4.51 – 5.00   หมายถึง   มีภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
    ในยคุ 4.0 อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
  คะแนนเฉล่ีย 3.51 – 4.50   หมายถึง   มีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
    ในยคุ 4.0 อยูใ่นระดบัมาก 

  คะแนนเฉล่ีย 2.51 – 3.50   หมายถึง   มีภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
         ในยคุ  4.0 อยูใ่นระดบัปานกลาง  

         คะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50   หมายถึง   มีภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
    ในยคุ 4.0 อยูใ่นระดบันอ้ย  
  คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.50   หมายถึง   มีภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
    ในยคุ4.0 อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  
 2.  การวิเคราะห์ระดบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดั
ระยอง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ค่าเฉล่ีย ( ) และใช้ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) และ              
การแปลความหมายของคะแนนเฉล่ียตามหลกัเกณฑ ์ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) 
  คะแนนเฉล่ีย 4.51-5.00    หมายถึง   มีประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัมากท่ีสุด                       
  คะแนนเฉล่ีย 3.51-4.50    หมายถึง   มีประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัมาก  
                       คะแนนเฉล่ีย 2.51-3.50     หมายถึง   มีประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบัปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51-2.50    หมายถึง   มีประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบันอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00-1.50    หมายถึง   มีประสิทธิผลของสถานศึกษาในระดบันอ้ยท่ีสุด                       
 3.  การวิเคราะห์ขอ้มูลและหาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยุค 4.0 กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง 
ดว้ยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 
โดยมีเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) 

      สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเท่า 1.00 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งสมบูรณ์ 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.80 - 0.99  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูงมาก 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.60 - 0.79  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.40 - 0.59 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.20 - 0.39  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 
 สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.01 - 0.19  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่ามาก 
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4.  วิเคราะห์อิทธิพลของภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผล
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ด้วยวิธีการวิเคราะห์
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
 
สถิติท่ีใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

สถิติพื้นฐำน 
1.  ค่าเฉล่ีย (Mean :  ) ใชใ้นการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในยคุ 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง  
2.  ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) ใช้ในการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิง            

กลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษา จงัหวดัระยอง  
 สถิติท่ีใช้ในกำรตรวจสอบคุณภำพเคร่ืองมือ 
 1.  ค่ าดัช นีความสอดคล้องระหว่างข้อคว ามกับ นิยาม เชิ งปฏิบัติการ  (Index of 
Congruence : IOC) ใช้ในการหาค่าความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาของขอ้ความรายขอ้ ดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ีย
ความคิดเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ  
 2.  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product - Moment Correlation 
Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกบัคะแนนรวมทั้งฉบบัใช้ในการหาค่าอ านาจจ าแนกขอ้ความ
รายขอ้  
 3.  ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ใช้ในการหาค่า
ความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยองทั้งฉบบั  
 สถิติท่ีใช้ในกำรทดสอบสมมติฐำน 
 1.  สั มประสิท ธ์ิสหสั มพันธ์แบบ เพี ย ร์สั น  (Pearson Product-Moment Correlation 
Coefficient) ใชส้ าหรับทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าเชิงกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในยคุ 4.0 กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง  
  2.  การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ใช้ส าหรับภาวะผู ้น า
เชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง และสร้างสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
 




