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บทที ่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำ 
 สภาวะการณ์ของโลกในปัจจุบนัมีการเปล่ียนแปลงและเกิดการแข่งขนัสูง มีพฒันาการ
ทางดา้นนวตักรรมเทคโนโลยท่ีีล ้าสมยั ซ่ึงประเทศไทยเป็นส่วนหน่ึงของประชาคมโลกจึงไม่พน้ท่ี
จะได้รับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงและการแข่งขันท่ีรุนแรงน้ี โดยท าให้เกิดผลกระทบ             
หลายด้าน อาทิ ด้านเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ดังนั้ นสถานศึกษาจึงต้องมีความต่ืนตัวและ
เตรียมพร้อมทางด้านกลยุทธ์รอบด้านในการบริหารการศึกษาทั้งการพฒันากระบวนการบริหาร
จดัการพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ของครูผูส้อน พฒันาผูเ้รียน เพื่อเตรียมความพร้อมใหผู้เ้รียน
มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ มีทกัษะชีวิตท่ีจ าเป็นตามความตอ้งการและสอดคลอ้งกับ
สังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 เป็นกระบวนการการสร้างรากฐานและการพฒันาบุคลากรซ่ึงเป็นก าลงั
ในการขบัเคล่ือนพฒันาประเทศชาติในปัจจุบนัและต่อเน่ืองไปในอนาคต การศึกษาจึงเป็นเคร่ืองมือ
ส าคัญในการพัฒนาคนและสังคม ดังนั้ น การบริหารสถานศึกษาของไทยจึงต้องการผูบ้ริหาร              
มืออาชีพ และเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงตอ้งมีสมรรถนะในการบริหารการเปล่ียนแปลงโดยตอ้งมี
ความพร้อมทั้ งด้านความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะส าคัญท่ีจะท าให้การด าเนินการ
เปล่ียนแปลงเป็นไปอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบนัจึง
จ าเป็นอย่างมากท่ีจะตอ้งมีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีความสามารถ
ในการมองไปในอนาคตและก าหนดวิสัยทศัน์ท่ีสอดคลอ้งกบัการเปล่ียนแปลงของสังคมได ้รวมทั้ง
มีความสามารถก าหนดแผนกลยุทธ์เพื่อให้องค์การมีทิศทางและเป้าหมายท่ีชัดเจน รวมถึงมี
กระบวนการพฒันาคุณภาพสถานศึกษาตามมาตรฐานการศึกษาของประเทศไทยอย่างเป็นระบบ
และมีประสิทธิภาพ  (เอกชัย ก่ีสุขพันธ์ และคณะ. 2553 : 14) โดยในส่วนนโยบายและจุดเน้น             
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ได้ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาคนในทุกมิติและ     
ทุกช่วงวยัให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ ตอบโจทยก์ารพฒันาแห่งอนาคตตามแนวทางการพฒันา 
“การศึกษาขั้นพื้นฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” และต่อยอดเป็นพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็น               
“วิถีอนาคต วิถีคุณภาพ” ดว้ยการสร้างภูมิคุ ้มกนั การรู้เท่าทนัส่ือและเทคโนโลยีในการด าเนินชีวิต
วิถีใหม่ และชีวิตวิถีปกติต่อไป มีการจดัการศึกษาท่ีมีความเสมอภาค มีทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษท่ี 
21 น าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใช้ในกระบวนการบริหาร การจดัการเรียนรู้ และการจดัการฐานขอ้มูล            
มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารการจดัการเรียนการสอน และการเรียนรู้ของผูเ้รียน ส่งเสริม 
สนับสนุน พัฒนานวตักรรมในการขับเคล่ือนบริหารจัดการ มุ่งเน้นการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล                
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ผ่านกระบวนการท่ีหลากหลาย เพื่อพฒันาการเรียนรู้ในทุกระดบัอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ความส าเร็จอยา่งเป็นรูปธรรม (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. ออนไลน์. 2565)  
 การเปล่ียนแปลงบริบทของสถานศึกษาในยคุดิจิทลัท าใหค้รูยอมรับเทคโนโลยีนวตักรรม 
และการเปล่ียนแปลงต่าง ๆ จึงเป็นภารกิจท่ีส าคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงเป็นท่ีทราบกนัดีว่า
ไม่ใช่เร่ืองง่ายโดยเฉพาะการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมของ  สถานศึกษาท่ีมีความซับซ้อน และมี             
ความท้าทาย หลากหลาย ดังเช่นสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเป็นสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นต้องเข้าใจบริบทของสถานศึกษาในยุคน้ีท่ีสภาพแวดล้อม
ภายนอก (external environment) ได้เข้ามามีผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษาอย่างมาก
โดยเฉพาะสภาพแวดลอ้มทางเทคโนโลยีท่ีเป็นทั้งปัจจยัเอ้ือและปัจจยัท่ีเป็นอุปสรรคในการด าเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษาในการจดัการเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน ทั้งการเปล่ียนแปลงในระดบัต่าง ๆ 
ท่ีส่งผลกระทบต่อการศึกษาของไทย นโยบายประเทศไทย 4.0 ของรัฐบาลท่ีตอ้งการขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจของประเทศด้วยนวตักรรม ซ่ึงมีความจ า เป็นท่ีจะต้องใช้การศึกษา 4.0 ในการพฒันา
ทรัพยากรมนุษยข์องประเทศด้วยส่ิงเหล่าน้ี ส่งผลกระทบท าให้สภาพแวดลอ้มภายใน (internal 
environment) ไม่ว่าจะเป็นผูเ้รียนในยุคดิจิทลั การเรียนรู้ในยคุดิจิทลัครูในยุคดิจิทลั และเทคโนโลยี
และนวัตกรรมการเรียนรู้ในยุคดิ จิทัลเปล่ียนแปลงตามไป (สุกัญญา  แช่มช้อย. 2562 : 1)                      
การเปล่ียนแปลงแนวคิดในการบริหารงานองค์การจากรูปแบบเดิม ๆ ไปสู่การบริหารยุคใหม่ 
ภายใตป้ระเทศไทย 4.0 เป็นโมเดลการพฒันาเศรษฐกิจของรัฐบาล ซ่ึงเป็นวิสัยทศัน์เชิงนโยบาย          
การพฒันาเศรษฐกิจของประเทศไทย เป็นการพฒันาประเทศโดยนโยบายเศรษฐกิจท่ีขบัเคล่ือนดว้ย
นวัตกรรม ดังนั้ นต้องมีความเข้าใจ เข้าถึง จึงจะพัฒนาได้ โดยใช้ศักยภาพมนุษย์เป็นตัวน า 
ขบัเคล่ือนดว้ยปัญญาของคน ตอ้งลงทุนให้มนุษย์เป็นผลผลิตท่ีดีท่ีสุด ทุกคนไดรั้บโอกาสเท่าเทียม
กันและอยู่อย่างย ัง่ยืน สถานศึกษาจึงเป็นแหล่งผลิตเยาวชนให้เป็นทรัพยากรมนุษยท่ี์เป็นพลัง
ขบัเคล่ือนของประเทศไทยใหมี้ความกา้วหนา้ให้เป็นไทยแลนด์ 4.0 และยกระดบัคุณภาพทรัพยากร
มนุษย์ให้เป็นคนไทย 4.0 โดยมีเป้าหมายให้คนไทยมีทักษะ  ความรู้ และความสามารถ ได้รับ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพสูงตาม มาตรฐานสากลและสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองอยา่งต่อเน่ือง มีทกัษะ
การคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค ์อย่างเป็นระบบ มีทักษะการท างานท่ีพร้อมเขา้สู่ตลาดแรงงานและ
ขยายโอกาสการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างต่อเน่ือง การศึกษาจึงเป็นเคร่ืองมือส าคัญใน              
การยกระดับคุณภาพทรัพยากรมนุษยใ์นประเทศ การศึกษาในยุคปัจจุบันจึงเป็นการศึกษา 4.0 
ผูเ้รียนจะตอ้งไดรั้บการพฒันาให้สามารถสร้างผลงานท่ีเป็นผลผลิตออกมาใหไ้ด ้และเป็นผลผลิตท่ี
ดีมีคุณภาพดว้ยพร้อมกนั (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. ออนไลน.์ 2565)  
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ผูบ้ริหารในยุคปัจจุบันต้องมีรูปแบบของความเป็นผู ้น าท่ีเปล่ียนแปลงไปและผู ้น า                 
เชิงกลยุทธ์ เป็นรูปแบบของท่ีน าความเจริญกา้วหนา้มาสู่องคก์าร (เนตร์พณัณา ยาวิราช. 2556 : 72) 
ดังนั้ น ผูบ้ริหารจึงจ าเป็นต้องมีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ท่ีต้องปรับเปล่ียนทิศทาง วิธีการคิดและ                  
การบริหารแบบใหม่ท่ีสอดคลอ้งทนัต่อการเปล่ียนแปลง มีความพยายามในการวางแผนกลยุทธ์
อย่างสมบูรณ์ท่ีครอบคลุม ภารกิจและขอบข่ายทั้งหมดของสถานศึกษา ท าให้มีการน าเอาเร่ืองของ
กระบวนการบริหารงาน โดยเฉพาะการน ากลยุทธ์ไปปฏิบติั เขา้มาบูรณาการร่วมกนัเป็นรูปแบบ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ โดยผูน้ าระดับสูงขององค์การหรือผูบ้ริหาร ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีต้องมีหน้าท่ี
รับผิดชอบโดยตรงต่อการบริหารเชิงกลยุทธ์ในทุกขั้นตอน (สุเทพ พงศ์ศรีวฒัน์. 2550 : 25) 
ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงสมควรตอ้งมีภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์เพื่อก าหนดทิศทางของสถานศึกษาผ่านทาง
วิสัยทศัน์และกลยุทธ์ตอ้งมีความรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้มภายในและสภาพแวดลอ้มภายนอก
ของโรงเรียน พิจารณาถึงความอยู่รอดของโรงเรียน ต่อไปในอนาคตท่ามกลางกระแสของ                 
การเปล่ียนแปลงเพื่อบริหารและพฒันาโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล (กลา้ศกัด์ิ 
จิตตส์งวน และคณะ. 2557 : 201) 

ประสิทธิผลของโรงเรียนจะเป็นเคร่ืองมือท่ีบ่งช้ีความส าเร็จของสถานศึกษาไดเ้ป็นอยา่งดี
ว่าโรงเรียนไดด้ าเนินการบริหารจดัการประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายเพียงใด พฤติกรรมผูน้ า
ของผูบ้ริหารจะส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิผลของโรงเรียนหากผูบ้ริหารมีแนวทางการจดัการท่ีดี
หรือมีมาตรฐานย่อมส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและคุณภาพการศึกษาของ
นักเรียนความสามารถขององค์การในการด าเนินงานเพื่อบรรลุผลส าเร็จตามจุดประสงค์ของ
องคก์ารทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพก่อใหเ้กิดผลดีหรือประโยชน์กบัทั้งตวับุคคลและองคก์ารเป็น
ความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทศันคติในทางบวก (Positive Attitude) ความสามารถใน
การปรับเปล่ียนและพัฒนาสถานศึกษาได้ (Adaptability) และความสามารถในการแก้ปัญหา
สถานศึกษา (นิภาพร เหล็กหลี. 2559 : 79) ผลส าเร็จของโรงเรียนท่ีเกิดจากความสามารถใน                    
การบริหารงานของผูบ้ริหารท่ีมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด ผลลพัธ์ของงานท่ีส าเร็จมี
ประสิทธิภาพสูง โดยการร่วมมือของครู บุคลากร และผูมี้ ส่วนเก่ียวข้องทุกคนในโรงเรียนใน                 
การปฏิบัติกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน ท าให้โรงเรียนมีความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง มีความสามารถพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติทางบวก มีความสามารถใน
การปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมโรงเรียน และการเปล่ียนแปลงของสังคมได้ดี รวมทั้ ง
ความสามารถในการแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนได้อย่างคล่องแคล่วและ
เท่ียงตรง เป็นผลในการพัฒนาโรงเรียนบรรลุวตัถุประสงค์ เป้าหมายท่ีคาดหวงัไวสู้ง (ทองพัน             
เท่ียงวนันาที. 2555 : 44) การศึกษาควรเป็นไปในทิศทางท่ีมีคุณค่าต่อผูเ้รียนต่อสังคมในทาง
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สร้างสรรค์มากยิ่งขึ้นและเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาประเทศให้ด ารงอยู่ในภาวะสังคมโลกท่ี
แข่งขนัอยา่งรุนแรงในปัจจุบนั จึงควรเปล่ียนกระแสการศึกษาใหม่ให้เป็นไปในทิศทางท่ีก่อให้เกิด
ผลในทางปฏิบติัก่อให้เกิดรูปธรรมในการศึกษา ก่อใหเ้กิดผลผลิตขึ้นในวงการศึกษาแลว้ให้ผลผลิต
นั้ นเป็นผลผลิตในทางสร้างสรรค์ (ไพฑูรย์  สินลารัตน์. 2553 : 4) ดังนั้ นการจัดการศึกษาใน
โรงเรียนให้เกิดประสิทธิผลมีความสามารถในการจัดการสอนจนท าให้นักเรียนส่วนใหญ่มี
ผลสัมฤทธ์ิเฉล่ียอยู่ในระดับสูงอบรมคุณธรรม จริยธรรม จนท าให้นักเรียนส่วนใหญ่มีผล                  
การประเมินคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องสังคม 
 พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาหมายความวา่พื้นท่ีท่ีคณะรัฐมนตรีประกาศก าหนดใหเ้ป็นพื้นท่ี
ปฏิรูปการบริหารและการจดัการศึกษาเพื่อสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมการศึกษา (พระราชบญัญติั
พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา, 2562 : 102) นอกจากน้ียงัมีผู ้ให้ความหมายอีกว่า พื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษา คือ พื้นท่ีการปฏิรูปการบริหารและการจดัการการศึกษาเพื่อสนบัสนุนการสร้างนวตักรรม
การศึกษาซ่ึงเป็นพื้นท่ีระดบัจงัหวดัท่ีสถานศึกษาน าร่องสามารถจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้ง
กบับริบทในพื้นท่ีโดยสามารถมีการบริหารจดัการท่ียืดหยุ่นคล่องตวั ไม่ตอ้งอิงกบักฎระเบียบท่ีไม่
จ าเป็นหรือไม่ เอ้ือจากส่วนกลางมีกลไกการจัดการศึกษาระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครอง                      
ส่วนทอ้งถ่ิน ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาน้ีเป็นพื้นท่ีการปฏิรูป              
การบริหารและการจดัการศึกษาเพื่อสนับสนุนการสร้างนวตักรรมการศึกษาในพื้นท่ีระดบัจงัหวดั
ซ่ึงสถานศึกษาน าร่องสามารถจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกับบริบทในพื้นท่ีได้มากยิ่งขึ้น 
ส าหรับวตัถุประสงค์ในการจดัตั้ งเพื่อคิดค้นและพัฒนานวตักรรมการศึกษาและการเรียนรู้เพื่ อ
ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของผูเ้รียน ลดความเหล่ือมล ้าในการศึกษา กระจายอ านาจและให้
อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษาน าร่อง และสร้างและพัฒนากลไกในการจัด
การศึกษาร่วมกันระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และภาคประชาสังคมในพื้นท่ี                
(รัชดา ธนาดิเรก . ออนไลน์. 2565) โดยเป้าหมายของพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา ตามมาตรา 5                
แห่งพระราชบญัญัติพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา พ.ศ. 2562 พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจดัตั้งขึ้นเพื่อ
วตัถุประสงค์ (1) คิดค้นและพัฒนานวตักรรมการศึกษาและการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิ
ทางการศึกษาของผูเ้รียน รวมทั้งเพื่อด าเนินการให้มีการขยายผลไปใชใ้นสถานศึกษาขั้นพื้นฐานอ่ืน 
(2) ลดความเหล่ือมล ้ าในการศึกษา (3) กระจายอ านาจและให้อิสระแก่หน่วยงานทางการศึกษา              
และสถานศึกษาน าร่องในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาเพื่อเพิ่มความคล่องตวัในการบริหารและการจดั
การศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น และ (4) สร้างและพฒันากลไกในการจดัการศึกษา
ร่วมกันระหว่างภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในพื้นท่ี
นวัตกรรมการศึกษาเม่ือพิจารณาวัตถุประสงค์การจัดตั้ งพื้นท่ีนวัตกรรมการศึกษาในข้อ 4                 

https://www.moe.go.th/backend/wp-content/uploads/2020/10/1.-%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%9A.-%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1.pdf
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พื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจึงเป็นพื้นท่ีปฏิรูปการบริหารจดัการศึกษาในร่วมกันระหว่างภาครัฐ 
องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินภาคเอกชน และภาคประชาสังคมในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา โดยจะ
ประกอบดว้ย 2 ส่วนคือ (1) การบริหารจดัการศึกษาในจงัหวดั (2) การจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา
น าร่อง เพื่อให้เกิดการขับเคล่ือนในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา คณะกรรมการขับเคล่ือนพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาควรด าเนินการตามมาตรา 20 ซ่ึงพระราชบัญญัติพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา             
พ.ศ. 2562 ได้ก าหนดหน้าท่ีและอ านาจไวใ้ห้คณะกรรมการขบัเคล่ือนพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา 
ด าเนินการให้บรรลุวตัถุประสงค์ตามมาตรา 5 ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัในการขบัเคล่ือนพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาของแต่ละจงัหวดั (พระราชบญัญติัพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา. 2562 : 102-120)  

การวิจัยคร้ังน้ีจะแสดงให้เห็นว่าภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ส่ งผลให้การจัดการศึกษามี
ประสิทธิผล อีกทั้งยคุสมยัท่ีเปล่ียนไปท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงในระดบัต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อ
การศึกษาของไทย นโยบายประเทศไทย 4.0 ของรัฐบาลท่ีตอ้งการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจของประเทศ
ด้วยนวตักรรม ซ่ึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องใช้การศึกษา 4.0 ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
ประเทศ โดยเฉพาะในเขตพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาควรมีการปฏิรูปการบริหารและการจดัการ
การศึกษาเพื่อสนบัสนุนการสร้างนวตักรรมการศึกษาซ่ึงเป็นพื้นท่ีระดบัจงัหวดัท่ีสถานศึกษาน าร่อง
สามารถจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบับริบทในพื้นท่ี ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจศึกษาถึงภาวะผูน้ า
เชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาในเขตพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง โดยขอ้มูลท่ีได้จากการวิจยัสามารถเป็นขอ้มูลพื้นฐานส าหรับ 
เขตพื้นท่ีการศึกษา ผูบ้ริหารและสถานศึกษาน าไปใช้ในการศึกษาเพิ่มเติม เพื่อพฒันาภาวะผูน้ า
เชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและกระบวนการด าเนินงานของโรงเรียนในจงัหวดัระยอง             
ใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง   

2.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง   
3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุค 

4.0 กบัประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง   
4.  เพื่อศึกษาภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ี ส่งผลต่อ

ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง   
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ประโยชน์ของกำรวิจัย 
 การวิจัยคร้ังน้ี  เพื่อเป็นแนวทางให้ผู ้บริหารสถานศึกษาและผู ้ท่ี เก่ียวข้องในพื้นท่ี
นวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ได้มีสารสนเทศท่ีเก่ียวกับภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยุค 4.0 ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สามารถน ามาใช้เป็นแนวทางใน               
การปรับพฤติกรรม พฒันาตนเอง พฒันางานวิชาชีพ พฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เป็นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีดี  มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกล การด าเนินงานดา้นวิชาการบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้
และผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถน าองคค์วามรู้มาประยุกตแ์กไ้ขปัญหาให้การศึกษามีคุณภาพและ
ผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีไดก้ าหนดขอบเขตไวด้งัน้ี 

 1.  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 
  1.1  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครูของโรงเรียนมธัยมศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม

การศึกษาจงัหวดัระยอง ปีการศึกษา 2565 จ านวน 14 โรงเรียน ครู จ านวน 850 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาชลบุรี ระยอง. ออนไลน์. 2565) 

      1.2  กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูของโรงเรียนมธัยมศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง ปีการศึกษา 2565 จ านวน 265 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้ตาราง
เที ยบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 ; อ้างถึงใน  บุญชม                         
ศ รีสะอาด. 2554 : 43) โดยใช้การสุ่มแบบแบ่ งชั้ นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random 
Sampling) โดยใชส้ถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม 
 

 2.  ตัวแปรท่ีศึกษำ 
การวิจยัน้ีเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ของตวัแปร 2 ตวัแปร ประกอบดว้ย 

  2.1  ตวัแปรพยากรณ์ ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ิของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 
ในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง มี 3 ดา้น ดงัน้ี 

  2.1.1 ดา้นการก าหนดทิศทางขององคก์ร 
  2.1.2 ดา้นการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั 
  2.1.3 ดา้นการควบคุมและประเมินกลยทุธ์ 

  2.2  ตวัแปรเกณฑ์ ไดแ้ก่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษา
จงัหวดั ระยองมี 5 ดา้น ดงัน้ี 
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2.2.1 ดา้นการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
2.2.2 ดา้นการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก      
2.2.3 ดา้นการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน  
2.2.4 ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
2.2.5 ดา้นการพึงพอใจในงาน 
 

นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำในยุค 4.0 หมายถึง ความส าคญัส าหรับ            
การบริหารสถานศึกษาท่ีส าคญัตอ้งมีความสามารถในการมองไปในอนาคตและก าหนดวิสัยทศัน์ท่ี
สอดคลอ้งกบัการเปลี่ยนแปลงของสังคมได ้โดยไดรั้บความร่วมมือจากทุกฝ่าย ประกอบดว้ย 
 1.  กำรก ำหนดทิศทำงของสถำนศึกษำ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถใน         
การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มขององคก์ารเพื่อก าหนดวิสัยทศัน์และทิศทางของสถานศึกษาสามารถ
บริหารงานโดยใช้ฐานข้อมูล ใช้เทคโนโลยี  บูรณาการเทคนิค วิธีการต่า ง ๆ มาก าหนดให้เป็น
แผนปฏิบติัการน าผลการด าเนินงานมาวิเคราะห์ขอ้บกพร่องเพื่อก าหนด แนวทางแกไ้ขพฒันาท่ีมุ่งสู่
อนาคตมีความคิดในเชิงรุก การสร้างแรงบนัดาลใจให้เพื่อนร่วมงาน เกิดความคิดริเร่ิม การท างาน 
การแก้ปัญหา มีทกัษะและไหวพริบในการแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ สามารถสร้างช่ือมโยง
ความรู้จากประสบการณ์เดิมและใหม่เขา้ดว้ยกนัไดมี้ความรอบรู้ในสถานการณ์ สามารถวิเคราะห์ 
น าไปสู่การปฏิบติัเพื่อสร้างสรรค ์และพฒันาองคก์รได ้
 2.  การน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัของสถานศึกษา หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสามารถ
ในการก าหนดวัตถุประสงค์ แนวทางป ฏิบั ติ งานและความจ าเป็น ในการใช้ท รัพยากร                             
การติดต่อส่ือสารในกระบวนการวางแผนเป็นไปอย่างทัว่ถึงมีการกระจายงาน ออกเป็นหน้าท่ีมี           
การมอบหมายงานความรับผิดชอบอ านาจหน้าท่ี ให้ค  าแนะน า และค าปรึกษาแก่ผู ้ปฏิบัติ                        
ให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานของการปฏิบติังานมีการยกย่องให้รางวลัอย่างยติุธรรม ถูกตอ้งเหมาะสม 
มีการทบทวนและปรับแผนเม่ือสถานการณ์เปลี่ยนแปลง และผลลพัธ์ไม่เป็นไปตามท่ีก าหนด 
 3.  กำรควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของสถำนศึกษำ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการสังเกตการณ์  มีการรายงานผลในรูปแบบต่าง ๆ มี การก าหนดภาระงาน 
มาตรฐานและการวัดผลการปฏิบัติงานไว้ล่วงหน้าอย่างชัดเจน กลไกก าหนดเคร่ืองมือใน                     
การตรวจสอบการปฏิบติังานท่ีสะทอ้นผลการด าเนินงานมีการน าผลการปฏิบติังานจริงเปรียบเทียบ
มาตรฐานหรือเป้าหมายท่ีก าหนด โดยรายงานผลให้ผูเ้ก่ียวข้องทราบมีการวิเคราะห์สาเหตุของ
ปัญหา ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้การปฏิบัติการเหมาะสมตามมาตรฐานหรือเป้าหมายท่ีก าหนดมี                 
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การจัดท าสารสนเทศเพื่ อ เป รียบเทียบผลการปฏิบัติงานจริงกับมาตรฐานท่ีก าหนด และ                             
น าสารสนเทศท่ีไดไ้ปวางแผนการด าเนินงานไดอ้ยา่งเหมาะสม  
 ประสิทธิผลของสถำนศึกษำ หมำยถึง การวดัความส าเร็จและคุณภาพขององค์กรให้
เป็นไปตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร สถานศึกษาท่ี มีประสิทธิผลแสดงให้เห็นถึง 
ความส าเร็จขององคก์ร ผูบ้ริหารและคณะในองคก์รของสถานศึกษา ซ่ึงประกอบดว้ย 
 1.  ประสิทธิผลด้ำนกำรผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ ทำงกำรเรียนสูง  หมายถึง                      
การด าเนินงานของสถานศึกษาให้มีผลส าเร็จดา้นจัดท าและพฒันาหลกัสูตรหลกัสูตรให้สอดคลอ้ง
กับสภาพปัญหา ความต้องการและความสามารถของผูเ้รียน มีการพัฒนาส่ือการเรียนสอนให้
ทนัสมยัอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเน้นทกัษะการคิดวิเคราะห์ 
การคิดสังเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในทุกระดบัชั้นของสถานศึกษา 
อยู่ในเกณฑ์ระดบัเป็นท่ีน่าพอใจ และการเขา้ศึกษาต่อในระดบัชั้นท่ีสูงของนักเรียนอยู่ในระดบัท่ี 
น่าพอใจ 
 2.  ประสิทธิผลด้ำนกำรพัฒนำนักเรียนให้มีทัศนคติทำงบวกหมำยถึง การด าเนินงานของ
สถานศึกษาให้มีผลส าเร็จด้านการจัดกิจกรรม และกระบวนการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมให้ผู ้เรียนมี
คุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติัตนเป็นคนดีของสังคม นกัเรียนเป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถและ
ทกัษะต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง เป็นผูท่ี้มีเหตุผล สามารถยอมรับนับถือ 
ตนเองและผูอ่ื้นด้วยความเขา้ใจ มีเจตคติท่ีดีต่อการเรียน และมีการพฒันาตนเองให้มีความคิดท่ี
เหมาะสมกบัวยั และปฏิบติัตนตามขนบธรรมเนียมประเพณีไทยอยา่งเหมาะสม 
 3.  ประสิทธิผลด้ำนกำรปรับเปลี่ยนและพัฒนำโรงเรียน  หมายถึง การด าเนินงานของ
สถานศึกษาให้มีผลส าเร็จดา้นผูบ้ริหารและครูสามารถจดักระบวนการเรียนการสอนให้เหมาะสม
และสอดคลอ้งกบัสังคมและสภาพแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน สามารถน าส่ือ เทคโนโลยีหรือ นวตักรรม
ทางการศึกษาท่ีเหมาะสมมาใช้ในการพฒันาการเรียนการสอน มีการพฒันาอาคาร สถานท่ีและ
ส่ิงแวดลอ้มทางการเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีการพฒันาระบบบริหารจดัการภายใน 
สถานศึกษาใหเ้ป็นองคก์รท่ีทนัสมยัและมีคุณภาพ และมีการประเมินผลการด าเนินงานและน าไปใช ้
ปรับปรุงและพฒันางานอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง  
 4.  ประสิทธิผลด้ำนกำรแก้ปัญหำภำยในโรงเรียน  หมายถึง การด าเนินงานของ
สถานศึกษาให้มีผลส าเร็จดา้นการใหค้  าปรึกษาและแกไ้ขปัญหาการปฏิบติังาน ของครูและบุคลากร
ภายในโรงเรียนไดเ้ป็นอย่างดี สามารถแกไ้ขปัญหาปัญหาท่ีเกิดขึ้นภายในสถานศึกษาได ้สามารถ
ร่วมกนัวางแผนแกไ้ขปัญหาของสถานศึกษาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ สามารถประสานความขดัแยง้
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ท่ีเกิดขึ้ นภายในสถานศึกษาได้ รวมทั้ งผูบ้ริหาร ครู และบุคลากรรับรู้ถึงปัญหาท่ีเกิดขึ้ นของ
สถานศึกษา และร่วมมือกนัแกไ้ขปัญหาจนส าเร็จลุล่วงไปดว้ยดี 
 5.  ประสิทธิผลด้ำนควำมพึงพอใจในงำน หมายถึง การด าเนินงานของสถานศึกษาให้มี
ผลส าเร็จท าให้ผูบ้ริหารและครูรู้สึกพึงพอใจในภาระงานท่ีได้รับมอบหมายปฏิบัติงานดว้ยความ 
กระตือรือร้น เอาใจใส่ต่องานพึงพอใจในสภาพแวดล้อมในการท างานได้รับการยอมรับจาก             
เพื่อนร่วมงาน ได้รับความไวว้างใจจากผูบ้งัคบับัญชามีความภาคภูมิใจต่อความส าเร็จของตนเอง 
เพื่อนร่วมงาน ความส าเร็จของผูเ้รียน และความส าเร็จของโรงเรียนมีความพึงพอใจต่อสวสัดิการ
ของโรงเรียน เงินเดือนการเล่ือนขั้น และความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผูท่ี้ด ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการ
สถานศึกษา โรงเรียนมธัยมในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง ปีการศึกษา 2565  
 สถำนศึกษำ หมายถึง สถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับชั้นมัธยมศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรม
การศึกษาจงัหวดัระยอง ปีการศึกษา 2565  
 พื้นท่ีนวัตกรรมกำรศึกษำจังหวัดระยอง  หมายถึง พื้นท่ีการปฏิรูปการบริหารและ                 
การจัดการการศึกษาเพื่อสนับสนุนการสร้างนวตักรรมการศึกษาซ่ึงเป็นพื้นท่ีระดับจังหวดัท่ี
สถานศึกษาน าร่องในจงัหวดัระยองสามารถจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบับริบทในพื้นท่ี
จงัหวดัระยอง  
 
กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 การวิจัยคร้ังน้ีผูวิ้จัยได้ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุปภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 จากแนวคิดของ รอบบินส์ และโคลเตอร์ (Robbins and Coulter. 
2003 : 204-205), ดูบริน (DuBrin. 2007 : 389-396), ฮิต และคณะ (Hitt and et al. 2003 : 392-407), 
สมยศ นาวีการ (2551 : 1, 024-1, 041), ไพโรจน์ ปิยะวงศ์วฒันา (2555 : 9), กมล โสวาปี (2557 :  
10-18), วรารักษ์ หน่ึงโชคชยั (2558 : 107-114), วิราพร ดีบุญมี (2556 : 58-69), คชาภรณ์ เสริมศรี 
(2557 : 25-33), รุ่งนิรัญ พุทธิเสน (2557 : 122-130), เชวงศักด์ิ พฤกษาเทเวศ และคณะ (2559 :              
80-88), แสงระวี ลิตรักษ์ และคณะ (2561 : 711-721), นพรินทร์ สุบินรัตน์ และพิมพ์อร สดเอ่ียม 
(2561 : 67-82), พิมศิริ ประวิงวงศ์ และคณะ (2565 : 63-75) และประสิทธิผลของสถานศึกษาจาก
แนวคิดของมอท (Mott. 1972 : 105-109) ฮอย และมิสเคล (Hoy and Miskel. 2008 : 395-398),               
กมล โสวาปี (2556 : 10-18), รุ่งนิรัญ พุทธิเสน (2557 : 122-130), วิราพร ดีบุญมี (2556 : 56-69), 
นิภาพร เหล็กห ลี  (2559 : 74-86), คชาภรณ์  เส ริมศ รี  (2557 : 25-33), เรือน เพชร เต็ก และ                       
จรัส อติวิทยาภรณ์ (2561 : 1-7), แสงระวี ลิตรักษ ์และคณะ (2561 : 711-721), นพรินทร์ สุบินรัตน์และ              
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พิมพ์อร สดเอ่ียม (2561 : 67-82), พิมศิริ ประวิงวงศ์ และคณะ (2565 : 63-75), สุชาวลี ทองโพธ์ิใหญ่  
และนิยดา เป่ียมพืชนะ (2566 : 1-14) จากนั้นน ามาวิเคราะห์และปรับประยุกต์ใช้เป็นแนวทางใน   
การสร้างกรอบแนวคิดในการด าเนินการวิจัย สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดใน การวิจัย                        
ดงัภาพประกอบ 1 

 
 ตัวแปรพยำกรณ์                 ตัวแปรเกณฑ์ 

 
ภำวะผู้น ำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ                ประสิทธิผลของสถำนศึกษำใน
พื้นท่ีในยุค 4.0 นวัตกรรมกำรศึกษำ จังหวัดระยอง 

   
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพประกอบ 1  กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
สมมติฐำนในกำรวิจัย 
 1.  ภาวะผู ้น าเชิงกลยุทธ์ของผู ้บ ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง 
 2.  ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 อย่างน้อย 1 ด้าน ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในพื้นท่ีนวตักรรมการศึกษาจงัหวดัระยอง 

1. ดา้นการก าหนดทิศทางขององคก์ร 
 

2. ดา้นการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติั 

3. ดา้นการควบคุมและการประเมินกลยทุธ์ 

1. ดา้นการผลิตนกัเรียนใหมี้ผลสัมฤทธ์ิ  
    ทางการเรียนสูง 
2. ดา้นการพฒันานกัเรียนให้มีทศันคติ  
    ทางบวก 
3. ดา้นการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 
4. ดา้นการแกปั้ญหาภายในโรงเรียน 
5. ดา้นความพึงพอใจในงาน 




