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บทคัดย่อ 
 
               การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุค 4.0 2) ศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 กับประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 4) สร้างสมการพยากรณ์
ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
พื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ครูโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง ปีการศึกษา 2565 จำนวน 265 คน 
กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหากลุ่มตัวอย่างของเครจซี่ และมอร์แกน โดยใช้การสุ่ม
แบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน โดยใช้สถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม เคร่ืองมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม               
มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถาม
เกี่ยวกับภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 และ
ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ                
เพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ  
               ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 มีภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก  (  = 4.14, S.D. = 0.92) ประกอบด้วย 1.1) ด้านการควบคุมและประเมินกลยุทธ์ของ
สถานศึกษา (  = 4.17, S.D. = 0.90) 1.2) ด้ านการกำหนดทิศทางของสถานศึกษา (  = 4.13,                   
S.D. = 0.91) 1.3) ด้ าน ก ารน ำก ล ยุ ท ธ์ ไ ป ป ฏิ บั ติ ข อ งส ถ าน ศึ ก ษ า  (  = 4.13, S.D. = 0.94)                                 
2) สถานศึกษามีประสิทธิผล โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.13, S.D. = 0.89) ประกอบด้วย                  
2.1) ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก  (  = 4.16, S.D. = 0.86)                    
2.2) ด้ าน ค วาม ส าม ารถ ใน ก ารป รั บ เป ลี่ ย น แล ะ พั ฒ น าโรง เรีย น  (  = 4.15, S.D. = 0.87)                            
2.3) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง (  = 4.11, S.D. = 0.89) 

 



 
 

2.4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน (  = 4.11, S.D. = 0.91) 2.5) ด้านความ                
พึงพอใจในงาน (  = 4.11, S.D. = 0.92) 3) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 
มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ                   
4) ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 4.0 ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา           
ในพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาจังหวัดระยอง อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .01 สามารถร่วมกันทำนาย
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 92.10 สร้างสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ  คือ                 
Ŷ = 0.329 + 0.143 (X1)+ 0.423 (X2) + 0.350 (X3) และสร้างสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนน
มาตรฐาน คือ yẐ = 0.153 (X1) + 0.461 (X2) + 0.366 (X3)  
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Abstract 
 

 The purposes of this research were to: 1) determine the strategic leadership of school 
administrators in the 4.0 era in the education sandbox in Rayong Province, 2) determine the 
effectiveness of these schools, 3) determine the relationship between the strategic leadership of 
school administrators in the 4.0 era and the effectiveness of these schools, and 4) determine the 
strategic leadership of school administrators in the 4.0 era affecting the effectiveness of these 
schools. It was quantitative research. The research sample was a group of 265 teachers from the 
secondary schools in the education sandbox in Rayong Province in the academic year 2022.             
The sample size was determined by using Krejcie and Morgan’s table, and proportional stratified 
random sampling was used based on the size of schools. The research instrument was a five-rating 
scale questionnaire divided into 2 parts: part 1 was a questionnaire about the strategic leadership 
of the administrators with a reliability of 0.98, and part 2 was a questionnaire about the 
effectiveness of the schools with a reliability of 0.97. The statistics used for data analysis were: 
mean, standard deviation, the Pearson’s product moment correlation coefficient, and multiple 
regression analysis. 
 The research findings were as follows: 1) the opinions about the strategic leadership of 
school administrators in the 4.0 era in the education sandbox in Rayong Province were at the high 
level overall (  = 4.14, S.D. = 0.92). Specifically, opinions about each aspect were: 1.1) controlling 
and evaluating the strategies of educational institutions (  = 4.17, S.D. = 0.90,  1.2)  setting the 



 
 

direction of educational institutions (  = 4.13, S.D. = 0.91) ,  and 1.3)  implementing strategies for 
educational institutions (  = 4.13, S.D. = 0.94) ; 2) the opinions about the effectiveness of the 
schools were at the high level overall (  = 4.13, S.D. = 0.89) . Specifically, opinions about each 
aspect were: 2.1) ability to develop students to have positive attitudes (  = 4.16, S.D. = 0.86), 2.2) 
ability to change and develop schools (  = 4.15, S.D. = 0.87) , 2.3)  ability to produce students with 
high academic achievement (  = 4.11, S.D. = 0.89), 2.4) ability to solve problems within the school                  
(  = 4.11, S.D. = 0.91) , and 2.5)  job satisfaction (  = 4.11, S.D. = 0.92) ; 3) the relationship 
between the strategic leadership of the administrators and the effectiveness of the schools, overall, 
showed a strong level of positive correlation at the statistically significant level of 0.01; and                
4) the strategic leadership of the administrators affected the effectiveness of the schools at the 
statistically significant level of 0.01. Therefore, it was possible to create a forecast equation of the 
effectiveness of the schools, with an accuracy of 92.10 percent, in the form of raw scores:                 
Ŷ = 0.329 + 0.143 (X1) + 0.423 (X2) + 0.350 (X3) and in the form of standard scores: yẐ = 0.153 
(X1) + 0.461 (X2) + 0.366 (X3).  
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