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บทที ่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นผลการวิจยัเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตาม

หลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ผูวิ้จยัไดส้รุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
 1.  วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 2.  วิธีการด าเนินการวิจยั 
 3.  สรุปผลการวิจยั 
 4.  อภิปรายผลการวิจยั 
 5.  ขอ้เสนอแนะ 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 

 1.  เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัอปริหานิยธรรมของสถานศึกษา  สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

 2.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด 

 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลกัอปริหานิยธรรม          
กบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด                                     
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การก าหนดประชากร 

   ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
จันทบุรี ตราด ปีการศึกษา 2565 จ านวน 39 โรงเรียน ครูจ านวน 1,422 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด. ออนไลน์. 2565) 
 การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด ปีการศึกษา 2565 จ านวน 1,422 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางเทียบหา            
กลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607–610 ; อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 
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2556 : 43) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 306 คน จากนั้นใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน 
(Proportional Stratified Random Sampling) โดยใชจ้งัหวดัท่ีตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการสุ่ม 
จากขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีไดจ้ากตารางเทียบหากลุ่มตวัอยา่ง 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย  
 การสร้างและการหาคุณภาพเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลผูว้ิจยัไดด้ าเนินการ
ตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี 

1.  ศึกษาเอกสาร ต ารา บทความ วิทยานิพนธ์ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องอย่างครอบคลุม                  
ตามตวัแปรท่ีใช้ในการวิจยั วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นนิยามศพัท์การบริหารสถานศึกษาตาม
หลกัอปริหานิยธรรมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษาเพื่อเป็นกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม
และปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อด าเนินการ 
 2.  เลือกเทคนิคท่ีใช้ในการวดั ในคร้ังน้ีเลือกเทคนิคการวดัเจตคติของตามแนวคิดของ                  
ลิ เคิ ร์ท  (Likert. 1993 :  247 ; อ้าง ถึงใน บุญชม ศรีสะอาด.  2556 :121)  ท่ี เ ป็นมาตราส่วน                        
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัจากมากท่ีสุดจนถึงนอ้ยท่ีสุด ดงัน้ี 

     5 หมายถึง มีระดบัการบริหารตามหลกัอปริหานิยธรรมมากท่ีสุด, ระดบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

 4 หมายถึง มีระดบัการบริหารตามหลกัอปริหานิยธรรมมาก, ระดบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 

 3 หมายถึง มีระดบัการบริหารตามหลกัอปริหานิยธรรมปานกลาง, ระดบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง มีระดบัการบริหารตามหลกัอปริหานิยธรรมน้อย, ระดบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 

 1 หมายถึง มีระดบัการบริหารตามหลกัอปริหานิยธรรมนอ้ยท่ีสุด, ระดบัประสิทธิผล
ของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

3.   สร้างข้อความเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมตาม                      
ความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด จ านวน                         
46 ขอ้ความ และขอ้ความเก่ียวกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด จ านวน 30 ขอ้ความ ตามนิยามศพัทท่ี์ไดจ้ากการทบทวนวรรณกรรมและ
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.  น าขอ้ความท่ีสร้างขึ้นทั้งหมดมาปรับปรุงภาษาให้อ่านง่าย เขา้ใจง่ายไม่ซับซ้อนแลว้
จัดเรียงข้อความตามรูปแบบของการตรวจสอบความตรงเชิงเ น้ือหาของข้อความรายข้อ                                
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น าแบบตรวจสอบความตรงของขอ้ความรายขอ้ไปให้ผูท้รงคุณวุฒิจ านวน  5 คน ลงความเห็นว่า
ข้อความแต่ละข้อตรงกับส่ิงท่ีต้องการวัดหรือไม่ โดยให้ 1 คะแนนถ้าลงความความเห็นว่า                         
ตรงให้ 0 คะแนนถา้ลงความความเห็นว่าไม่แน่ใจ และให้ -1 คะแนนถา้ลงความเห็นว่าไม่ตรง                      
จากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปหาค่าความตรงเชิงเน้ือหาของขอ้ความรายขอ้ดว้ยวิธีการหาค่าดัชนี IOC 
(Index of Item-Objective Congruence ) โดยน าคะแนนของผูท้รงคุณวุฒิทั้ ง 5 คน มาหาค่าเฉล่ีย                 
รายข้อแล้วคัดเลือกข้อท่ีมีค่าดัชนี  IOC ตั้ งแต่ 0.50 ขึ้ นไปแล้วน าไปใช้สร้างแบบสอบถาม                                     
การบริหารสถานศึกษาตามหลกัอปริหานิยธรรม และประสิทธิผลของสถานศึกษา ไดข้อ้ความท่ีใช้
สอบถามการบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม  จ านวน 46 ข้อ และได้ข้อความท่ีใช้
สอบถามประสิทธิผลของสถานศึกษา  จ านวน 30 ขอ้ 

5.  น าขอ้ความท่ีคดัเลือกไวต้ามขอ้ 4 มาสร้างเป็นแบบสอบถามการบริหารสถานศึกษา
ตามหลกัอปริหานิยธรรมตามความคิดเห็นของครู และประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยจดัเรียง
ขอ้ความหรือ ขอ้ค าถามตามล าดบัของตวัแปรแลว้น าไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นครูสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน                      
น าขอ้มูลท่ีได้มาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบ                 
เพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนน
รวมทั้งฉบับ (Item-Total Correlation) คัดเลือกข้อท่ีมีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไปได้
ขอ้ความท่ีใช้สอบถามการบริหารสถานศึกษาตามหลกัอปริหานิยธรรมตามความคิดเห็นของครู 
จ านวน 46 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.24 ถึง 0.89 และไดข้อ้ความท่ีใชส้อบถามประสิทธิผล
ของสถานศึกษา จ านวน 30 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.26 ถึง 0.88 

6.  น าขอ้ความท่ีคดัเลือกไวต้ามขอ้ 5 มาสร้างเป็นแบบสอบถามการบริหารสถานศึกษา
ตามหลกัอปริหานิยธรรมตามความคิดเห็นของครู และประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยจดัเรียง            
ขอ้ค าถามตามล าดับของตัวแปรแล้วน าไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นครู สังกัดส านักงาน              
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างท่ีทดลองใช้คร้ังแรก จ านวน                  
30 คน แล้วน าข้อมูลท่ีได้มาค านวณหาค่าความเช่ือมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา                   
( -Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach. 1990 : 202-204) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม
การบริหารสถานศึกษาตามหลกัอปริหานิยธรรม เท่ากบั 0.98 และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม
ประสิทธิผลของสถานศึกษา เท่ากบั 0.93  
 7.  น าแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบความเช่ือมัน่แลว้ไปสอบถามกลุ่มตัวอย่างท่ี
ก าหนดเพื่อน าผลมาวิเคราะห์ตามวตัถุประสงคแ์ละสมมุติฐานการวิจยั 
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การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
1.  ผู ้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี เพื่อขอความอนุเคราะห์                                  

จาก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด เพื่อขอความร่วมมือในการท าวิจยั 
2. ผู ้วิจัยน าส าเนาหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัยติดต่อส านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง 
3. ก าหนดวนัในการเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 

 
การวิเคราะห์ข้อมูล         

การศึกษาคร้ังน้ีผูวิ้จยัใชก้ารวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยคอมพิวเตอร์ โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูป      
ในการค านวณสถิติต่าง ๆ ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี 

1.  วิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามหลกัอปริหานิยธรรม ดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ีย ( ) และ
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 
2556 : 121)   
  คะแนนเฉล่ีย 4.51 - 5.00 หมายถึง มีระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก                      
อปริหานิยธรรมมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51 -  4.50 หมายถึง มีระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก                    
อปริหานิยธรรมมาก 
  คะแนนเฉล่ีย  2.51 - 3.50  หมายถึง มีระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก                     
อปริหานิยธรรมปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51 -  2.50 หมายถึง มีระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก                    
อปริหานิยธรรมนอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50  หมายถึง  มีระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก                     
อปริหานิยธรรมนอ้ยท่ีสุด 
 2.  วิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา  ด้วยวิธีหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) 
  คะแนนเฉล่ีย  4.51 - 5.00 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย  3.51 - 4.50 หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ีย  2.51 - 3.50  หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย  1.51 - 2.50  หมายถึง มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ย 




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      คะแนนเฉล่ีย  1.00 - 1.50 หมายถึง  มีประสิทธิผลของสถานศึกษาอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.  วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลกัอปริหานิยธรรมกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดว้ยวิธี
หาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) 
โดยมีเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2564 : 363) 

     ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.91 - 1.00   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัสูงมาก 
     ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.71 - 0.90   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัสูง 
     ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.31 - 0.70   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง 
     ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.01 - 0.30   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัต ่า 

      ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.00             หมายถึง   ไม่มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด  สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
 1.  การบริหารสถานศึกษาตามหลกัอปริหานิยธรรม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก  ( =4.43, S.D. = 0.51) และเม่ือเรียงล าดับราย
ด้านจากมากไปหาน้อย คือ 1) ด้านประกาศศรัทธา อยู่ในระดับมาก ( = 4.50, S.D. = 0.53)                        

2) ดา้นบูชาคนดี อยู่ในระดบัมาก ( = 4.49, S.D. = 0.57)  และ 3) ดา้นค านบัผูใ้หญ่ อยู่ในระดบัมาก 
( = 4.44, S.D. = 0.60)  4) ด้านไม่หลงใหลอ านาจ อยู่ ในระดับมาก ( = 4.43, S.D. = 0.59)                                 
5) ดา้นหมัน่ประชุม อยู่ในระดบัมาก ( = 4.41, S.D. = 0.56)  6) ดา้นนอ้มน าขอ้บงัคบั อยู่ในระดบัมาก 
( = 4.39, S.D. = 0.59)  และ 7) ดา้นรวมกลุ่มพร้อม อยูใ่นระดบัมาก ( = 4.38, S.D. = 0.58) ตามล าดบั   
 2.  ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.50, S.D. = 0.48) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าประสิทธิผลของ
สถานศึกษา เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย คือ 1) ดา้นความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มี
ทศันคติทางบวก อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.57, S.D. = 0.50)  2) ด้านความสามารถในการผลิต
นกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 4.53, S.D. = 0.49)  3) ดา้นความสามารถ
ในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.50, S.D. = 0.54)  4) ดา้นความสามารถ
ในการแกปั้ญหาในสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก ( = 4.46, S.D. = 0.53) และ 5) ดา้นความพึงพอใจ
ในการท างานของครูอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.45, S.D. = 0.55) ตามล าดบั 
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 3.  แปรการบริหารสถานศึกษาตามหลกัอปริหานิยธรรมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกใน
ระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้
  
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจยัคร้ังน้ี มีประเด็นส าคญัท่ีสมควรน ามาอภิปราย ดงัน้ี  
 1.  ผลการวิจยัพบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลกัอปริหานิยธรรม สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย ( =4.43) และ 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.= 0.51) เม่ือพิจารณารายดา้นเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ไดด้ังน้ี              
1) ด้านประกาศศรัทธา อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย ( = 4.50)  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.=0.53)  2) ดา้นบูชาคนดี อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย ( = 4.49)  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.=0.57)  3) ดา้นค านบัผูใ้หญ่ อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย ( = 4.44)  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.=0.60) 4) ด้านไม่หลงใหลอ านาจ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย ( = 4.43)  และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.=0.59) 5) ดา้นหมัน่ประชุม อยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย ( = 4.41)  และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.=0.56) 6) ด้านน้อมน าข้อบังคับ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย ( = 4.39)  และส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.59) และ 7) ดา้นรวมกลุ่มพร้อม อยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย ( = 4.38) และ                 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.58) ตามล าดับ สอดคลอ้งกับพระครูสังฆรักษ์วีระศกัด์ิ จนฺทว โส       
(รถจนัทร์วงษ์) (2555 : บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาวิจยัการบริหารงานบุคคล ตามหลกัอปริหานิยธรรม 7 ของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร ผลของการวิจยัพบวา่การบริหารงานบุคลากรของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู ท่ีมีต่อการบริหารงานบุคลากรตามหลกัอปริหานิยธรรม 7 โรงเรียน
มธัยมศึกษา เขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า
อยู่ในระดับมากทั้ง 7 ด้าน เรียงล าดับจากด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย คือ ด้านให้ความเคารพ            
ต่อเพศสตรี ดา้นมีความเคารพต่อสถานท่ีภายในโรงเรียน ดา้นไม่ตั้งกฎระเบียบท่ีขดัต่อระเบียบของ
โรงเรียน ดา้นหมนัประชุมกนัเนืองนิตย ์ดา้นมีความเคารพนบัถือต่อผูบ้งัคบับญัชา ดา้นพร้อมเพรียง
กันประชุม และด้านให้ความดูแลเอาใจใส่ต่อท่านผูม้าเยือน ตามล าดับ และสอดคลอ้งกับเวธิกา                     
แดงเรือง (2560 : 90) ไดศึ้กษาการบริหารงานตามหลกัอปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลหนองผ้ึง 
อ าเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวิจยั พบวา่ พนกังานมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกั
อปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลหนองผ้ึง อ าเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก 
โดยมีค่าเฉล่ีย 4.37 เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า พนกังานมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานตามหลกั
อปริหานิยธรรมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเฉล่ียจากมากไปหาน้อยตามล าดับ คือ ด้านการไม่
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บญัญติัหรือลม้เลิกขอ้บัญญัติตามอ าเภอใจ ด้านการประชุมกันเนืองนิตยด์้านการให้เกียรติและ
คุม้ครองสิทธิสตรี ดา้นการส่งเสริมและรักษาวฒันธรรมประเพณีอนัดีงาม ดา้นการเคารพเช่ือฟัง
ผูบ้งัคบับญัชา ดา้นการพร้อมเพรียงกนัประชุม และดา้นการอารักขาคุม้ครอง ปกป้องอนัชอบธรรม 
ตามล าดบั และสอดคลอ้งกบัเสนอ อศัวมนัตา (2557 : 276) ไดศึ้กษารูปแบบการบริหารจดัการตาม
หลกัอปริหานิยธรรมขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี ผลวิจยัพบว่าหลกัอปริหานิยธรรม 7 
เป็นแนวทางในการบริหารงานเพื่อใหก้ารท างานเป็นระบบ ระเบียบ/ค าสั่งสามารถน าไปปฏิบติัเป็น
รูปธรรมบรรลุเป้าหมายตามวตัถุประสงค์อย่างชดัเจน แต่อย่างไรก็ตามจะตอ้งมีองค์ประกอบด้วย
การวางแผนยุทธศาสตร์การจัดองค์กร การบริหารบุคคล การสั่งการ การประสานงาน                               
การตรวจสอบควบคุมและงบประมาณเขา้ไปก ากบัดูแล โดยยึดหลกัค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวม
และส่งเสริมระบบคุณธรรม ให้มีการท างานเป็นทีม ความสมคัรสมานสามคัคี เคารพผูใ้หญ่อาวุโส 
ไม่ร้ือทิ้งกฎเกณฑ์ระเบียบท่ีถูกตอ้งชอบธรรม ธ ารงรักษาประเพณีวฒันธรรมจริยธรรมอนัดีงาม
องค์กร และร่วมรับผลประโยชน์สูงสุดจากการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนจังหวดั
นนทบุรีท่ีมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลทางปฏิบติัต่อไปอยา่งย ัง่ยนื 
 สรุปได้ว่าอปริหานิยธรรมเป็นหลักธรรมท่ีท าให้เกิดความเจริญก้าวหน้าทั้งในฐานะ
ปัจเจกบุคคลและองค์กร มุ่งเน้นให้ทุกคนมีความรับผิดชอบต่อส่วนรวมก่อเกิดเป็นความสามคัคี
และความเคารพนับถือซ่ึงกันและกัน ทั้งยงัเป็นแนวทางให้รู้จกัหลกัการท างานเร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อสร้างชุมชน องคก์ร หรือสถาบนัใหเ้ขม้แขง็ สามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดใ้นสังคม
ทั้งฝ่ายผูบ้ริหารบา้นเมืองและฝ่ายคณะสงฆ์ เพื่อแกไ้ขปัญหาความขดัแยง้ และขบัเคล่ือนองค์กร
อยา่งย ัง่ยนื  
 2.  ผลการวิจยัพบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาจันทบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย ( = 4.50) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.=0.48) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ประสิทธิผลของสถานศึกษา เรียงล าดบัรายดา้นจากมาก
ไปน้อย ไดด้งัน้ี 1) ดา้นความสามารถในการพฒันานักเรียนให้มีทศันคติทางบวก อยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย ( = 4.57)  และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.50) 2) ด้านความสามารถใน                 
การผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงอยู่ในระดับมากท่ีสุด มีค่าเฉล่ีย ( = 4.53) และ              
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.49) 3) ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนอยู่
ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย ( = 4.50) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.54) 4) ดา้นความสามารถ       
ในการแกปั้ญหาในสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย ( = 4.46) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.=0.53) และ 5) ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครูอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย ( = 4.45) 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.=0.55) สอดคล้องกับประยูร คุณนาม (2557 : 128) ได้ศึกษา
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ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในอ าเภอบ่อทอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลวิจยั
พบว่าประสิทธิผลของโรงเรียนบ่อทอง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี             
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับกชกร สร้อยโพธ์ิพนัธุ์ (2559 : 90) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผูบ้ริหารสตรีกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผลวิจัยพบว่าระดับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก ทั้งน้ีเป็นเพราะผูบ้ริหารไดด้ าเนินการแผนพฒันาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการฉบับท่ี           
สิบเอด็ พ.ศ. 2555 - 2559 ซ่ึงมีเป้าหมายหลกั คือ 1) ผูเ้รียนไดรั้บการศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐานและ
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงขึ้น 2) สถานศึกษาทุกระดบัทุกประเภทผ่านการรับรองมาตรฐานทาง
การศึกษา 3) คนไทยทุกกลุ่มทุกวยัมีโอกาสไดรั้บการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยางทัว่ถึงและ
เป็นธรรม 4) ผลงานวิจัยและนวตักรรมมีคุณภาพ ได้รับการเผยแพร่ น าไปใช้ประโยชน์เพื่อ                   
การพฒันาสังคม ประเทศ หรือต่อยอดในเชิงพาณิชย ์5) ผูเ้รียนและก าลงัแรงงานไดรั้บการเตรียม
ความพร้อม เช่ือมโยงสู่สังคมและประชาคมอาเซียน 6) ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการการศึกษา และส่งเสริมสนบัสนุนการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของยกุตนนัท ์หวานฉ ่า 
(2555 : 70) ศึกษาวิจัยเร่ืองการบริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลในอ าเภอคลองหลวง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่าระดับประสิทธิผลในอ าเภอ            
คลองหลวง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1โดยภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่
ในระดับมาก ด้านท่ีมีการปฏิบัติมากท่ีสุด ได้แก่ ความสามารถในการจัดสรรทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ และดา้นท่ีมีระดบัปฏิบติัการนอ้ยท่ีสุด คือ ความใฝ่รู้ รักการอ่าน แสวงหาความรู้ดว้ย
ตนเองของนกัเรียน ส่วนการใชส่ื้อนวตักรรมและเทคโนโลยีของครูมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบันอ้ยกว่า
ด้านอ่ืน ๆ เป็นเพราะในการพฒันาคุณภาพทางการศึกษา ด้านปัจจัยสนับสนุนทางเทคโนโลยี 
สารสนเทศ ซ่ึงรวมไปถึงส่ือ อุปกรณ์ เคร่ืองมือ และนวตักรรมทางการศึกษา แมว้่าพระราชบญัญติั  
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 จะมุ่งเนน้ความเสมอภาคทางการศึกษา แต่ในสภาพความเป็นจริงใน
สังคม ประเทศไทย ยงัมีอีกหลายพื้นท่ีท่ีสภาพการศึกษามีความแตกต่างอย่างเห็นไดช้ดั บางพื้นท่ี
ขาดไฟฟ้า ขาดระบบส่ือสารขั้นพื้นฐาน ท าให้เคร่ืองมือ อุปกรณ์ทางเทคโนโลยีท่ีได ้ก็ไม่สามารถ
เช่ือมต่อเครือข่ายใช้งานได้ จึงเกิดปัญหาการขาดแคลนนวัตกรรม ส่ือ อุปกรณ์เทคโนโลยี
สารสนเทศ พอจะสรุปได ้แยกเป็น 2 ปัญหาใหญ่ ๆ คือ 1) ปัญหาการขาดแคลนส่ือเน้ือหา 2) ปัญหา
ดา้นอุปกรณ์ เคร่ืองมือ ซ่ึงเป็นสาเหตุส าคญัในการพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีไม่สามารถขบัเคล่ือน
ใหมี้มาตรฐานท่ีเท่าเทียมกนั 
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 สรุปไดว้่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาเป็นเร่ืองส าคญัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งค านึง
และหาตัวช้ีว ัดให้ได้ว่าอะไรบ้างท่ีผู ้บริหารควรน ามาเป็นประเด็นในการพิจารณาประกอบ
รายละเอียด เพื่อตรวจสอบการประเมินตนเองให้เกิดความมั่นใจว่า สถานศึกษามีคุณภาพดีมี
ประสิทธิผลท่ีเกิดจากการบริหารจริง ท่ีส าคญัไปกว่านั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งศึกษา
วิเคราะห์ว่ามีองค์ประกอบใดบา้งท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารและการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษา เพื่อหาจุดอ่อน จุดแข็งของปัจจยัเหล่านั้นมาวางแผนพฒันาสถานศึกษาพร้อมทั้ งมี      
การประเมินประสิทธิผลของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
 3.  ผลการวิจยัพบวา่ การบริหารสถานศึกษาตามหลกัอปริหานิยธรรมกบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยรวมมีความสัมพนัธ์
กนัในทางบวกอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 กล่าวคือ การบริหารสถานศึกษา
ตามหลกัอปริหานิยธรรมมีค่าเพิ่มขึ้น ประสิทธิผลของสถานศึกษา ก็จะมีค่าเพิ่มขึ้นตามไปด้วย 
เป็นไปตามสมมุติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้จะเห็นไดว้่าการบริหารสถานศึกษาตามหลกัอปริหานิยธรรม
มีค่าเพิ่มขึ้ น ประสิทธิผลของสถานศึกษาก็จะมีค่าเพิ่มขึ้ นไปด้วย ทั้ งน้ีอาจเพราะว่าผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด มีการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักอปริหานิยธรรมส่ง เส ริมให้ เ กิดประสิทธิผลของสถานศึกษา สอดคล้องกับ                          
พระอธิการปรีชา ติกฺขาโณ (มาทา) (2560 : 136) ได้ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานตามหลัก            
อปริหานิยธรรมของเทศบาลต าบลนาแก้ว  อ าเภอเกาะคา จังหวัดล าปาง ผลการวิจัยพบว่า
ความสัมพนัธ์ระหวา่งหลกัอปริหานิยธรรมกบัประสิทธิผลการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแกว้ 
อ าเภอเกาะคา จงัหวดัล าปาง พบวา่ การประยกุตใ์ชห้ลกัอปริหานิยธรรมมีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบั
การบริหารของเทศบาลต าบลนาแกว้ อ าเภอเกาะคา จงัหวดัล าปาง ในภาพรวมอย่างมีนยัส าคญัทาง
สถิติโดยพบว่า การประยุกต์ใช้หลักอปริหานิยธรรม มีความสัมพันธ์ เชิงบวกในระดับสูง                
แนวทางการน าหลกัอปริหานิยธรรมมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของเทศบาลต าบลนาแกว้ 
อ าเภอเกาะคา จงัหวดัล าปาง ดา้นการหมัน่ประชุมกนัเนืองนิตย ์คือการประสานงานร่วมมือการให้
เกิดการประชุมกนัเป็นประจ า ดา้นการประชุมหรือเลิกประชุม และท าภารกิจอ่ืน ๆ ให้พร้อมเพรียง
กัน คือ เน้นความสามัคคีในหมู่คณะให้มีการร่วมมือร่วมใจกันในการท ากิจกรรมทุกกิจกรรม        
ด้านการไม่บัญญัติส่ิงใหม่ ๆ ตามอ าเภอใจ คือ การยึดหลักความถูกต้องชอบธรรม เพื่อให้เกิด       
ความเป็นธรรมใหเ้กิดขึ้นในสังคมชุมชน ดา้นการเคารพนบัถือผูท่ี้มีอาวุโส และรับฟังค าแนะน า คือ 
การให้เกียรติต่อผูท่ี้ผ่านประสบการณ์มาแลว้มากมายในชีวิต เป็นการเปิดใจยอมรับฟังค าแนะน า 
เพื่อจะไดน้ าไปปรับใชก้บังานในดา้นต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งได ้ดา้นการไม่ข่มเหง หรือล่วงเกินสตรี คือ                
การค านึงถึงความเสมอภาคกัน การให้เกียรติซ่ึงกันและกันเป็นไปด้วยความเท่าเทียมกัน                  
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ดา้นการเคารพสักการะปูชนียสถาน ปูชนียวตัถุ และรูปเคารพต่าง ๆ คือการส่งเสริมการอนุรักษ์
รักษาวฒันธรรมประเพณีอนัดีงาม การเคารพสถานท่ีต่าง ๆ การท านุบ ารุงสถานท่ีต่าง ๆ ท่ีส าคญั
ทางพระพุทธศาสนาให้ด ารงอยูสื่บต่อไป ดา้นการให้ความคุม้ครองคนดีมีคุณธรรมให้อยู่ในชุมชน
อย่างปลอดภยั โดยวดัจากความคิดเห็นของประชาชนผูม้าใชบ้ริการเป็นส าคญั คือ การส่งเสริมดา้น
การท าความดีต่อสังคม ชุมชนท่ีตนเองอาศยัอยู่ มีการเชิดชูเกียรติยกย่อง โดยเนน้ถึงการท าความดี 
ความสามคัคีให้เกิดขึ้นภายในชุมชน สอดคลอ้งกับเสาวนีย ์วิยะบุญ (2558 : 113) ได้ศึกษาการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการสร้างธรรมนูญชุมชนตามหลกัอปริหานิยธรรมของสภาองคก์รชุมชน
เทศบาลต าบลชากบก จงัหวดัระยอง ผลการวิจยัพบว่า การมีส่วนร่วมในการสร้างธรรมนูญชุมชน
ตามหลกัอปริหานิยธรรมของสภาองค์กรชุมชนเทศบาลต าบลชากบก จงัหวดัระยอง พบว่า ความ
คิดเห็นเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมในการสร้างธรรมนูญชุมชนตามหลกัอปริหานิยธรรมของสภาองคก์ร
ชุมชน เทศบาลต าบลชากบก จงัหวดัระยองโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือจ าแนกเป็นรายดา้นสามารถ
เรียงล าดบัไดด้งัน้ี ดา้นการส่งเสริมรักษาวฒันธรรมอนัดีงามมีระดบัสูงสุด รองลงมา คือ ดา้นการให้
เกียรติและคุม้ครองสิทธิสตรีและท่ีอยูใ่นระดบัสุดทา้ยคือดา้นการอารักขา คุม้ครอง ปกป้องอนัชอบ
ธรรม และด้านการประชุมกันเนืองนิตย์ และสอดคล้องกับธนชุดา ตันตรานุกูล ( 2565 : 250)                      
ได้ศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลกัอปริหานิยธรรมส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวดั
ปทุมธานี ผลวิจยัพบว่า ผลการศึกษาวิธีการบริหารสถานศึกษาตามหลกัอปริหานิยธรรม ส าหรับ
โรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดปทุมธานี พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการบริหาร
งบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทัว่ไป มีวิธีการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักอปริหานิยธรรม 7 ดังน้ี 1) ด้านหมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ 2) ด้านพร้อมเพรียงกันประชุม  
พร้อมเพรียงกนัเลิกประชุม 3) ดา้นปฏิบติัตามกฎ ระเบียบของโรงเรียน 4) ดา้นการเคารพนับถือ
ผูใ้หญ่ 5) ด้านไม่ลุแก่อ านาจ ความอยาก ความเห็นแก่ตวั 6) ด้านเคารพสักการะส่ิงท่ีชุมชนนั้น             
นับถือ 7) ดา้นเคารพในพระภิกษุสงฆ์ผูท้รงศีล และผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นท่ีมีต่อ 
การบริหารสถานศึกษาตามหลกัอปริหานิยธรรม ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี 
จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล พบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนท่ีมีเพศ อายุ ระดบัการศึกษา
และมีประสบการณ์การท างานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลกัอปริหานิยธรรม
ส าหรับโรงเรียนมธัยมศึกษา จงัหวดัปทุมธานีไม่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 สรุปได้ว่า  การบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัทางบวก กล่าวคือ การบริหารสถานศึกษาตามหลกัอปริหานิยธรรม
อยู่ในระดบัมาก ประสิทธิผลของสถานศึกษาจะมีในระดบัมากดว้ย จากความสัมพนัธ์ของตวัแปรท่ี
ปรากฏ ดา้นค านบัผูใ้หญ่อยู่ในล าดบัมากท่ีสุด ช้ีใหเ้ห็นวา่สังคมไทยยงัใหค้วามส าคญัในการนบัถือ
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ความอาวุโส สอดคลอ้งกับงานวิจยัของปวีพสัตร์ ทศันาบูรณ์ (2562 : 203) ระบุว่า ผลการศึกษา     
การปรากฏร่วมของกลวิธีทางภาษาท่ีใช้ในการแสดงความ  ไม่พอใจกรณีผูฟั้งเป็นบุคคลท่ีอาวุโส
กว่า พบว่าผูพู้ดภาษาไทยมกัเลือกใชก้ารปรากฏร่วมของกลวิธี  ทางภาษามากกว่าการเลือกใชก้ลวิธี
ใดกลวิธีหน่ึงเพียงกลวิธีเดียว และพบทั้งการปรากฏร่วมของกลวิธี การแสดงความไม่พอใจภายใน
ถอ้ยค า และการปรากฏร่วมของกลวิธีการแสดงความไม่พอใจระหว่างถอ้ยค าเช่นเดียวกบักรณีผูฟั้ง
เป็นบุคคลท่ีไม่ไดอ้าวุโสกว่า โดยการปรากฏร่วมของกลวิธีการแสดง  ความไม่พอใจภายในถอ้ยค า 
พบทั้งการปรากฏร่วมของกลวิธีการแสดงความไม่พอใจแบบ ตรงไปตรงมาร่วมกัน และกลวิธี     
การแสดงความไม่พอใจแบบลดน ้าหนกัความรุนแรงปรากฏร่วมกนั และพบวา่มีการปรากฏร่วมกนั
มากท่ีสุดเพียง 2 กลวิธี ส่วนการปรากฏร่วมของกลวิธีการแสดงความ ไม่พอใจระหว่างถอ้ยค าพบ
การปรากฏร่วมกนัมากท่ีสุด 4 กลวิธี และพบว่าการปรากฏร่วมของกลวิธี การแสดงความไม่พอใจ
ระหว่างถอ้ยค าส่วนใหญ่จะปรากฏกลวิธีทางภาษาแบบลดน ้ าหนักความรุนแรง ร่วมด้วยเสมอ 
ยกเวน้การปรากฏร่วมกบักลวิธีการแสดงความไม่พอใจแบบตรงไปตรงมา ซ่ึงอาจเป็นการแสดงให้
เห็นว่าผูพู้ดภาษาไทยส่วนใหญ่ค านึงถึงปัจจยัเร่ือง “ความอาวุโส” ในสถานการณ์ท่ีตอ้งแสดงความ
ไม่พอใจผูฟั้งท่ีอาวุโสกวา่  ดา้นท่ีความสัมพนัธ์ตวัแปรอยูใ่นล าดบันอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นรวมกลุ่มพร้อม 
แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคญัเร่ืองการส่งเสริมให้ครูมีความพร้อมเพรียง
กันในการประชุม การเลิกการประชุมและกระตุ้นการท ากิจกรรมท่ีได้รับมอบหมายตามมติท่ี
ประชุมดว้ยเต็มใจ มีการส่งเสริมให้มีความรับผิดชอบร่วมกนัเพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดการกินแหนง
แคลงใจกนั แนะน าให้เห็นความส าคญัของการท างานส่วนรวม ให้ร่วมแรงร่วมใจกนัแกปั้ญหาเพื่อ
ป้องกนัไม่ใหเ้กิดผลกระทบต่อสถานศึกษา 
  
ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลกัอปริหานิยธรรมกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ผูว้ิจยัมี
ขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป  
 จากผลการวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลกัอปริหานิยธรรมกบั
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด พบว่า
การบริหารสถานศึกษาตามหลกัอปริหานิยธรรม ในประเด็นดา้นค านบัผูใ้หญ่ กบัประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด สูงสุด ดงันั้นผูบ้ริหาร
สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคญัของการท างานร่วมกันเป็นหมู่คณะโดยมีผูน้ าและ    
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ผูต้ามเพื่อใหเ้กิดความส าเร็จในการท างาน ส่งเสริมใหรั้บฟังความคิดเห็นและค าแนะน าของผูอ้าวุโส
ตามเหตุและผลท่ีเหมาะสม ให้เกียรติและความเคารพนบัถือในฐานะท่ีเป็นผูรู้้และมีประสบการณ์ 
กระตุ้นให้เกิดความเคารพผู ้น า  ทั้ งน้ีประเด็นในด้านท่ีรวมกลุ่มพร้อมกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัในล าดบันอ้ยท่ีสุด แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม
การท างานเป็นทีม ให้ตระหนักในเร่ืองความสามัคคี ร่วมมือร่วมใจในองค์กร เพื่อให้สามารถ
ขบัเคล่ือนด าเนินงานและกิจกรรมต่าง ๆ ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและลดปัญหาความขดัแยง้ท่ีจะ
เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา เพื่อบรรลุวตัถุประสงคท่ี์สถานศึกษาตั้งไว ้
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป  

 1.  ควรมีการศึกษาในเชิงคุณภาพเก่ียวกบัสถานศึกษาตามหลกัอปริหานิยธรรม สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด เพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการส่งเสริมการน า            
การบริหารสถานศึกษาตามหลกัอปริหานิยธรรมในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 

 2.  ควรศึกษาถึงปัจจยัท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา เพื่อน าไปพฒันาการบริหาร
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

 3.  ควรศึกษาหลักธรรมอ่ืน ๆ ในพระพุทธศาสนาอย่างหลากหลายเพื่อการน ามา
ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารสถานศึกษา 

 4.  น างานวิจยัน้ีไปศึกษากลุ่มตวัอย่างตามบริบทของสถานศึกษา หรือวิจยัในชั้นเรียน 
เพื่อใหส้ามารถประยกุตใ์ชใ้นการพฒันาสถานศึกษาไดโ้ดยตรงมากขึ้น 

  
 
 
 
 




