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 บทที่ 4 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 การวิ เคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ ระหว่ างการบ ริหารสถานศึกษาตามหลัก                           
อปริหานิยธรรมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา    
จนัทบุรี ตราด ผูวิ้จยัเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี  
 1.  สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 2.  การเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 3.  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 
 
สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

   n           แทน     จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง 
             แทน     ค่าคะแนนเฉล่ีย (Mean) ของกลุ่มตวัอยา่ง 

 S.D. แทน     ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
 rxy        แทน     สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน 
 X  แทน    การบริหารสถานศึกษาตามหลกัอปริหานิยธรรม 
 X1  แทน     ดา้นหมัน่ประชุม 

 X2  แทน     ดา้นรวมกลุ่มพร้อม 
 X3  แทน     ดา้นนอ้มน าขอ้บงัคบั 
 X4  แทน     ดา้นค านบัผูใ้หญ่ 
 X5  แทน     ดา้นไม่หลงใหลอ านาจ 
 X6  แทน     ดา้นประกาศศรัทธา 
 X7  แทน     ดา้นบูชาคนดี 
 Y     แทน     ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

Y1          แทน     ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
Y2          แทน     ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียน 

   Y3               แทน     ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 
Y4          แทน     ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้ทศันคติทางบวก    

 Y5          แทน     ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาในสถานศึกษา 
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 p  แทน     ระดบันยัส าคญัทางสถิติ 
 r  แทน     ค่าสถิติในการทดสอบความสัมพนัธ์ระหวา่งตวัแปร 
 *  แทน     ความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจยัคร้ังน้ี ผูวิ้จยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล              
ดว้ยตารางประกอบกบัค าอธิบาย โดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัท่ีตั้งสถานศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม โดยหา          
ค่าร้อยละ 

 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์การบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม ตามความ
คิดเห็นของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
 ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะหป์ระสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
 ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลัก                 
อปริหานิยธรรมและประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด 
 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัท่ีตั้งสถานศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม โดยหา            
ค่าร้อยละ ดงัตาราง 3 
 

ตาราง 3  ท่ีตั้งสถานศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม  

   

ท่ีตั้งของสถานศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. จงัหวดัจนัทบุรี 200 65.36 
2. จงัหวดัตราด 106 34.64 

รวม 306 100 
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 จากตาราง 3 แสดงว่า มีผูต้อบแบบสอบถามรวมทั้งหมด 306 คน คิดเป็นร้อยละ 100                  
เม่ือจ าแนกตามท่ีตั้ งสถานศึกษา พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามจังหวัดจันทบุรี  จ านวน 200 คน                       
คิดเป็นร้อยละ 65.36 และจงัหวดัตราด จ านวน 106 คน คิดเป็นร้อยละ 34.64 
 ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหก์ารบริหารสถานศึกษาตามหลกัอปริหานิยธรรม สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ปรากฏผลดงัตาราง 4 
 
ตาราง 4  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับการบริหารสถานศึกษาตามหลัก                        

อปริหานิยธรรม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยรวมและ           
รายดา้น 

 

  การบริหารสถานศึกษาตามหลกัอปริหานิยธรรม 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1.   ดา้นหมัน่ประชุม 4.41 0.56 มาก 5 
2.   ดา้นรวมกลุ่มพร้อม 4.38 0.58 มาก 7 
3.   ดา้นนอ้มน าขอ้บงัคบั 
4.   ดา้นค านบัผูใ้หญ่ 
5.   ดา้นไม่หลงใหลอ านาจ 

4.39 
4.44 
4.43 

0.59 
0.60 
0.59 

มาก 
มาก 
มาก 

6 
    3 
    4 

6.   ดา้นประกาศศรัทธา 4.50 0.53 มาก 1 
7.   ดา้นบูชาคนดี 4.49 0.57 มาก 2 

รวม 4.43 0.51 มาก  

  
 จากตาราง 4 แสดงว่า ระดบัความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาตามหลกั            
อปริหานิยธรรม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยรวมอยู่ในระดบั
มาก  (  = 4.43, S.D. = 0.51) และเ ม่ือเ รียงล าดับรายด้านจากมากไปหาน้อย 3 อันดับ คือ                       
1) ดา้นประกาศศรัทธา อยู่ในระดบัมาก ( = 4.50, S.D. = 0.53) 2) ดา้นบูชาคนดี อยู่ในระดบัมาก                  
( = 4.49, S.D. = 0.57)  และ 3) ดา้นค านบัผูใ้หญ่ อยูใ่นระดบัมาก ( = 4.44, S.D. = 0.60)   
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ตาราง 5  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับของการบริหารสถานศึกษาตามหลัก                        
อปริหานิยธรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด้านหมั่น
ประชุม 

 

 
 จากตาราง 5 แสดงว่า  อนัดับตามความคิดเห็นครูเก่ียวกับการบริหารสถานศึกษาตาม           
หลกัอปริหานิยธรรม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นหมัน่ประชุม
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  (  = 4.41, S.D. = 0.56) และเม่ือเรียงล าดับรายข้อจากมากไปหาน้อย           
3 อนัดับ คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูประชุมปรึกษาหารือกันสม ่าเสมอเพื่อแก้ไข
ปัญหาอยู่ในระดบัมาก ( = 4.50, S.D. = 0.62) 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูแลกเปล่ียน

ดา้นหมัน่ประชุม 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูประชุม
ปรึกษาหารือกนัสม ่าเสมอเพื่อแกไ้ขปัญหา 
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนัเพื่อแกไ้ขปัญหา 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแนวทางใหเ้กิดการ
ยอมรับในเหตุผลท่ีถูกตอ้งระหวา่งกนัเพื่อ
ประโยชน์ส่วนรวม 

4.50 
 

4.48 
 

4.40 

0.62 
 

0.64 
 

0.61 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 

1 
 

2 
 

5 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแนวทางใหเ้กิดการ
สร้างความเขา้ใจท่ีดีต่อกนัเพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

4.41 0.67 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแนวทางแกไ้ขปัญหา
ต่าง ๆ ร่วมกนัผา่นกระบวนการกลุ่มดว้ยการระดม
มนัสมอง 

4.33 0.70 มาก 7 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแนวทางใหมี้การรวม
ความสามารถของทุกคนเพื่อน ามาแกไ้ขปรับปรุง
ขอ้บกพร่องในดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษา 

4.34 0.67 มาก 6 
 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมพฒันาสถานศึกษา
ใหมี้ความเจริญในดา้นต่าง ๆ อยา่งเหมาะสม 

4.42 0.67 มาก 3 

รวม 4.41 0.56 มาก  
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ความคิดเห็นซ่ึงกันและกันเพื่อแก้ไขปัญหาอยู่ในระดับมาก (   = 4.48, S.D. = 0.64) และ                   
3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมพฒันาสถานศึกษาให้มีความเจริญในดา้นต่าง ๆ อย่างเหมาะสมอยู่
ในระดบัมาก ( = 4.42, S.D. = 0.67) 
    
ตาราง 6  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับตามความคิดเห็นของครูของการบริหาร  

สถานศึกษาตามหลกัอปริหานิยธรรม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี 
ตราด ดา้นรวมกลุ่มพร้อม 

 

ดา้นรวมกลุ่มพร้อม 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีความพร้อม
เพรียงในการประชุมร่วมกนั 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูเกิดความพร้อม
เพรียงในการเลิกประชุมตามความเหมาะสม 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหค้รู 
ท ากิจกรรมท่ีไดรั้บมอบหมายตามมติท่ีประชุมดว้ย
ความเตม็ใจ 

4.46 
 

4.37 
 

4.35 
 
 

0.61 
 

0.69 
 

0.67 
 
 

มาก 
 

มาก 
 

มาก 
 
 

1 
 

4 
 

5 
 
 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างเสริมความ
รับผิดชอบร่วมกนัของครู เพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดการ
กินแหนงแคลงใจกนั 

4.27 0.76 มาก 6 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะน าใหค้รูเห็นความส าคญั
ของการท างานเพื่อส่วนรวม 

4.42 0.66 มาก 2 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาช่วยใหค้รูร่วมแรงร่วมใจกนั
แกปั้ญหาเพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดผลกระทบต่อ
สถานศึกษา 

4.41 0.67 มาก 3 

รวม     4.38 0.58     มาก  

  
 จากตาราง 6 แสดงว่า อนัดบัตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักอปริหานิยธรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด  ด้านรวม                      
กลุ่มพร้อม โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.38, S.D. = 0.58) และเม่ือเรียงล าดบัรายขอ้จากมากไป
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หานอ้ย 3 อนัดบั คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีความพร้อมเพรียงในการประชุมร่วมกนั
อยู่ในระดบัมาก ( = 4.46, S.D. = 0.61) 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาแนะน าให้ครูเห็นความส าคญัของ
การท างานเพื่อส่วนรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.42, S.D. = 0.66) และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาช่วย
ให้ครูร่วมแรงร่วมใจกนัแกปั้ญหาเพื่อป้องกนัไม่ให้เกิดผลกระทบต่อสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก     
(  = 4.41, S.D. = 0.67)   
        
 ตาราง 7  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกับ                       

การบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นนอ้มน าขอ้บงัคบั 

 

ดา้นนอ้มน าขอ้บงัคบั 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูร่วมกนั
ก าหนดวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา 

4.39 0.68 มาก 
 

3 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูร่วมกนั
ก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษา 

4.37 0.68 มาก 
 

5 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูร่วมกนั
ก าหนดยทุธศาสตร์ของสถานศึกษา 

4.38 0.70 มาก 
 

4 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูร่วมกนั
ก าหนดแผนรองรับของสถานศึกษา 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแนวทางใหค้รูไดป้ฏิบติั
ตามระเบียบของสถานศึกษาอยา่งเคร่งครัด 

4.37 
 

    4.36 

0.70 
 
   0.79 

มาก 
 

     มาก 

5 
 
    7 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ยกเลิกระเบียบกฎเกณฑ์
ของสถานศึกษาตามความพอใจ 

4.52 0.60 มากท่ีสุด 1 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูปฏิบติัตาม
กฎระเบียบของสถานศึกษาโดยค านึงถึงความ
ถูกตอ้ง 

4.40 0.60 
 

มาก 2 

รวม 4.40 0.59 มาก  
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 จากตาราง 7 แสดงวา่  อนัดบัตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาตาม
หลกัอปริหานิยธรรม สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นน้อมน า
ขอ้บงัคบัโดยรวมอยู่ในระดบัมาก (  = 4.40, S.D. = 0.59) และเม่ือเรียงล าดบัรายขอ้จากมากไปหา
น้อย 3 อนัดับ คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่ยกเลิกระเบียบกฎเกณฑ์ของสถานศึกษาตามความ
พอใจอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.52, S.D. = 0.60) 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูปฏิบติั
ตามกฎระเบียบของสถานศึกษาโดยค านึงถึงความถูกตอ้งอยู่ในระดบัมาก (  = 4.40, S.D. = 0.60) 
และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูร่วมกนัก าหนดวิสัยทศัน์ของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก 
(  = 4.39, S.D. = 0.68) 

 
ตาราง 8  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกับ                    

การบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นค านบัผูใ้หญ่ 

 

ดา้นค านบัผูใ้หญ่ 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูเห็นความ 
ส าคญัของการท างานร่วมกนัเป็นหมู่คณะ 

4.51 0.66 มากท่ีสุด 
 

1 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหมี้การท างานโดย 
มีผูน้ าและผูต้ามเพื่อให้เกิดความส าเร็จในการท างาน          

4.49 0.63 มาก 
 

2 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูรับฟังความ 
คิดเห็นของผูอ้าวุโสตามเหตุและผลท่ีเหมาะสม 

4.36 0.71 มาก 7 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูรับฟัง 
ค าแนะน าของผูอ้าวุโสตามเหตุและผลท่ีเหมาะสม 

4.42 0.69 มาก 4 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูให้เกียรติและ 
เคารพนบัถือผูอ้าวุโสในฐานะท่ีเป็นผูรู้้และมี
ประสบการณ์ 

4.48 0.70 มาก 
 

3 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหเ้กิดความเคารพ
ผูน้ าเพื่อใหส้ามารถขบัเคล่ือนด าเนินงานและ
กิจกรรมต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.42 
 

0.69 
 

มาก 
 

4 
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ตาราง 8  (ต่อ) 
 

ดา้นค านบัผูใ้หญ่ 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุน้ใหเ้กิดความเคารพ
ผูน้ าเพื่อลดปัญหาความขดัแยง้ท่ีจะเกิดขึ้นภายใน
สถานศึกษา 

    4.40   0.71     มาก     6 

รวม 4.44 0.60 มาก  

 
 จากตาราง 8 แสดงวา่  อนัดบัตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาตาม
หลกัอปริหานิยธรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ด้านค านับ
ผูใ้หญ่โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.44, S.D. = 0.60) และเม่ือเรียงล าดบัรายขอ้จากมากไปหา
นอ้ย 3 อนัดบั คือ 1)ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคญัของการท างานร่วมกนัเป็น
หมู่คณะอยู่ในระดับมากท่ีสุด(   = 4.51, S.D. = 0.66) 2) ผู ้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มี              
การท างานโดยมีผูน้ าและผูต้ามเพื่อให้เกิดความส าเร็จในการท างานอยู่ในระดับมาก (  = 4.49, 
S.D. = 0.63) และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูให้เกียรติและเคารพนบัถือผูอ้าวุโสในฐานะ
ท่ีเป็นผูรู้้และมีประสบการณ์อยูใ่นระดบัมาก (  = 4.48, S.D. = 0.70)   
 
ตาราง 9  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดบัและอนัดบัตามความคิดเห็นของครูของการบริหาร

สถานศึกษาตามหลกัอปริหานิยธรรม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี 
ตราด ดา้นไม่หลงใหลอ านาจ 

 

ดา้นไม่หลงใหลอ านาจ 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูรู้จกัยกยอ่ง
ผูอ่ื้น 

4.44 0.64 
 

มาก 
 

4 
 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูปกป้องผูอ่ื้น 
3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไม่ละเมิดสิทธิ
ซ่ึงกนัและกนั 

4.37 
4.43 

 

0.67 
0.67 

 

มาก 
มาก 

 

8 
5 
 



77 
 

ตาราง 9  (ต่อ)  
 

ดา้นไม่หลงใหลอ านาจ 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูไม่ข่มเหง
รังแกกนั 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมป้องกนัไม่ใหมี้          
การท าร้าย การประพฤติผิดในทางชูส้าว 

6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีความ
ไวว้างใจในการท างานร่วมกนั 

4.40 
 

   4.51 
 
   4.45 

0.71 
 

  0.67 
 
  0.67 

มาก 
 

  มากท่ีสุด 
 
     มาก 

7 
 

1 
 
    2 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูให้เกียรติซ่ึง
กนัและกนัโดยไม่เลือกปฏิบติั 

4.42 0.75 มาก 6 

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนด าเนินงานใหค้รู
สร้างคุณค่าและประโยชน์ให้แก่สถานศึกษา
ร่วมกนั 

4.45 0.67 มาก 2 

รวม     4.43 0.59     มาก  

 
 จากตาราง 9 แสดงวา่  อนัดบัตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักอปริหานิยธรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจันทบุรี ด้านไม่หลงใหล
อ านาจโดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( = 4.43, S.D. = 0.59) และเม่ือเรียงล าดับรายขอ้จากมากไปหา
น้อย 3 อนัดบั คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมป้องกนัไม่ให้มีการท าร้าย การประพฤติผิดใน            
ทางชูส้าวอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.51, S.D. = 0.67) 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแผนด าเนินงาน
ให้ครูสร้างคุณค่าและประโยชน์ให้แก่สถานศึกษาร่วมกนั และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมี
ความไวว้างใจในการท างานร่วมกันอยู่ในระดับมาก (  = 4.45, S.D. = 0.67) และ 3) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูรู้จกัยกยอ่งผูอ่ื้นอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.44, S.D. = 0.64) 
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ตาราง 10  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกับ                     
การบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด  ดา้นประกาศศรัทธา 

 

ดา้นประกาศศรัทธา 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูมีความเคารพ
ปูชนียสถานท่ีส าคญัของสถานศึกษา 

4.53 0.58 มากท่ีสุด 2 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูปกป้องรักษา
ปูชนียสถานท่ีส าคญัของสถานศึกษา 

4.49 0.61 มาก 5 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รู 
นบัถือ บูชาและปกป้องรักษาปูชนียสถานท่ีส าคญั
ของชุมชนโดยรอบท่ีตั้งสถานศึกษา 

4.50 0.61 มาก 4 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูเป็นผูมี้
คุณธรรม 

4.54  0.57 มากท่ีสุด 1 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูรักสันติภาพ 4.52  0.62 มากท่ีสุด 3 
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแนวทางใหค้รูไดรั้บการ
ขดัเกลาจิตใจอยูเ่สมอ 

4.46  0.63      มาก 7 

7. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รู 
ไม่ประมาทในการด าเนินชีวิต 

4.47 0.61 มาก 6 

รวม     4.51 0.53  มากท่ีสุด  

 
 จากตาราง 10 แสดงว่า  อนัดบัตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักอปริหานิยธรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี  ตราด                            
ดา้นประกาศศรัทธาโดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (  = 4.51, S.D. = 0.53) และเม่ือเรียงล าดบัราย
ขอ้จากมากไปหาน้อย 3 อนัดับ คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูเป็นผูมี้คุณธรรมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด (  = 4.54, S.D. = 0.57) 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูมีความเคารพปูชนีย
สถานท่ีส าคัญของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด (   = 4.53, S.D. = 0.58) และ 3) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูรักสันติภาพอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.52, S.D. = 0.62) 
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ตาราง 11  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกับ                      
การบริหารสถานศึกษาตามหลักอปริหานิยธรรม สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด  ดา้นบูชาคนดี 

 

ดา้นบูชาคนดี 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูคุม้ครอง 
ปกป้อง ดูแลผูมี้ความประพฤติดี 

4.46 0.66 มาก 5 

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแนวทางใหค้รูปฏิบติัตน
ใหเ้ป็นตวัอยา่งทางศีลธรรมอยา่งเตม็ใจ 

4.51 0.61 มากท่ีสุด 1 

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหมี้วฒันธรรม
องคก์รท่ีดีในดา้นการใหค้วามเคารพ เพื่อเป็น
แบบอยา่งท่ีดีใหก้บันกัเรียน 

4.48 0.64 มาก 3 

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหมี้กิจกรรมเชิดชู
ครูตน้แบบครูดีของสถานศึกษาใหเ้กิดขวญัและ
ก าลงัใจ 

4.49 0.63 มาก 2 

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหค้รูเลือกคนดีมี
ความสามารถ มีคุณธรรมให้เขา้มาเป็นก าลงัในการ
พฒันาสถานศึกษา 

4.48 0.62 มาก 4 

รวม      4.49     0.57     มาก  

  
  จากตาราง 11 แสดงวา่ อนัดบัตามความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการบริหารสถานศึกษาตาม
หลกัอปริหานิยธรรม สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด  ดา้นบูชาคนดี
โดยรวมอยู่ในระดับมาก (  = 4.49, S.D. = 0.57) และเม่ือเรียงล าดับรายขอ้จากมากไปหาน้อย       
3 อนัดบั คือ 1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาวางแนวทางใหค้รูปฏิบติัตนให้เป็นตวัอยา่งทางศีลธรรมอย่าง
เตม็ใจอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด (  = 4.51, S.D. = 0.61) 2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหมี้กิจกรรม
เชิดชูครูตน้แบบครูดีของสถานศึกษาให้เกิดขวญัและก าลงัใจอยู่ในระดบัมาก (  = 4.49, S.D. = 
0.63) และ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้มีวฒันธรรมองค์กรท่ีดีในดา้นการให้ความเคารพ 
เพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีใหก้บันกัเรียนอยูใ่นระดบัมาก (  = 4.48, S.D. = 0.64) 
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 ตอนที่ 3  ผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ปรากฏผลดงัตาราง 12 
   
 ตาราง  12  ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด 

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
n = 306 

ระดบั อนัดบั 
  S.D. 

1. ดา้นความสามารถในการผลิตนกัเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 

4.53 0.49 มากท่ีสุด 2 

2. ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันา
โรงเรียน 

4.50 0.54 มาก 3 

3. ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครู 4.45 0.55 มาก 5 
4. ดา้นความสามารถในการพฒันานกัเรียนใหมี้
ทศันคติทางบวก    

4.57 0.50 มากท่ีสุด 1 

5. ดา้นความสามารถในการแกปั้ญหาในสถานศึกษา 4.46 0.53 มาก 4 

รวม     4.50    0.48     มาก  
  
 จากตาราง 12 แสดงว่า อนัดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี โดยรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.50, S.D. = 0.48) เม่ือพิจารณาเป็นราย
ดา้น พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษา เรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย คือ 1) ดา้นความสามารถ
ในการพัฒนานักเ รียนให้มีทัศนคติทางบวก อยู่ ในระดับมากท่ีสุด  ( = 4.57, S.D. = 0.50)                       
2) ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงอยู่ในระดับมากท่ีสุด               
( = 4.53, S.D. = 0.49) 3) ดา้นความสามารถในการปรับเปล่ียนและพฒันาโรงเรียนอยู่ในระดบัมาก    
( = 4.50, S.D. = 0.54) 4) ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาในสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก                
( = 4.46, S.D. = 0.53) และ 5) ดา้นความพึงพอใจในการท างานของครูอยู่ในระดบัมาก ( = 4.45, 
S.D. = 0.55) 
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 ตอนท่ี  4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษาตามหลัก                 
อปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
จนัทบุรี ตราดปรากฏผลดงัตาราง 13 
 

ตาราง 13  สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรการบริหารสถานศึกษาตามหลัก              
อปริหานิยธรรมกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด 

 
ตวัแปร X1 X2 X3 X4 X5 X6  X7        Y 

X1  1.00       

X2  0.79* 1.00      

X3  0.70*   0.74* 1.00     

X4  0.72*   0.79*   0.76* 1.00    

X5  0.70*   0.75*   0.76*  0.84* 1.00   

X6  0.70*   0.71*   0.69* 0.71*   0.77* 1.00  

X7  0.72*           0.79*          0.73*         0.81*   0.82*   0.82* 1.00 
Y  0.72*   0.76*   0.72*  0.72* 0.74* 0.79* 0.83 *  1.00 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

 จากตาราง 13 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ตวัแปรการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักอปริหานิยธรรมกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด พบวา่ มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทาง
สถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น โดยการเรียงล าดบัความสัมพนัธ์จากมากไปหาน้อย 
ไดด้งัน้ี 
 ด้านค านับผูใ้หญ่(X4) มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา  อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rxy = 0.84) 
 ดา้นบูชาคนดี มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา  อย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 (rxy = 0.83) 
 ดา้นประกาศศรัทธา (X6) มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ี ระดบั .05 (rxy = 0.82) 
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 ดา้นหมัน่ประชุม มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดบั .05 (rxy = 0.79) 
 ด้านไม่หลงใหลอ านาจ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rxy = 0.77)  
 ด้านน้อมน าข้อบังคับ มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rxy = 0.76) 
 ด้านรวมกลุ่มพร้อม มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 (rxy = 0.74) 
  
 
 




