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 บทที่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยคร้ังน้ีเป็นผลการวิจัยเก่ียวกับเร่ือง การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในยุคความปรกติถัดไปท่ีส่งผลต่อคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลัยสารพัดช่าง                  
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซ่ึงผูว้ิจยัไดส้รุปผล อภิปรายผล และใหข้อ้เสนอแนะ
การวิจยั ดงัน้ี 
 1.  วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 2.  วิธีการด าเนินการวิจยั 
 3.  สรุปผลการวิจยั 
 4.  อภิปรายผลการวิจยั 
 5.  ขอ้เสนอแนะ 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคความปรกติถดัไป       
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.  เพื่อศึกษาคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลัยสารพดัช่าง สังกัดส านักงานคณะกรรมการ         
การอาชีวศึกษา 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา          
ในยคุความปรกติถดัไปกบัคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา                                     
 4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาใน              
ยุคความปรกติถัดไปท่ีส่งผลต่อคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลัยสารพัดช่าง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร และกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
 1.  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน วิทยาลัยสารพัดช่าง        
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 35 แห่ง ปีการศึกษา 2565 จ านวน 555 คน          
(ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและก าลังคนอาชีวศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธิการ. ออนไลน์ : 2565) 
 2.  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน วิทยาลยัสารพดัช่าง 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2565 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใช้
ตารางเทียบหากลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607-610 ; อา้งถึงใน 
บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 43) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 234 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้ น           
ตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้ประเภทของสถานศึกษาเป็นชั้น
ของการสุ่ม 
 การสร้างเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1.  ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งอย่างครอบคลุมตามตวัแปรท่ีใช้ในการ
วิจัย วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นนิยามศัพท์ของการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยคุความปรกติถดัไป และคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง 
 2.  เลือกเทคนิคท่ีใช้ในการวดั ในคร้ังน้ีเลือกเทคนิคการวดัเจตคติของตามแนวคิดของลิเคิร์ท 
(Likert Scale) ท่ีเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดบัจากมากท่ีสุดจนถึงนอ้ยท่ีสุด ดงัน้ี 
  5    หมายถึง    การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคความปรกติถดัไป
หรือคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่างอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด   
  4    หมายถึง    การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคความปรกติถดัไป
หรือคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่างอยูใ่นระดบัมาก 
  3    หมายถึง    การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคความปรกติถดัไป
หรือคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่างอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  2    หมายถึง    การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคความปรกติถดัไป
หรือคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่างอยูใ่นระดบันอ้ย 
  1    หมายถึง    การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคความปรกติถดัไป
หรือคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่างอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.   สร้างข้อความเก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของผู ้บ ริหารสถานศึกษาใน                      
ยุคความปรกติถดัไปและขอ้ความเก่ียวกบัคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง สังกดัส านกังาน
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คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 81 ข้อ และข้อความเก่ียวกับคุณภาพวิชาชีพของ              
วิทยาลยัสารพดัช่าง สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 32 ขอ้ ตามนิยามศพัท์     
ท่ีได้จากการทบทวนวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยขอค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 
 4.  น าขอ้ความท่ีผูวิ้จยัสร้างขึ้น ขอค าแนะน าและตรวจสอบความเท่ียงตรงของขอ้ค าถาม
จากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 ท่าน เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา 
(Content Validity) ของขอ้ความรายขอ้ว่าขอ้ความแต่ละขอ้ตรงกบัส่ิงท่ีตอ้งการวดัหรือไม่ โดยให้ 
+1 คะแนน ถา้ลงความเห็นว่าตรง ให้ 0 คะแนน ถา้ลงความเห็นว่าไม่แน่ใจ และให้ -1 คะแนน          
ถา้ลงความเห็นว่าไม่ตรง จากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปหาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามและ
วตัถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) ได้ดังน้ี การบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคความปรกติถดัไป ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามอยู่ระหว่าง 
0.80 ถึง 1.00 และแบบสอบถามคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลัยสารพัดช่าง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามอยูร่ะหวา่ง 0.80 ถึง 1.00      
 5.  น าขอ้ความท่ีคดัเลือกไวต้ามขอ้ 4 มาสร้างเป็นแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุความปรกติถดัไปและคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยจดัเรียงขอ้ความหรือขอ้ค าถามตามล าดบัของตวัแปร
แล้วน าไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มทดลองท่ีเป็นผูบ้ริหาร ครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการ               
การอาชีวศึกษา ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน และน าขอ้มูลท่ีได้มาวิเคราะห์หาค่าอ านาจ
จ าแนกรายข้อด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment 
Correlation Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้งฉบบั (Item-Total Correlation) 
คดัเลือกขอ้ท่ีมีค่าอ านาจจ าแนก ตั้งแต่ 0.20  ขึ้นไป ไดข้อ้ความท่ีใชส้อบถามการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคความปรกติถดัไป จ านวน 81 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.49 
ถึง 0.91 และได้ขอ้ความท่ีใช้สอบถามคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง จ านวน 32 ขอ้ มีค่า
อ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.71 ถึง 0.92 
 6.  น าขอ้ความท่ีคดัเลือกไวต้ามขอ้ 5 มาสร้างเป็นแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคความปรกติถดัไปและแบบสอบถามคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยั
สารพดัช่าง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยจดัเรียงขอ้ค าถามตามล าดับของ             
ตัวแปร แล้วน าไปทดลองใช้ (Try-out) กับผู ้บริหาร ครู สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างท่ีทดลองใชค้ร้ังแรก จ านวน 30 คน แลว้น าขอ้มูลท่ีไดม้าค านวณหาค่า
ความเช่ือมัน่ดว้ยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา ( - Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach. 1990 
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: 202-204) ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุค
ความปรกติถัดไป เท่ากับ 0.99 และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลัย               
สารพดัช่าง เท่ากบั 0.98  
 7.  น าแบบสอบถามท่ีหาค่าอ านาจจ าแนกและความเช่ือมั่นแล้วตามข้อ 6 ท่ีสมบูรณ์         
เพื่อน าไปใชใ้นการเก็บขอ้มูลจริงต่อไป 
  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
 1.  ผูว้ิจัยน าหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี ถึงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาวิทยาลยัสารพดัช่าง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง 
เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
 2.  ผูว้ิจยัส่งหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจยั และส่งคิวอาร์โคด้ของแบบสอบถาม
เพื่อให้กลุ่มตวัอย่างสามารถตอบแบบสอบถามออนไลน์ได้สะดวกขึ้น โดยวิธีการส่งเคร่ืองมือ       
ดว้ยตนเองและส่งทางไปรษณีย ์พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้โรงเรียนตอบกลบัแบบสอบถาม
ออนไลน์ และเก็บรวบรวมขอ้มูลไว ้โดยผูว้ิจยัก าหนดวนัในการตอบกลบัแบบสอบถามออนไลน์ 
และก าหนดวนัในการรับเคร่ืองมือจากสถานศึกษาท่ีส่งแบบสอบถามดว้ยตนเอง 
 3.  ผู ้วิจัย รับแบบสอบถามคืนและข้อมูลการตอบรับแบบสอบถามออนไลน์ ท่ี มี                
ความสมบูรณ์ 234 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100.00 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
 1.  วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคความปรกติถัดไป                       
สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) โดยใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121)   
  คะแนนเฉล่ีย  4.51 - 5.00 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
                                                                             ในยคุความปรกติถดัไป อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
                                                                             ในยคุความปรกติถดัไป อยูใ่นระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ีย  2.51 - 3.50  หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
                                                                             ในยคุความปรกติถดัไป อยูใ่นระดบัปานกลาง 
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  คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
                                                                             ในยคุความปรกติถดัไป อยูใ่นระดบันอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50  หมายถึง มีการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา   
                                                                             ในยคุความปรกติถดัไป อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 2.  วิเคราะห์คุณภาพวิชาชีพของวิทยาลัยสารพดัช่าง สังกัดส านักงานคณะกรรมการ        
การอาชีวศึกษา ด้วยวิธีหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปล
ความหมายของคะแนนดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121)   
  คะแนนเฉล่ีย 4.51 - 5.00  หมายถึง มีคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง  
                                                                             อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง มีคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง  
                                                                             อยูใ่นระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50  หมายถึง มีคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง  
                                                                             อยูใ่นระดบัปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง มีคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง  
                                                                             อยูใ่นระดบันอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50  หมายถึง มีคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง  
                                                                             อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.  วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา             
ในยุคความปรกติถดัไปกบัคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment 
Correlation Coefficient) โดยมีเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเท่า 1.00 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งสมบูรณ์ 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.80 - 0.99  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูงมาก 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.60 - 0.79  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.40 - 0.59  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.20 - 0.39  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.01 - 0.19  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่ามาก 
 4.  วิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุความปรกติถดัไปท่ีส่งผล
ต่อคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาดว้ยวิธีการ 
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 
 การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคความปรกติถดัไปท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
วิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จากผลการวิเคราะห์
ขอ้มูล สรุปเป็นประเด็นส าคญั ดงัน้ี   
 1.  ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคความปรกติถดัไป
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด         
การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคความปรกติถัดไปท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ       
ด้านการบริหารงานวดัผลและประเมินผล และการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา        
ในยคุความปรกติถดัไปท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นการบริหารงานวิทยบริการและหอ้งสมุด        
        2.  ผลการศึกษาคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง สังกดัส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา พบว่า โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด โดยคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง       
ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ และคุณภาพวิชาชีพ
ของวิทยาลยัสารพดัช่างท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ดา้นความรู้           
 3.  ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา     
ในยุคความปรกติถดัไปกบัคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา พบว่า โดยรวมมีความสัมพนัธ์กันทางบวกในระดับความสัมพนัธ์กันสูง อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้   
 4.  ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคความปรกติถดัไป              
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
คือ ด้านการบริหารงานแผนกวิชา ด้านการบริหารงานส่ือการเรียนการสอน ด้านการบริหารงานพฒันา
หลกัสูตรการเรียนการสอน และด้านการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบพหุคูณ เท่ากบั 0.750 ค่าก าลงัสองของสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบพหุคูณ เท่ากบั  
0.563 สามารถร่วมกันพยากรณ์คุณภาพวิชาชีพของวิทยาลัยสารพัดช่าง ได้ร้อยละ 56.30                 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และสามารถสร้างสมการในการพยากรณ์หรือสมการถดถอย
ไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
   Ŷ   =  1.534 + 0.320 (X6)+ 0.172 (X3) + 0.102 (X1) + 0.076 (X5) 
 สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  
   yẐ =  0.431 (X6)+ 0.222 (X3) + 0.136 (X1) + 0.118 (X5) 
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 ทั้ งน้ี จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่า การบริหารงานวิชาการของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาในยุคความปรกติถัดไป 1 หน่วย ท าให้คุณภาพวิชาชีพของวิทยาลัยสารพัดช่าง 
เปล่ียนไปท่ี 0.320, 0.172, 0.102 และ 0.076 หน่วย ตามล าดบั ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 
 อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคความปรกติถัดไป              
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา      
มีประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปรายผลดงัต่อไปน้ี  
 1.  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคความปรกติถัดไป สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่ามีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณา
เป็นรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหาร            
งานวดัผลและประเมินผล ดา้นการบริหารงานส่ือการเรียนการสอน ดา้นการบริหารงานแผนกวิชา  
ดา้นการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ดา้นการบริหารงานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน
และด้านการบริหารงานวิทยบริการและห้องสมุด  ตามล าดับ ทั้ งน้ีเน่ืองจากโลกยุคปัจจุบัน                   
มีการเปล่ียนแปลงอย่างต่อเน่ืองและรวดเร็วความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีดิจิทัลก่อให้เกิด              
การแข่งขันด้านสังคมเศรษฐกิจ การเมือง ค่านิยม วัฒนธรรมข่าวสารท่ีมีการเช่ือมโยงกัน                
อยา่งรวดเร็ว น ามาซ่ึงการเปล่ียนแปลงของการบริหารจดัการในหน่วยงาน รวมทั้งมีการปรับเปล่ียน
โครงสร้างขององค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงานให้สามารถแข่งขนักบันานาชาติได ้ 
ซ่ึงผูบ้ริหารสถานศึกษาควรท่ีจะพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยปรับเปลี่ยนกระบวนทศัน์
ในการจัดการศึกษา เพื่อให้ได้บุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและทักษะอย่างเพียงพอ                  
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษายุคความปรกติถดัไป โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดับ
เห็นดว้ยมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2555 : 1) กล่าววา่ งานวิชาการ
เป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพ
ของสถานศึกษาจะพิจารณา ไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร
การจดัโปรแกรมการศึกษา และการจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษาและเก่ียวขอ้ง
กับผูบ้ริหารสถานศึกษา และบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซ่ึงอาจจะเก่ียวข้องทางตรง           
หรือทางอ้อมก็อยู่ ท่ีลักษณะของงานนั้ น สอดคล้องกับงานวิจัยของวัชราภรณ์ อมรศักด์ิ                             
(2563 :191-196) ผลการวิจยัพบว่า 1) กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบดว้ยงาน 3 ดา้น
ได้แก่ (1) การพฒันาหลักสูตร (2) การจัดการเรียนการสอน (3) การวดัประเมินผล ส่วนกรอบแนวคิด            
สะเต็มศึกษากับ การน าไปใช้ในชีวิตจริงประกอบด้วย 2 กรอบย่อย ได้แก่ (1) การบูรณาการสะเต็มศึกษา          
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4 ระดบั ไดแ้ก่ การบูรณาการภายในวิชา การบูรณาการพหุวิทยาการ การบูรณาการสหวิทยาการ 
และการบูรณาการขา้มวิทยาการ และ (2) การน าไปใช้ในชีวิตจริง 3 รูปแบบ ไดแ้ก่ การแกปั้ญหา     
ในชีวิตจริง การสร้างนวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต การท างานและเศรษฐกิจ              
2) สภาพปัจจุบันในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ = 3.20) สภาพท่ีพึงประสงค์ในภาพรวม           
อยูใ่นระดบัมาก (x̅ = 4.08) ความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดอนัดบัหน่ึง คือ การประเมินผลการบูรณาการ 
( PNI modified = 0. 3000)  อัน ดับ สอ ง  คื อ  ก า ร จัด ก า ร เ รี ย นก า รสอนก า รบู รณ า ก า ร                                  
(PNI modified = 0.29256) และอนัดบัสาม ไดแ้ก่การจดัการเรียนการสอนการสร้างนวตักรรมท่ีเป็น
ประโยชน์ต่อการท างานและเศรษฐกิจ (PNI modified = 0.2871) และการประเมินผลการสร้าง
นวตักรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการท างานและเศรษฐกิจ (PNI modified = 0.2871) ซ่ึงมีความตอ้งการ
จ าเป็นเท่ากัน 3) นวตักรรมบริหารวิชาการโรงเรียนมธัยมศึกษาคือ “นวตักรรมบริหารวิชาการ
สร้างนวตักรสะเต็มศึกษาเพื่อใช้ในชีวิตจริง” ประกอบด้วย 3 นวตักรรมหลกั คือ 1) นวตักรรม
หลกัสูตรสร้างนวตักรสะเต็มศึกษาแกปั้ญหาชีวิตการท างานและเศรษฐกิจ 2) นวตักรรมการเรียน
การสอนสร้างนวตักรสะเต็มศึกษาแกปั้ญหาชีวิตการท างานและเศรษฐกิจ และ 3) นวตักรรมการวดั
และประเมินผลนวตักรสะเตม็ศึกษาแกปั้ญหาชีวิตการท างานและเศรษฐกิจ  
 2.  คุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
พบว่า มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากท่ีสุด     
ทุกข้อ  โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้ดังน้ี ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะ                   
ท่ีพึงประสงค์  ด้านทักษะ  ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้ และด้านความรู้ ตามล าดับ               
ทั้ งน้ีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545            
ไดก้ล่าวไวใ้นมาตราท่ี 23 24 และ 26 เก่ียวกบัการจดัการศึกษาสรุปไดว้่า การจดัการศึกษาตอ้งเน้น
ความส าคัญทั้งความรู้และคุณธรรมเพื่อน ามาใช้ในการประกอบอาชีพและการด ารงชีวิตอย่าง           
มีความสุข โดยตอ้งผสมผสานสาระความรู้และคุณธรรมให้ไดส้ัดส่วนสมดุลกนั โดยการปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวิชา และใหส้ถานศึกษา
จดัการประเมินผูเ้รียนโดยพิจารณาพฒันาการของผูเ้รียน และความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรม
การเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบควบคู่ไป ในกระบวนการเรียนการสอนตาม                 
ความเหมาะสมในแต่ละระดับและรูปแบบการศึกษา ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการจึงมีนโยบาย
ปฏิรูปการศึกษาโดยยึดคุณธรรมน าความรู้ โดยค านึงถึงการพฒันาผูเ้รียนอย่างรอบดา้น ครอบคลุม
ทั้งดา้นพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา รวมถึงส่งเสริม และสร้างความตระหนกัให้ผูเ้รียนมีจิตส านึก
ในคุณค่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉนัท ์สันติวิธี และวิถีประชาธิปไตย แนวคิดและ
ทฤษฎีท่ี เ ก่ียวกับแนวทางในการคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู ้เ รียน ได้ถูกกล่าวถึงและ                     
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ให้ความส าคัญมากขึ้ นควบคู่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผู ้เ รียน ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด                   
สมพร ปานด า (2562 : 1-2) ไดส้รุปการพฒันาคุณภาพวิชาชีพและยกระดบัศกัยภาพของก าลงัคน
ประเภทช่างอุตสาหกรรมให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานช่างอุตสาหกรรมเพื่อเช่ือมโยง เขา้สู่กรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ เน่ืองจากผลกระทบจากปัจจยัของการเปล่ียนแปลงบริบท     
ทางเศรษฐกิจและสังคมตามพลวัตโลกศตวรรษท่ี 21 การปฏิวติัดิจิทัลและการเปล่ียนแปลง               
สู่อุตสาหกรรม 4.0 ซ่ึงส่งผลให้เกิดการแข่งขนัในภาคอุตสาหกรรมท่ีตอ้งอาศยัแรงงานทกัษะสูง
ควบคู่กับการใช้เทคโนโลยีสมยัใหม่ รวมทั้งปัจจยัด้านคุณภาพของผูเ้รียน ผูส้อน หลกัสูตรและ
อุปกรณ์ ส่ือ วสัดุการเรียน และระบบการจัดการท่ียงัไม่เช่ือมโยงระหว่างภาคการศึกษาสถาน
ประกอบการ และหน่วยงานท่ีก ากับมาตรฐานด้านอาชีวศึกษาของชาติอย่างเป็นระบบเท่าท่ีควร      
ดว้ยเหตุผลดงักล่าวน้ี กรอบแนวคิดในการจดัการอาชีวศึกษาประเภทช่างอุตสาหกรรม จึงไดพ้ฒันา
หลักสูตรท่ีมุ่งสร้างสมรรถนะให้เกิดกับผูเ้รียนท่ีจะเป็นก าลังคนระดับฝีมือของประเทศท่ีเน้น
กระบวนการผลิตและพฒันาก าลงัคนให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของตลาดแรงงาน โดยตอ้ง       
มีความสามารถในการปฏิบติังานหรือสมรรถนะท่ีเพียงพอต่อการเติบโตของกลุ่มอุตสาหกรรม     
และเป็นไปตามนโยบายและยทุธศาสตร์ของประเทศ โดยให้มีมาตรฐานช่างอุตสาหกรรมอยา่งเป็น
ระบบและต่อเน่ือง ภายใตเ้ป้าหมาย (Aspirations) 5 ประการ ไดแ้ก่ เขา้ถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพและ
มาตรฐานอย่างทัว่ถึง (Access) ไดรั้บบริการการศึกษาท่ีมีคุณภาพอย่างเท่าเทียม (Equity) จดัระบบ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพเพื่อพัฒนาผู ้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ (Quality) และการมีระบบการบริหาร               
จดัการศึกษาท่ีคุ ้มค่าและบรรลุเป้าหมาย (Efficiency) โดยก าหนดเป้าหมายในด้านคุณภาพของ
ผูส้ าเร็จการศึกษา 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 2) ด้านสมรรถนะหลักและ
สมรรถนะทัว่ไป และ 3) ดา้นสมรรถนะวิชาชีพ ซ่ึงคุณภาพเหล่าน้ี ตอ้งครอบคลุมความสามารถ       
ในการประยุกตใ์ช้ความรู้และทกัษะในสาขาวิชาชีพสู่การปฏิบติัจริง และด ารงชีวิตในโลกอนาคต
และเป็นพลโลกท่ีมีคุณภาพในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงประเด็นส าคญัของหลกัสูตรท่ีมุ่งสร้างสมรรถนะ
วิชาชีพให้เกิดกบัผูเ้รียนน้ีจะอาศยักลไกของระบบมาตรฐานสมรรถนะหรือเป็นมาตรฐานก ากบั 
(Benchmarks) มีเกณฑ์ช้ีว ัดระดับมาตรฐานช่างอุตสาหกรรม มาตรฐานอาชีพ เช่ือมโยงกับ         
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติ โดยผ่านความร่วมมือในการจดัการศึกษาและพฒันา
หลกัสูตรร่วมกนัระหว่างสถาบนัการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และสถานประกอบการภาคเอกชน 
และสร้างความเช่ือมโยงความตอ้งการด้านทกัษะฝีมือแรงงานช่างอุตสาหกรรมเฉพาะด้านของ
สถานประกอบการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง ทั้งน้ี ความสัมพนัธ์ระหว่างคุณวุฒิอาชีวศึกษากบั
มาตรฐานอาชีพและกรอบคุณวุฒิวิชาชีพ จะอยู่ในระดบัชั้น 3 ถึงชั้น 6 เม่ือเทียบกบัมาตรฐานฝีมือ
แรงงาน จะอยู่ในระดบั 3 ถึงระดบั 5 (หรือมาตรฐานแรงงานฝีมือแห่งชาติ ในระดบั 1 ถึงระดบั 3) 
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และเทียบตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ อยู่ในระดับ 3 ถึงระดับ 6โดยผ่านกลไกของความเช่ือมโยง
ระหว่างคุณวุฒิการศึกษากบัมาตรฐานอาชีพ ไดแ้ก่ การทดสอบ วดัและประเมินผล การศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติมจากการศึกษาทั้งในและนอกระบบตามอธัยาศยั การเทียบโอนประสบการณ์จาก     
การท างาน/การฝึกฝนและปฏิบติัจริงจากการท างาน การสะสมหน่วยการเรียน การศึกษาต่อเน่ือง/
การศึกษาตลอดชีวิต เพื่อมุ่งพฒันาและยกระดับศกัยภาพบุคลากรให้มีทกัษะฝีมือหรือแรงงาน        
ช่างอุตสาหกรรมทกัษะสูงท่ีมีคุณภาพและมีระบบมาตรฐานรองรับในระดับประเทศและระดับ
สากลต่อไป 
 3.  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ในยุคความปรกติถดัไปกบัคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง  สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา พบว่า การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคความปรกติถดัไป  
ทั้งหมด 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน ดา้นการบริหารงาน
วดัผลและประเมินผล ดา้นการบริหารงานส่ือการเรียนการสอน ดา้นการบริหารงานวิทยบริการและ
ห้องสมุด ดา้นการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และดา้นการบริหารงานแผนกวิชา โดยรวม
มีความสัมพนัธ์ทางบวกท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพัดช่าง 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อยู่ในระดับความสัมพันธ์กันสูง เป็นไปตาม
สมมติฐานของงานวิจยั สอดคลอ้งกับจรุณี เก้าเอ้ียน (2557 : 3) กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ      
เป็นงานท่ีส าคญัส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา เน่ืองจากการบริหารงานวิชาการเก่ียวขอ้งกบักิจกรรม
ทุกชนิดในสถานศึกษา โดยเฉพาะเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน ซ่ึงมีจุดมุ่งหมาย
หลักของสถานศึกษาและเป็นเคร่ืองช้ีความส าเร็จ และความสามารถของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งมีความรู้ความสามารถในดา้นการบริหารเพราะการบริหารเป็นภารกิจ
หลกัท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งด าเนินการโดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ เพราะการบริหาร     
งานวิชาการเป็นกระบวนการท ากิจกรรมทุกอย่างท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการเรียนการสอนให้ดีขึ้น 
เร่ิมตั้งแต่การก าหนดนโยบาย การวางแผน การพฒันาการเรียนการสอน การปรับปรุงการเรียน      
การสอน ตลอดการประเมินผลการสอนเพื่อให้เป็นไปตามจุดหมายของหลกัสูตร และจุดมุ่งหมาย
ของสถานศึกษา เพื่อให้เ กิดประโยชน์สูงสุดกับผู ้เ รียน หากมองการบริหารงานวิชาการ                      
ในดา้นงานของสถานศึกษา งานบริหารวิชาการ ไดแ้ก่ งานควบคุมดูแลหลกัสูตรการสอน อุปกรณ์     
การสอน การจดัแบบเรียน คู่มือ การจดัชั้นเรียน การจดัครูเขา้สอน การปรับปรุงการเรียนการสอน 
การฝึกอบรมครู การนิเทศการศึกษา การเผยแพร่งานวิชาการ การวดัผลประเมินผล การประเมิน
มาตรฐาน สถานศึกษาเพื่อปรับปรุงคุณภาพและประสิทธิภาพของสถานศึกษา เป็นตน้ ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบังานวิจยั สุพิชชา มากะเต (2564 : 116 -130) ผลการวิจยั พบว่า 1. ปัจจยัเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อ
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ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาประกอบดว้ย 4 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยั
สภาพแวดลอ้มของโรงเรียน ปัจจยัคุณลกัษณะงานวิชาการ ปัจจยัพฤติกรรมการบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาและปัจจัยการบริหารนวตักรรมการเรียนรู้งานวิชาการของโรงเรียนแต่ละปัจจัย               
มีค่าเฉล่ียระดับความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2.โมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาประกอบด้วย ตวัแปรแฝงภายนอก        
2 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรสภาพแวดล้อมของโรงเรียนและตัวแปรคุณลักษณะงานวิชาการและ          
ตวัแปรแฝงภายใน 3 ตวัแปร ได้แก่ ตวัแปรพฤติกรรมการ บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา ตวัแปร      
การบริหารนวตักรรมการเรียนรู้งานวิชาการของโรงเรียนมธัยมศึกษาและตัวแปรประสิทธิผล       
การบริหารจัดการงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 3.โมเดลปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีมีอิทธิพล          
ต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาท่ีพฒันาขึ้นมีความสอดคลอ้ง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ พิจารณาได้จากค่าไคสแควร์ (X2) ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ี              
(p > .05) มีค่าเท่ากับ 222.16 ค่าไคสแควร์สัมพัทธ์ (X2/ df) เท่ากับ 1.105 ค่า GFI เท่ากับ 0.99           
ค่า AGFI เท่ากบั .098 ค่า CFI เท่ากบั 1.00 ค่า RMSEA เท่ากบั 0.000 และสอดคลอ้งกบัสมมติฐาน
ท่ีตั้งไว ้
 4.  ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคความปรกติ
ถัดไปท่ีส่งผลต่อคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลัยสารพัดช่าง สังกัดส านักงานคณะกรรมการ                  
การอาชีวศึกษา พบว่า ด้านการบริหารงานแผนกวิชา ด้านการบริหารงานส่ือการเรียนการสอน      
ดา้นการบริหารงานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน และดา้นการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
ส่งผลต่อคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
สามารถร่วมกนัพยากรณ์คุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง สังกดัส านักงานคณะกรรมการ    
การอาชีวศึกษา ไดร้้อยละ 56.30 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 จากผลการวิจยัสามารถน ามาอภิปรายผลตามตวัแปร ไดด้งัน้ี 
 1.  ดา้นการบริหารงานแผนกวิชา สามารถร่วมพยากรณ์คุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ ทั้งน้ีเน่ืองจากด้านการบริหารงานแผนกวิชา 
ผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์เก่ียวกบัแผนกวิชาในฐานะเป็นผูน้ าขององค์กร ซ่ึงผูบ้ริหารได้ให้ความเอาใจใส่     
ดูแลครูในแผนกวิชา ส่งเสริมแรงจูงใจในการปฏิบติังาน สนับสนุนและให้โอกาสในการกา้วหน้า      
ในหนา้ท่ีการงาน ตลอดจนเป็นท่ีปรึกษา จึงส่งผลครูรู้สึกวา่มีคุณค่า และมีความส าคญัท าใหเ้กิดบรรยากาศ
ของการท างานท่ีดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา     
ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 2552 : 19)         
ได้ก าหนดขอบข่ายการบริหารแผนกวิชา ไว้ดังน้ี 1. การจัดท าแผนการจัดการเรียนการสอน         
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ตารางเรียน ตารางสอน บญัชีวิชาเลือกจดัตารางสอนรวม และตารางสอนส่วนบุคคลของแผนกวิชา 
2. ควบคุมดูแล ส่งเสริม ก ากบั ติดตามการจดัการเรียนการสอน แกปั้ญหาเก่ียวกบัการเรียนการสอน 
การฝึกงาน การวดัผลประเมินผลและการวิจยั ในแผนกวิชาให้เป็นไปตามหลกัสูตรและระเบียบ 
แบบแผนของทางราชการ 3.วางแผนและด าเนินงานด้านมาตรฐานและการประกันคุณภาพ
การศึกษาของแผนกวิชา เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอย่างต่อเน่ือง        
และรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกได ้4. จดัหาดูแลรักษาวสัดุ ครุภณัฑ์ อุปกรณ์ เคร่ืองจกัร 
เคร่ืองมือของแผนกวิชาให้ใช้งานได้เป็นปกติ และมีเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน                    
5. สนับสนุนการพฒันาการเรียนการสอน นวตักรรม เทคโนโลยีและส่ิงประดิษฐ์ การใช้อุปกรณ์ 
การเรียนการสอน การเขียนต ารา เอกสารและใบช่วยสอนต่าง ๆ 6. ติดตามและแนะน าเก่ียวกบั      
การท าโครงการฝึก โครงการสอน แผนการเรียนรู้ คู่มือครู ใบงาน ตลอดจนแฟ้มสะสมงาน          
โดยบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรและแผนการจดัการเรียนการสอน 
7. ควบคุมการใช้ว ัสดุการศึกษา และลงทะเบียนผลิตผลของแผนกวิชาให้เป็นไปตามใบงาน                           
8. ควบคุมดูแลและพฒันาส านกังาน ห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ ให้สะอาดเรียบร้อยทนัสมยัอยู่เสมอ
9. ปกครองดูแลบุคลากรในแผนกวิชาให้ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
และเสนอความดีความชอบของบุคลากรในแผนกวิชา 10. ประสานงานและให้ความร่วมมือกบั
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 11. จดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน เสนอโครงการ
และรายงานการปฏิบัติงานตามล าดับขั้น 12. ดูแล บ ารุงรักษาและรับผิดชอบทรัพย์สินของ
สถานศึกษา 
 2.  ดา้นการบริหารงานส่ือการเรียนการสอน สามารถร่วมพยากรณ์คุณภาพวิชาชีพของ
วิทยาลยัสารพดัช่าง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ ทั้งน้ีเน่ืองจากด้านการบริหาร     
งานส่ือการเรียนการสอน ดงัท่ี เอกชยั ก่ีสุขพนัธ์ (2559 : 16) ไดก้ล่าวสรุปไวว้่า ส่ือการเรียนการสอนนั้น 
หมายถึง อุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีมีส่วนช่วยพฒันาการเรียนของนักเรียนหรือการสอนของครูให้ดีขึ้น         
โดยแบ่งออกเป็นสองประเภท คือ ส่ือท่ีเป็นส่ิงพิมพ ์ไดแ้ก่ หนงัสือ วารสาร เอกสารต่าง ๆ ท่ีจดัพิมพข์ึ้น 
เพื่อเป็นส่วนช่วยให้เกิดการเรียนการสอน ส่ือไม่เป็นส่ิงพิมพ ์ไดแ้ก่ วสัดุอุปกรณ์ โสตทศันศึกษา 
เคร่ืองมือต่าง ๆ เช่น เคร่ืองฉายสไลด์ เคร่ืองฉายฟิล์ม สตริป เคร่ืองฉายภาพยนตร์ สอดคลอ้งกบั        
กิติมา ปรีดีดิลก (2551 : 25) กล่าวว่า ส่ือการสอน หมายถึง วตัถุส่ิงของ ภาพ เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ 
ตลอดจนหมายถึงตวับุคคล วิธีการสถานท่ีต่าง ๆ ท่ีใช้ในการประกอบการเรียนการสอน เพื่อให้   
การเรียนการสอนบงัเกิดผลดี ส่ือการเรียนการสอนมีช่ือเรียกแตกต่างกนัไป เช่น อุปกรณ์การสอน 
อุปกรณ์การศึกษา เทคโนโลยีทางการศึกษา เทคโนโลยีทางการสอน โสตทัศนศึกษา 
โสตทศันูปกรณ์ ส่ือการเรียน แต่ในปัจจุบนันิยมใชค้  าวา่ “ส่ือการสอน” มากกวา่ เพราะมีความหมาย
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กวา้งขวาง มิใช่หมายถึง เพียงส่ิงของท่ีใชป้ระกอบการสอน แต่หมายถึง ทุกอยา่งไม่วา่จะเป็นส่ิงของ
มีชีวิตก็ตามหากน ามาประกอบการเรียนการสอนแลว้เกิดความ เขา้ใจง่ายรวดเร็ว ชดัเจนขึ้น เรียกว่า 
ส่ือการสอนทั้งนั้น โดยส่ือการสอนอาจแบ่งไดเ้ป็น 3 พวกไดแ้ก่ 1. เคร่ืองมืออุปกรณ์ (Hardware) 
บางทีเรียกส่ือประเภทหนกั ไดแ้ก่ เคร่ืองฉายสไลด์ เคร่ืองเล่นจานเสียง วิทยุ โทรทศัน์ ฯลฯ 2. วสัดุ 
(Software) บางทีเรียกส่ือประเภทเบา ไดแ้ก่ ฟิลม์ ภาพยนตร์ มว้นเทป ประกอบเสียง รายการวิทยุ 
หนังสือเรียน ของจริง หุ่นจ าลอง แผนท่ี ลูกโลก รูปภาพ ป้ายนิเทศ เป็นตน้ 3. เทคนิคหรือวิธีการ 
(Technique or Method) ไดแ้ก่ เทคนิคในการเลียนแบบ การแสดง การเล่นละคร หุ่น การสาธิต กรรมวิธี
การศึกษานอกสถานท่ี การจัดนิทรรศการ สอดคล้องกับพีรสิชฌ์ มีสมสาร (2561 : 155-166) 
ผลการวิจยัพบว่า 1. กรอบแนวคิดเก่ียวกบัการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษา ประกอบ
ไปดว้ย 4 ประเด็น ไดแ้ก่ (1) การพฒันาหลกัสูตร (2) การจดัการเรียนการสอน (3) กิจกรรมเสริม
หลักสูตร (4) การวดัและประเมินผล และแนวคิดการพฒันาการรู้ดิจิทัลของนักเรียนนักศึกษา 
ประกอบไปด้วย 3 ประเด็น ได้แก่ (1) การพฒันาการรู้ใช้ (2) การพฒันาการรู้เข้าใจ (3) การพฒันา           
การรู้สร้างสรรค์ 2. สภาพปัจจุบนัของการบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิด
การพฒันาการรู้ดิจิทลัของนักเรียนนักศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (x̅ = 3.614 และ SD = 0.836) 
ส่วนสภาพท่ีพึงประสงคใ์นภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.606 และ SD = 0.554) 3. กลยุทธ์
การบริหารวิชาการของสถานศึกษาอาชีวศึกษาตามแนวคิดการพฒันาการรู้ดิจิทัลของนักเรียน
นักศึกษา ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์หลัก  คือ 1)  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษา                              
สู่การพฒันาการรู้ดิจิทลั กลยุทธ์รอง 1.1) ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษา    
สู่การใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษาเพื่อพฒันาการรู้สร้างสรรค์ดิจิทลั 1.2) ก าหนด
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาอาชีวศึกษาสู่การใช้เทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษา
เพื่อพฒันาการรู้เขา้ใจดิจิทลั และ 8 วิธีด าเนินการ 2) ยกระดบัการเรียนการสอน การฝึกงานและ
กิจกรรมเสริมหลกัสูตรสู่การเพิ่มสมรรถนะด้านการรู้เขา้ใจ และรู้สร้างสรรค์ดิจิทลั กลยุทธ์รอง    
2.1) จดัหาและพฒันาเทคโนโลยีและนวตักรรมทางการศึกษาท่ีใชส้ าหรับการจดัการเรียนการสอน
ในห้องเรียน เพื่อเพิ่มสมรรถนะด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน นักศึกษา 2.2) สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือจากผูป้ระกอบการในชุมชนเพื่อยกระดบักิจกรรมเสริมหลกัสูตรสู่การพฒันา
สมรรถนะในการรู้เขา้ใจ และการรู้สร้างสรรค์ดิจิทลัของนักเรียน นักศึกษา และ 8 วิธีด าเนินการ      
3) ปรับกระบวนการการวดัและประเมินผลเพื่อเสริมสร้างการรู้ใช ้การรู้เขา้ใจ และการรู้สร้างสรรค์
ดิจิทลั กลยุทธ์รอง 3.1) ประยุกตใ์ชเ้ทคโนโลยี และนวตักรรมท่ีทนัสมยัในการวดัและประเมินผล
ด้านการรู้เขา้ใจดิจิทลัของนักเรียน นักศึกษา 3.2) สร้างเครือข่ายการวดัและประเมินผลระหว่าง
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ เพื่อปรับปรุงมาตรฐานด้านการรู้สร้างสรรค์ดิจิทัลของนักเรียน 
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นักศึกษา 3.3) ยกระดับการวัดและประเมินผลด้านการรู้ใช้ดิจิทัลเพื่อการพัฒนานวัตกรรม                  
ท่ีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูป้ระกอบการในชุมชน และ 9 วิธีด าเนินการ 

 3.  ด้านการบริหารงานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน สามารถร่วมพยากรณ์คุณภาพ
วิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได ้ทั้งน้ีเน่ืองจาก   
ด้านการบริหารงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน ผู ้บริหารมีในการจัดการศึกษาให้บรรลุ
วตัถุประสงคด์งักล่าว นอกจากสถานศึกษาจะตอ้งพฒันาหลกัสูตรท่ีครอบคลุมส่วนส าคญัดงักล่าว
แลว้ยงัตอ้งมีการบริหารจดัการหลกัสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ สถานศึกษาตอ้งมีการเตรียมวางแผน    
เพื่อใชห้ลกัสูตร ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาจะตอ้งศึกษาและท าความเขา้ใจ
หลกัสูตรใหม่ และเตรียมความพร้อมในการใช้หลกัสูตร พิจารณาถึงงบประมาณและอาคารสถานท่ี     
วา่พอเพียงหรือไม่ การเตรียมบุคลากรเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรจะด าเนินการโดยวิธีใดการวางแผนงาน
เพื่อใชห้ลกัสูตรอย่างละเอียดรอบคอบและมีขั้นตอน จะท าให้การใชห้ลกัสูตรประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมาย สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติ                    
อย่างเหมาะสม เน่ืองจากสถานศึกษาแต่ละแห่ง มีบริบทต่างกันความพร้อมต่างกัน อีกทั้ ง                    
มีความแตกต่างกนัในดา้นงบประมาณ ทรัพยากร สถานท่ี และบุคลากรรวมทั้งผูเ้รียนในสถานศึกษา
แต่ละสถานศึกษาก็มาจากพื้นเพครอบครัว ฐานะทางเศรษฐกิจ สังคมท่ีต่างกันมีความรู้
ความสามารถตลอดจนความต้องการท่ีแตกต่างกัน ดังนั้ น การวางแผนในการบริหารจัดการ
หลกัสูตรจึงควรพิจารณาใหส้อดคลอ้งสัมพนัธ์กบัปัจจยัต่าง ๆ ดงักล่าวดว้ย นอกจากนั้นสถานศึกษา
จะตอ้งมีการติดตาม ดูแลคุณภาพการจดัท าหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้อย่างเป็นระบบต่อเน่ือง
และครบวงจร และน าผลจากการติดตาม ก ากับดูแลคุณภาพนั้นมาพิจารณาปรับปรุงหลักสูตร       
และการจัดการเรียนรู้ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพยิ่งขึ้ นซ่ึง สอดคล้องกับท่ี อังคณา อ่อนธานี       
(2563 : 368 - 369) ไดก้ล่าวว่า การพฒันาหลกัสูตร มีการเปล่ียนแปลงปรับปรุงหลกัสูตรอนัเดิมให้
ได้ผลดียิ่งขึ้นทั้งในด้านการวางจุดมุ่งหมาย การจดัเน้ือหาวิชา การเรียนการสอน การวดัผลและ
ประเมินผล และอ่ืน ๆ เพื่อให้บรรลุถึงจุดมุ่งหมาย อนัใหม่ท่ีวางไวก้ารเปล่ียนแปลงหลกัสูตรอาจ
เป็นการเปล่ียนแปลงทั้ งระบบตั้ งแต่จุดมุ่งหมาย และวิธีการ หรือเปล่ียนแปลงบางส่วนและ                    
การเปล่ียนแปลงหลกัสูตรน้ีจะมีผลกระทบทางดา้น ความคิดและความรู้สึกนึกคิดของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่ายความส าคญัของการพฒันาหลกัสูตรจะท าให้ ทราบถึงทิศทางในการจดัการเรียนการสอน     
ซ่ึงส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพ ชีวิตของประชาชน ทั้งน้ีเพราะหลกัสูตรเป็น
ส่ิงท่ีนกนโยบายการศึกษาของชาติลงสู่การปฏิบติั เป็นตวับ่งช้ีความเจริญของประเทศ เป็นเคร่ืองมือ
ในการพฒันาคน ประเทศใด้จัดการศึกษา  โดยมีหลักสูตรท่ีเหมาะสม ทันสมัย มีประสิทธิภาพ         
ทนัต่อเหตุการณ์และการเปล่ียนแปลงยอ่มไดก้ าลงัคนท่ีมีคุณภาพ 
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 4.  ดา้นการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สามารถร่วมพยากรณ์คุณภาพวิชาชีพของ
วิทยาลยัสารพดัช่าง สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได ้ทั้งน้ีเน่ืองจากด้านการบริหาร    
งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ผูบ้ริหารไดก้ระตุน้ ส่งเสริม สนับสนุนการจดัการศึกษาวิชาชีพให้แก่
ผู ้เรียน โดยความร่วมมือระหว่าง 2 องค์กร คือ สถานศึกษา ท าหน้าท่ีสอนภาคทฤษฎีและ                 
การปฏิบติังาน เบ้ืองตน้ และสถานประกอบการท าหนา้ท่ีฝึกอาชีพให้แก่ผูเ้รียนจากสถานการณ์จริง 
ใหเ้ป็นไปตาม หลกัสูตร เพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บประสบการณ์ตรงจากสถานประกอบการ และยงัฝึกให้
ผูเ้รียนมีนิสัยท่ีดี ตอ้การท างาน มีความรู้ความสามารถและช านาญในงาน มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์
มีทศันคติท่ีดีต่อ การท างาน มีศรัทธาในการประกอบอาชีพ สามารถสร้างงานและพฒันางานได้ 
ทั้งน้ีจ านวนผูเ้ขา้รับ การฝึกในสถานประกอบการขึ้นอยู่กบัความตอ้งการของสถานประกอบการ
สอดคลอ้งกบั ศูนยอ์าชีวศึกษาทวิภาคี ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2557 : 1) กล่าวไวว้่า     
การบริหารจดัการจดัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ สถานศึกษา ตอ้งมีการก าหนดยุทธศาสตร์
และกลยุทธ์สอดคลอ้งกับนโยบายของส านักงาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถานศึกษากบั
สถานประกอบการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านงบประมาณ มีการจัดระบบข้อมูล
สารสนเทศ การวางแผนพฒันาบุคลากร ตวับ่งช้ี ท่ีส าคญั ไดแ้ก่ การก าหนดยทุธศาสตร์และกลยทุธ์
สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามีแผนปฏิบัติการประจ าปี            
มีโครงการและแผนปฏิบติัการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสอดคลอ้งกบันโยบายพฒันาสถานศึกษา
การบริหารจดัการดา้นงบประมาณ สถานศึกษาและสถานประกอบการมีส่วนร่วมในการจัดสรร
งบประมาณ แบบมุ่งเน้นผลงานท่ีสอดคล้องกับโครงการและแผนปฏิบัติการอาชีวศึกษาระบบ         
ทวิภาคี มีการ จดัสรรค่าใช้จ่าย ค่าวสัดุฝึก ค่าอุปกรณ์ ค่าตอบแทน และสวสัดิการ ให้แก่ครูผูส้อน 
ครูนิเทศครู ฝึก ครูผูค้วบคุมการฝึก และผูเ้รียน ระบบข้อมูลสารสนเทศ สถานศึกษาร่วมกับ          
สถานประกอบการจดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบนั ทนัต่อการใช้งานบริหารจดัการ        
มีการจัดเก็บข้อมูลท่ีเป็นระบบ และมีการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเน่ืองและ                   
มีประสิทธิภาพ การพฒันาบุคลากร สถานประกอบการและสถานศึกษามีการวางแผนพัฒนา 
บุคลากรร่วมกัน เพื่อส่งเสริมสนับสนุนให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะวิชาชีพท่ีจ าเป็น                  
ในสถานประกอบการ เทคนิคการสอนและเทคโนโลยนีวตักรรมท่ีทนัสมยั 
 จากผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคความปรกติถดัไป        
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
พบว่า ดา้นการบริหารงานวดัผลและประเมินผล และดา้นการบริหารงานวิทยบริการและห้องสมุด  
ไม่ส่งผลต่อคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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 จากผลการวิจยัสามารถน ามาอภิปรายผล ไดด้งัน้ี 
 ด้านการบริหารงานวดัผลและประเมินผล ไม่สามารถพยากรณ์คุณภาพวิชาชีพของ
วิทยาลยัสารพดัช่าง สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจากดา้นการบริหารงาน
วดัผลและประเมินผล ผูบ้ริหารสถานศึกษาในบางคร้ังมีการตดัสินใจในการบริหารงาน โดยไม่ได ้         
เปิดโอกาสให้ครูมีการวดัผลและประเมินผลเป็นหนา้ท่ีของครูท่ีจะตอ้งท าการวดัผลและประเมินผล      
การเรียนของนักเรียนว่าได้รับผลแค่ไหนเพียงไรหรือจะตอ้งปรับปรุงแก้ไขอย่างไร จ าเป็นตอ้ง        
มีการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ท่ีครูไดด้ าเนินการไปแลว้ ช่วงหน่ึง ๆ ซ่ึงการวดัผลและประเมินผล    
มีความหมายต่างกัน การวดัผล (Measurement) เป็นการเปรียบเทียบผลท่ีได้รับจากการเรียนกับ
มาตรฐานอนัหน่ึงท่ียดึถืออยู ่ซ่ึงมีลกัษณะเป็นรูปธรรม คือ จะแสดงผลของการวดัออกมาเป็นตวัเลข
เพื่อแสดงว่านักเรียนมีความรู้มากน้อยเพียงใด จากท่ีไดเ้รียนไปแลว้และอาจบอกได้หลงัสอบว่า
นักเรียนได้คะแนน (จากการวดั) เท่าไร โดยน าผลท่ีนักเรียนท าได้กับค าตอบท่ีครูเตรียมไวว้่า         
เป็นค าตอบท่ีถูกไปเปรียบเทียบส่วนการประเมินผล (Evaluation) เป็นการก าหนดค่าหรือราคา       
จากคะแนนท่ีเราไดจ้ากการวดัผลนั้น เช่น เก่งหรือไม่เก่ง เราจะตอ้งใช้วิจารณญาณต่อไปอีกด้วย 
โดยเปรียบเทียบคนอ่ืนในหอ้งเดียวกนั 
 ดา้นการบริหารงานวิทยบริการและห้องสมุด ไม่สามารถพยากรณ์คุณภาพวิชาชีพของ
วิทยาลัยสารพดัช่าง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ทั้งน้ีเน่ืองจากด้านการบริหาร        
งานวิทยบริการและห้องสมุด  ผูบ้ริหารสถานศึกษาบางคร้ังมีการตัดสินใจในการบริหารงาน            
โดยไม่ได้เปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความคิดเห็นในการร่วมกนัช่วยแก้ปัญหาท่ีเกิดขึ้นห้องสมุด           
เป็นแหล่งวิทยาการ สถานศึกษาทุกแห่งจะตอ้งมีห้องสมุดไวค้อยบริการให้ความสะดวกแก่ผูท่ี้มี
ความสนใจท่ีจะศึกษาคน้ควา้ไดเ้ป็นอย่างดี ห้องสมุดยงัเป็นท่ีเก็บรวบรวมอุปกรณ์ทั้งหลายเอาไว้
รวมกนั ซ่ึงไดแ้ก่ ส่ิงพิมพต่์าง ๆ โสตทศันอุปกรณ์ทุกชนิด หนงัสือ วารสาร โดยท่ีมีบรรณารักษไ์ด้
คอยให้บริการแก่ผูม้าใช้บริการของห้องสมุดให้มีความสุขต่อการเรียนรู้ สนองตอบต่อทางกาย 
อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ซ่ึงปัจจุบนั ห้องสมุดไดล้ดคววามส าคญัในการเขา้ใช้เน่ืองจากสังคม
โซเซียลไดเ้ขา้มีบททบาทมากขึ้น ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเทพสุดา เมฆวิลยั (2563 : 246-258) 
ผลการวิจยัพบวา่ 1. กรอบแนวคิดการบริหารวิชาการ ประกอบดว้ย การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 
การจัดการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล การส่งเสริมและพฒันาให้มีแหล่งเรียนรู้และ       
การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา กรอบแนวคิดสมรรถนะหลกัของนกัเรียนโรงเรียน
สร้างสรรค์ ประกอบด้วย การพฒันานักเรียนในด้านดังต่อไปน้ี 1) ความสงสัยใคร่รู้ (Curiosity)        
2) ความคิดสร้างสรรค์ (Creativity) 3) การวิพากษ์ (Criticism) 4) การส่ือสาร (Communication)        
5) การร่วมมือ (Collaboration) 6) ความเห็นอกเห็นใจ (Compassion) 7) การตั้งสติ (Composure)      
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8) ความเป็นพลเมือง (Citizenship) 2. ความตอ้งการจ าเป็นสูงสุดของการพฒันาการบริหารวิชาการ
ตามแนวคิดสมรรถนะหลักของนักเรียนโรงเรียนสร้างสรรค์ คือ ด้านการพัฒนาและใช้ส่ือ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รองลงมาคือ ด้านการพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการจดัการเรียนการสอน และดา้นการวดัและประเมินผล ส่วนสมรรถนะ
หลักท่ีจ าเป็นต้องพฒันาสูงสุด คือ สมรรถนะการวิพากษ์ จุดแข็งของการบริหารวิชาการ คือ          
การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา และการจดัการเรียนการสอน ส่วนจุดอ่อนของการบริหารวิชาการ 
คือ ดา้นการพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดา้นการพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 
และด้านการวดัและประเมินผล จุดแข็งของสมรรถนะหลักของนักเรียนโรงเรียนสร้างสรรค์           
คือ สมรรถนะความเป็นพลเมือง (Citizenship) ส่วนจุดอ่อนของสมรรถนะหลักของนักเรียน
โรงเรียนสร้างสรรค ์คือ สมรรถนะการวิพากษ ์(Criticism) โอกาส คือ ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยี 
ส่วนภาวะคุกคาม คือ การเมืองและนโยบายของรัฐ สภาพเศรษฐกิจ และสภาพสังคม 3. กลยุทธ์    
การบริหารวิชาการตามแนวคิดสมรรถนะหลักของนักเรียนโรงเรียนสร้างสรรค์ ประกอบด้วย            
5 กลยุทธ์หลกั คือ (1) พลิกโฉมหลกัสูตรสถานศึกษาเพื่อพฒันาสมรรถนะการวิพากษข์องนกัเรียน 
โดยมี 2 กลยุทธ์รอง 8 วิธีด าเนินการ (2) ยกระดับการจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาสมรรถนะ    
การวิพากษ์ของนักเรียน โดยมี 3 กลยุทธ์รอง 10 วิธีด าเนินการ (3) ปฏิรูปการวดัและประเมินผล    
เพื่อพฒันาสมรรถนะการวิพากษ์ของนักเรียน โดยมี  2 กลยุทธ์รอง 9 วิธีด าเนินการ (4) ปฏิรูป     
แหล่งเรียนรู้เพื่อพฒันาสมรรถนะการวิพากษ์ของนักเรียน โดยมี 2 กลยุทธ์รอง 6 วิธีด าเนินการ      
(5) พลิกโฉมการใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อพฒันาสมรรถนะการวิพากษข์องนกัเรียน โดยมี 2 กลยทุธ์รอง
11 วิธีด าเนินการ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจยัการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคความปรกติถัดไป             
ท่ีส่งผลต่อคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 1.  จากผลการวิจัย  พบว่า การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาในยุค           
ความปรกติถดัไปท่ีส่งผลต่อคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง สังกดัส านกังานคณะกรรมการ                
การอาชีวศึกษา จ านวน 4 ดา้น คือ ดา้นการบริหารงานแผนกวิชา ดา้นการบริหารงานส่ือการเรียน
การสอน  ดา้นการบริหารงานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน และดา้นการบริหารงานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี สามารถร่วมกันพยากรณ์คุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง สังกดัส านักงาน
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คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดร้้อยละ 56.30 ช้ีให้เห็นถึงความส าคญัของการบริหารงานวิชาการ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคความปรกติถดัไป ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรพฒันาตนเองอยู่เสมอ 
เพื่อใหผู้บ้ริหารภายใตส้ภาพ สังคมใหม่ ความปรกติถดัไป (Next Normal) ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการ
ทรัพยากรมนุษยแ์ละแนวทางปรับตวั ภายใตส้ภาพสังคมใหม่ รวมถึงการปรับตวัของนกัทรัพยากร
มนุษยสู่์ความทา้ทายของโลกการท างานใหม่ท่ีเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงทั้ง 2 ประเด็นเกิดจากการปรับ
แนวคิด ปรับตัว ปรับกระบวนการบริหารท่ีสอดรับกับระบบนิเวศขององค์กรท่ีเปล่ียนแปลงไป            
ในยุคความปรกติถัดไปซ่ึงก าลัง เ ร่ิมต้นในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเป็นยุค Technology Disruption               
เป็นการท างานในรูปแบบท่ีมนุษย์ต้องท างานร่วมกับเทคโนโลยีมากขึ้น ส่งผลท าให้งานด้าน
ทรัพยากรมนุษยต์้องเผชิญกับความทา้ทายใหม่ท่ีส าคัญ นักทรัพยากรมนุษยแ์ละองค์กรจ าเป็น          
ท่ีจะตอ้งเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลงของโลกการท างานใหม่ท่ีผลกัดนัใหง้าน HR 
เขม้ขน้ขึ้นและเป็นส่วน ส าคญัในการขบัเคล่ือนกลยทุธ์ขององคก์ร ดงันั้น แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัการทรัพยากรมนุษย์จึงตอ้งปรับเปล่ียนให้ทนัต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ในยุคความปรกติถัดไป 
รวมทั้งการปรับตวัของ HR ท่ีตอ้งพร้อมเผชิญกบัความทา้ทายสู่การเปล่ียนแปลงของโลกการท างาน
ใหม่ท่ีไม่มีวนัเหมือนเดิม 
 2.  ผลการวิจัย พบว่า มีความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในยุคความปรกติถดัไปกับคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ดา้นการบริหารงานแผนกวิชา มีความสัมพนัธ์กนัสูงมากต่อคุณภาพวิชาชีพ
ของวิทยาลยัสารพดัช่าง จึงเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรปรับตวัภายใตส้ภาพสังคมใหม่
ของฝ่ายงานดา้นการจดัการทรัพยากรมนุษย ์โดยท่ีแนวทางการปรับตวัในงานดา้นการจา้งงานจะ
เห็นได้ว่า รูปแบบของการจ้างงานจะเปล่ียนไปจากเดิม เน่ืองจากรูปแบบการท างานมีลกัษณะ      
เป็นการผสมผสานระหว่างการท างานท่ีบา้น และการท างานในออฟฟิศ (Hybrid Workplace) การท่ี
ต้องค านึงถึงการจ้างงานหรือการท างานร่วมกับผูสู้งอายุท่ีต้องมีการน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
กระบวนการท างานมากขึ้น พร้อมทั้งตอ้งพฒันาทกัษะเดิมเพื่อรับมือกบัโลกท่ีเปล่ียนไป (Upskill) 
และสร้างทักษะใหม่ ๆ เพื่อรองรับกับการปรับเปล่ียน (Reskill) โดยทุกคนจึงต้องพร้อมใน            
การพฒันาตนเองอย่างไม่มีท่ีส้ินสุด ในดา้นการรักษาคนตอ้งปรับแนวทางให้ธ ารงรักษาบุคลากรท่ี
ทั้งเก่งและดีให้อยู่กบัองค์กรไปนาน ๆ องค์การมีระบบการส่ือสารอย่างทัว่ถึง อาจผ่อนปรนและ
ยดืหยุน่เพื่อความคล่องตวัในการท างาน และใหค้วามส าคัญในการท างาน เน่ืองจากคนเก่ง มีวิธีการ
ในการท างานในแบบฉบบัของตนเองโดยให้มองถึงผลลพัธ์ท่ีองค์กรจะไดรั้บเป็นหลกัให้โอกาส    
ในการคิด และสร้างสรรคว์ิธีการท างานของตนเอง ดูแลความสมบูรณ์ทางกาย สุขภาพจิต สุขภาวะ
ดา้นปัญญาใหอ้ยูดี่ มีสุข ช่วยสร้างผลการด าเนินงานใหอ้งคก์รบรรลุวิสัยทศัน์ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
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 3.  จากผลการวิจยั พบว่าการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคความปรกติ
ถดัไป สังกดัส านกังานคณะกรรมการ ดา้นการบริหารงานวิทยบริการและห้องสมุด มีค่าเฉล่ียต ่าสุด            
จึงเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคญัการเปล่ียนแปลงวางแผนในการปรับปรุง
ระบบการพัฒนาพนักงานใหม่ให้สอดคล้องกับการเติบโตขององค์กรในอนาคตด้วยเช่นกัน           
การเรียนรู้ อบรม แบบดั้ งเดิม มันอาจจะไม่มีอีกต่อไปหรือมีน้อยลงไปเยอะ อีกอย่างก็คือ                
การปรับปรุงระบบเทคโนโลยี ระบบ IT  Network ให้มีความเสถียรมากขึ้น และรวดเร็วมากขึ้น
กว่าเดิม รูปแบบการใชชี้วิตของผูค้นทัว่โลกท่ีเปล่ียนไปหลงัวิกฤติโควิด 19 สะทอ้นให้เห็นเทรนด์
ส าคญั ๆ ในอนาคตท่ีเกิดจากพฤติกรรมและทศันคติในการด ารงชีวิตท่ีไม่เหมือนเดิมอีกต่อไป 
โดยเฉพาะการเปิดรับเทคโนโลยี บริการดิจิทลัใหม่ ๆ รวมถึงแพลตฟอร์มออนไลน์ ซ่ึงตอบโจทย์
เร่ืองความสะดวกสบาย โดยมุ่งเน้นเร่ืองความปลอดภัยด้านสุขอนามัย และผลกระทบกับ
ส่ิงแวดล้อมมากขึ้น น าไปสู่เทรนด์การใช้ชีวิตแบบ Next Normal ท่ีจะเร่ิมขยายตัวในวงกวา้ง       
พร้อมทั้งมีบทบาทส าคญัต่อชีวิตและระบบเศรษฐกิจ  
 4.  จากผลการวิจยัคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ด้านความรู้ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด จึงเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรพิจารณา        
การประเมินเละปรับปรุงรูปแบบการจดัการความรู้ ท าให้ไดรู้ปแบบการจดัการความรู้ในรูปแบบ
สถานศึกษายุคใหม่จะไม่มีผูส้อน ไม่มีผูเ้รียน มีแต่ผูเ้รียนรู้และผูอ้  านวยความสะดวกในการเรียนรู้ 
(Facilitator) ท่ีคอยช่วยเหลือผูเ้รียนในเร่ืองต่าง ๆ ผูส้อนจะต้องเรียนรู้ไปพร้อม ๆ ผูเ้รียนเน้น        
การเรียนรู้แบบร่วมมือ การจัดการเรียนรู้ใน ศตวรรษท่ี 21 ต้องเน้นเร่ืองปฏิสัมพนัธ์การสอน 
มุมมองใหม่ ๆ ให้กับผูเ้รียน การส่ือสารผ่านส่ือกลาง ผ่านเทคโนโลยี สารสนเทศ การท างาน       
ผ่านโลกเสมือน การสอนแบบโครงงานเป็นวิธีการสอนหน่ึงท่ีสามารถบูรณาการให้ผูเ้รียนพฒันา   
ในหลายดา้น กิจกรรมการเรียนรู้จะตอ้งส่งเสริมกระบวนการคิดท่ีชบัซ้อน ปรับเปล่ียนการสอน       
ท่ีมุ่งให้เน้ือหาครบตามมาตรฐานแต่ ผิวเผิน ซ่ึงไม่ได้เน้นกรใช้เหตุผล หรือทกัษะในการแก้ไข
ปัญหา นอกจากน้ีตอ้งกสูตรให้เนน้เร่ืองหลกั ๆ ท่ีส าคญั มีการบูรณาการ หลกัสูตร และใชแ้นวคิด             
สหวิทยาการท่ีจะส่งผลใหผู้เ้รียนมีเวลา และมีส่วนร่วมในการเรียนการสอน 
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคความปรกติถดัไปกบั
คุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง โดยวิธีวิจยัแบบผสมผสานเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึก 
 2.  ควรศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคความปรกติถดัไปกบั
คุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง ด้วยวิจยัปฏิบติัการอย่างมีส่วนร่วมหรือวิจยัปฏิบัติการ      
เพื่อน าไปปรับประยกุตใ์หเ้หมาะสมกบัวิทยาลยัแต่ละแห่งท่ีมีความแตกต่างกนั 




