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บทที่ 1 
บทน ำ 

 
ควำมเป็นมำ 
 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือส าคญัในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลกั     
ในการพฒันาก าลงัคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกบับุคคลอ่ืนในสังคมไดอ้ย่างเป็นสุข      
ในกระแสการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี  21 เน่ืองจากการศึกษามีบทบาทส าคญั
ในการสร้างความได้เปรียบของประเทศ  เพื่อการแข่งขันและยืนหยดัในเวทีโลกภายใต้ระบบ
เศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นพลวตั ประเทศต่าง ๆ ทัว่โลกจึงให้ความส าคญัและทุ่มเทกบัการพฒันา
การศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเป ล่ียนแปลงของ                    
ระบบเศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลกควบคู่กับการธ ารงรักษาอตัลกัษณ์           
ของประเทศ ในส่วนของประเทศไทยไดใ้ห้ความส าคญักบัการจดัการศึกษา การพฒันาศกัยภาพ 
และขีดความสามารถของคนไทยให้มีทกัษะ ความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะท่ีสอดคลอ้งกบั      
ความต้องการของตลาดแรงงาน และการพฒันาประเทศภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแส     
โลกาภิวตัน์ และแรงกดดนัภายในประเทศท่ีเป็นปัญหาวิกฤตท่ีประเทศตอ้งเผชิญเพื่อให้คนไทย      
มีคุณภาพชีวิตท่ีดี สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม  จริยธรรม และประเทศสามารถก้าวขา้มกับดัก
ประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว  รองรับการเปล่ียนแปลงของโลก                     
ทั้ งในปัจจุบันและอนาคตโดยการเปล่ียนแปลงท่ีส าคัญ และส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา      
ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560 : 1)  
 ในยุคของการเปล่ียนแปลง การอาชีวศึกษามีบทบาทท่ีส าคญัอย่างยิ่งในระบบการศึกษา 
ทั่วโลก ในการฝึกฝนผู ้ส า เ ร็จการศึกษาให้ เ ป็นไปตามความต้องการของตลาดแรงงาน                                
และเปิดโอกาส ให้ผูใ้หญ่ได้รับการอบรมทักษะท่ีเป็นท่ีต้องการของตลาดแรงงานตามกระแส            
ของโลก รัฐบาลได้ให้ความส าคัญกับการอาชีวศึกษาโดยก าหนดนโยบายเพิ่มจ านวนผูเ้รียน                
สายอาชีวศึกษา ในยุทธศาสตร์สู่การปฏิบติัของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา นโยบาย 
ยุทธศาสตร์การผลิตและพฒันา ก าลงัคนอาชีวศึกษาในระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2555 - 2569) ภารกิจและ
นโยบายดา้นการเพิ่มปริมาณ ผูเ้รียนสายอาชีพ (ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. ออนไลน ์: 
2565) รัฐบาลได้ตั้งเป้าเพิ่มสัดส่วนผูเ้รียนอาชีวศึกษาเม่ือเทียบกับการศึกษาทัว่ไปใน อตัราส่วน                
60 ต่อ 40 แต่จากขอ้มูลสัดส่วนผูเ้รียนอาชีวะต่อสายสามญั ปีการศึกษา 2563 อยู่ท่ีร้อยละ 35 ต่อ 65                   
มีช่องว่างระหว่างร้อยละท่ีก าหนดไวก้ับสภาพปัจจุบันถึงร้อยละ 25 เห็นได้ว่าในประเทศไทย
อาชีวศึกษายงัคงเป็นตวัเลือกท่ีไม่น่าสนใจ เน่ืองจากภาพลกัษณ์ท่ีไม่ดีในหมู่ผูเ้รียนและผูป้กครอง
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จ านวนมาก ทั้งในเชิงคุณภาพและทางเลือกท่ีจ ากัดเม่ือส าเร็จการศึกษา นอกจากน้ีสัดส่วนของ
ผูเ้รียนท่ีส าเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาในปี 2559 ร้อยละ 56.4 และเพิ่มขึ้นในปี 2562 ร้อยละ 67.215 
เป็นจ านวน 143,696 คน (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2564 : 2)  
 จากสถานการณ์การระบาดของ COVID-19 และแนวโน้มการเปล่ียนแปลงท่ีส าคญัของ
โลก ก าลงัเปล่ียนแปลงความตอ้งการด้านทกัษะ ส่งผลกระทบต่อตลาดแรงงานไทยท่ีมีขอ้จ ากดั     
อยู่เดิมให้ยิ่งเปราะบางมากขึ้นและอาจยิ่งร้ายแรงลง เพราะสถานประกอบการมีแนวโน้มท่ีจะน า
ระบบอัตโนมัติมาทดแทนการใช้แรงงานคนมากขึ้ น รวมถึงต้องการแรงงานท่ีมีทักษะใหม่           
เพื่อมาทดแทนแรงงานท่ีมีทักษะเดิม การจัดการอาชีวศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการ                           
ของตลาดแรงงาน จึงเกิดความทา้ทายท่ีส าคญัอีกประการหน่ึง คือ ปัญหาดา้นคุณภาพของแรงงาน     
ท่ียงัมีช่องวา่งทางทกัษะ (Skills Gap) ระหวา่งทกัษะซ่ึงเป็นท่ีตอ้งการกบัทกัษะของแรงงาน องคก์าร
เพื่อความร่วมมือและการพฒันาทางเศรษฐกิจไดน้ าเสนอวา่ ความไม่สมดุลของทกัษะเป็นเร่ืองปกติ
ในประเทศไทย วดัไดจ้ากการสอบถามนายจา้งเก่ียวกบัความยากล าบากในการหาแรงงานท่ีมีทกัษะ
ท่ีเหมาะสมในต าแหน่งงานท่ีว่างอยู่ การส ารวจท่ีจัดท าโดย SCB Economic Intelligence Center       
จาก 222 บริษทัใน 6 ภาคส่วนส าคญัในประเทศไทยในปี 2557 พบว่า 53% ของนายจา้งประสบปัญหา   
ในการบรรจุต าแหน่งงานว่างภายในสามเดือน (OECD. ออนไลน์ : 2021) มีเหตุผลหลายประการ      
ท่ีท าให้นายจา้งไม่สามารถบรรจุต าแหน่งงานว่างได ้โดยสาเหตุจากสถานประกอบการร้อยละ 56      
มีความตอ้งการแรงงานจ านวนมากและร้อยละ 47 คือ ความไม่ลงตวัระหว่างทกัษะท่ีมีและทกัษะ   
ท่ีตอ้งการซ่ึงเนน้ย  ้า ถึงการขาดแคลนช่างเทคนิคท่ีมีทกัษะและผูป้ฏิบติังานส าหรับภาคอุตสาหกรรม 
ซ่ึงส่วนหน่ึงเป็นผลมา  จากการจัดการอาชีวศึกษาท่ีใช้งานไม่ได้ แม้ว่าจะมีความพยายาม                            
ในการปรับปรุงก็ตาม การขาดทกัษะหรือทกัษะของผูส้ าเร็จการศึกษาไม่ตรงกับความต้องการ       
ของตลาดแรงงาน การพิจารณาเปิดสาขาวิชาของวิทยาลยัอาชีวศึกษาจ านวนมากไม่ใช่สาขาท่ีสถาน
ประกอบการตอ้งการแต่เป็นสาขาวิชาท่ีสถานศึกษามีความพร้อมในการจดัการเรียนรู้ และมีผูเ้รียน
สนใจสมคัร เขา้เรียนเพื่อให้แน่ใจว่าผูส้ าเร็จการศึกษาตอบสนองความตอ้งการของตลาดแรงงาน  
สถานประกอบการและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งจ าเป็นตอ้งมีส่วนร่วมอย่างใกลชิ้ด ซ่ึงในท่ีน้ีรวมไปถึง    
การมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวข้องในระดับชาติ ระดับภูมิภาค ภาคส่วน และระดับท้องถ่ิน        
กลุ่มวิสาหกิจ  ขนาดเล็ก SMEs และโดยเฉพาะอย่างยิ่งในภาคนอกระบบ ซ่ึงกลุ่มน้ียงัไม่ได้                
มีส่วนร่วมในระบบการอาชีวศึกษาของไทยในปัจจุบนั เม่ือไม่มีฐานขอ้มูลของตลาดแรงงานท่ีมี
ขอ้มูลดา้นความตอ้งการอุปสงคแ์ละอุปทาน หลกัสูตรท่ีพฒันาขึ้นจึงไม่เช่ือมโยงกบัทกัษะท่ีตอ้งใช้
ในโลกการท างานจริงมีเน้ือหาท่ีล้าสมัย การจัดการเรียนการสอน เทคนิคการผลิตท่ีสถาน
ประกอบการเลิกใช้ไปแล้ว ซ่ึงการพัฒนาหลักสูตร  ส่วนใหญ่จัดท าโดยอาจารย์อาชีวศึกษา                     
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และอาจารยอ์าชีวศึกษาบางคนไม่มีประสบการณ์การท างานในภาคเอกชน  การออกแบบหลกัสูตร         
ไม่ค  านึงถึงทกัษะความรู้พื้นฐานดา้นคณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ไม่เหมาะกับความพร้อมของ
ผูเ้รียน ทักษะช่างหลายสาขาวิชาจ าเป็นต้องอาศัยความเช่ียวชาญทักษะความรู้พื้นฐาน แต่จาก         
ผลคะแนนวิชาคณิตศาสตร์ในการสอบ PISA ของผูเ้รียนสายอาชีพไทย อายุ 15 ปี มีค่าเฉล่ียต ่ากว่า
ค่าเฉล่ียของ OECD กวา่ 100 คะแนน (ณฐัสิฏ รักษเ์กียรติวงศ.์ 2559 : 9) 
 ดงักล่าวมาแลว้นั้น การจดัการและบริหารการศึกษาจึงเป็นเร่ืองส าคญัและจ าเป็นอย่างยิง่
ในการพฒันาทรัพยากรมนุษยใ์นการพฒันาสมรรถนะหลกัในสภาวการณ์ปรกติถดัไปหรือความปรกติถดัไป 
3 ดา้นหลกั ได้แก่ 1) ด้านความรู้ 2) ด้านทกัษะ และ 3) ด้านทกัษะชีวิต (เกรียงศกัด์ิ เจริญวงศ์ศกัด์ิ. 
ออนไลน์ : 2559) จากการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลในด้านการศึกษาสามารถวิเคราะห์ได้ว่า             
ในสภาวการณ์ New Normal และจะมีความปรกติถดัไปหรือสภาวการณ์ความปรกติถดัไป ซ่ึงจะเป็น
ภาวะปรกติใหม่ในรูปแบบอ่ืน ๆ เกิดขึ้น ซ่ึงเราจะตอ้งเตรียมพร้อมเสมอ โดยเฉพาะการเตรียมการจดั
การศึกษาของชาติ อนัจะส่งผลให้การจดัการเรียนรู้ของผูเ้รียนในทุกระบบและทุกระดบัโดยตรงให้
สถานศึกษาทุกแห่งในประเทศได้น าวิกฤตท่ีเกิดขึ้นสร้างโอกาสให้กบัตนเอง ไดมี้การจดัการเรียนรู้
ระบบออนไลน์ภายใตก้ารจดัการเรียนรู้ท่ีบา้น (Learn from Home) เป็นการปฏิสังสรรคร์ะหวา่งผูส้อน
กบัผูเ้รียนเป็นส าคญั จะช่วยใหเ้กิดภูมิคุม้กนัท่ีท่ีดีทางการศึกษา (ธงชยั สมบูรณ์.ออนไลน์ : 2563 )  
 การเปิดโลกทศัน์ใหม่ของการศึกษาให้กวา้งขึ้นจะตอบโจทยค์วามตอ้งการและพฒันา
ทกัษะในอนาคตให้สามารถรองรับการท างานในยุคความปรกติถดัไปหรือสภาวการณ์ความปรกติ
ถัดไป และหากการเรียนรู้ของคนในสังคมมีประสิทธิภาพจะเป็นส่ิงส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กร
สามารถก้าวไปขา้งหน้าได้อย่างมัน่คง ทั้งน้ีมีปัจจยัหลายประการและปัจจัยท่ีส าคัญท่ีจะท าให้       
การพฒันาประเทศบงัเกิดผลตามความตอ้งการ ทั้งน้ีมีปัจจยัหลายประการและปัจจยัท่ีส าคญัท่ีจะ    
ท าให้การพฒันาประเทศบงัเกิดผลตามความตอ้งการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งให้ความส าคัญ    
กบัภารกิจหลกัตามกฎหมาย การศึกษา ความหมายขั้นตอนในการบริหาร ตลอดจนบทบาทหน้าท่ี
ของผู ้บริหารในการบริหารวิชาการเพื่อน าไปสู่ในการบริหารการจัดการในสถานศึกษา                     
ให้ประสิทธิภาพบรรลุเป้าหมายและวตัถุประสงค ์ดงันั้นการบริหารงานวิชาการถือเป็นภารกิจหลกั
ของสถานศึกษาท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)     
พ.ศ. 2545 มุ่งกระจายอ านาจในการบริหารจดัการไปให้สถานศึกษาให้มากท่ีสุด ดว้ยเจตนารมณ์     
ท่ีจะใหส้ถานศึกษาไดบ้ริหารไดอ้ยา่งอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
ชุมชนและสถานประกอบการ การมีส่วนร่วมกับทุกฝ่าย การบริหารวิชาการเป็นปัจจัยหน่ึง              
ในการส่งผลการพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพและความตอ้งการของตลาดแรงงานสถานประกอบการ 
และเตรียมคน ส าหรับการประกอบอาชีพในอนาคต งานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือ
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สถาบันการศึกษา ส่วนงานด้านอ่ืน ๆ เป็นองค์ประกอบท่ีจะท าให้สถาบันด าเนินไปด้วย               
ความราบร่ืนเท่านั้น ผูบ้ริหารการศึกษาทุกคนควรจะรับผิดชอบเป็นผูน้ าของครูในด้านวิชาการ     
เป็นอันดับแรก เพราะหน้าท่ีของวิทยาลัยหรือสถาบันการศึกษาทุกแห่ง คือ การให้ความ รู้แก่
นกัเรียนในดา้นวิชาการ โดยการท างานร่วมกบัครู กระตุน้เตือนครูใหค้  าแนะน าครู และประสานงาน
ใหค้รูทุกคนท างานร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2551 : 3)  
 จากเหตุผลดงักล่าว จะเห็นไดว้่าในการจดัการศึกษาท่ีดีและมีคุณภาพนั้น ไม่ใช่เพียงแต่
ครูผูส้อนเท่านั้นท่ีจะสามารถพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนให้ดีขึ้นได้ ผูบ้ริหารสถานศึกษาถือเป็น
บุคคลท่ีมีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ             
สู่ “ยุคความปรกติถัดไป” (Next Normal Era) ของผู ้บริหารสถานศึกษา วิทยาลัยสารพัดช่าง           
สังกดัส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ทั้งน้ีเพื่อน าผลการวิจยัในคร้ังน้ีมาเป็นแนวทางส าหรับ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษาในการพฒันาระบบการบริหารงานวิชาการใหมี้ประสิทธิภาพสูงขึ้น 
ซ่ึงจะส่งผลต่อคุณภาพของครูผูส้อน ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และคุณภาพของผูเ้รียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

 การวิจยัคร้ังน้ี มีจุดประสงคข์องการวิจยัดงัต่อไปน้ี 
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคความปรกติถดัไป        

สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.  เพื่อศึกษาคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลัยสารพดัช่าง สังกัดส านักงานคณะกรรมการ         

การอาชีวศึกษา 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา                        

ในยุคความปรกติถดัไปกบัคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา 
 4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาใน                  
ยุคความปรกติถัดไปท่ีส่งผลต่อคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลัยสารพัดช่าง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
ประโยชน์ของกำรวิจัย 

 ผลการวิจยัคร้ังน้ีจะเป็นสารสนเทศ เพื่อใช้ในการปรับปรุงการบริหารงานวิชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคความปรกติถดัไปท่ีส่งผลต่อคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง 
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สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตลอดจนเป็นแนวทางส าหรับการวางแผนพฒันา      
การบริหารงานวิชาการของวิทยาลยัสารพดัช่างในแต่ละแห่ง ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพยิง่ขึ้นต่อไป 
 
ขอบเขตของกำรวิจัย 
 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำงท่ีใช้ในกำรวิจัย 
 1.  ประชากรท่ีใช้ในการวิจยั คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน วิทยาลยัสารพดัช่าง     
สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 35 แห่ง ปีการศึกษา 2565 จ านวน 555 คน          
(ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. ออนไลน์ . 2565) 
 2.  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน วิทยาลัยสารพดัช่าง           
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2565 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง                           
โดยใชต้ารางเทียบหากลุ่มตวัอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 : 607-610 ; 
อา้งถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 43) ไดข้นาดกลุ่มตวัอย่าง จ านวน 234 คน ใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้น
ตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้ประเภทของสถานศึกษาเป็นชั้น
ของการสุ่ม         
 ตัวแปรที่ศึกษำ 

 การวิจยัน้ีเป็นการศึกษาความสัมพนัธ์ของตวัแปร 2 ตวัแปร ประกอบดว้ย 
 1.  ตวัแปรพยากรณ์ ไดแ้ก่ การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคความปรกติ
ถดัไปของวิทยาลยัสารพดัช่าง 6 ดา้น ดงัน้ี 

       1.1  ดา้นการบริหารงานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน 
       1.2  ดา้นการบริหารงานวดัผลและประเมินผล 
       1.3  ดา้นการบริหารงานส่ือการเรียนการสอน 
       1.4  ดา้นการบริหารงานวิทยบริการและหอ้งสมุด 
       1.5  ดา้นการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
       1.6  ดา้นการบริหารงานแผนกวิชา  

 2.  ตวัแปรเกณฑ ์ไดแ้ก่ คุณภาพวิชาชีพวิทยาลยัสารพดัช่าง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษามี 4 ดา้น ดงัน้ี 

       2.1  ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
       2.2  ดา้นความรู้   
       2.3  ดา้นทกัษะ 
       2.4  ดา้นความสามารถในการประยกุตใ์ช ้
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นิยำมศัพท์เฉพำะ 
 กำรบริหำรงำนวิชำกำร หมายถึง การบริหาร การควบคุม ดูแลการบริหารงานแผนกวิชา 
การบริหารงานพฒันาหลักสูตรการเรียนการสอน งานวดัผลและประเมินผล งานวิทยบริการ        
และหอ้งสมุด งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และงานส่ือการเรียนการสอน 
 กำรบริหำรงำนวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำในยุคควำมปรกติถัดไป หมายถึง              
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ในสภาวการณ์ความปรกติถดัไป รูปแบบการด าเนินชีวิต    
อยา่งใหม่ท่ีแตกต่างจากอดีต ประกอบดว้ย  
 1.  ดา้นการบริหารงานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา
สนับสนุนให้มีการพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอนฐานสมรรถนะร่วมกับสถานประกอบการ  
และหน่วยงานภายนอกเพื่อจดัรายวิชา มีการออกแบบหลกัสูตรการเรียน ทั้ง Online และ Offline           
ให้สอดคล้องกับนโยบายความต้องการของตลาดแรงงาน ชุมชน ท้องถ่ิน สภาพเศรษฐกิจ 
วฒันธรรม เทคโนโลย ีและส่ิงแวดลอ้มในยคุความปรกติถดัไป พฒันาผูเ้รียนใหไ้ปสู่โลกดิจิทลัหรือ
โลกการศึกษา ศตวรรษท่ี 21 มีการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนให้เป็นหลักสูตรฐาน 
สมรรถนะ ก าหนดให้มีการจัดท าแผนการเรียนรู้รายวิชาด้วยเทคนิควิธีการสอนท่ีหลากหลาย               
และบูรณาการคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ส่งเสริมให้จดัท าเอกสารประกอบการสอนและจดัการเรียนการสอน ส่ือและเทคโนโลยี
การสอนท่ีทนัสมยั สนับสนุนให้มีการปรับวิธีเรียน เปล่ียนวิธีสอน ปฏิรูปวิธีสอบ พฒันาทกัษะ 
การศึกษา เช่น Up-Skill และ Re-Skill และ New-Skill  พร้อมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้แก่คน
ทุกช่วงวยั ก าหนดให้มีการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ก าหนดใหมี้การเรียนการสอน
แบบบูรณาการตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสอดคลอ้งกับยุคปรกติถัดไป และสนับสนุนให้มี      
การพฒันาการเรียนการสอนรายวิชาโดยการท าวิจยัในชั้นเรียนในการสะทอ้นผลสัมฤทธ์ิและพฒันา
ผูเ้รียนต่อไป 
 2.  ด้านการบริหารงานวดัผลและประเมินผล หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม         
การประเมินการเรียนรู้ตามสภาพจริงให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศในด้านการวดัผลและประเมินผลการศึกษา ทั้ง Online และ Offline และการประเมิน   
การเรียนรู้ตามสภาพจริงและการวดัผลและประเมินผลแบบอ่ืน เช่น ประเมินตนเองเพื่อพฒันา      
ก าร เ รี ยน รู้ (Self-assessment for improvement) เ ป็นต้น  ให้ เ ป็นไปอย่ า ง  มีประ สิท ธิภาพ                               
และประสิทธิผลในการสะทอ้นผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนท่ีแทจ้ริง การก าหนดวิธีวดัผลและประเมินผล
ขอบเขตและมาตรฐานและตามสมรรถนะของรายวิชาอย่างชดัเจน และสอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมาย
ของการเรียนรู้ การมอบหมายให้น าผลจากการวดัผลประเมินผลการเรียนตามสภาพจริงไปใช้ใน
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การพฒันาผูเ้รียนเป็นการประเมินผลเชิงคุณภาพ เน้นการปฏิบติัจริง บูรณาการวิธีการประเมิน             
และใช้เคร่ืองมือวัดท่ีหลากหลายและสร้างและพัฒนาระบบแฟ้มสะสมงานอิเล็กทรอนิกส์                       
(E-portfolio) ของผูเ้รียน น าเทคโนโลยีมาดิจิทลัใชใ้นการวดัและประเมินผล และน าประโยชน์ของ
ผลสะท้อนจากการปฏิบัติของผูเ้รียนมาปรับปรุงแก้ไขงานบูรณาการอยู่ในกระบวนการเรียน                
การสอนในชั้นเรียนอย่างแนบเนียนและเหมาะสม มีการประเมินทั้งท่ีเป็นทางการและไม่เป็น
ทางการ โดยการด าเนินการดงักล่าวเกิดขึ้นตลอดระยะเวลาของการจดัการเรียนการสอน นบัตั้งแต่
ก่อนการเรียนการสอน ระหว่างการเรียนการสอน และหลังการเรียนการสอน สนับสนุนการ
ประเมินมาตรฐานวิชาชีพ ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน ตามคุณวุฒิวิชาชีพ และส่งเสริมการเตรียม
ความพร้อมใหก้บัผูเ้รียนในการสอบ V-Net 
 3.  ดา้นการบริหารงานส่ือการเรียนการสอน หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้มี      
การพฒันาองค์ความรู้ให้แก่ครูผูส้อนในการใช้ และผลิตส่ือดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศการศึกษา
ทางไกล มีการพฒันาการจดัการเรียนรู้แบบใหม่ในยคุปรกติถดัไป ในการจดัการเรียนรู้ผา่นเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตหรือระบบปฏิบัติการรูปแบบต่าง  ๆ มีการบริหารจัดการห้องเรียนซ่ึงแตกต่างไป          
จากห้องเรียนปกติใน ทกัษะในการถ่ายทอดความรู้ของครูท่ีส าคญัอย่างยิ่งในการจดัการเรียนการสอน 
แผนการสอน ส่ือการสอน และกระบวนการจัดการเรียนรู้ มีการจัดการเรียนรู้ในห้องเ รียนกับ        
การเรียนผ่านเครือข่าย น าเอาเทคโนโลยีเขา้มาเป็นส่ือหรือเป็นช่องทางหลกัในการถ่ายทอดความรู้ 
และกระบวนการคิด แทนท่ีการถ่ายทอดและรับรู้ รับฟังข้อมูลแบบต่อหน้านั้น มีความพร้อม               
และทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี และโปรแกรมแอพพลิเคชนัต่าง  ๆ และสามารถเลือกใชใ้ห้เหมาะสม
กบักระบวนการจดัการสอน เพื่อความสะดวกและราบร่ืนในการถ่ายทอดองค์ความรู้ การใช้และ        
ความเขา้ใจเก่ียวกบัเทคโนโลยดีงักล่าวในเบ้ืองตน้ ไดแ้ก่ วิธีการใชง้าน ขอ้ดีหรือจุดเด่น ขอ้เสียหรือ
จุดดอ้ยของแต่ละโปรแกรมหรือแอพพลิเคชันออนไลน์ในการจดัการเรียนการสอน ความรู้เร่ือง     
การเข้าใช้และเทคนิคการออกแบบเน้ือหาการเรียน และช่องทางการส่ือสารท่ีสอดคล้องกับ
ความสามารถของแอพพลิเคชนัหรือโปรแกรมออนไลน์เป็นอย่างดี รวมทั้งถ่ายทอดทกัษะการใช้
งานเทคโนโลยีเหล่านั้นให้แก่นักเรียน ไดมี้ความสามารถในการแกไ้ขปัญหาขดัขอ้งท่ีอาจเกิดขึ้น
การสนบัสนุนการเรียนรู้ระหว่างครู นกัเรียน และผูป้กครองให้พฒันาไปพร้อมกนัทุกฝ่ายเห็นพอ้ง
ร่วมกันในแนวทาง และแลกเปล่ียนข้อมูลความคิดเห็นระหว่างกัน เพื่อจัดการเรียนรู้ท่ี มี
ประสิทธิภาพใหม้ากท่ีสุด 
 4.  ดา้นการบริหารงานวิทยบริการและห้องสมุด หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุน
ให้ผูเ้รียนใช้ศูนยวิ์ทยบริการเพื่อการศึกษาคน้ควา้เพิ่มเติมได้ดว้ยตวัเอง ส่งเสริมการจดักิจกรรม        
การเรียนการสอนโดยให้ผูเ้รียนใช้เทคโนโลยีท่ีทันสมยัในศูนย์วิทยบริการในการสืบคน้ข้อมู ล           
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พร้อมทั้งเพิ่มเทคโนโลยใีหม่ ๆ ใหห้อ้งสมุดทนัสมยั น่าต่ืนเตน้ ดึงดูดใจ และมีสภาพแวดลอ้มท่ีช่วย
ให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัส่งเสริมให้ครูผูส้อนไดศึ้กษาคน้ควา้หาความรู้เพิ่มเติมนอกจากการเรียน   
ในห้องเรียน เพื่อให้ผูเ้รียนมีความรู้กวา้งขวาง ลึกซ้ึง และเหมาะสมกับความตอ้งการของแต่ละ
บุคคล ส่งเสริมการจดักิจกรรมส่งเสริมการอ่าน และเป็นการสร้างพื้นท่ีสร้างสรรคส่ิ์งใหม่ ๆ พื้นท่ี
ประดิษฐ์โครงงาน ส่ิงของสร้างความสะดวกสบายในการใชง้าน และการเรียนรู้และการก าหนดให้
จดัตารางสอนเอ้ือให้ผูเ้รียนได้มีโอกาสใช้ศูนยวิ์ทยบริการ ทั้งน้ีเพื่อส่งเสริมส่งเสริมการเรียนรู้
ร่วมกนัในยคุความปรกติถดัไป 
 5.  ดา้นการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริม
การจดัการศึกษาระบบทวิภาคี การจดัการศึกษาดา้นวิชาชีพโดยมีวตัถุประสงค์มุ่งพฒันาคุณภาพ
ของผูเ้รียนร่วมกนั ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ มีส่วนร่วมในการออกแบบ ก าหนด
วิเคราะห์เน้ือหา หลกัสูตรและแผนการจดัการเรียนรู้ และฝึกอาชีพ พฒันาแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลายมิติ 
มีการก ากบัติดตามนิเทศ พฒันากิจกรรมการเรียนรู้ และส่งเสริมการจดัสร้างนวตักรรมเพื่อใชใ้ห้เกิด
ประโยชน์ในชุมชน ร่วมกันออกแบบประเมินผูเ้รียนตามสภาพจริง ตามสมรรถนะและแผนฝึก
อาชีพ สอดคล้องและตรงตามสมรรถนะของสถานศึกษาและสถานประกอบการ มีการพฒันา
เสริมสร้างทกัษะบุคลากรร่วมกนั พฒันาฐานขอ้มูลสารสนเทศให้เป็นปัจจุบนั น าขอ้มูลสารสนเทศ
มาใชใ้นการบริหารจดัการวดัและประเมินผล มีแผนปฏิบติัการทวิภาคีทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
มีส่วนร่วมของสถานประกอบการและสถานศึกษาในการก าหนดนโยบาย กระบวนการประเมินผล 
นิเทศ และการจัดการ มีการน าผลประเมินมาแก้ไขพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาทวิภาคี                  
อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้มีสมรรถนะวิชาชีพตามมาตรฐานกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาแห่งชาติและ
ตรงตามความตอ้งการของสถานประกอบการ 
 6.  ด้านการบริหารงานแผนกวิชา หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษาควบคุมดูแล ส่งเสริม      
การก ากับติดตามการจดัการเรียนการสอน และแก้ปัญหาเก่ียวกับการเรียนการสอน การฝึกงาน      
การวดัผลประเมินผล และการวิจยัในแผนกวิชา วางแผนด าเนินงานดา้นมาตรฐาน และการประกนั
คุณภาพการศึกษาของแผนกวิชา เพื่อน าไปสู่การพัฒนานาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา         
อยา่งต่อเน่ือง จดัหาดูแลรักษาวสัดุ ครุภณัฑ ์สนบัสนุนการเรียนการสอน นวตักรรม เทคโนโลยแีละ
ส่ิงประดิษฐ์ ติดตามและแนะน าเก่ียวกบัโครงการฝึก โครงการสอน แผนการเรียนรู้ตลอดจนแฟ้ม
สะสมงาน โดยบูรณาการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้สอดคล้องกับหลักสูตรและแผนการจดั        
การเรียนการสอน ควบคุมการใชว้สัดุศึกษา ห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ ให้สะอาดเรียบร้อยทนัสมยั 
ปกครองดูแลบุคลากรในแผนกวิชาให้ปฏิบัติตามกฎหมาย ประสานงานให้ความร่วมมือกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก จดัท าปฏิทินการปฏิบติังาน เสนอโครงการและรายงาน   
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การปฏิบัติงานตามล าดับชั้น และดูแลบ ารุงรักษารับผิดชอบทรัพย์สินของสถานศึกษาท่ีได้รับ
มอบหมาย 
 คุณภำพวิชำชีพ หมายถึง ความสามารถหรือสมรรถนะในการปฏิบติังานอาชีพ  โดยใช้
ความรู้ ทกัษะ และเจตคติท่ีบูรณาการกนัอย่างแนบแน่น เพื่อให้เกิดผลลพัธ์ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
ประกอบไปดว้ย 4 ดา้น มีดงัน้ี 
 1.  ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ หมายถึง ผูเ้รียนมีคุณธรรม 
จริยธรรมเสียสละและซ่ือสัตยสุ์จริตความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม มีจรรยาบรรณทางวิชาการ
วิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยท่ีดี เคารพ และปฏิบติัตามกฎระเบียบภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลขององคก์ร
และสังคมมีความภาคภูมิใจและรักษา เอกลกัษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพสิทธิของผูอ่ื้น 
มีวินัย ตรงต่อเวลา เจตคติท่ีดีต่อการท างานและองค์กรมีความอดทน ขยันหมั่นเพียรและ
กระตือรือร้นในการปฏิบติังานมีจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสภาพแวดลอ้ม สังคมและวฒันธรรม   
มีความรับผิดชอบ ตามบทบาทหน้าท่ีของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย์
ทรงเป็นประมุข ตลอดจนมีจิตสาธารณะ เสียสละและอุทิศตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม และสังคม
จิตส านึกรักษ ์ส่ิงแวดลอ้ม 
 2.  ด้านความรู้ หมายถึง ผูเ้รียนความรู้ในหลักการทั่วไปของงานอาชีพเฉพาะภายใต้
ขอบเขตของอาชีพ และการวิเคราะห์ความรู้และเขา้ใจคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และเศรษฐศาสตร์
ประยุกต์ใช้ในทางด้านสร้างนวัตกรรมทางเทคโนโลยี และเข้าใจเก่ียวกับหลักการท่ีส าคัญ             
ดา้นทฤษฎีและปฏิบติัเน้ือหาวิชาเฉพาะดา้นวิชาชีพ รวมทั้งมีความรู้ภาษาองักฤษและเทคโนโลยี
สารสนเทศ ท่ีสามารถใช้ในการส่ือสารและสารสนเทศในการปฏิบติังานพื้นฐานตามขอ้เท็จจริง  
และของลกัษณะงานอาชีพ หลกัการทัว่ไปของงานอาชีพเฉพาะและการวิเคราะห์เบ้ืองตน้โดยใช้
ความรู้และทกัษะดา้นวิชาชีพแกไ้ขปัญหางานจริง 
 3.  ด้านทักษะ หมายถึง ทักษะการเลือกและประยุกต์ใช้ วิธีการใช้เคร่ืองมือและ                 
วสัดุขั้นพื้นฐานในการปฏิบติังาน ทกัษะการส่ือสารและเทคโนโลยีสารสนเทศ ทกัษะการเรียนรู้
ตลอดชีวิต ทกัษะการคิดวิเคราะห์ และการแกปั้ญหาและทกัษะดา้นการวางแผน การบริหารจดัการ        
การประสานงาน และการประเมินตนเองในการปฏิบติังาน พร้อมทั้งดา้นสุขภาวะและความปลอดภยั 
 4.  ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้ หมายถึง ผูเ้รียนมีความรับผิดชอบ สามารถ
ปฏิบติังานตามแบบแผน ปรับตวักบัการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ซับซ้อน ให้ค  าแนะน าพื้นฐานท่ีตอ้งใช้
การตดัสินใจ วางแผนและแกไ้ขปัญหาโดยไม่อยู่ภายใตก้ารควบคุมในบางเร่ือง ประยุกตใ์ชค้วามรู้
ทักษะทางวิชาชีพ เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ในการแก้ปัญหาและการปฏิบัติงาน          
ในบริบทใหม่ รวมทั้งรับผิดชอบต่อตนเองและผูอ่ื้น 
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 วิทยำลัยสำรพัดช่ำง  หมายถึง วิทยาลัยสารพัดช่าง สังกัดส านักงานคณะกรรมการ              
การอาชีวศึกษา ประกอบดว้ย วิทยาลยัสารพดัช่างทั้งหมด 35 แห่ง  
 ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษา รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา หวัหนา้
แผนกวิชา หัวหน้างานบริหาร 4 ฝ่าย ตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา                
ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ในวิทยาลัยวิทยาลัยสารพัดช่าง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา   
 ครู หมายถึง ผูป้ฏิบติัหน้าท่ีสอนในวิทยาลยัสารพดัช่าง สังกัดส านักงานคณะกรรมการ    
การอาชีวศึกษา 
 
กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ีเพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยุคความปรกติ
ถัดไปท่ีส่งผลต่อคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลัยสารพัดช่าง สังกัดส านักงานคณะกรรมการ                               
การอาชีวศึกษา ผูว้ิจยัได้ ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา จากแนวคิดของนักวิชาการ   [1] กฎกระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 1), [2] ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550 : 23 - 33), [3] วิวฒัน์ชัย ศรีจนัทร์ และคณะ (2562 : 66),     
[4] รุ่งชชัดาพร เวหะชาติ. (2555 : 30) ,  [5] สัมมา รธนิธย ์(2556 : 99), [6] ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ ์(2551 : 9), 
[7] ภารดี อนันต์นาวี  (2553 : 281),  [8] ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2552 : 4)  พบว่า                        
แบ่งออกเป็น 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารงานพฒันาหลกัสูตรการเรียนการสอน ดา้นการบริหารงาน
วดัผลและประเมินผล ด้านการบริหารงานส่ือการเรียนการสอน  ด้านการบริหารงานวิทยบริการ                   
และห้องสมุด ด้านการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และด้านการบริหารงานแผนกวิชา                     
และผูว้ิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์และสรุป  การวิเคราะห์คุณภาพวิชาชีพ  จากแนวคิดของ                                     
[1] Boam and Sparrow (1992 : 47-48), [2] กฤษมนัต์ วฒันาณรงค์ (ออนไลน์ : 2560),  [3] สุรินทร์ ส าลี 
(2562 : 23), [4] ประจกัษ ์ทรัพยอุ์ดม (2552 : 3), [5] สมพร ปานด า (2562 : 1-2), [6] ส านกังานเลขาธิการ
สภาการศึกษา (2564 : 12), [7] กระทรวงศึกษาธิการ (2562 : 1-2), [8] กรมพฒันาฝีมือแรงงาน (2563 : 1-2),                  
[9] กาญจนา สุขใจ และพา อักษรเสือ (2563 : 1- 2), [10] ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2555 : 23) พบว่า         
แบ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ 1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 2. ด้านความรู้           
3. ดา้นทกัษะ 4. ดา้นความสามารถในการประยกุตใ์ช ้ ดงัภาพประกอบ 1 
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1. ดา้นคุณธรรม จริยธรรม และ  
    คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์
2. ดา้นความรู้  
3. ดา้นทกัษะ 
4. ดา้นความสามารถในการประยกุตใ์ช ้

 
             

กำรบริหำรงำนวิชำกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ    
                 ในยุคควำมปรกติถัดไป 
 
 

 

 

 

 
 
 
  
 
ภำพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 
สมมุติฐำนในกำรวิจัย 
 1.  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุความปรกติถดัไป มีความสัมพนัธ์
ต่อคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 2.  การบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในยคุความปรกติถดัไปอย่างนอ้ย 1 ดา้น
ส่งผลต่อคุณภาพวิชาชีพของวิทยาลยัสารพดัช่าง สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 
 

ตัวแปรพยำกรณ์ 

 

ตัวแปรเกณฑ์ 

 

1. ดา้นการบริหารงานพฒันาหลกัสูตร 
    การเรียนการสอน 
 
2. ดา้นการบริหารงานวดัผลและประเมินผล 
 

 
3. ดา้นการบริหารงานส่ือการเรียนการสอน 
 
4. ดา้นการบริหารงานวิทยบริการและหอ้งสมุด 
 
5. ดา้นการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

6. ดา้นการบริหารงานแผนกวิชา 
 

คุณภำพวิชำชีพของวิทยำลัยสำรพัดช่ำง 




