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บทที่ 5 
สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีท่ีส่งผลต่อความเป็นพลเมือง
ดิจิทลัของครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2  ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการ
สรุปผล อภิปรายผลและเสนอแนะ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

1.  วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
2.  วิธีการด าเนินการวิจยั 
3.  สรุปผลการวิจยั 
4.  อภิปรายผลการวิจยั 
5.  ขอ้เสนอแนะ 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 

2.  เพื่อศึกษาความเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัความเป็นพลเมืองดิจิทลั   
ของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

4.  เพื่อศึกษาภาวะผู ้น าเชิงเทคโนโลยี ท่ีส่งผลต่อความเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู                       
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 

 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
 1.  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย  ประกอบด้วย ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 1,089 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2. ออนไลน์. 2565)  

 2.  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครู สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2565 จ านวน 285 คน ซ่ึงก าหนดขนาด
กลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางเทียบหากลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan. 1970 :  
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607– 610 ; อา้งถึงในบุญชม   ศรีสะอาด. 2556 : 43) และใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 
Sampling) โดยใช้อ าเภอท่ีตั้ งเป็นชั้นของการสุ่ม หลังจากนั้นคัดเลือกครูของแต่ละอ าเภอท่ีตั้ ง                   
ดว้ยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) จากขนาดกลุ่มตวัอย่างท่ีไดจ้ากตารางเทียบหา
กลุ่มตวัอยา่ง  

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ 1) แบบสอบถามภาวะผูน้ า
เชิงเทคโนโลยี 2) แบบสอบถามความเป็นพลเมืองดิจิทลัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ (Rating Scale)                    
ตามทฤษฎีการวดัเจตคติของลิเคอร์ท (Likert Scale) (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121) ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  แบบสอบถามภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ านวน 27 ขอ้ความ โดยมีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.55 ถึง 0.92 และ   
มีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.98 มี 5 ดา้น ประกอบดว้ย 
  1.1  การมีวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลย ี   จ านวน 5    ขอ้ 
  1.2  การใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารงาน  จ านวน 5    ขอ้  
  1.3  การสนบัสนุนการเรียนการสอนดว้ยเทคโนโลยี จ านวน 6    ขอ้  
  1.4  การมีจริยธรรมทางเทคโนโลยี   จ านวน 5    ขอ้  
  1.5  การใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมินผล จ านวน 6    ขอ้ 
 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามความเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 จ านวน 27 ขอ้ความ โดยมีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.54                  
ถึง 0.86 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.99 มี 5 ดา้น ประกอบดว้ย    
  2.1. ดา้นสิทธิและความรับผิดชอบทางดิจิทลั  จ านวน 5    ขอ้  
  2.2. ดา้นมารยาทดิจิทลั    จ านวน 5    ขอ้  
  2.3. ดา้นการส่ือสารดิจิทลั      จ านวน 6    ขอ้  
  2.4. ดา้นกฎหมายดิจิทลั    จ านวน 6    ขอ้  
  2.5. ดา้นการรักษาความปลอดภยั   จ านวน 5    ขอ้ 
 ผูว้ิจยัด าเนินการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัโดยสร้างตามนิยามปฏิบติัการของตวัแปร
ทั้ ง 2 ตัวแปร และสร้างข้อความท่ีใช้ว ัดตัวแปรทั้ งสอง จากนั้ นน าไปให้ผู ้ทรงคุณวุฒิ  5 คน 
ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาและน ามาทดลองใชเ้พื่อหาอ านาจจ าแนกของขอ้ความรายขอ้รายคน                      
และความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั 
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 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 1.  ผูว้ิจยัขอหนังสือจากมหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณีถึงผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง เพื่อขอความอนุเคราะห์
ในการตอบเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล 

2.  ผูว้ิจยัน าส าเนาหนงัสือขอความร่วมมือในการท าวิจยัติดต่อสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต  2 เพื่อขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก                         
กลุ่มตวัอยา่ง 

3.  ก าหนดวนัในการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยผูว้ิจยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยตนเอง 
เก็บรวบรวมข้อมูล โดยส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์และลิงก์ ( link) ของแบบสอบถาม
อิเล็กทรอนิกส์ดว้ย Google Form ไปยงักลุ่มตวัอย่าง ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูท่ีเป็นกลุ่ม
ตวัอยา่งในการตอบแบบสอบถาม โดยไดรั้บแบบสอบถามคืนทั้งส้ิน 285 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

1.  วิเคราะห์ระดับภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี ด้วยวิธีหาค่าเฉล่ีย (x̅) และความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 101)   

  คะแนนเฉล่ีย.4.51.-.5.00 หมายถึง มีระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยมีากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย.3.51.-.4.50 หมายถึง มีระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยมีาก 
  คะแนนเฉล่ีย.2.51.-.3.50 หมายถึง มีระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยปีานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย.1.51.-.2.50 หมายถึง มีระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยนีอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย.1.00.-.1.50 หมายถึง มีระดบัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยนีอ้ยท่ีสุด 

2.  วิเคราะห์ความเป็นพลเมืองดิจิทลัของครู ดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ีย (x̅) และความเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดยใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 101)   

  คะแนนเฉล่ีย.4.51.-.5.00 หมายถึง ความเป็นพลเมืองดิจิทลัของครูมากท่ีสุด 

  คะแนนเฉล่ีย.3.51.-.4.50 หมายถึง ความเป็นพลเมืองดิจิทลัของครูมาก 
  คะแนนเฉล่ีย.2.51.-.3.50 หมายถึง ความเป็นพลเมืองดิจิทลัของครูปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย.1.51.-.2.50 หมายถึง ความเป็นพลเมืองดิจิทลัของครูนอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย.1.00.-.1.50 หมายถึง ความเป็นพลเมืองดิจิทลัของครูนอ้ยท่ีสุด 
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 3.  วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีและความเป็นพลเมืองดิจิทลั
ของครูสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิ
สหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) โดยมีเกณฑ์ในการแปล
ความหมาย ดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 101)   
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเท่ากบั 1.00  หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัอยา่งสมบูรณ์
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.80 - 0.99 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูงมาก 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.60 - 0.79 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัสูง 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.40 - 0.59 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัปานกลาง 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.20 - 0.39 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่า 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าตั้งแต่ 0.01 - 0.19 หมายถึง มีความสัมพนัธ์กนัต ่ามาก 
  สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์มีค่าเท่ากบั 0.00  หมายถึง ไม่มีความสัมพนัธ์กนั 
 4.  ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีท่ีส่งผลต่อความเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู  สังกัดส านักงาน                       
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ดว้ยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 
Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 

การศึกษาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีส่งผลต่อความเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้ น ท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุ รี  เขต 2 จากผลการวิ เคราะห์ข้อมูล                                   
สรุปเป็นประเด็นส าคญั  ดงัน้ี 

  1.  ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีท่ีส่งผลต่อความเป็นพลเมืองดิจิทลัของครู สังกดัส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.49) เม่ือพิจารณา               
เป็นรายการ พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ขอ้และอยู่ในระดับมาก 2 ข้อ โดยเรียงล าดับค่าเฉล่ีย                  
จากมากไปน้อย ได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี (x̅ = 4.55)  2) การสนับสนุนการเรียน                  
การสอนดว้ยเทคโนโลย ี(x̅ = 4.53)  3) การมีจริยธรรมทางเทคโนโลยี (x̅ = 4.51)  4) การใชเ้ทคโนโลยี
ในการบริหารงาน (x̅ = 4.49) และ 5) การใชเ้ทคโนโลยใีนการวดัและประเมินผล (x̅ = 4.35)  ตามล าดบั  
 2.  ความเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
จนัทบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด (x̅ = 4.52) เม่ือพิจารณาเป็นรายประเภท พบว่า อยู่ในระดับ
มากท่ีสุด 4 ขอ้ และอยู่ในระดบัมาก 1 ขอ้ โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ 1) การส่ือสาร
ดิจิทัล (x̅ = 4.56) 2) มารยาทดิจิทัล (x̅ = 4.51) 3) กฎหมายดิจิทัลมีค่าเฉล่ียเท่ากับสิทธิและ                       
ความรับผิดชอบทางดิจิทลั (x̅ = 4.53) และ 5) การรักษาความปลอดภยัทางดิจิทลั (x̅ = 4.44)   



124 
  

 3.  ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีมีความสัมพนัธ์กนัในทางบวก ระดบัสูง กบัความเป็นพลเมือง
ดิจิทัลของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 อย่างมีนัยส าคญั                
ทางสถิติท่ีระดบั .01 และในรายดา้นมีความสัมพนัธ์กนัทางบวก ระดบัสูงมาก 1 ดา้น และระดบัสูง                     
4 ด้าน อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01โดยเรียงล าดับความสัมพนัธ์จากมากไปหาน้อย คือ                
ดา้นการมีวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยี (X1) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.821 ดา้นการสนบัสนุน               
การเรียนการสอนดว้ยเทคโนโลยี (X3) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.709 ดา้นการมีจริยธรรม                
ทางเทคโนโลยี (X4) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.701 การใช้เทคโนโลยีในการวดัประเมินผล 
(X5) มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากับ 0.667 และด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน (X2)                                      
มีค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.650 

   4.  การพยากรณ์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีส่งผลต่อความเป็นพลเมืองดิจิทลัของครู สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ  Ŷ  =  0.292 + 0.450 (X1) + 0.181 (X3) + 0.123 (X5) + 0.089 (X2) 

+ 0.093 (X4) และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ yẐ = 0.525 (X1) + 0.179 (X3) + 0.153 
(X5) + 0.100 (X2) + 0.104 (X4)โดยสามารถพยากรณ์ความเป็นพลเมืองดิจิทัลของครู สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ไดร้้อยละ 79.80 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .01 
  
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจยัภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีส่งผลต่อความเป็นพลเมืองดิจิทลัของครู สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 มีประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปรายผล
ดงัต่อไปน้ี 

  1.  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีโดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็น    
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ด้านและอยู่ในระดับมาก 2 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉล่ีย                       
จากมากไปน้อย ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี  การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน                                  
การสนับสนุนการเรียนการสอนด้วยเทคโนโลยี  การมีจริยธรรมทางเทคโนโลยีและการใช้
เทคโนโลยีในการวดัและประเมินผล ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 ส่วนใหญ่ได้น าหลกัของภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยีมาปรับใช้ เ น่ืองจากปัจจุบันการใช้งานเทคโนโลยี ซ่ึง เ ป็นส่ิงจ า เ ป็นส าหรับ                                   
ทุกสถานศึกษา  ผูบ้ริหารต้องมีการสร้างวิสัยทัศน์ สามารถมองเห็นภาพอนาคตและน าไปสู่                         
การปฏิบัติได้ วางแผน ตั้ งเป้าหมายด้านเทคโนโลยี มีนโยบายท่ีชัดเจนในการส่งเสริมและ                          
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น าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอนและบริหารงาน เพื่อให้ครูและผูเ้รียนได้ใช้เทคโนโลยี                 
ในการเข้าถึงข้อมูลได้อย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพและปลอดภัย มีความรับผิดชอบในการใช้
เทคโนโลยี โดยรู้จกัค านึงถึงความเป็นส่วนตวัและทรัพยสิ์นทางปัญญาอนัก่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุดและไม่สร้างความเดือดร้อนต่อตนเองและผูอ่ื้น นอกจากน้ียงัน าเทคโนโลยีมาใชใ้นการวดัผล
ประเมินผลการจดัการเรียนรู้ของครูและนกัเรียน เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด สอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของนิศาชล บ ารุงภกัดี และคณะ ( 2564 : 171) ไดท้ าการศึกษาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจงัหวดัสกลนคร ตามความเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน โดยรวมอยู่ในระดบัมาก (X= 4.22) เม่ือพิจารณา เป็นรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามล าดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก คือ                           
ด้านจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ                
ในด้านการบริหารงานและด้านวิสัยทัศน์ทาง เทคโนโลยีสารสนเทศ สอดคล้องกับจุฬาลักษณ์                   
อักษรณรงค์และกุหลาบ ปุริสาร (2561 : 178-188) ได้ท าการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ า                   
เชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษาสหวิทยาเขตหนองหาน สังกัดส านักงาน                   
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 20 จังหวดัอุดรธานี ผลการศึกษาพบว่า ระดับภาวะผูน้ า                      
เชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบ้ริหารสถานศึกษา สหวิทยาเขตหนองหานจังหวดัอุดรธานี                   
โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมาก  สอดคล้องกับ ธณัชนันท์   พ ร ห ม แ ท น ส ุด   ( 2565 : 453)                           
ไดท้ าการศึกษาสภาพปัจจุบนัภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสี าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษากระบ่ีโดยรวมมีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก ความคิดเห็นเก่ียวกบั
ความตอ้งการพฒันาภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยสี าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากระบ่ี โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากท่ีสุดซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด
ของสุนันทา สมใจ และวิชุดา กิจธรธรรม (2561 : 350-360 ) ไดก้ล่าวไวว้่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี               
มีความจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาซ่ึงมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา รวมถึงการ
ส่งเสริมให้ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนาวิสัยทัศน์การใช้เทคโนโลยีและเผยแพร่
วิสัยทศัน์ มีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมต่อการยกระดับการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตร เพื่อน าไปสู่
ผลสัมฤทธ์ิสูงสุดของนกัเรียน   

 2.  ผลการวิเคราะห์ความเป็นพลเมืองดิจิทัลของครูโดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด                        
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 4 ดา้นและอยู่ในระดบัมาก 1 ดา้น เรียงล าดบั
ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การส่ือสารดิจิทลั มารยาทดิจิทลั สิทธิและความรับผิดชอบทางดิจิทลั
ซ่ึงค่าเฉล่ียเท่ากบักฎหมายดิจิทลัและการรักษาความปลอดภยัทางดิจิทลั ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะ 



126 
  

การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยีปัจจุบนัและท่ีก าลงัจะเกิดขึ้นในอนาคตมีอตัราการเปล่ียนแปลง                   
ท่ีรวดเร็ว ท าให้ครูมีความตระหนักถึงความเป็นพลเมืองดิจิทลัและเรียนรู้ท่ีจะปรับตวัให้เป็นครู                 
ในยุคดิจิทลัอย่าสมบูรณ์แบบ สามารถและปฏิบติัตนในการใช้เทคโนโลยีไดอ้ย่างเหมาะสม มีความรู้                    
ความเขา้ใจ มีความรับผิดชอบ รู้ถูกรู้ผิด รวมถึงการเขา้ถึงขอ้มูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถใช้งานเทคโนโลยีอย่างถูกต้องเหมาะสม ใช้วิจารณญาณในการประเมินความน่าเช่ือถือ                   
ของขอ้มูลก่อนน าไปใชอ้ย่างสร้างสรรค ์และเกิดประโยชน์ต่อการท างาน มีความเขา้ใจถึงสิทธิและ                 
ความรับผิดชอบในโลกออนไลน์  มีจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี ดิ จิทัล สามารถรักษา                               
ความปลอดภยัให้กับตนเอง ตระหนักถึงโอกาสและความเส่ียงในโลกออนไลน์  รวมถึงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีให้ความส าคญักบัความเป็นพลเมืองดิจิทลั จึงน ามาก าหนดเป็น
นโยบายสถานศึกษาท่ีส่งเสริมให้ครูเกิดความเป็นพลเมืองดิจิทัล ทั้งน้ี การส่ือสารดิจิทัลมีค่าเฉล่ีย                  
มากท่ีสุด อาจเน่ืองมาจากครูมีความสามารถในการแลกเปล่ียนขอ้มูลต่าง ๆ ผา่นส่ือดิจิทลั สอดคลอ้งกบั
คุณาธิป จ าปานิล (2563 : 125) ได้กล่าวไวว้่า คุณลกัษณะด้านการรู้และเขา้ใจดิจิทลั ประกอบด้วย                    
การเขา้ถึงดิจิทลั การใชดิ้จิทลัเพื่อการส่ือสาร การใชง้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ ความปลอดภยั
ในการใชดิ้จิทลั และการสร้างนวตักรรม เป็นคุณลกัษณะท่ีมีความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์
ในระดับมากท่ีสุด และมีความเป็นไปได้ในระดับมาก ซ่ึงให้ความส าคัญกับประสิทธิภาพ                              
ในการดิจิทลัเพื่อการด าเนินชีวิตสามารถส่ือสารกบับุคคลอ่ืนผ่านโซเชียลมีเดียดว้ยความระมดัระวงั 
ไม่หลงเช่ือการสนทนากบับุคคลแปลกหนา้ ส่ือสารดว้ยความเคารพและให้เกียรติ ใชถ้อ้ยค าท่ีสุภาพ 
สามารถยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่าง ประกอบกับครูเป็นพลเมืองท่ีต้องใช้งานอินเทอร์เน็ตเพื่อ               
เขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ การติดต่อส่ือสารบนโลกออนไลน์ การใชง้านส่ือเทคโนโลยีเพื่อใชจ้ดัการเรียน                    
การสอน  ดงันั้น ครูจะตอ้งเตรียมตวัและเตรียมความพร้อมส าหรับการเรียนรู้เร่ืองความเป็นพลเมือง
ดิจิทลัท่ีดี รวมถึงมีการพฒันาทกัษะความสามารถด้านพลเมืองดิจิทลัให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีอยู่เสมอ เม่ือครูมีความเป็นพลเมืองดิจิทัลจะส่งผลดีต่อตัวผูเ้รียน โดยครูต้องส่งเสริม                    
ความเป็นพลเมืองดิจิทลัให้เกิดขึ้นกบัตวัผูเ้รียน เพื่อให้สามารถใชง้านบนโลกดิจิทลัไดอ้ย่างปลอดภยั
และเป็นพลเมืองในยุคดิจิทลัไดอ้ย่างมีความสุขสอดคลอ้งกบัคิงส์มิลล ์(Kingsmill. 2016 : 260 - 273) 
ได้ท าการศึกษาเร่ือง ประสบการณ์ของการเป็นพลเมืองดิจิทัลในหลักสูตรของโรงเรียนระดับ
มธัยมศึกษา โดยคิงส์มิลล ์กล่าววา่บุคลากรในโรงเรียนจ าเป็นตอ้งไดรั้บการศึกษาเบ้ืองตน้และต่อเน่ือง
เก่ียวความเป็นพลเมืองดิจิทลั เพื่อท่ีจะได้น าไปพฒันานักเรียนได้และโรงเรียนควรให้ความส าคัญ               
กับหลกัสูตรความเป็นพลเมืองดิจิทัล เน่ืองจากเป็นพื้นฐานของนักเรียนทุกคนในการเป็นพลเมือง                
ในสังคมดิจิทลัไดอ้ย่างมีความรับผิดชอบ สอดคลอ้งกบัเศกสรร สกนธวฒัน์ (2560 : 1) ไดศึ้กษาเร่ือง    
กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนในเครือมูลนิธิคณะเซนต์คาเบรียลแห่งประเทศไทย ตามแนวคิด                        
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การเสริมสร้างนกัเรียนใหมี้ความเป็นพลเมืองดิจิทลั ผลการวิจยัพบวา่ กรอบแนวคิดในการเสริมสร้าง
นักเรียนให้มีความเป็นพลเมืองดิจิทลั ประกอบดว้ย  3 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ มีความเคารพและผูอ่ื้น              
ในโลกดิจิทัล ใช้งานดิจิทัลอย่างมีความรับผิดชอบและปลอดภัย และสร้างนวัตกรรมดิจิทัล                          
เพื่อเสริมสร้างนกัเรียนให้มีความเป็นพลเมืองดิจิทลั มี 3 กลยุทธ์หลกั คือ 1) ปรับปรุงการบริหารเพื่อ
พฒันานกัเรียนใหมี้การใชง้านดิจิทลัอยา่งมีความรับผิดชอบและปลอดภยั 2) เพิ่มขีดความสามารถใน
การบริหารเพื่อพัฒนานักเรียนในการสร้างนวตักรรมดิจิทัล 3) ยกระดับการบริหารเพื่อพฒันา
นักเรียนให้มีความเคารพต่อตนเองและผูอ่ื้นในโลกดิจิทลั  สอดคลอ้งกับอลงกรณ์ อศัวโสวรรณ์ 
(2563 : 723)ไดท้ าการศึกษาการประเมินความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาความเป็นพลเมืองดิจิทลั 
ส าหรับนกัศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง ผลการวิจยั
พบว่านักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมีความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันาความเป็นพลเมือง
ดิจิทลัสูงท่ีสุด 3 ดา้นไดแ้ก่ 1) ดา้นการรู้เท่าทนัส่ือดิจิทลั 2) ดา้นการรับรู้ถึงสิทธิและความรับผิดชอบ                        
ทางดิจิทลั และ 3) ดา้นการใชส่ื้อดิจิทลัอย่างมีมารยาท ตามล าดบั สอดคลอ้งกบั ปรีชา นาราศรีและ
ตอ้งลกัษณ์ บุญธรรม (2564 : 96-104) ได้ท าการศึกษา ความตอ้งการจ าเป็นของการพฒันาทกัษะ                    
ท่ีจ าเป็นส าหรับครูประถมศึกษา จงัหวดัสระบุรี ผลการวิจยัพบว่า การจดัเรียงล าดบัความตอ้งการ
จ าเป็นของการพฒันาทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับครูประถมศึกษา ตามการจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น
มากท่ีสุดได้แก่ 1) ด้านความคิดสร้างสรรค์และนวตักรรม 2) ด้านการส่ือสาร 3) ด้านทกัษะชีวิต                 
และอาชีพ 4) ด้านความเป็นพลมืองดิจิทัล  5) ด้านการท างานเป็นทีม ตามล าดับ ซ่ึงรายละเอียด                           
ด้านความเป็นพลเมืองดิจิทัล พบว่า ความต้องการจ าเป็นท่ีต้องพัฒนาล าดับแรกคือ ด้านการ
สังเคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศก่อนน าไปใช้ ทั้งน้ีเกิดจากผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารและการเขา้สู่สังคมผูสู้งอายุ การประเมินความน่าเช่ือถือของ
ขอ้มูลแหล่งท่ีมาของสารสนเทศ ใชวิ้จารณญาณในการกลัน่กรองเน้ือหาแสดงให้เห็นวา่ครูควรไดรั้บ
การพฒันาด้านการประเมิน วิเคราะห์ สังเคราะห์สารสนเทศท่ีสืบคน้จากแหล่งต่าง ๆ ให้ตรงกับ    
ความตอ้งการ น่าเช่ือถือ โดยผ่านการดู อ่าน ฟัง สังเคราะห์ จดักลุ่มและสร้างความสัมพนัธ์ของ
สารสนเทศให้ครูทันต่อการเปล่ียนแปลงเพื่อการวางแผนการใช้งานการจัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของริบเบิล (Ribble. 2011 b : 
15) ได้กล่าวถึงเร่ืองความเป็นพลเมืองดิจิทัลว่าเป็นเร่ืองท่ีพลเมืองในยุคน้ีต้องเรียนรู้และควรจะ                   
ท าความเข้าใจในเร่ืองต่าง ๆ ของเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างถูกต้อง                   
และปลอดภยั และท่ีส าคญัตอ้งถูกตามหลกัของกฎหมายทางเทคโนโลยีดิจิทลั นอกจากน้ียงัสอดคลอ้ง
กับสมาคมเทคโนโลยีการศึกษานานาชาติ ( International Society for Technology in Education . 
online. 2009a) ท่ีได้ก าหนดให้ความเป็นพลเมืองดิจิทลัเป็นมาตรฐานหน่ึงด้านเทคโนโลยีการศึกษา 



128 
  

มุ่งเน้นให้ทุกคนสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทลัและปฏิบติัตนได้อย่างเหมาะสม ทั้งน้ีทั้งนั้นไม่ใช่การ
ปฏิบติัของใครคนใดคนหน่ึง สอดคลอ้งกบัสุปราณี วงษแ์สงจนัทร์และประกอบ คุณารักษ ์(2564 : 26)  
ไดส้รุปไวว้่า สถานศึกษา ผูบ้ริหาร คณาจารยจ์ าเป็นตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัองค์ความรู้ใน                
เร่ืองของความเป็นพลเมืองดิจิทัล ซ่ึงเป็นบรรทัดฐานและความรับผิดชอบในการใช้เทคโนโลยี                                
อย่างเหมาะสม เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกันในชุมชนดิจิทลัอย่างมีคุณภาพ รวมทั้ง ความรู้ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัความฉลาดทางดิจิทลั ซ่ึงเป็นแนวปฏิบติัเพื่อให้เกิดความสามารถในการรับรู้สติปัญญา อารมณ์
และสังคม ช่วยให้ผูใ้ช้งานในโลกออนไลน์ สามารถเผชิญหน้าและปรับตวัเขา้กบัโลกดิจิทลัได้อย่าง
เหมาะสม ท าให้นักศึกษาสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลข่าวสารในโลกออนไลน์อย่างรู้เท่าทัน 
สามารถป้องกนัตนเองจากความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นจากภยัต่าง ๆ ในโลกออนไลน์ สามารถเขา้ใจถึงสิทธิ 
ความรับผิดชอบ จริยธรรมในโลกออนไลน์ และการใชป้ระโยชน์จากอินเทอร์เน็ตเพื่อให้เกิดประโยชน์
สูงสุด อน่ึงการพัฒนาทักษะความเป็นพลเมืองดิจิทัลของนักศึกษานั้ น สามารถท าได้โดยอาศัย                   
การขบัเคล่ือนจากสถาบนัการศึกษา ผูบ้ริหาร อาจารยแ์ละบุคลากรในสถานศึกษา  

 3.  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกบัความเป็นพลเมือง
ดิจิทลัของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 พิจารณาโดยรวม 
พบว่าภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกับความเป็นพลเมืองดิจิทลัของครูมีความสัมพนัธ์กันในทางบวก 
ระดบัสูง อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้งไว ้กล่าวคือ หากภาวะ
ผูน้ าเชิงเทคโนโลยีมีระดับพฤติกรรมในระดับมาก ความเป็นพลเมืองดิจิทัลของครูจะมีระดับ
พฤติกรรมในระดบัมากตามไปดว้ยในทางกลบักนัหากภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีมีระดบัพฤติกรรม
ในระดับน้อย ความเป็นพลเมืองดิจิทัลของครูจะมีระดับพฤติกรรมในระดับน้อยตามไปด้วย                    
ท่ีเป็นเช่นน้ีอาจเป็นเพราะภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีเป็นรูปแบบของผูน้ าท่ีจ าเป็นส าหรับสถานศึกษา                       
ในการพฒันาศกัยภาพและพฒันาวิสัยทศัน์ในการใช้เทคโนโลยีให้บรรลุตามเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถใชเ้ทคโนโลยใีนการบริหารจดัการ สนบัสนุน ส่งเสริมครูใหมี้การบูรณาการ
การจดัการศึกษาด้วยเทคโนโลยี ด าเนินการให้บุคลากรมีโอกาสได้รับการพฒันาวิชาชีพอย่างมี
คุณภาพโดยใชเ้ทคโนโลยีในดา้นต่าง ๆ รวมไปถึงการมีจริยธรรมในการใชเ้ทคโนโลยี เพื่อให้ครู                
มีความเป็นพลเมืองดิจิทลัได้อย่างสมบูรณ์ สามารถรับมือกับโอกาสและภยัคุกคามแบบใหม่ ๆ                
ไดอ้ยา่งมัน่คงและยัง่ยนื เพื่อเป็นแบบอยา่งท่ีดีและเหมาะสมในการประพฤติตนในโลกดิจิทลัให้กบั
ผูเ้รียน ซ่ึงมีความจ าเป็นมากเพราะผูเ้รียนบางคนใชส่ื้อออนไลน์ในทางท่ีผิดส่งผลกระทบต่อตนเอง
และผูอ่ื้น ไม่มีวิจารณญาณในการกลัน่กรองขอ้มูลข่าวสาร สอดคลอ้งกบัจุไรรัตน์ ทองค าช่ืนวิวฒัน์ 
(2564 : 241) ได้ท าการศึกษา ความสัมพนัธ์ระหว่างทักษะความฉลาดทางดิจิทัลกับพฤติกรรม               
การเป็นพลเมืองดิจิทลัของเยาวชนไทยในกรุงเทพมหานคร พบวา่ มิติจริยธรรมทางดิจิทลั มิติทกัษะ
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และความสามารถในสภาพแวดลอ้มดิจิทลัและมิติของกิจกรรมบนส่ือสังคมดิจิทลั มีความสัมพนัธ์
กับทักษะการเป็นพลเมืองดิจิทัลเชิงบวกในระดับปานกลาง ซ่ึงภัยคุกคามต่าง ๆ อาจมาจาก                       
การถูกกลัน่แกลง้บนโลกไซเบอร์ สอดคลอ้งกบัซินเดอร์ (Snyder. 2016 : 290-296) ไดท้ าการศึกษา
เร่ือง การรับรู้ของครูเก่ียวกบัความเป็นพลเมืองดิจิทลัของนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ในเร่ือง
การใช้ส่ือสังคมออนไลน์ในโครงการท่ีได้รับความร่วมมือทัว่โลก ซ่ึงซินเดอร์กล่าวว่านักเรียน
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้นั้นใชส่ื้อออนไลน์ในทางท่ีผิดและไม่ค  านึงถึงอิทธิพลทางลบของรอยต่อ              
ทางดิจิทลักบัชีวิต สอดคลอ้งกบัปองกมล  สุรัตน์ (2561 ข : 158) ไดท้ าการศึกษาการรังแกผ่านทาง
โลกไซเบอร์ในมิติสังคมวฒันธรรม : กรณีศึกษาเยาวชนไทยเจเนอเรชัน่ Z พบว่า ช่วงหลงัผ่านพน้
การรังแกบนโลกไซเบอร์พบว่าการปรับตัว เปล่ียนบุคลิกภาพและวิธีส่ือสารในโลกออนไลน์ 
รวมทั้งการเยียวยาตวัเองให้มีก าลงัใจท่ีเขม้แข็ง เป็นเง่ือนไขส าคญัท่ีท าให้กา้วพน้ปัญหาการรังแก
ผา่นโลกไซเบอร์ ดงันั้นจะเห็นไดว้า่ครูควรจะมุ่งเนน้ในการใหก้ารศึกษาแก่นกัเรียนและอาจรวมถึง
ผูใ้ช้เทคโนโลยีทุกคนในการรู้ว่าต้องใช้เทคโนโลยีอย่างไรให้เหมาะสม การใช้เทคโนโลยี                         
อย่างสร้างสรรค์ ไม่ใช้ในทางท่ีผิด สอดคลอ้งแนวคิดของรุ่งอรุณ ป้องกันและลกัขณา สริวฒัน์ 
(2566 : 279) กล่าวไวว้่าในยุคสังคมแห่งเทคโนโลยีดิจิทลัในศตวรรษท่ี 21 เช่นปัจจุบนัท่ีตอ้งใช้
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตด้วยอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ เช่น Smart Phone, Tablet หรือ 
Notebook โดยผู ้เรียนต้องลงมือปฏิบัติด้วยตนเองสอดรับกับการจัดการเรียนรู้เชิงรุกเรียกว่า                 
เป็นพลเมืองดิจิทลั (Digital Citizen) คือมีความฉลาดทางดิจิทลับนพื้นฐานของความรับผิดชอบ              
การมีจริยธรรม การมีส่วนร่วม มีความเห็นอกเห็นใจและเคารพผูอ่ื้น โดยมุ่งเน้นความเป็นธรรม                
ในสังคม ปฏิบติัและรักษาไวซ่ึ้งกฎเกณฑ ์เพื่อสร้างความสมดุลของการอยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 

  4.  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีท่ีส่งผลต่อความเป็นพลเมืองดิจิทลัของครู 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 2 ดว้ยสมการพยากรณ์ พบวา่ มีจ านวน 
5 ดา้นคือ ดา้นการมีวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยี ดา้นการสนบัสนุนการเรียนการสอนดว้ยเทคโนโลยี 
ด้านการมีจริยธรรมทางเทคโนโลยี ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานและด้านการใช้
เทคโนโลยีในการวดัและประเมินผล ร่วมกนัพยากรณ์ความเป็นพลเมืองดิจิทลัของครูได้ร้อยละ 
79.80 เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย โดยเฉพาะการมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีมีอ านาจพยากรณ์ความเป็นพลเมืองดิจิทลัของครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 สูงสุด ท่ีเป็นเช่นน้ีเน่ืองจากผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผู ้น า                           
เชิงเทคโนโลยี สามารถมองภาพอนาคตของการบริหารจดัการต่าง ๆ รวมถึงการส่งเสริมการจดั
การศึกษาโดยการน าเทคโนโลยีและนวตักรรมมาใช้ในการจดัการเรียนรู้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา                        
มีการก าหนดทิศทางการจดัการศึกษา โดยใชเ้ทคโนโลยีและนวตักรรม ตามวิสัยทศัน์ของสถานศึกษา
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ไว้อย่างชัดเจนและร่วมกันประชุมวางแผน PLC กับครูและบุคลากรในการน าวิสัยทัศน์ทาง
เทคโนโลยีและนวตักรรมไปสู่การปฏิบติัในอนาคตอย่างเป็นรูปธรรมสอดคลอ้งกบัสุนนัทา สมใจ
และวิชุดา กิจธรธรรม (2561 : 360 ) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง การบริหารสถานศึกษาดว้ยภาวะผูน้ าเชิง
เทคโนโลยี พบว่า ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยี เป็นทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา                  
ซ่ึงมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา รวมถึงการส่งเสริมให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม              
ในการพฒันาวิสัยทศัน์การใช้เทคโนโลยีและเผยแพร่วิสัยทศัน์ มีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยี                   
ในการเรียนการสอน มีความรู้ในการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมต่อการยกระดบัการเรียนการสอน             
ให้เป็นไปตามมาตรฐานหลกัสูตร เพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิสูงสุดของนกัเรียน สอดคลอ้งกบัชยันาม       
บุญนิตย ์(2563 : 144) ไดศึ้กษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ ดา้นความมีภาวะผูน้ ามีวิสัยทศัน์                          
ทางเทคโนโลยแีละนวตักรรม พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษา มีระดบัปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก พฤติกรรม
ท่ีบ่งบอกถึงความเป็นผูน้ าเชิงวิสัยทศัน์ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถ
มองภาพอนาคตของการบริหารจดัการ การส่งเสริมการจดัการศึกษาโดยการน าเทคโนโลยีและ
นวตักรรมมาใชใ้นการจดัการเรียนรู้โดยการท่ีผูบ้ริหารสามารถมองเห็นภาพอนาคตและน ามาเ ป็น
วิสัยทศัน์น าไปสู่การปฏิบติัไดท้ั้งจดัการการส่งเสริมการศึกษาตามท่ีไดว้างแผนการด าเนินงานไว ้
สอดคล้องกับงานวิจัยของเกร โบเวน (Grey-Bowen, J. E. 2010 : 87-109 ) ผลการวิจัยพบว่า 
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตไมอามี มุ่งเนน้และให้ความส าคญักบัมาตรฐานชาติดา้นการ
ใชเ้ทคโนโลยขีองผูบ้ริหารสถานศึกษาของ (NETS-A) ในดา้นภาวะผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์สูงท่ีสุด ดงันั้น
ผู ้บริหารสถานศึกษาควรก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีชัดเจนด้านการใช้เทคโนโลยี                     
ของสถานศึกษาอย่างปลอดภยัร่วมกบัผูเ้รียน ควรส่งเสริมให้ผูเ้รียนไดเ้ขา้ถึงแหล่งเรียนรู้มีภูมิคุม้กัน
และทกัษะการใชเ้ทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้อย่างถูกตอ้งและปลอดภยั  ดว้ยการวางระบบโครงสร้าง
การใช้งานเทคโนโลยีให้อยู่ในกรอบของความปลอดภัย สอดคลอ้งกับฮอลแลนด์ สเวิร์ธ โดว์ด้ี           
และโดโนแวน (Hollandsworth ; Dowdy & Donovan. online. 2011) ไดท้ าการศึกษาเร่ือง พลเมือง
ดิจิทลัในนกัเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ขึ้นอยูก่บัสภาพแวดลอ้มรอบตวันกัเรียน ซ่ึงกล่าวถึง พลเมือง
ดิจิทลับนโลกไซเบอร์ ประกอบไปดว้ย พฤติกรรมของคนท่ีหลากหลาย มีความเส่ียงและผลกระทบ
เชิงลบ ซ่ึงขาดความตระหนกัในการเป็นพลเมืองดิจิทลัและขาดการศึกษาท่ีดี สามารถน าไปสู่ปัญหา
ความประพฤติท่ีเป็นอนัตรายต่อนักเรียนไดแ้ละผูเ้ช่ียวชาญในสาขาท่ีเก่ียวขอ้งจะช่วยให้นักเรียน
ของพวกเขากลายเป็นพลเมืองดิจิทลัท่ีดีขึ้น เหตุผลน้ีจึงเป็นส่วนส าคญัท่ีควรท าให้ครูมีความเป็น
พลเมืองดิจิทลัไดอ้ย่างเหมาะสมและน าไปถ่ายทอดและเสริมสร้างความเป็นพลเมืองดิจิทลัสู่ผูเ้รียน
ต่อไป ซ่ึงตอ้งเร่ิมจากการให้ครูปฏิบติัตนเพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีในการใช้เทคโนโลยี สร้างความ
ตระหนกัใหผู้เ้รียนไดเ้ห็นถึงประโยชน์และโทษของการใชเ้ทคโนโลยท่ีีผิดกฎหมายและจริยธรรม  
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ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีท่ีส่งผลต่อความเป็นพลเมืองดิจิทลัของครู สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจันทบุรีเขต 2 ควรน าผลการศึกษาไปใช้และศึกษา
คน้ควา้วิจยั ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีจะเป็นบุคคลท่ีมีวิสัยทศัน์ทางด้าน
เทคโนโลยมีากท่ีสุด ดงันั้นส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 2 ควรจดักิจกรรม
การอบรมเชิงปฏิบติัการท่ีเน้นการส่งเสริมหรือพฒันาพฤติกรรมและคุณลกัษณะขา้งต้นเพื่อให้
ผูบ้ริหารสถานศึกษาเกิดภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยท่ีีมากขึ้น  
 2.   ครูท่ีมีความเป็นพลเมืองดิจิทัลจะเป็นบุคคลท่ีมีพฤติกรรมและความสามารถ                                
ดา้นการส่ือสารดิจิทลัมากท่ีสุด ดงันั้นส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 2 หรือ
สถานศึกษาควรจดักิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบติัการท่ีเน้นการส่งเสริมหรือพฒันาพฤติกรรมและ
คุณลกัษณะขา้งตน้เพื่อใหค้รูเกิดความเป็นพลเมืองดิจิทลัท่ีมากขึ้น  
 3.  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีเขต 2 และส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรจัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการท่ีเน้นการส่งเสริมหรือพัฒนา                    
ภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีด้านการมีวิสัยทศัน์ทางเทคโนโลยี การใช้เทคโนโลยีในการวดัประเมินผล                  
ดา้นการสนบัสนุนการเรียนการสอนดว้ยเทคโนโลยี ดา้นการมีจริยธรรมทางเทคโนโลยี และดา้นการใช้
เทคโนโลยใีนการบริหารงาน เพื่อการส่งผลใหค้รูมีความเป็นพลเมืองดิจิทลัมากขึ้น 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1.  ควรศึกษาวิจยัและพฒันารูปแบบการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลยีกับความเป็น
พลเมืองดิจิทลัของครู 
 2.  ควรศึกษาภาวะผูน้ าเชิงเทคโนโลย ีโดยวิธีวิจยัแบบผสมผสานเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึก 
 3.  ควรศึกษาวิจยัรูปแบบอ่ืน ๆ เช่น วิจยัปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วมวิจยัโมเดลสมการ
โครงสร้าง 
 4.  ควรศึกษาปัจจยัด้านอ่ืน ๆ (อีกร้อยละ 20.2) เช่น ปัจจยัภายใน ปัจจยัภายนอกหรือ
ปัจจยัใหม่ ๆ ท่ีเป็นปรากฏการณ์จริงเพื่อใหเ้กิดตวัแปรใหม่ท่ีมีความสัมพนัธ์และส่งผลต่อความเป็น
พลเมืองดิจิทลัของครู เพื่อวิเคราะห์และหาแนวทางในการพฒันาความเป็นพลเมืองดิจิทลัของครู
ต่อไป 




