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ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

[พิมพค์  ำ
อำ้งอิงจำก
เอกสำรหรือ
ขอ้มูลสรุป
ของประเดน็
ท่ีน่ำสนใจ 
คุณสำมำรถ
วำงกล่อง
ขอ้ควำมไว้
ท่ีใดก็ไดใ้น
เอกสำร ให้
ใชแ้ทบ็ 
เคร่ืองมือ
กำรวำด เพื่อ
เปล่ียนกำร
จดัรูปแบบ
ของกล่อง
ขอ้ควำมค ำ
อำ้งอิงท่ีดึง
มำ] 

[พิมพค์  ำ
อำ้งอิงจำก
เอกสำรหรือ
ขอ้มูลสรุป
ของประเดน็
ท่ีน่ำสนใจ 
คุณสำมำรถ
วำงกล่อง
ขอ้ควำมไว้
ท่ีใดก็ไดใ้น
เอกสำร ให้
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ภาคผนวก ก  
รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[พิมพค์  ำ
อำ้งอิงจำก
เอกสำรหรือ
ขอ้มูลสรุป
ของประเดน็
ท่ีน่ำสนใจ 
คุณสำมำรถ
วำงกล่อง
ขอ้ควำมไว้
ท่ีใดก็ไดใ้น
เอกสำร ให้
ใชแ้ทบ็ 
เคร่ืองมือ
กำรวำด เพื่อ
เปล่ียนกำร
จดัรูปแบบ
ของกล่อง
ขอ้ควำมค ำ
อำ้งอิงท่ีดึง
มำ] 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
1.  อาจารย ์ดร.อรุณเกียรติ จนัทร์ส่งแสง อาจารยภ์าควิชาการบริหารการศึกษา  

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 

2.  ผอ.จารุวรรณ ส าเร็จกิจ  ผูอ้  านวยการสถานศึกษาโรงเรียนบา้นหนองฆอ้ 
      ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 
3.  ดร.กิตติวฒัน์ ธนพฒัน์โยธิน     รองผูอ้  านวยการสถานศึกษา   
      โรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั 1 จงัหวดัชลบุรี ส านักงาน
      เทศบาลนครแหลมฉบงั อ าเภอศรีราชา จังหวดัชลบุรี 
      กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน เขตพื้นท่ีการศึกษา
      ประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 
4.  นายปฐมพงษ ์นิติพจน์    รองผูอ้  านวยการสถานศึกษาโรงเรียนท่าใหม่  
      “พูลสวสัด์ิราษฎร์นุกูล”  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี 
      การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
5.  นางสาวจิรนาช อ้ึงเสถียรพินิจ   ครูช านาญการพิเศษ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย  

โรงเรียนคณะราษฎร์บ ารุงปทุมธานี สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาปทุมธานี 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

[พิมพค์  ำ
อำ้งอิงจำก
เอกสำรหรือ
ขอ้มูลสรุป
ของประเดน็
ท่ีน่ำสนใจ 
คุณสำมำรถ
วำงกล่อง
ขอ้ควำมไว้
ท่ีใดก็ไดใ้น
เอกสำร ให้
ใชแ้ทบ็ 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย      

 
เร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีท่ีส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูและบุคลากร

ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
________________________________________________ 

   
ค าชี้แจง 

  แบบสอบถามเพื่อการวิจัยฉบับน้ีมีว ัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู ้น าของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสตรีท่ีส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด  

 โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ 
             ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี 
  ตอนท่ี.3.แบบสอบถามความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด  
  กรุณาตอบค าถามตามความคิดเห็นของท่าน ค าตอบท่ีได้ผูว้ิจัยจะน าไปวิเคราะห์ใน

ภาพรวม เพื่อตอบวตัถุประสงคข์องการวิจยัโดยไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบติังานของท่านแต่อย่าง
ใด ผลการวิจยัจะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้ในการพฒันาการบริหารสถานศึกษาเพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพ ต่อไป 
   ผูวิ้จยัหวงัเป็นอยา่งยิง่วา่จะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านดว้ยดี จึงขอขอบพระคุณอยา่งสูง
มา ณ โอกาสน้ี 
 

 
นางสาวพรพรหมพรรณ บุญโคกล่าม 

นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
                            มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
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ตอนท่ี 1 : ขอ้มูลพื้นฐานของผูต้อบแบบสอบถาม 
ค าชี้แจง : โปรดใหร้ายละเอียดเก่ียวกบัผูต้อบแบบสอบถามโดยใหท้ าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่อง   
(    ) ตามความจริง 

1. ท่ีตั้งสถานศึกษา   
(    ) จงัหวดัจนัทบุรี 
(    ) จงัหวดัตราด 

2. เพศของผูต้อบแบบสอบถาม 
(    ) ชาย   (    ) หญิง 

3. สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม      
(    ) ครู    (    ) อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) ................................................... 

4. อาย ุ   
(    ) ต ่ากวา่ 20 ปี   (    ) 20 – 30 ปี 
(    ) 31 – 40 ปี   (    ) 41 ปีขึ้นไป 

5. ระดบัการศึกษา  
(    ) มธัยมศึกษาตอนปลาย (    ) ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพ (ปวช.) 
(    ) ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  
(    ) ปริญาตรี   (    ) ปริญาโท   (    ) ปริญาเอก 
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ตอนท่ี  2 แบบสอบถามภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี 
ค าชี้แจง : รายละเอียดเก่ียวกบัขอ้ความต่อไปน้ีแลว้พิจารณาว่าท่านไดป้ระพฤติหรือปฏิบติัตนตาม 

ขอ้ความดา้นซา้ยมือแต่ละขอ้ระดบัใด โดยท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องระดบัทางขวามือ 
ใหต้รงกบัระดบัความคิดเห็นตามคะแนน ซ่ึงหมายความดงัน้ี 

                5  หมายถึง  เห็นด้วยกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี ในระดับมาก
              ท่ีสุด   
                 4  หมายถึง  เห็นดว้ยกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี ในระดบัมาก 
                 3  หมายถึง  เห็นดว้ยกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี ในระดบัปานกลาง                                                                                         
                 2  หมายถึง  เห็นดว้ยกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี ในระดบันอ้ย                                                
                         1  หมายถึง  เห็นดว้ยกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี ในระดบันอ้ย 
             ท่ีสุด 
 

ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
ภาวะผู้น าด้านมุ่งเกณฑ์      
1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบักฎเกณฑเ์ป็นหลกั      
2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญักบัผลส าเร็จของงานเป็นหลกั       
3 ผูบ้ริหารสถานศึกษามกัมีลกัษณะเขม้งวด ชอบสั่งการ      
4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาเนน้กฎระเบียบในการท างานเป็นท่ีตั้ง      
5 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาต ่า      
ภาวะผู้น าด้านมุ่งสัมพนัธ์      
6 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชก้ารส่ือสารสองทางกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
7 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งดา้น

อารมณ์และสังคม 
     

8 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างแรงจูงใจในการท างานให้กบั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

     

9 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
10 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะพื้นฐานท่ีส าคญัในการบริหารงาน

ใหอ้อกมาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
ภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม      
11 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัคนมากกวา่มุ่ง

ความส าเร็จของงานเพียงอยา่งเดียว 
     

12 1ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับฟังความคิดเห็นของทุกคน เปิด
โอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

     

13 ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      
14 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนในการกระตุน้ และสร้างขวญั

ก าลงัใจใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
     

15 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความคิด
ริเร่ิมสร้างสรรค ์กลา้คิดกลา้แสดงออก 

     

ภาวะผู้น าแบบส่ังการ      
16 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชก้ารบริหารโดยเนน้การใชอ้  านาจสั่งการ

และการตดัสินใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตาม 
     

17 ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบังานมากกวา่
ความสัมพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

18 ผูบ้ริหารสถานศึกษาคอยแนะน า ออกค าสั่ง และใหข้อ้แนะน า 
ใหค้  าสั่งท่ีชดัเจน 

     

19 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบงัคบับญัชาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอย่าง
ใกลชิ้ด 

     

20 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีลกัษณะเป็นการส่ือสารแบบทางเดียว 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคอยปฏิบติัตาม 

     

 
 
 
 
 
 



163 
 

ตอนท่ี.3. แบบสอบถามความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

ค าชี้แจง :โปรดท าเคร่ืองหมาย ✓ ลงในช่องระดบัทางขวามือท่ีแสดงถึงความสุขในการท างานของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี 
ตราด ใหต้รงกบัระดบัความคิดเห็น  ตามคะแนน ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี  

                5  หมายถึง  เห็นดว้ยกบัความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
            ในระดบัมากท่ีสุด              
                 4  หมายถึง  เห็นดว้ยกบัความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา  
            ในระดบัมาก 
                 3  หมายถึง  เห็นดว้ยกบัความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
            ในระดบัปานกลาง                                                                                         
                 2  หมายถึง  เห็นดว้ยกบัความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
            ในระดบันอ้ย                                                
   1  หมายถึง  เห็นดว้ยกบัความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
             ในระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
ด้านการติดต่อสัมพนัธ์      
1 ครูและบุคลากรในโรงเรียนของท่านมีความสัมพนัธ์ท่ีดี       
2 ในโรงเรียนของท่านมีการท างานเป็นทีม มีการเอ้ือเฟ้ือแบ่งปัน และ

ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเป็นอยา่งดี 
     

3 โรงเรียนมีกิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ท่ีเอ้ือต่อการสร้างสัมพนัธภาพท่ี
ดีระหวา่งสมาชิก 

     

4 ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหค้วามร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
ตลอดจนสนทนาพูดคุยอยา่งเป็นมิตร 

     

5 ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการช่วยเหลือจากผูร่้วมงาน เกิด
มิตรภาพระหวา่งการปฏิบติังานกบับุคลากรต่าง ๆ 
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ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
ด้านความรักในงาน      
6 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการพฒันาทกัษะความรู้และเจตคติของ

ตนเองในการปฏิบติังานใหส้ าเร็จอยา่งต่อเน่ือง 
     

7 ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความรู้สึกรักและผกูพนัอยา่งเหนียว
แน่นกบังาน รับรู้วา่ตนมีภาระในการปฏิบติังานใหส้ าเร็จ 

     

8 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความยนิดีในการท างานท่ีไดรั้บ
มอบหมาย 

     

9 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความกระตือรือร้นในการท างาน      
10 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเชิงบวกในการท างาน 

สนุกสนาน และรู้สึกภูมิใจกบังานท่ีท า 
     

ด้านความส าเร็จในงาน      
11 เม่ือไดรั้บมอบหมายงาน ท่านสามารถท างานไดส้ าเร็จตามระยะเวลาท่ี

ก าหนด และมีความรู้สึกภาคภูมิใจ 
     

12 ครูและบุคลากรในโรงเรียนไดรั้บมอบหมายใหท้ างานท่ีทา้ทาย และ
สามารถด าเนินการไดบ้รรลุตามเป้าหมาย 

     

13 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้สึกภาคภูมิใจ และรู้สึกวา่ชีวิตมี
คุณค่าในความสามารถของตนเอง สามารถท างานท่ีทา้ทายจนบรรลุ
เป้าหมายไดส้ าเร็จ 

     

14 ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้สึกวา่งานท่ีไดรั้บมอบหมาย
ก่อใหเ้กิดคุณประโยชน์ต่อตนเอง 

     

15 งานท่ีท่านไดรั้บมอบหมายในปัจจุบนัเป็นงานท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อ
สังคม  

     

ด้านการเป็นท่ียอมรับ      
16 ท่านมกัจะไดรั้บความน่าเช่ือถือในการรับผิดชอบงานต่าง ๆ จากเพื่อน

ร่วมงาน ผูบ้ริหาร นกัเรียน และผูป้กครอง 
     

17 หลงัการท างานตามท่ีไดม้อบหมาย ท่านไดรั้บการยอมรับ ค าช่ืนชม 
และก าลงัใจท่ีดีจากผูร่้วมงานในสถานศึกษา 
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ข้อ รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 
18 ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนไดรั้บการยอมรับจาก

ผูบ้งัคบับญัชาในการท างานจากการมอบหมายภารกิจต่าง ๆ  
     

19 ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนมีความคาดหวงัท่ีดี  
มีความมุ่งมัน่ต่อภารกิจ และเป้าหมายของสถานศึกษา 

     

20 ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนไดรั้บความไวว้างใจ  
มีอิสระ ในการท างาน 

     

 
ขอ้เสนอแนะ................................................................................................................................................ 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
..................................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก ง 
ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตาราง 22  ค่าดัชนีความสอดคล้องของสอบถามภาวะผู ้น าของผู ้บ ริหารสถานศึกษาสตรี 
ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านภาวะผู้น าด้านมุ่ งเกณฑ์  
1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้

ความส าคญักบักฎเกณฑเ์ป็นหลกั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้

ความส าคญักบัผลส าเร็จของงาน
เป็นหลกั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษามกัมีลกัษณะ
เขม้งวด ชอบสั่งการ +1 +0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาเนน้
กฎระเบียบในการท างานเป็นท่ีตั้ง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษามี
ความสัมพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ต ่า +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านภาวะผู้น าด้านมุ่งสัมพนัธ์         
6. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชก้ารส่ือสาร

สองทางกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
7. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการ

สนบัสนุนผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งดา้น
อารมณ์และสังคม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้าง
แรงจูงใจในการท างานใหก้บั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 22  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

9. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้
ความส าคญักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะ
พื้นฐานท่ีส าคญัในการบริหารงาน
ใหอ้อกมาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ +1 +1 +0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

ด้านภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม         
11. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้

ความส าคญักบัคนมากกวา่มุ่ง
ความส าเร็จของงานเพียงอยา่งเดียว +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12. ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับฟัง
ความคิดเห็นของทุกคน เปิด
โอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วน
ร่วมในการตดัสินใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13. ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความ
คิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

14. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนในการ
กระตุน้ และสร้างขวญัก าลงัใจ
ใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15. ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค ์กลา้คิดกลา้แสดงออก +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 22  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านภาวะผู้น าแบบส่ังการ 
16. ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชก้ารบริหาร

โดยเนน้การใชอ้  านาจสั่งการและ
การตดัสินใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ปฏิบติัตาม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17. ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้
ความส าคญักบังานมากกวา่
ความสัมพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา +1 +1 +0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

18. ผูบ้ริหารสถานศึกษาคอยแนะน า 
ออกค าสั่ง และใหข้อ้แนะน า ให้
ค  าสั่งท่ีชดัเจน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบงัคบั
บญัชาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่ง
ใกลชิ้ด +1 +1 +0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

20. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีลกัษณะเป็น
การส่ือสารแบบทางเดียว 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคอยปฏิบติัตาม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านภาวะผู้น าแบบส่ังการ 
20. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผน 

ดา้นการใชจ่้ายงบประมาณของ
สถานศึกษาอยา่งเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

21. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการวางแผน
อตัราก าลงั สรรหา และบรรจุ
แต่งตั้งภายในตามขอบเขตท่ี
กฎหมายก าหนด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง  22  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

22. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการมอบ 
หมายภาระงานตามความสามารถ 
และศกัยภาพของบุคลากรตาม 
ความสามารถและศกัยภาพของ
บุคลากร +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

23. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการส่งเสริม
พฒันาความสามารถและศกัยภาพ
ของบุคลากรในสถานศึกษา 
อยา่งต่อเน่ืองและเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

24. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหาร
จดัการงบประมาณของสถานศึกษา
ดว้ยความโปร่งใส ถูกตอ้งตาม
ระเบียบ รวดเร็วและทนัเหตุการณ์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

25. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบริหาร
จดัการดา้นการใชส่ื้อ วสัดุ อุปกรณ์  
และเทคโนโลยใีหเ้พียงพอต่อ 
การใชง้าน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 23  ค่าดัชนีความสอดคลอ้งของแบบสอบถามความสุขในการท างานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการติดต่อสัมพนัธ์ 
1. ครูและบุคลากรในโรงเรียนของ

ท่านมีความสัมพนัธ์ท่ีดี  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
2. ในโรงเรียนของท่านมีการท างาน

เป็นทีม มีการเอ้ือเฟ้ือแบ่งปัน และ
ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัเป็นอยา่งดี +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

3. โรงเรียนมีกิจกรรมและโครงการ
ต่าง ๆ ท่ีเอ้ือต่อการสร้างสัมพนัธ 
ภาพท่ีดีระหวา่งสมาชิก +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

4. ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้
ความร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกนัและ
กนั ตลอดจนสนทนาพูดคุยอยา่ง
เป็นมิตร +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

5. ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ไดรั้บการช่วยเหลือจากผูร่้วมงาน 
เกิดมิตรภาพระหวา่งการ
ปฏิบติังานกบับุคลากรต่าง ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ความด้านความรักในงาน 
6. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการ

พฒันาทกัษะความรู้และเจตคติของ
ตนเองในการปฏิบติังานใหส้ าเร็จ
อยา่งต่อเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 23  (ต่อ) 
  

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ความด้านความรักในงาน 
7. ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิด

ความรู้สึกรักและผกูพนัอยา่ง
เหนียวแน่นกบังาน รับรู้วา่ตนมี
ภาระในการปฏิบติังานใหส้ าเร็จ +1 +1 +0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

8. ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความยนิดีในการท างานท่ีไดรั้บ
มอบหมาย +1 +1 +0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

9. ครูและบุคลากรทางการศึกษามี

ความกระตือรือร้นในการท างาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
10. ครูและบุคลากรทางการศึกษามี

ความคิดเชิงบวกในการท างาน 
สนุกสนาน และรู้สึกภูมิใจกบังาน
ท่ีท า +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านความส าเร็จในงาน 
11. เม่ือไดรั้บมอบหมายงาน ท่าน

สามารถท างานไดส้ าเร็จตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด และมี
ความรู้สึกภาคภูมิใจ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12. ครูและบุคลากรในโรงเรียนไดรั้บ
มอบหมายใหท้ างานท่ีทา้ทาย และ
สามารถด าเนินการไดบ้รรลุตาม
เป้าหมาย +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 
 



173 
 

ตาราง 23  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านความส าเร็จในงาน 
13. ครูและบุคลากรทางการศึกษามี

ความรู้สึกภาคภูมิใจ และรู้สึกวา่
ชีวิตมีคุณค่าในความสามารถของ
ตนเอง สามารถท างานท่ีทา้ทายจน
บรรลุเป้าหมายไดส้ าเร็จ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

14. ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความรู้สึกวา่งานท่ีไดรั้บมอบหมาย
ก่อใหเ้กิดคุณประโยชน์ต่อตนเอง +1 +1 +0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

15. งานท่ีท่านไดรั้บมอบหมายใน
ปัจจุบนัเป็นงานท่ีก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อสังคม  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการเป็นท่ียอมรับ 
16. ท่านมกัจะไดรั้บความน่าเช่ือถือใน

การรับผิดชอบงานต่าง ๆ จาก
เพื่อนร่วมงาน ผูบ้ริหาร นกัเรียน 
และผูป้กครอง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17. หลงัการท างานตามท่ีไดม้อบหมาย 
ท่านไดรั้บการยอมรับ ค าช่ืนชม 
และก าลงัใจท่ีดีจากผูร่้วมงานใน
สถานศึกษา +1 +1 +0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

18. ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนไดรั้บการยอมรับจาก
ผูบ้งัคบับญัชาในการท างานจาก
การมอบหมายภารกิจต่าง ๆ  +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 23  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ความคิดเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการเป็นท่ียอมรับ 
19. ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน

โรงเรียนมีความคาดหวงัท่ีดี มี
ความมุ่งมัน่ต่อภารกิจ และ
เป้าหมายของสถานศึกษา +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20. ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนไดรั้บความไวว้างใจ มี
อิสระ ในการท างาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ภาคผนวก  จ 

ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
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ตาราง 24  ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ และค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู ้น า  
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี ตามความคิดเห็นของครู และบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังาน          
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา จนัทบุรี ตราด 

 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านภาวะผู้น าแบบมุ่งเกณฑ์   
1   0.31 
2   0.58 
3   0.47 
4   0.69 
5   0.71 

ด้านภาวะผู้น าแบบมุ่งสัมพนัธ์    

6   0.70 
7   0.44 
8   0.60 
9   0.47 

10   0.62 
ด้านภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วม    

11   0.40 
12   0.41 
13   0.26 
14   0.50 
15   0.58 

ด้านภาวะผู้น าแบบส่ังการ    

16   0.58 
17   0.65 
18   0.60 
19   0.60 
20   0.68 
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 จากตาราง 24 แสดงว่ า ค่ าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามเก่ี ยวกับภาวะผู ้น า   
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด จ านวน  
20 ขอ้ อยูใ่นช่วงระหวา่ง 0.26 ถึง 0.71  และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.91 
 
ตาราง 25  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเก่ียวกบัความสุขในการ

ท างานของครูและบุคลากร ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด 

 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านการติดต่อสัมพนัธ์  
1   0.22 
2   0.60 
3   0.44 
4   0.70 
5   0.67 

ด้านความรักในงาน    

6   0.73 
7   0.77 
8   0.45 
9   0.57 

10   0.61 
ด้านความส าเร็จในงาน     

11   0.46 
12   0.34 
13   0.53 
14   0.70 
15   0.68 

ด้านการเป็นท่ียอมรับ 
16   0.66 
17   0.63 
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ตาราง 25  (ต่อ) 
 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านการเป็นท่ียอมรับ    

18   0.60 
19   0.63 
20   0.71 

 
  จากตาราง 25  แสดงว่า ค่าอ านาจจ าแนกรายข้อของแบบสอบถามเก่ียวกับความสุขใน              
การท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด จ านวน 20 ขอ้ อยูใ่นช่วงระหวา่ง .22 ถึง .76  และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั .92 
 
 
 
 
 
  
  
 




