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บทที ่ 5 
สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นผลการวิจยัเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีท่ีส่งผลต่อ
ความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด  ผูวิ้จยัไดส้รุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 
  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคด์งัต่อไปน้ี 
  1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

  2.  เพื่อศึกษาความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

                 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีท่ีส่งผลต่อ
ความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

                 4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีท่ีส่งผลต่อความสุข
ในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การก าหนดประชากร 

   ประชากรท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี คือ ครูและบุคลากรในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ปีการศึกษา 2564 ประกอบด้วย ครูและบุคลากร                       
ในสถานศึกษา จ านวน 1,819 คน (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด. 2564. 
ออนไลน)์ 
 การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
 กลุ่มตวัอย่างท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ ครูบุคลากรในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ปีการศึกษา 2564 จ านวนทั้งส้ิน 320 คน ไดม้าจากการก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง เ ทียบหาขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซ่ีและมอร์แกน                                  
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(บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 126) จากนั้นใชก้ารสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified 
Random Sampling) โดยใชจ้งัหวดัท่ีตั้งของสถานศึกษาเป็นชั้นของการแบ่ง 
 การสร้างเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 
  1.  ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องอย่างครอบคลุม ตามตัวแปรท่ีใช้ใน                
การวิจยั วิเคราะห์ สังเคราะห์ และสรุปเป็นนิยามศพัท์ของความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีกับความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
  2.  เลือกเทคนิคท่ีใช้ในการวดัในคร้ังน้ีเลือกเทคนิคการวดัเจตคติของตามแนวคิดของ               
ลิเคิร์ท (Likert. 1993 ; อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 101) ท่ีเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดบัจากมากท่ีสุดจนถึงนอ้ยท่ีสุด ดงัน้ี 
       5 หมายถึง มีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีหรือความสุขในการท างานของครู
และบุคลากรทางการศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด  
       4 หมายถึง มีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีหรือความสุขในการท างานของครู
และบุคลากรทางการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก  
       3 หมายถึง มีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีหรือความสุขในการท างานของครู
และบุคลากรทางการศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง   
       2 หมายถึง มีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีหรือความสุขในการท างานของครู
และบุคลากรทางการศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย  
      1 หมายถึง มีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีหรือความสุขในการท างานของครู
และบุคลากรทางการศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด  
  3.  สร้างขอ้ความเก่ียวกบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี ตามความคิดเห็นของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด จ านวน 20 ขอ้ความ และขอ้ความ
เก่ียวกับความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรีตราด  จ านวน 20 ข้อความ ตามนิยามศัพท์ท่ีได้จากการทบทวน
วรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง จากนั้นน าเสนอประธานและกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์
เพื่อตรวจสอบและพิจารณาความสมบูรณ์ยิง่ขึ้น 
  4.  น าขอ้ความท่ีสร้างขึ้นทั้งหมดมาปรับปรุงภาษาให้อ่านง่าย เขา้ใจง่ายไม่ซับซ้อนแลว้
จดัเรียงขอ้ความตามรูปแบบของการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของขอ้ความรายขอ้.น าแบบ
ตรวจสอบความตรงของขอ้ความรายขอ้ไปใหผู้ท้รงคุณวุฒิจ านวน 5 คน เพื่อขอความอนุเคราะห์ใน
การตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา โดยให้ 1 คะแนน.ถา้ลงความความเห็นว่าตรง ให้ 0 คะแนน                
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ถา้ลงความความเห็นว่าไม่แน่ใจ และให้ -1 คะแนน ถา้ลงความเห็นว่าไม่ตรง จากนั้นน าขอ้มูลท่ีได้
ไปหาค่าความตรงเชิงเน้ือหาของข้อความรายข้อด้วยวิธีการหาค่าดัชนี.IOC.(Index.of.Item-
Objective Congruence ) โดยน าคะแนนของผูท้รงคุณวุฒิ.ทั้ง 5 คน มาหาค่าเฉล่ียรายขอ้แลว้คดัเลือก
ข้อท่ีมีค่าดัชนี IOC ตั้ งแต่ .50 ขึ้ นไป.แล้วน าไปใช้สร้างแบบสอบถามภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสตรีท่ีส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ได้ขอ้ความท่ีใช้สอบถามภาวะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี จ านวน 20 ขอ้ มีค่าดัชนี IOC ตั้งแต่ 0.80 ถึง 1.00 และได้ขอ้ความท่ีใช้
สอบถามความสุขในการท างานของครูและบุคลากร.จ านวน 20 ข้อ.มีค่าดัชนี.IOC.ตั้ งแต่ 0.80                 
ถึง 1.00 
 5.  น าข้อความท่ีคัดเลือกไวต้ามข้อ.4.มาสร้างเป็นแบบสอบภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสตรีท่ีส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด โดยจัดเรียงข้อความหรือข้อค าถาม
ตามล าดบัของตวัแปรแลว้น าไปทดลองใชก้บักลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นครูและบุคลากร สังกดัส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่าง จ านวน 30 คน น าขอ้มูลท่ีไดม้า
วิ เคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อด้วยวิ ธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพีย ร์สัน 
(Pearson.Product-Moment Correlation.Coefficient).ระหวา่งคะแนนรายขอ้กบัคะแนนรวมทั้งฉบบั.
(Item-Total.Correlation) คัดเลือกข้อท่ีมีค่าอ านาจจ าแนก.(r).ตั้ งแต่..20.ขึ้นไป.ได้ข้อความท่ีใช้
สอบถามภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี จ านวน 20 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.26 
ถึง 0.71 และได้ขอ้ความท่ีใช้สอบถามความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด จ านวน 20 ขอ้ มีค่าอ านาจจ าแนก       
(r) ตั้งแต่ 0.22 ถึง 0.76 
 6.  น าแบบสอบถามภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีท่ีส่งผลต่อความสุขในการ
ท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา มาจดัเรียงขอ้ค าถามตามล าดับของตวัแปร.แลว้น าไป
ทดลองใช้กบักลุ่มตวัอย่างท่ีเป็นครูและบุคลากร ท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอย่างท่ีทดลองใช้อีกคร้ัง จ านวน                
30 คน แล้วน าข้อมูลท่ีได้มาค านวณหาค่าความเช่ือมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา.                  
( -Coefficient).ของครอนบาค (Cronbach..1990.:.202 - 204).ไดค้่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม
ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี เท่ากบั 0.91 และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามความสุข
ในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด เท่ากบั 0.92 
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 7.  หลงัจากนั้นน าแบบสอบท่ีหาค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้และความเช่ือมัน่แลว้ ไปใชเ้ก็บ
ขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งจริงต่อไป 
 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
  ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลตามล าดบัขั้นตอน ดงัน้ี  
 1.  ผูว้ิจัยน าหนังสือจากคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภฏัร าไพพรรณี ถึงผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตวัอยา่ง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี เพื่อขอความ
อนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล  
 2.  ผูว้ิจยัส่งหนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจยั และส่งคิวอาร์โคด้ของแบบสอบถาม
เพื่อให้กลุ่มตวัอย่างสามารถตอบแบบสอบถามออนไลน์ได้สะดวกขึ้น โดยวิธีการส่งเคร่ืองมือ 
ดว้ยตนเองและส่งทางไปรษณีย ์พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้โรงเรียนตอบกลบัแบบสอบถาม
ออนไลน์ และเก็บรวบรวมขอ้มูลไว ้โดยผูว้ิจยัก าหนดวนัในการตอบกลบัแบบสอบถามออนไลน์ 
และก าหนดวนัในการรับเคร่ืองมือจากสถานศึกษาดว้ยตนเอง 
 3.  ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืนและขอ้มูลการตอบรับแบบสอบถามออนไลน์ มีความ
สมบูรณ์ 320 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล         

ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปน้ี 
1.  วิเคราะห์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีกบัความสุขในการท างาน

ของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
ด้วยวิธีหาค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใช้เกณฑ์การแปลความหมายของ
คะแนนดงัน้ี (บุญชม ศรีสะอาด. 2556 : 121)   

 คะแนนเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง มีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีหรือ
ความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

  คะแนนเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีหรือ
ความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา อยูใ่นระดบัมาก 

 คะแนนเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีหรือ
ความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง 

  คะแนนเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีหรือ
ความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ย 

  คะแนนเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง มีภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีหรือ
ความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา อยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 


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  2.  การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีกบัความสุข
ในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
จันทบุรี ตราด ด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product – Moment 
Correlation Coefficient) โดยมีเกณฑใ์นการแปลความหมาย ดงัน้ี (ชูศรี วงศรั์ตนะ. 2564 : 363) 

     ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.91 – 1.00   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัสูงมาก 
     ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.71 – 0.90   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัสูง 
     ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.31 – 0.70   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง 
     ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.01 – 0.30   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัต ่า 

      ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.00              หมายถึง   ไม่มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง 
  3.  วิเคราะห์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีท่ีส่งผลต่อความสุขในการท างานของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด                  
ดว้ยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยอยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) 
  
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ขอ้มูลการวิจยัเร่ืองภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีท่ีส่งผลต่อ
ความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด สรุปผลการวิจยัไดด้งัน้ี 
 1.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดบัมาก 
 2.  ความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 
 3.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีกบัความสุขในการท างานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยรวมมีความสัมพนัธ์
ทางบวกในระดบัสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เป็นไปตามสมมติฐานการวิจยัท่ีตั้งไว ้
  4.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีท่ีส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด คือ ภาวะผูน้ า
แบบมุ่งเกณฑ์ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม และภาวะผูน้ าแบบสั่งการ               
โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิถดถอยอย่างง่าย สามารถพยากรณ์ความสุขในการท างานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ได้ร้อยละ 37                     
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อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสามารถสร้างสมการในการพยากรณ์หรือการวิเคราะห์
สมการถดถอยอยา่งง่าย ไดด้งัน้ี 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ 
 Ŷ  = 1.225 + .776*X  
 และสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ 
 Ẑy  = .609*Zx 
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิจยัคร้ังน้ี มีประเด็นส าคญัท่ีสมควรน ามาอภิปราย ดงัน้ี  
 1.  ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 1 ดา้น 
และอยู่ในระดบัมาก 3 ดา้นทุกดา้น เรียงค่าเฉล่ียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ 
ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ และภาวะผูน้ าแบบมุ่งเกณฑ์ ตามล าดบั ทั้งน้ีจาก
การศึกษาพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีจะมีความละเอียดอ่อน และมีความเขา้ใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ทั้งในดา้นการท างาน และมีความสัมพนัธ์อนัดีกบัผูร่้วมงานในองคก์ร โดยในส่วนของการบริหาร
จัดการงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีมีภาวะความเป็นผูน้ า สามารถวางแผนการด าเนินง าน                   
และตดัสินใจท างานต่าง ๆ ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ รวมทั้งไดรั้บความไวว้างใจทั้งจากผูบ้งัคบับญัชา
และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเช่นเดียวกบัผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเป็นผูช้าย รวมถึงผูบ้ริหารได้เขา้รับการ
อบรมพฒันาดา้นภาวะผูน้ าต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง ส่งผลให้ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้ง
กับงานวิจยัของสาธิต มณฑาณี (2559 : 68 - 69) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรี             
ในทัศนะของครูโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดปทุมธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 พบว่า พฤติกรรมภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสตรีในทัศนะของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษาจงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  4 โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก ยกเวน้ภาวะผูน้ าแบบสั่งการอยู่ในระดบัปานกลาง สอดคลอ้งกบังานวิจยัของปาริชาติ              
ชูปฏิบติั (2554 : 141 – 142) ไดศึ้กษาเร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีในโรงเรียน สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 พบว่าภาวะผูน้ าผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีในโรงเรียน 
สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมากทุกดา้น สอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของอะห์มัด ยี่สุ่นทรง (2561 : 128 - 135) ได้ศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสตรีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดัส านกังานการศึกษาเอกชน จงัหวดัปัตตานี 
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พบว่าระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสตรีโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม สังกดั
ส านกังานการศึกษาเอกชน จงัหวดัปัตตานี โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของสาธิต มณฑาณี (2559 : 66 - 73) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีใน
ทศันะของครูโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า 1) พฤติกรรมภาวะผู ้น าของผูบ้ริหารสตรีในทัศนะของครูโรงเรียน
มธัยมศึกษา จงัหวดัปทุมธานี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 4 ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของการุณันทน์ รัตนแสนวงษ ์(2555 : 38 - 48) ไดศึ้กษาภาวะผูน้ า
ของผูบ้ริหารสตรีมหาวิทยาลยัภาครัฐและภาคเอกชนในเขตกรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า
ระดบัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสตรีในภาพรวมมีระดบัภาวะผูน้ าอยู่ในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบั
งานวิจัยของเฮนเดอร์สัน (Henderson. 1997 : 150) ได้ศึกษาวิจัยเร่ืองสตรีและอ านาจ : คุณภาพ
การศึกษาของประสบการณ์ความเป็นผูน้ าและการก าหนดอาจารยใ์หญ่สตรีในระบบการเลือก
โรงเรียนเทนเนสซีตะวนัออก ผลการวิจยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาถึงแมจ้ะมีหลายระดบัการศึกษา 
สตรีเป็นจ านวนมากเป็นผูบ้ริหารท่ีมีสัมฤทธ์ิผล และมีการเจริญเติบโตจากประสบการณ์โดยการ
กา้วไปขา้งหนา้ กลา้หาญ ทุ่มเท มีพลงัและมีความกระตือรือร้นส าหรับการไดท้ างาน 
 สรุปได้ว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี สามารถปรับเปล่ียนได้ตามความ
เหมาะสมในแต่ละสถานการณ์การท างานท่ีเกิดขึ้น โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งรู้จกัปรับเปล่ียน
วิธีการและเลือกใช้ภาวะผูน้ าในแต่ละด้านมาใช้ในการบริหารจัดงานการในสถานศึกษาให้
สอดคลอ้งกบับริบทการท างานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามความเหมาะสม เพื่อใหเ้กิดความร่วมมือใน
องคก์ารและสามารถท างานไดบ้รรลุตามวตัถุประสงคอ์ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 2.  ความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่น
ระดับมากท่ีสุด 1 ด้าน และระดับมาก 3 ด้าน เ รียงล าดับค่า เฉล่ียจากมากไปน้อย ได้แก่                                
ดา้นความส าเร็จในงาน ดา้นการเป็นท่ียอมรับ ดา้นความรักในงาน และดา้นการติดต่อสัมพนัธ์ ทั้งน้ี
จากการศึกษาพบว่า ในการท างานของครูและบุคลากรในสถานศึกษาส่วนใหญ่ล้วนต้องอาศยั             
หลาย ๆ ปัจจยัในการท างาน เพื่อใหส้ามารถท างานไดอ้ยา่งมีความสุข และมีประสิทธิภาพ บรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายต่าง ๆได้ภายใตส้ถานการณ์การท างานท่ีตึงเครียดและกดดัน ปัจจุบนัพบว่า              
คนในวยัท างานมีแนวโน้มท่ีจะเป็นโรคซึมเศร้าอันเน่ืองมาจากความเครียด และความกดดัน            
ในการท างาน และตกอยู่ในภาวะหมดไฟในการท างาน (Burnout) ซ่ึงเป็นภาวะการเปล่ียนแปลง
ทางด้านจิตใจท่ีเป็นผลมาจากความเครียดเร้ือรังในท่ีท างาน และไม่ได้รับการจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ อาจกล่าวได้ว่าเป็นผลกระทบจากการขาดสมดุลชีวิตและการท างาน (Work-Life 
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Balance) ท าให้เกิดปัจจยัต่าง ๆ อนัน ามาซ่ึงภาวะหมดไฟในการท างาน อาทิขาดการบริหารจดัการ
และการตัดสินใจท่ีดี อยู่ในส่ิงแวดล้อมหรือสภาพการท างานท่ีมีความกดดันและความเครียด
ตลอดเวลา ขาดความชดัเจนในภาระงาน ไม่ไดรั้บการยอมรับจากหัวหนา้หรือเพื่อนร่วมงานมีความ
รับผิดชอบในงานและความคาดหวงัในการท างานสูงมากเกินไปท างานท่ีไม่เหมาะกบัตนเองจนท า
ให้เกิดความเครียด ท างานท่ีมีความวุ่นวายท าให้ตอ้งใชพ้ลงังานสูงจึงเหน่ือยลา้ไดง้่าย และขาดแรง
สนับสนุนทางสังคม (พรชัย สิทธิศรัณย์กุล. 2562. ออนไลน์) โดยเฉพาะการท างานร่วมกับ
ผูบ้ังคับบัญชาซ่ึงการท่ีครูและบุคลากรในโรงเรียนจะสามารถท างานได้อย่างมีความสุขได้นั้น 
จะตอ้งอาศยัผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีสามารถสร้างแรงจูงใจในการท างานใหแ้ก่บุคลากรรู้สึกถึงการมี
ส่วนร่วมในการท างาน มีความโอบออ้มอารี เขา้ใจผูร่้วมงานมีความเป็นกลัยาณมิตร คอยส่งเสริมให้
ก าลงัใจผูร่้วมงาน ส่งผลให้ครูและบุคลากรท างานแลว้รู้สึกมีความสุข รู้สึกถึงความมัน่คงในงาน                          
การเจริญเติบโตกา้วหนา้ กระตือรือร้นในการท างานท่ีไดรั้บมอบหมาย สนุกกบังาน มีความสัมพนัธ์
อันดีกับเพื่อนร่วมงานและสภาพแวดล้อมท่ีดี ท่ี เ อ้ืออ านวยให้เ กิดความสุขในการท างาน                        
ลดความเครียดและความขดัแยง้ภายในองคก์รซ่ึงจะช่วยให้องคก์รเจริญกา้วหนา้และพฒันาไดอ้ย่าง
มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล โดยปัจจัยส าคัญท่ีเป็นแรงผลักดันให้องค์กรสามารถด าเนิน                  
ทุกอย่างไดส้ าเร็จ บรรลุตามวตัถุประสงคส่์งผลให้โรงเรียนกลายเป็นองคก์รท่ีมีคุณภาพ ลว้นตอ้ง
อาศยัปัจจยัท่ีส าคญัก็คือปัจจยัแห่งความสุข โดยจะเห็นได้ว่าถา้บุคลากรในองค์กรมีความสุขใน           
การท างานจะส่งผลต่อตนเอง ต่องานท่ีไดรั้บมอบหมาย และต่อองคก์ร บุคลากรท่ีมีความสุขท าให้มี
สุขภาพจิตท่ีดีส่งผลใหมี้ความพร้อมและมีประสิทธิภาพในการท างานและน าไปสู่การพฒันาองคก์ร
ต่อไป ดังนั้น สถานศึกษาจึงต้องให้ความส าคัญและส่งเสริมบรรยากาศแห่งความสุขท่ีเอ้ือต่อ                 
การท างาน เพื่อให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษาสามารถท างานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพจากปัญหา
ท่ีกล่าวมาขา้งตน้ส่งผลใหค้วามสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราดโดยรวมอยู่ในระดบัมาก สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ
ชวนชม ชินะตงักูร (2560 : 36 - 37) ได้ศึกษาเร่ือง ความสุขในการท างานของบุคลากรการศึกษา 
สังกดัสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบวา่ความสุขในการท างานของบุคลากรการศึกษา สังกดัสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของเมธาพร ผงัลักษณ์ (2559 :                  
51 – 52) ได้ศึกษาเร่ือง ความสุขในการท างานของครูในอ าเภอเมือง สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ความสุขในการท างานของครูในอ าเภอเมือง สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของธนภร จนัทร์สี และคณะ (2559 : 1242) ได้ศึกษาเร่ือง ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสุขใน              
การท างานของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบว่า ระดบัความสุข
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ในการท างานของครูสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของพรพนา พวัรักษา (2554 : 51 - 52) ได้ศึกษาปัจจยัท่ีมี
ความสัมพนัธ์กบัความสุขในการท างานของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลมหาสารคาม ผลการศึกษา 
พบวา่ความสุขในการท างานของพยาบาลวิชาชีพ โรงพยาบาลมหาสารคามอยูใ่นระดบัมาก 
 สรุปได้ว่า ความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา  คือความรู้สึก
ทางบวกท่ีครูและบุคลากรทางการศึกษามีต่องานและสภาพแวดลอ้มในการท างาน มีความสัมพนัธ์
อนัดีระหว่างผูบ้งัคบับญัชา และเพื่อนร่วมงาน มีความรักและความพึงพอใจในงานท่ีท า รู้สึกว่า
ตนเองมีคุณค่า สามารถท างานท่ีรับมอบหมายให้ประสบความส าเร็จได้ และเกิดการยอมรับ                 
ความเช่ือถือจากคนในองคก์ารดว้ยกนั  
 3.  ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี  
กบัความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี ทั้งหมด 4 ด้าน ได้แก่ 
ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเกณฑ์ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม และภาวะผูน้ าแบบ             
สั่งการโดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกนักบัความสุขในการท างานของครู
และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด อยู่ใน
ระดับมากเป็นไปตามสมมติฐานของงานวิจยั ทั้งน้ีจากการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสตรี มีความส าคญัมากต่อความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
เพราะการสร้างบรรยากาศแห่งการท างานท่ีมีความสุข และการท่ีครูและบุคลากรในสถานศึกษามี
ความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกนัในองคก์รไดน้ั้นส่วนส าคญัคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้งมีหลกั
ในการบริหาร มีภาวะผู ้น า  มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ตลอดจนมีความสัมพันธ์ทอันดีร่วมกับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยเนน้การมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายให้ความส าคญักบัทั้งผลงานและคน จึงจะส่งผล
ให้บุคลากรสามารถท างานไดอ้ย่างมีความสุข สามารถสร้างสรรค์ผลงานต่าง ๆ ออกมาไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดความรักในองค์กร และความส าเร็จในวิชาชีพ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สกล 
พนัธมาศ (2557: 79 – 80) ได้ศึกษาเก่ียวกับภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจใน             
การปฏิบติังานของครูผูส้อน โรงเรียนสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี 
เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารท่ีส่งผลต่อความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของ
ครูผูส้อน โรงเรียนสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ใน
ระดบัมาก 
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 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีกบัความสุขในการท างานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษานั้น มีความสัมพนัธ์ระหว่างกนั กล่าวคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีท่ีสามารถ
ใชภ้าวะผูน้ าไดอ้ย่างเหมาะสมตามสถานการณ์ และผูบ้งัคบับญัชาในการบริหารจดัการงานต่าง ๆ 
ในสถานศึกษา ย่อมเป็นการส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาสามารถท างานได้อย่างมีความสุข             
เกิดบรรยากาศในการท างานท่ีเป็นกลัยาณมิตร ส่งผลให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรัก 
ความพึงพอใจในงานท่ีท า ก่อให้เกิดความรักในองคก์าร และมีความตั้งใจท่ีจะปฏิบติังานให้ส าเร็จ
ตามเป้าหมาย  
  4.  ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าของผู ้บริหารสถานศึกษาสตรีท่ีส่งผลต่อความสุขใน                  
การท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด พบว่า ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเกณฑ์ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
และภาวะผูน้ าแบบสั่งการ ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด สามารถร่วมกันพยากรณ์ความสุขใน                
การท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด ไดร้้อยละ 37 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั 
ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีมีภาวะความเป็นผูน้ า มีความรู้ ความสามารถและ
ประสบการณ์ในการท างานท่ีสามารถส่งเสริม สนบัสนุนให้ก าลงัใจแก่ผูร่้วมงานในการท างานและ
พฒันาตนเองได้อย่างต่อเน่ือง มีการดูแลเอาใจใส่มากกว่าการควบคุมสั่งการผูใ้ต้บังคับบัญชา                 
เปิดโอกาสให้มีการท างานแบบมีส่วนร่วม ช่วยเหลือสนับสนุนซ่ึงกันและกัน มีความเป็น
กลัยาณมิตร เน้นการท างานเป็นทีม สามารถน าพาองค์กรของสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จใน
การด าเนินงานต่าง ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ  สอดคล้องกับแนวคิดท่ีรวบรวมไวโ้ดย รัตติกรณ์                     
จงวิศาล (2556 : 18) ไดก้ล่าววา่ การพฒันาภาวะผูน้ า เพื่อการน าความสามารถของคนใหส้ามารถใช้
อิทธิพลต่อผูอ่ื้น ต่อกลุ่มคน ในการสร้างแรงบนัดาลใจ สร้างความปรารถนาดีท าให้ได้รับความ
เช่ือถือศรัทธา ไดรั้บการยอมรับ ทั้งน้ีการเสริมสร้างและพฒันาภาวะผูน้ าให้กบัผูบ้ริหารสตรีให้ใช้
ความสามารถ และช่วยเพิ่มพลงัอ านาจของผูอ่ื้น เพื่อให้งานบริหารจดัการโรงเรียนของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสตรีบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย  และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสุพรรณี มาตรโพธ์ิ 
(2549 : 74 – 75) ท่ีศึกษาเก่ียวกบัการศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีใมหาวิทยาลยัของ
รัฐ ในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา่ สตรีมกัจะเห็นคุณค่าของการท างาน มีความตั้งใจและพยายามท า
ทุกส่ิงใหดี้ท่ีสุด มีความอดทน ขยนั มีความตั้งใจในการท างานและมีศกัยภาพในการท างานสูง 
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 สรุปไดว้่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีท่ีส่งผลให้ความสุขในการท างานของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษามากขึ้น ทั้งน้ีผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีควรให้ความส าคญักบัการดูแล
เอาใจใส่ มีการสร้างมนุษยสัมพนัธ์อนัดีผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อให้เกิดบรรยากาศในการท างานท่ีเป็น
กลัยามิตร เกิดความช่วยเหลือเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั  โดยการเลือกใชท้กัษะภาวะผูน้ าท่ีเหมาะสมกบั
บุคคลและสถานการณ์ เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดในการท างาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจยัภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีท่ีส่งผลต่อความสุขในการท างาน      
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
ผูวิ้จยัมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป  
 1.  จากผลการวิจยัภาวะผูน้ าผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีส่งผลต่อความสุขในการท างานของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด                 
อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงมีอ านาจพยากรณ์ไดร้้อยละ 37 นัน่หมายความว่าผูบ้ริหาร
สถานศึกษาท่ีเป็นสตรีมีบทบาทอย่างยิ่งท่ีจะสร้างความสุขในการท างานให้กับครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และปัจจุบนัมีแนวโนม้วา่ผูบ้ริหารสตรีมีสัดส่วนเพิ่มขึ้นและเขา้มามีบทบาทส าคญัใน
การบริหารจดัการการศึกษา ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีจึงควรใช้ภาวะผูน้ าอย่างสร้างสรรค์            
ในการควบคุมดูแลผูใ้ตบ้ญัชาด้วยความเป็นกัลยาณมิตร มีการสร้างทศันคติเชิงบวกเพื่อให้เกิด
บรรยากาศในการท างานท่ีดี เพื่อเพิ่มความสุขในการท างานของครูและบุคลากรในองค์กรอนัจะ
ส่งผลให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถท างานไดอ้ย่างมีความสุข เกิดความรักในงานท่ีท า 
และเกิดความรักในองคก์าร   
 2.  ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด้านภาวะผูน้ ามุ่งเกณฑ์ มีค่าเฉล่ียต ่าสุด จึงเสนอแนะว่า 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรลดสถานการณ์การท างานแบบออกค าสั่ง หรือการส่ือสารทางเดียว ควรมี
การส ารวจปัญหา สังเกต พูดคุย เปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วน
ร่วมกนัในการท างานมากขึ้น ใหค้วามส าคญักบัความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคล มีการเสริมแรง และให้
ก าลงัใจมากกวา่การมุ่งเนน้ท่ีกฎเกณฑข์อ้บงัคบัหรือผลส าเร็จของงานเพียงอยา่งเดียว 
 3.  จากผลการวิจัยความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด พบว่าด้านการติดต่อสัมพนัธ์ มีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด จึงเสนอแนะว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรกระตุ้น ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูและบุคลากร
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ท างานร่วมกนั ท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกวา่ทุกคนมีความส าคญัในหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ คอยช้ีแนะแนวทาง
และสนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ในการท างานให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีก าหนด ตลอดจนให้ความ
สนใจ ความยุติธรรม และความเสมอภาคในการปฏิบติัต่อผูร่้วมงานทุกคนอย่างเท่าเทียม และเปิด
โอกาสให้ผูร่้วมงานได้ช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน เกิดบรรยากาศแห่งการท างานท่ีมีความสุขเป็น
กลัยาณมิตร จนสามารถเกิดความส าเร็จในงานท่ีท าได ้
 4.  ผลการวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีกบัความสุข
ในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด พบว่า มีความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดับสูง กล่าวไดว้่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสตรี ทั้งในด้านภาวะผูน้ าแบบมุ่งเกณฑ์ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ ภาวะผูน้ าแบบมี 
ส่วนร่วม และภาวะผูน้ าแบบสั่งการ มีคุณภาพ และความเหมาะสมในการบริหารจดัการงานของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในแต่ละบริบท ตรงตามความตอ้งการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ทั้งน้ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาอาจเลือกใชท้กัษะภาวะผูน้ าท่ีหลากหลาย มาใชใ้นการบริหารจดัการงานและ
ดูแลผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการท างานท่ีแตกต่างกนัไปตามสถานการณ์ ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด  
 ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต่อไป  
  1.  ควรศึกษาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีในโลกยุคบาน่ี (BANI World)                   
ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยวิธีวิจยัแบบผสมผสาน
เพื่อให้ไดข้อ้มูลเชิงลึก และสามารถน าไปเป็นขอ้มูลยอ้นกลบัในการพฒันาภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ตลอดจนการบริหารจดัการภายในองคก์ร 
 2.  ควรศึกษาปัจจยัอ่ืนท่ีส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา        
เพื่อน าไปใช้ปรับประยุกต์ให้เหมาะกับสถานศึกษาแต่ละแห่งและเขตพื้นท่ีการศึกษาท่ีมีความ
แตกต่างกนั 

 




