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บทที ่ 4 
ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเร่ือง ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีท่ีส่งผลต่อ
ความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ผูวิ้จยัขอเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามล าดบั ดงัน้ี  
 
 สัญลกัษณ์ท่ีใช้ในการวิเคราะห์   
    แทน ค่าเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่ง   
 S.D.  แทน ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของกลุ่มตวัอยา่ง   
 n     แทน จ านวนกลุ่มตวัอยา่ง   
 X   แทน ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี 
 X 1     แทน ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเกณฑ ์
 X 2     แทน ภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์  
 X 3    แทน ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
   X 4    แทน ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ 
 Y     แทน ความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 R     แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ถดถอยอยา่งง่าย  
 R2

    แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยซ่ึงแสดงถึงประสิทธิภาพในการพยากรณ์ 
 Adjust R2 แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยท่ีปรับแกใ้ห้เหมาะสมส าหรับขอ้มูลท่ีมีน้อย 
 SEest   แทน ค่าความคลาดเคล่ือนมาตรฐานในการพยากรณ์ 
 F    แทน ค่าสถิติท่ีใชใ้นการทดสอบนยัส าคญัทางสถิติของค่าสัมประสิทธิ 
             สหสัมพนัธ์ถดถอยอยา่งง่าย  
 a   แทน ค่าคงท่ีของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 b   แทน สัมประสิทธ์ิของการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
 Ŷ   แทน ค่าการพยากรณ์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีในรูป 
             คะแนนดิบ 
 Zx   แทน ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีในรูปคะแนนดิบ 
 Ẑy   แทน ค่าการพยากรณ์ภาวะผูน้ าของผู ้บริหารสถานศึกษาสตรีในรูป 
              คะแนนมาตรฐาน  
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 r xy     แทน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน    
 B     แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยอยา่งง่ายของตวัแปรพยากรณ์ในรูปแบบ 
              คะแนนดิบ   

 β                 แทน ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยอยา่งง่ายของตวัแปรพยากรณ์ในรูปแบบ  
     คะแนนมาตรฐาน   

 p       แทน ระดบันยัส าคญัทางสถิติ   
 **                 แทน มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 
การเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล   
 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู ้วิจัยได้แบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังน้ี   
 ตอนท่ี 1  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัท่ีตั้งสถานศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม โดยหา
ค่าร้อยละ  
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
 ตอนท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด  
  ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี 
กบัความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
  ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีท่ีส่งผลต่อความสุข      
ในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด  
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ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
   ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับท่ีตั้ งสถานศึกษาของผู ้ตอบแบบสอบถาม   
โดยหาค่าร้อยละ ดงัตาราง 8 
 

ตาราง  8  ท่ีตั้งสถานศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม  
 

ท่ีตั้งของสถานศึกษา จ านวน (คน) ร้อยละ 

1. จงัหวดัจนัทบุรี 205 64.06 
2. จงัหวดัตราด 115 35.94 

รวม 320 100.00 
  

 จากตาราง 8 แสดงว่า มีผู ้ตอบแบบสอบถามทั้ งหมด 320 คน คิดเป็นร้อยละ 100                       
เม่ือจ าแนกตามท่ีตั้งสถานศึกษา พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถาม จงัหวดัจนัทบุรี  จ านวน 205 คน คิดเป็น
ร้อยละ 64.06 และจงัหวดัตราด จ านวน 115 คน คิดเป็นร้อยละ 35.94 
 ตอนท่ี 2 ผลการวิเคราะห์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี สังกัดส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
 ภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
โดยรวมรายดา้น และรายขอ้ ปรากฏผลดงัตาราง 5 – 9 
 

ตาราง 9  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี สังกัด   
       ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ในภาพรวมและรายดา้น 
 

ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี 
n = 320 

ระดบั อนัดบั 
 S.D. 

1.   ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเกณฑ ์  3.75 0.45 มาก 4 
2.   ภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ 4.57 0.27 มากท่ีสุด 1 
3.   ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 4.40 0.39 มาก 2 
4.   ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ 3.85 0.42 มาก 3 

รวม 4.15 0.26 มาก  







102 
 

 จากตาราง 9 แสดงว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  ( = 4.15) เม่ือพิจารณา 
เป็นรายดา้นพบว่า มีค่าเฉล่ียเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี ภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์มีค่าเฉล่ีย   
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 4.57) รองลงมาคือภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.40)  
ภาวะผูน้ าแบบสั่งการอยู่ในระดบัมาก ( = 3.85) และผูน้ าแบบมุ่งเกณฑอ์ยู่ในอนัดบัสุดทา้ยอยู่ใน
ระดบัมาก ( = 3.75) 
 

ตาราง 10  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี สังกัด 
       ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเกณฑ ์จ าแนกตามรายขอ้ 
 

 
 จากตาราง 10 แสดงว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งเกณฑ์ มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก ( = 3.75) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด 1 ขอ้ อยู่ในระดับมาก           
2 ข้อ และอยู่ในระดับปานกลาง 2 ข้อ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาให้ความส าคญักับกฎเกณฑ์เป็นหลกัอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.82) รองลงมา คือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับผลส าเร็จของงานเป็นหลักอยู่ในระดับมาก ( = 3.60) 



 











ภาวะผูน้ าแบบมุ่งเกณฑ ์
n = 320 

ระดบั อนัดบั 
 S.D. 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบั  
     กฎเกณฑเ์ป็นหลกั 

4.82 0.38 มากท่ีสุด 1 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบั  
     ผลส าเร็จของงานเป็นหลกั 

3.60 0.88 มาก 2 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามกัมีลกัษณะเขม้งวด  
     ชอบสั่งการ 

3.41 0.84 ปานกลาง 4 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาเนน้กฎระเบียบในการ   
     ท างานเป็นท่ีตั้ง 

3.57 0.86 มาก 3 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบั  
     ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาต ่า 

3.33 0.97 ปานกลาง 5 

รวม 3.75 0.45 มาก  
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาเน้นกฎระเบียบในการท างานเป็นท่ีตั้งอยู่ในระดบัมาก ( = 3.57) ผูบ้ริหาร
สถานศึกษามกัมีลกัษณะเขม้งวด ชอบสั่งการ (  = 3.41) และผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์
กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาต ่า (  = 3.33) 
 
ตาราง 11  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี สังกัด 

  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ จ าแนกตาม  
        รายขอ้ 
 

  

 จากตาราง 11 แสดงว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด้านภาวะผู ้น าแบบมุ่งสัมพันธ์  มีค่าเฉล่ียในภาพรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.57) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด 3 ขอ้  
และระดบัมาก 2 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาให้ความส าคญั
กับผู ้ใต้บังคับบัญชาอยู่ในระดับมากท่ีสุด  ( =  4.82) ผู ้บริหารสถานศึกษามีการสนับสนุน
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งดา้นอารมณ์และสังคมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.80) ผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้













ภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ 
n = 320 

ระดบั อนัดบั 
 S.D. 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชก้ารส่ือสารสองทางกบั  
     ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.48 0.56 มาก 4 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสนบัสนุน  
     ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทั้งดา้นอารมณ์และสังคม 

4.80 0.40 มากท่ีสุด 2 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการสร้างแรงจูงใจใน  
     การท างานใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.78 0.41 มากท่ีสุด 3 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบั  
     ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.82 0.38 มากท่ีสุด 1 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีทกัษะพื้นฐานท่ีส าคญั  
     ในการบริหารงานให้ออกมาไดอ้ยา่งมี  
      ประสิทธิภาพ 

3.97 0.63 มาก 5 

รวม 4.57 0.27 มากท่ีสุด  
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การส่ือสารสองทางกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.48)  และผูห้ารสถานศึกษามีทกัษะ
พื้นฐานท่ีส าคญัในการบริหารงานใหอ้อกมาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.97)   
 
ตาราง 12  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี สังกัด 

  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม จ าแนกตาม  
        รายขอ้ 
 

  

 จากตาราง 12 แสดงว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วมไปปฏิบติั มีค่าเฉล่ียในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก ( = 4.40) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ขอ้ และ
ระดบัมาก 3 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับฟังความ
คิดเห็นของทุกคนเปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการตดัสินใจอยู่ในระดบัมากท่ีสุด            
( = 4.82) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยู่ในระดบั
มากท่ีสุด ( = 4.81) ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัคนมากกวา่มุ่งความส าเร็จของงานเพียง











ภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม 
n = 320 

ระดบั อนัดบั 
 S.D. 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบัคน  
     มากกวา่มุ่งความส าเร็จของงานเพียงอยา่งเดียว 

4.49 0.56 มาก 3 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษายอมรับฟังความคิดเห็น 
     ของทุกคน เปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามี  
     ส่วนร่วมในการตดัสินใจ 

4.82 0.39 มากท่ีสุด 1 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็นของ  
     ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.81 0.39 มากท่ีสุด 2 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีส่วนในการกระตุน้ และ  
     สร้างขวญัก าลงัใจใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

4.00 0.89 มาก 4 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผูใ้ตบ้งัคบั 
     บญัชา มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์  
     กลา้คิดกลา้แสดงออก 

3.88 0.89 มาก 5 

รวม 4.40 0.39 มาก  
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อย่างเดียวอยู่ในระดับมาก  ( = 4.49) และผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้ผูใ้ต้บังคับบัญชา                       
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์กลา้คิดกลา้แสดงออกอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.88) 
 
ตาราง 13  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี สังกัด 

  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ จ าแนกตามรายขอ้ 
 

 

  จากตาราง 13 แสดงว่า ภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษาสตรี สังกัดส านักงาน  
เ ขตพื้ น ท่ีก าร ศึกษามัธยม ศึกษาจันทบุ รี  ตราด  ด้านภาวะผู ้น า แบบสั่ ง ก าร มีค่ า เฉ ล่ี ย 
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 3.85) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมากท่ีสุด  
2 ขอ้ ค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 1 ขอ้ และมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง 2 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ีย                 
จากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบงัคบับญัชาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งใกลชิ้ดอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ( = 4.83) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีลักษณะเป็นการส่ือสารแบบ            
ทางเดียว ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคอยปฏิบติัตามอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.54) ผูบ้ริหารสถานศึกษา
คอยแนะน า ออกค าสั่ง และใหข้อ้แนะน า ใหค้  าสั่งท่ีชดัเจน ( = 3.45) และผูบ้ริหารสถานศึกษาใช้













ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ 
n = 320 

ระดบั อนัดบั 
 S.D. 

1.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชก้ารบริหารโดยเนน้     
     การใชอ้  านาจสั่งการและการตดัสินใจให ้ 
     ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตาม 

3.18 0.80 ปานกลาง 5 

2.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาใหค้วามส าคญักบังาน  
     มากกวา่ความสัมพนัธ์กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

3.25 0.82 ปานกลาง 4 

3.  ผูบ้ริหารสถานศึกษาคอยแนะน า ออกค าสั่ง   
     และใหข้อ้แนะน า ใหค้  าสั่งท่ีชดัเจน 

3.45 0.99 มาก 3 

4.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการบงัคบับญัชา  
     ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งใกลชิ้ด 

4.83 0.38 มากท่ีสุด 1 

5.  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีลกัษณะเป็นการส่ือสาร  
     แบบทางเดียว ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคอยปฏิบติัตาม 

4.54 0.59 มากท่ีสุด 2 

รวม 3.85 0.42 มาก  
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การบริหารโดยเนน้การใชอ้  านาจสั่งการและการตดัสินใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติัตามอยูใ่นระดบั
ปานกลาง ( = 3.18) 
 ตอนท่ี  3  ผลการวิเคราะห์ความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
 การวิเคราะห์ระดบัการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
โดยรวมรายดา้น และรายขอ้ ปรากฏผลดงัตาราง 10 – 13 
 

ตาราง 14  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการ  
       ศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ในภาพรวมและรายดา้น 
 

ความสุขในการท างานของครู 
และบุคลากรทางการศึกษา 

n = 320 
ระดบั อนัดบั 

 S.D. 

1.  การติดต่อสัมพนัธ์  3.99 0.71 มาก 4 
2.  ความรักในงาน 4.34 0.44 มาก 3 
3.  ความส าเร็จในงาน  4.69 0.30 มากท่ีสุด 1 
4.  การเป็นท่ียอมรับ  4.44 0.33 มาก 2 

รวม 4.44 0.33 มาก  
 

 จากตาราง 14 แสดงว่า ความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่ในระดับมาก                       
( = 4.44) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉล่ีย  
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับแรก ได้แก่ ด้านความส าเร็จในงานอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( =  4.69) 
รองลงมาคือ ด้านการเป็นท่ียอมรับ  ( = 4.44)  และด้านการติดต่อสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก                       
( = 3.99) 
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ตาราง 15  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการ  
       ศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ด้านการติดต่อสัมพนัธ์   
       จ าแนกตามรายขอ้ 
 

  
 จากตาราง 15 แสดงว่า ความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นการติดต่อสัมพนัธ์มีค่าเฉล่ียในภาพรวม
อยูใ่นระดบัมาก ( = 3.99) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมากทุกรายการ โดยเรียง
ค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 3 ล าดบัแรก ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสัมพนัธ์ท่ีดีอยู่
ในระดับมาก ( = 4.08) รองลงมา คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการช่วยเหลือจาก
ผูร่้วมงาน เกิดมิตรภาพระหว่างการปฏิบัติงานกับบุคลากรต่าง ๆ  อยู่ในระดับมาก ( = 4.02)                   
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ความร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ตลอดจนสนทนาพูดคุยอยา่ง                     
เป็นมิตรอยู่ในระดับมาก ( = 3.98) และ ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดสัมพนัธภาพท่ีดีกับ
บุคลากรในปฏิบติังานอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.93) 
  











ดา้นการติดต่อสัมพนัธ์  
n = 320 

ระดบั อนัดบั 
 S.D. 

1.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสัมพนัธ์ท่ี
ดี 

4.08 0.83 มาก 1 
 

2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสังคมแห่งการ  
     ท างานเกิดขึ้น 

3.95 0.90 มาก 4 

3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดสัมพนัธภาพ 
     ท่ีดีกบับุคลากรในปฏิบติังาน 

3.93 0.92 มาก 5 

4.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาใหค้วามร่วมมือ  
     ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั ตลอดจนสนทนาพูดคุย  
     อยา่งเป็นมิตร 

3.98 0.87 มาก 3 

5.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการ 
     ช่วยเหลือจากผูร่้วมงาน เกิดมิตรภาพระหวา่ง   
     การปฏิบติังานกบับุคลากรต่าง ๆ 

4.02 0.88 มาก 2 

รวม 3.99 0.71 มาก  
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ตาราง 16  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการ  
       ศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นความรักในงาน จ าแนก  
       ตามรายขอ้ 
 

 
 จากตาราง 16 แสดงว่า ความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการ สังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นความรักในงาน มีค่าเฉล่ียในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ( = 4.34) เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด 2 ขอ้ และมี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก 3 ขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษามีความกระตือรือร้นในการท างานอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.82) รองลงมา คือ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเชิงบวกในการท างาน สนุกสนาน และรู้สึกภูมิใจกับงานท่ีท า               
อยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.51) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความยินดีในการท างานท่ีได้รับ
มอบหมายอยู่ในระดบัมาก ( = 4.34) และครูและบุคลากรทางการศึกษารับรู้ว่าตนมีภาระในการ
ปฏิบติังานใหส้ าเร็จอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.99) 
 
 











ดา้นความรักในงาน 
n = 320 

ระดบั อนัดบั 
 S.D. 

1.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความรู้สึกรัก  
     และผกูพนัอยา่งเหนียวแน่นกบังาน 

4.04 0.89 มาก 4 

2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษารับรู้วา่ตนมีภาระ  
     ในการปฏิบติังานใหส้ าเร็จ 

3.99 0.84 มาก 5 

3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความยนิดีใน  
     การท างานท่ีไดรั้บมอบหมาย 

4.34 0.72 มาก 3 

4.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความกระตือ  
     รือร้นในการท างาน 

4.82 0.38 มากท่ีสุด 1 

5.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคิดเชิง 
     บวกในการท างาน สนุกสนาน และรู้สึกภูมิใจ 
     กบังานท่ีท า 

4.51 0.59 มากท่ีสุด 2 

รวม 4.34 0.44 มาก  
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ตาราง 17  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการ  
       ศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นความส าเร็จในงาน       
       ตามรายขอ้ 
 

 
 จากตาราง 17 แสดงว่า ความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ด้านความส าเร็จในงาน มีค่าเฉล่ีย                  
ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.69) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุดทุกรายการ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษารู้สึกว่า
ชีวิตมีคุณค่าเม่ือไดท้ างานอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.82) รองลงมา คือ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเกิดความภูมิใจท่ีสามารถท างานท่ีทา้ทายไดส้ าเร็จอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.81) ครูและ
บุคลากรทางการศึกษารู้สึกได้ว่างานท่ีท าก่อให้เกิดคุณประโยชน์ต่อสังคมอยู่ในระดับมากท่ีสุด        
( = 4.79) และครูและบุคลากรทางการศึกษารับรู้ได้ถึงความส าเร็จของการท างานท่ีบรรลุตาม
เป้าหมายท่ีก าหนดไวอ้ยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ( = 4.50) 
 
 











ดา้นความส าเร็จในงาน 
n = 320 

ระดบั อนัดบั 
 S.D. 

1.  ครูและบุคลากรทางการศึกษารับรู้ไดถึ้ง  
     ความส าเร็จของการท างานท่ีบรรลุตาม  
     เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้

4.50 0.57 มากท่ีสุด 5 

2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาเกิดความภูมิใจ       
     ท่ีสามารถท างานท่ีทา้ทายไดส้ าเร็จ 

4.81 0.40 มากท่ีสุด 2 

3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษารู้สึกวา่ชีวิต            
     มีคุณค่าเม่ือไดท้ างาน 

4.82 0.39 มากท่ีสุด 1 

4.  ครูและบุคลากรทางการศึกษารู้สึกไดว้า่งานท่ี  
     ท าก่อใหเ้กิดคุณประโยชน์ต่อตนเอง 

4.51 0.59 มากท่ีสุด 4 

5.  ครูและบุคลากรทางการศึกษารู้สึกไดว้า่งานท่ี  
     ท าก่อใหเ้กิดคุณประโยชน์ต่อสังคม 

4.79 0.43 มากท่ีสุด 3 

รวม 4.69 0.30 มากท่ีสุด  
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ตาราง 18  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการ  
       ศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นการเป็นท่ียอมรับตาม          
       รายขอ้ 
 

 
 จากตาราง 18  แสดงว่า ความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ดา้นการเป็นท่ียอมรับ มีค่าเฉล่ียในภาพรวม
อยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.75) เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ทุกขอ้ โดยเรียงค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บความไวว้างใจ
ในการท างานอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.82) มีค่าเฉล่ียเท่ากนักบั ครูและบุคลากรทางการศึกษามี
ความคาดหวงัท่ีดีต่อการท างานอยู่ในระดับมากท่ีสุด ( = 4.82) รองลงมาคือ ครูและบุคลากร
ทางการศึกษาไดรั้บการยอมรับจากผูบ้งัคบับญัชาในการท างานอยู่ในระดบัมากท่ีสุด ( = 4.82) 
และครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการยอมรับจากผูร่้วมงานอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.49) 
 
 
 











ดา้นการเป็นท่ียอมรับ  
n = 320 

ระดบั อนัดบั 
 S.D. 

1.  ครูและบุคลากรทางการศึกษารับรู้วา่ตนเอง  
     ไดรั้บความเช่ือถือจากผูร่้วมงาน 

4.82 0.38 มากท่ีสุด 1 

2.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการยอมรับ  
     จากผูร่้วมงาน 

4.49 0.56 มาก 2 

3.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการยอมรับ  
     จากผูบ้งัคบับญัชาในการท างาน 

4.82 0.39 มากท่ีสุด 1 

4.  ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความคาดหวงั      
     ท่ีดีต่อการท างาน 

4.82 0.39 มากท่ีสุด 1 

5.  ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บความ  
     ไวว้างใจในการท างาน 

4.82 0.38 มากท่ีสุด 1 

รวม 4.75 0.33 มากท่ีสุด  
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 ตอนท่ี 4 ผลการวิเคราะห์ระดบัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษา
สตรีกบัความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด  
 วิ เคราะห์โดยหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ( Pearson’s Correlation 
Coefficient Analysis) ปรากฏผลดงัตาราง 18 
 

ตาราง 19  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สันระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี   
       กบัความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  
       มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
 

ตวัแปร X X1 X2 X3 X4 Y 

X 1      

X1 0.715** 1     

X2 0.551** 0.165** 1    

X3 0.625** 0.190** 0.420** 1   

X4 0.736** 0.424** 0.225** 0.196** 1  

Y 0.609** 0.202** 0.427** 0.658** 0.390** 1 

 

**p< .05 
 

 จากตาราง 19 พบว่า ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรี (X) 
กบัความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา (Y) สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด พบว่าตวัแปรจ านวน 8 ตวัแปร มีความสัมพนัธ์ในทิศทางตรงกนัขา้ม
ระดบั ต ่า ปานกลาง และสูง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยมีตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์กนั
ในระดับสูงคือ ด้านภาวะผูน้ าแบบมีส่วนร่วม (X3) ในระดับสูง (rx3y = 0.658) อย่างมีนัยส าคัญ                
ทางสถิติท่ีระดบั .05 ดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งสัมพนัธ์ (X2) มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความสุขใน 
การท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา (Y) ในระดบัปานกลาง (rx2y = 0.465) อยา่งมีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดับ  .05 ด้านภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสุขใน                  
การท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา  (Y) ในระดับต ่า (rx4y = 0.390) อย่างมีนัยส าคัญ                  
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ทางสถิติท่ีระดบั .05 และดา้นภาวะผูน้ าแบบมุ่งเกณฑ ์(X1)  มีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัความสุขใน
การท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา  (Y)  ในระดับต ่า (rx1y = 0.202) อย่างมีนัยส าคัญ               
ทางสถิติท่ีระดบั .05  
 ตอนท่ี 5 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษาสตรีกับความสุขใน                      
การท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
จนัทบุรี ตราด  
 ผูว้ิจยัด าเนินการวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีท่ี
ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด  และทดสอบความแตกต่างของภาวะผูน้ าของผู ้บริหาร
สถานศึกษาสตรี โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวน ปรากฏผลดงัตาราง 19 
 
ตาราง 20  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนของภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีกบัความสุข  
       ในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  
       จนัทบุรี ตราด 
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 
Regression 13.181 1 13.181 185.287 0.000b 
Residual 22.409 315 0.071   
Total 35.590 316    

 
**p<.05 

 
 จากตาราง 20 พบว่า ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีกบัความสุขในการท างาน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด      
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 แสดงให้เห็นว่าตัวแปรต้นอย่างน้อย             
1 ตวัแปร มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรงกับตวัแปรตาม ดังนั้นผูวิ้จยัจึงด าเนินการวิเคราะห์ถดถอย   
อยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) ปรากฏผลดงัตาราง 20 
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ตาราง 21  การวิเคราะห์ถดถอยอย่างง่ายของตวัแปรท่ีส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูและ  
       บุคลากรทางการศึกษา เพื่อคน้หาอ านาจพยากรณ์ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีท่ี   
       ส่งผลต่อความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี  
       การศึกษามธัยมศึกษา จนัทบุรี ตราด 
 

Model 
Unstandardized Coefficients 

β t Sig. 
B Std. Error 

a (Constant) 1.225 0.237  5.169 0.000 
X 0.776 0.057 0.609 13.612 0.000 

R = 0.609a R 2 = 0.370 Adjusted R 2 = 0.368 SEest = 0.26672 F = 185.287   Sig. = 0.000 
  

**p<.05 
 
 จากตาราง 21 แสดงวา่ ภาวะผูน้ าผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีส่งผลต่อความสุขในการท างาน
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 สามารถสร้างสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ คือ  Ŷ  = 1.225 
+ .776*X และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน คือ  Ẑy  = 0.609*Zx โดยสามารถพยากรณ์
ความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด ไดร้้อยละ 37 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  
 จากสมการพยากรณ์แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าผูบ้ริหารสถานศึกษาสตรีเปล่ียนไป                    
1 หน่วย (X) ส่งผลให้ความสุขในการท างานของครูและบุคลากรทางการศึกษา (Y) เปล่ียนไป  
0.776 หน่วย ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้




