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บทที ่5 
สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 การวิจยัเร่ืองการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้อย่างมี
ความสุขในยุคความปรกติถัดไป : กรณีศึกษาโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้ าร้อน  
จงัหวดัจนัทบุรี โดยผูว้ิจยัด าเนินการตามวตัถุประสงคก์ารวิจยั ดงัต่อไปน้ี 
 วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 การศึกษาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในยคุความปรกติ
ถดัไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 
 วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 การสังเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความ
ปรกติถดัไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 
 วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 3 การเสนอแนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การ
พัฒนาการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติถัดไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม                            
อ  าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี 

สรุปผลการวิจัย 
1. ศึกษาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในยุคความปรกติถัดไป โรงเรียน           

เครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้าร้อน จังหวัดจันทบุรี จากการสัมภาษณ์เชิงลกึและการสนทนากลุ่ม 
มีข้อค้นพบ 3 ประเด็น ดังนี ้

1.1 ดา้นบริบทของพ้ืนท่ี บริบทของพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม ภูมิประเทศท่ีตั้งเป็น
พ้ืนท่ีราบเชิงเขาสลบัเนินเต้ีย ๆ เป็นพ้ืนท่ีชายแดนทางภาคตะวนัออกของประเทศท่ีติดกบักมัพูชา 
ประชาชนในพ้ืนท่ีร้อยละ 90 ประกอบอาชีพเกษตรกรรมร้อยละ 5 คา้ขาย และเล้ียงสัตวร้์อยละ 2 
ครอบคลุมพ้ืนท่ีใหบ้ริการทั้งหมด 11 หมู่บา้น ประกอบดว้ย บา้นมะรุม บา้นคลองใหญ่ บา้นผกักาด 
บา้นเสียมจบั บา้นนา บา้นหนองบอน บา้นเครือหวาย บา้นโป่งน ้าร้อน บา้นสามสิบ และบา้นใหม่ 
เปิดการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 จนถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ในปีการศึกษา 2564 
(ข้อมูล 10 มิถุนายน 2564) มีนักเรียนทั้งหมด 180 คน และมีบุคลากรทั้ งหมด 16 คน แบ่งเป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 1 คน ขา้ราชการครู 12 คน พนกังานราชการ 2 คน และพ่ีเล้ียงเด็กพิเศษ 
จ านวน 1 คน (สัมภาษณ์ผูบ้ริหาร. 10 มิถุนายน 2566)  

มีนักเรียนท่ีสัญชาติกมัพูชา จ านวน 11 คน และสัญชาติลาว จ านวน 1 คน จากการศึกษา
ศกัยภาพและจุดเด่นของโรงเรียนตามทศันะของครูและนักเรียนสะท้อนให้เห็นดา้นการบริหาร
สถานศึกษาเนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วม และให้ความส าคญักบัการแสดงออก และการเปิดกวา้ง
ส าหรับความคิดเห็นของคณะครูทั้งดา้นการบริหารและการจดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัศกัยภาพของ
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ครูและความตอ้งการของผูเ้รียน นอกจากน้ีแลว้ยงัใหค้วามส าคญักบัการมีส่วนร่วมกบัชุมชนเพ่ือให้
การจดัการเรียนการสอนสอดคลอ้งกบับริบทใหม้ากท่ีสุด ดงัการสนทนาวา่ 

“โรงเรียนเปิดกว้างโดยเฉพาะการบริหารแบบมีส่วนร่วม ทุกคนมีความเท่าเทียมกันในการ
แสดงความคิดเห็น ทุกความคิดเห็นจะสรุปเป็นมติท่ีประชุมน าไปสู่การปฏิบัติท่ีเป็นท่ียอมรับ       
ซ่ึงเป้าหมายสูงสุดกคื็อผู้เรียน” (ตวัแทนครูคนท่ี 1. 14 มิถุนายน 2566)  

ดา้นการส่งเสริมศกัยภาพของผูเ้รียนพ้ืนฐาน ปัจจยัสนบัสนุนท่ีส าคญัคือโรงเรียนมีครูครบ
ทุกกลุ่มสาระ เทคโนโลยีส าหรับการเรียนการสอนมีความพร้อม รวมถึงแหล่งเรียนรู้ส าหรับการ
สอนทักษะชีวิตท่ีพร้อมสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีและการระดมทรัพยากรได้อย่าง
เหมาะสมส่งผลใหง้านเป็นระบบและมีความคล่องตวัสูง ดงัการสนทนาวา่ 

“เครือหวายมีคุณครูพร้อมทุกสาระ ครูมีความพร้อมท่ีจะพัฒนาตัวเองอยู่ตลอดเวลา ชุมชน
รอบ ๆ โรงเรียนให้ความร่วมมือท้ังในด้านแหล่งเรียนรู้ การเป็นวิทยากรช่วยคณะครู การแนะน า
เครือข่ายใหม่ ๆ ในชุมชนท่ีจะมาร่วมกันสนับสนุนโรงเรียน ท าให้มีกิจกรรมเยอะมาก และเด่น 
สร้างแรงจูงใจให้กับนักเรียนได้เป็นอย่างดี” (ตวัแทนครูคนท่ี 2. 14 มิถุนายน 2566)  

กล่าวได้ว่า โรงเรียนเครือหวายวิทยาคมมีศกัยภาพทั้งด้านสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 
สังคมและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ ศกัยภาพดา้นครู และการมีส่วนร่วมท่ีเป็นปัจจัย
ส าคญัในการสนับสนุนการจดัการเรียนท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของพ้ืนท่ี และสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของชุมชนและผูเ้รียน 

1.2 ด้านการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ จากการศึกษาพบว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษาและคณะครูให้ความส าคญักบัการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพโดยเฉพาะ
ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ส่งผลให้มีการ
วางแผนรองรับรูปแบบการเรียนการสอนใหม่ ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์เปล่ียนไปในยคุความ
ปรกติถดัไป มีขั้นตอน ดงัน้ี 1) การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนัในการท างานอยา่งมีภาวะผูน้ า การมีวิสัยทศัน์
ผูน้ าภายในโรงเรียน โดยผูบ้ริหาร คณะครู นักเรียน และผูป้กครองครองร่วมก าหนดบทบาทผ่าน
เวทีการประชุมผูป้กครอง และการขบัเคล่ือนสู่การปฏิบติัในโรงเรียน 2) มุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 
การชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพท าให้ครูไดม้าแลกเปล่ียนแนวทางการปฏิบติั ระดมความคิด 
และหาวิธีการใหม่ ๆ เพ่ือปรับปรุงการสอนของตนเองและขบัเคล่ือนความส าเร็จของนกัเรียน อีกทั้ง
ยงัเป็นการสะทอ้นเก่ียวกบัการปฏิบติัการสอน และผลลพัธ์ของนักเรียน 3) การเรียนรู้เพื่อพฒันา
วิชาชีพแบบกลัยาณมิตร กระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพทุกสัปดาห์เป็นการสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีระหว่างสมาชิกในทีม และเป็นการพฒันาตนเองร่วมกนัอย่างมีกลัยาณมิตร ซ่ึง
ก่อให้เกิดความสุขในองคก์ร 4) พฒันาการเรียนการสอนร่วมกนัสู่วิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ ชุมชนแห่ง



118 
 

การเรียนรู้เชิงวิชาชีพภายในโรงเรียนและท่ีอ่ืน ๆ ส่งผลให้ครูมีโอกาสเรียนรู้จากกนัและกนัอย่าง
ต่อเน่ือง และสม ่าเสมอ และน าไปสู่วิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศให้กบัโรงเรียน และ 5) มีการสะทอ้นผลการ
ท างานและแลกเปล่ียนการปฏิบติังาน การเรียนรู้จากคนอ่ืน ๆ ในวงชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
ท าให้ครูสามารถไตร่ตรองถึงการปรับวิธีการสอน การปรับวิธีการปฏิบติัของตนเอง การยอมรับถึง
ความคิดเห็นท่ีแตกต่างหลากหลายเป็นการเพ่ิมโอกาสด้านคุณค่าต่อการท างาน ขั้นตอนต่าง ๆ 
ขา้งตน้ตอ้งขบัเคล่ือนและด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอนจากการก าหนดวิสัยทศัน์จนถึงการสะทอ้น
ผลการท างาน และแลกเปล่ียนการปฏิบติังาน วงจรดงักล่าวจะท าใหชุ้มชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ
มีความสมบูรณ์แบบ ดงัขอ้สะทอ้นจากสนทนากลุ่มวา่  

“การประชุมและก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมกัน จะเป็นแนวทางหน่ึงในการการพัฒนาตนเอง
ของครู และนักเรียนให้มีความเป็นผู้น าในการชักพาให้คนอ่ืนกระท าการในทิศทางท่ีโรงเรียน หรือ
ผู้บังคับบัญชาได้ก าหนดเป้าหมายไว้ เป็นการฝึกให้ครูมีการแสดงออกทางความคิด กล้าท่ีจะ
น าเสนอมมุมองในการพัฒนางานร่วมกัน” (ตวัแทนครูคนท่ี 1. 14 มิถุนายน 2566)  

และการสะทอ้นจากการสัมภาษณ์เชิงลึกวา่  
“ขั้นตอนท้ัง 5 จ าเป็นจะต้องด าเนินงานให้ครบถ้วนครับ เพราะการขับเคล่ือน PLC ท่ีมี

ประสิทธิภาพจ าเป็นจะต้องมีองค์ประกอบท้ังหมดจะน าไปสู่การสร้างการท างานร่วมกันให้เกิด
ผลลัพธ์สูงสุดกคื็อจะเกิดประโยชน์กับนักเรียน” (ผูบ้ริหารสถานศึกษา. 14 มิถุนายน 2566) 

1.3 การขบัเคล่ือนสู่การปฏิบติั จากการศึกษาพบว่า โรงเรียนมีรูปแบบการด าเนินงานดว้ย
กระบวนการ “4A-PLC” เป็นการประยกุตใ์ชห้ลกัการศาสตร์แห่งพระราชา เขา้ใจ - เขา้ถึง - พฒันา 
มาปรับใชใ้นการวิเคราะห์ปัญหาและหาแนวทางในการด าเนินงานร่วมกนั ประกอบดว้ย 1) Analyze 
วิเคราะห์บริบทโรงเรียน ดว้ยการจดัตั้งกลุ่มแยกตามระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้และตอนปลาย 
และการร่วมกนัวิเคราะห์สภาพปัญหาท่ีกระทบต่อผูเ้รียนหรือส่ิงท่ีตอ้งการพฒันาผูเ้รียน 2) Apply 
จดัท าแผนการด าเนินงาน แยกเป็นกิจกรรมภายในห้องเรียนและกิจกรรมภายนอกห้องเรียน ครู
จดัท าแฟ้มงานการพฒันาการจดัการเรียนรู้ทั้งระบบสู่การยกระดบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน มุ่งเนน้
การแกปั้ญหาภายในห้องเรียนโดยใช้กระบวนการการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) พฒันาส่ือ
นวตักรรม บริหารจดัการชั้นเรียนเชิงบวก นิเทศเยี่ยมชั้นเรียนภายในกลุ่ม และการจดัท าวิจยัในชั้น
เรียน 3) Assessment การประเมินกิจกรรม มีการเผยแพร่ผลงานการจัดการเรียนการสอนผ่าน
ช่องทาง ออนไลน์ และแฟนเพจเฟซบุ๊กของครูผูส้อน และ 4) AAR (After Action Review : AAR) 
การทบทวน เป็นการทบทวนระหว่างการด าเนินงานและบนัทึกการมีส่วนร่วมในชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ (Logbook) รายงานผูบ้ริหารทุกสัปดาห์ และน าเสนอรายงานสรุปผลการแกปั้ญหาการ
จดัการเรียนรู้ของกลุ่มเม่ือส้ินภาคเรียน เป็นเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ของโรงเรียน โดยแบ่งกลุ่มเป็น     
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2 กลุ่ม คือ กลุ่มระดับชั้นมธัยมศึกษาตอนต้นท่ีต้องการพฒันาเร่ืองการพฒันาการเรียนรู้อย่างมี
ความสุขในสถานการณ์โควิด-19 และกลุ่มระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ท่ีตอ้งการพฒันาเร่ืองการ
จดัการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) สามารถสรุปได ้ดงัตารางท่ี 12  

ตาราง 12 แสดงขั้นตอนการขบัเคล่ือนงานสู่การปฏิบติัดว้ยกระบวนการ “4A-PLC” 

ขั้นตอนการขับเคล่ือน จุดมุ่งหมาย ผลลพัธ์ที่ต้องการ 
1. Analyze 
วิเคราะห์บริบทโรงเรียน 

ตั้งกลุ่มชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ และการร่วมกนัวิเคราะห์
สภาพปัญหาท่ีกระทบต่อผูเ้รียน  

การเขา้ใจถึงสาเหตุของปัญหาเพื่อ
เตรียมวางแผนด าเนินงานพฒันา
ผูเ้รียนดว้ยกนั 

2. Apply  
จดัท าแผนการ
ด าเนินงาน 

การปรับประยกุตใ์ชว้ิธีการ 
แนวทาง และสร้างเคร่ืองมือใน
การพฒันาผูเ้รียน 

ครูไดว้ิธีการในการพฒันาผูเ้รียนท่ี
เหมาะสมกบับริบทของผูเ้รียน 

3. Assessment  
การประเมินกิจกรรม 

มีการประเมินผลการด าเนินการ
ดว้ยเทคนิควิธีการท่ีหลากหลาย
และเหมาะสมกบัผูเ้รียน 

มีเคร่ืองมือในการวดัประเมินผลท่ี
เกิดกบัผูเ้รียนทุกกลุ่มเป้าหมาย 
เกิดนวตักรรม และวิธีปฏิบติัท่ีเป็น
เลิศในการด าเนินงาน 

4. AAR  
การทบทวน 

การร่วมกนัสะทอ้นผลการ
ด าเนินงานเพื่อปรับปรุง และ
พฒันาการด าเนินงานในวงรอบ
ถดัไป 

การประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั
บ่อยข้ึน และบนัทึกการมีส่วนร่วม
ในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(Logbook) เพื่อรายงาน 

 
2. สังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติถัดไป โรงเรียน

เครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้าร้อน จังหวัดจันทบุรี จากการสัมภาษณ์เชิงลกึและการสนทนากลุ่ม 
พบ 2 ประเด็น ดังนี ้
 2.1 ทศันคติดดา้นความสุขในยคุความปรกติถดัไป ครูและนกัเรียนเห็นว่า การแพร่ระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ไดส่้งผลต่อการด าเนินชีวิตและการจดัการเรียน
การสอนและความสุขของครูและผูเ้รียน อยา่งไรก็ตามปัจจยัพ้ืนฐานท่ีส าคญัในส่งเสริมให้เกิดการ
เรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไปนั้นอยา่งนอ้ย 2 ประการ คือ ทุนศกัยภาพของโรงเรียน
และทศันคติเชิงบวกในการด าเนินชีวิต ทุนศกัยภาพท่ีเป็นจุดแข็ง (Strengths) คือ การบริหารแบบมี
ส่วนร่วมท่ีเปิดกวา้งต่อการเสนอความคิด การมีส่วนร่วมกบัชุมชนอยา่งต่อเน่ือง กิจกรรมท่ีมีหลาย
หลาย สามารถสร้างสรรคแ์ละพฒันาการเรียนรู้ตามความตอ้งการของผูเ้รียน ในส่วนของทศันคติ
เชิงบวก ผูบ้ริหารและคณะครูให้ความส าคญักบัการปฏิสัมพนัธ์กนัภายในองคก์รว่าเป็นส่ิงสะทอ้น
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ความสุขของบุคลากร การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูไดมี้โอกาสในการพฒันาศกัยภาพตนเอง
และสร้างสรรคกิ์จกรรมส่งผลใหมี้ความสุขและสบายใจต่อการท างาน  ดงัการสนทนากลุ่มวา่ 
          “การสอนท่ีไม่เน้นเนื้อหาวิชาการมากเกินไปจะท าให้ผู้ เรียนรู้สึกอึดอัด เน้นทักษะและ
เทคนิคต่าง ๆ ท่ีนักเรียนสามารถน าไปประยกุต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ เข้าใจบริบทนักเรียน หาส่ิง
ใหม่ ๆ ทันเหตุการณ์ท่ีนักเรียนสนใจมาปรับใช้” (ตวัแทนครูคนท่ี 4. 14 มิถุนายน 2566)  

2.2 ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความสุขในยคุความปรกติถดัไป จากการศึกษาพบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อ
การเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป ประกอบดว้ย 4 ดา้น คือ 1) ปัจจยัดา้นครูผูส้อน 
บทบาทครูเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงในทุก ๆ ด้าน ครูในโรงเรียนเครือหวาย
วิทยาคมจะตอ้งมีการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง ให้ความส าคญักบับทบาทการเป็นโคช้ (coach) 
การวางบทบาทเป็นผูอ้  านวยการเรียนรู้ (facilitator) สร้างบรรยากาศการเรียนรู้แบบร่วมกนั รวมถึง
การเป็นผูส้ร้างแรงบนัดาลใจ และสร้างความท้าทายต่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขให้กับผูเ้รียน       
2) ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ความสามารถในการวิเคราะห์ถึงศกัยภาพตามบริบทและส่ิงแวดลอ้มและ
น ามาออกแบบเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ เป็นการใชท้รัพยากรในพ้ืนท่ีให้สอดคลอ้งกบัความเป็นจริง
และตรงกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 3) ปัจจยัดา้นผูเ้รียน จะตอ้งเป็นผูท่ี้กระตือรือร้น และคน้ควา้หา
ความรู้ดว้ยตนเอง สร้างและพฒันาไปสู่การเกิดองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตวัเองบนพ้ืนฐานประสบการณ์
และส่ิงแวดลอ้มท่ีมีอยู ่และจะตอ้งร่วมออกแบบและร่วมเรียนรู้ไปพร้อม ๆ กบัสมาชิกในกลุ่มและ
ครูผูดู้แล และ 4) ปัจจยัดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ เนน้การเรียนรู้เชิงรุก มุ่งพฒันาทกัษะการคิด 
การมีส่วนร่วม การสะทอ้นคิด และสามารถปรับประยกุตใ์ชใ้นชีวิตประจ าวนัได ้
 3. เสนอแนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพัฒนาการเรียนรู้อย่าง
มีความสุขในยุคความปรกติถัดไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้าร้อน จังหวัดจันทบุรี 
จากการสัมภาษณ์เชิงลกึและการสนทนากลุ่ม มีแนวทางปฏิบัติ 2 แบบ ได้แก่ 
 3.1 แบบเป็นทางการ (Official PLC) ท่ีด าเนินงานตามขั้นตอนท่ีสถานศึกษาก าหนด 
ประกอบด้วย ขั้นตอนท่ี 1 วิเคราะห์บริบท (Analyze) เป็นการจัดรวมกลุ่มเพ่ือวิเคราะห์บริบท 
ปัญหา และประเด็นท่ีตอ้งการพฒันาตามหลกัการศาสตร์แห่งพระราชา เขา้ใจ – เขา้ถึง - พฒันา 
ขั้นตอนท่ี 2 ค  าส่ัง/แผนการขบัเคล่ือน PLC (Apply) เป็นการจัดท าค าส่ังแต่งตั้งคณะท างานเพ่ือ
ร่วมกันวางแผนการขบัเคล่ือนตามประเด็นท่ีต้องการ ขั้นตอนท่ี 3 ด าเนินการจัดกิจกรรม PLC 
(Apply) เป็นการจดักิจกรรมตามแผนการด าเนินงานทั้งในชั้นเรียนท่ีพฒันาการเรียนการสอน และ
นอกชั้นเรียนท่ีพฒันาทกัษะ สมรรถนะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ตามแผนการขบัเคล่ือน 
ขั้นตอนท่ี 4 การสะทอ้นคิด ผ่านชั่วโมง PLC (AAR) เป็นการร่วมกนัสะทอ้นการผลท่ีเกิดข้ึนทั้ง
ระหว่างการด าเนินงานจนถึงส้ินสุดการด าเนินงาน แลว้บนัทึก Logbook ขั้นตอนท่ี 5 ตรวจสอบ 
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(Assess) เป็นการประเมินผลการด าเนินงาน หากสามารถจัดกิจกรรมได้เป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานท่ีก าหนดถือวา่เป็นความส าเร็จในการขบัเคล่ือน แต่หากไม่เป็นไปตามท่ีก าหนดจะตอ้งมี
การกลบัไปปรับปรุงขั้นตอนการด าเนินการจดักิจกรรมต่อไป ขั้นตอนท่ี 6 น าเสนอและสรุปรายงาน 
(Assess) เป็นการน าผลการพฒันามาน าเสนอในสถานศึกษาผ่านเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ และจดัท า
รายงานสรุปความส าเร็จ ขั้นตอนท่ี 7 ผลจากการขบัเคล่ือน PLC (Assess) ก่อใหเ้กิดเคร่ืองมือในการ
พฒันางานคร้ังต่อไป เช่น ช้ินงาน วิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) และนวตักรรมครูผูส้อน และ
ขั้นตอนท่ี 8 การเผยแพร่ผลงาน (Assess) คือ การน าความส าเร็จท่ีเกิดจากการขบัเคล่ือน PLC ไป
เผยแพร่เพ่ือเป็นแนวทางในการพฒันาสถานศึกษาท่ีมีบริบทใกลเ้คียง  
 3.2 แบบไม่เป็นทางการ (Unofficial PLC) คือ การปฏิบติังาน PLC แบบดูแลใจครูร่วมกนั
ในสภาวะจ าเป็น เป็นแนวทางท่ีสามารถท าไดร้วดเร็วข้ึน รวมถึงการสร้างบรรยากาศการกาศในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้จะมีความเป็นกันเองมากข้ึน เช่น การใช้ภาษาถ่ินในการสนทนา มีความเป็น
กนัเองข้ึน มีขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ชวนคุย (Analyze, AAR) เป็นการเปิดบรรยากาศการท างาน
ร่วมกนัอยา่งเขา้ใจ การส ารวจสุข - ทุกข ์การเสริมแรงและการเล่าการด าเนินงานและรับการสะทอ้น
ผลในการปฏิบติัตนและท างานท่ีผ่านมา ขั้นตอนท่ี 2 ชวนคิด (Apply) คือ การรับรู้ปัญหาหรือ
ประเด็นท่ีตอ้งการพฒันาร่วมกนัมาคิดเป็นแผนการท างานอย่างง่าย การคน้หาตวัอย่างรูปแบบท่ี
ประสบผลส าเร็จ และร่วมกนัตดัสินใจเลือกวิธีการพฒันาร่วมกนั ขั้นตอนท่ี 3 ชวนท า (Assess) คือ 
การน าวิธีการท่ีเห็นตรงกนัมาร่วมออกแบบกิจกรรมในการแกไ้ขปัญหาตามประเด็นท่ีตอ้งการพฒันา 
ร่วมกนัจ าลองการด าเนินงานจดักิจกรรมก่อนท่ีจะน าไปพฒันากิจกรรมจริง เพ่ือตรวจสอบแผนการ
ท างานใหไ้ดว้ิธีการด าเนินงานท่ีดีท่ีสุด โดยมีฐานคติวา่ “เพราะครูผูส้อนตอ้งมีความสุขก่อน ผูเ้รียนจึง
จะมีความสุขตาม” สามารถสรุปแนวทางการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไปได ้ดงัภาพท่ี 8 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 8  แนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม  
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อภิปรายผลการวิจัย  
วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 การศึกษาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในยุคความ

ปรกติถัดไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้าร้อน จังหวัดจันทบุรี 
 จากการศึกษาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในยคุความปรกติถดัไป โรงเรียน
เครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี พบว่า การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพในยคุความปรกติถดัไปประกอบดว้ย การมีวิสัยทศัน์ร่วมกนัในการท างานอยา่งมีภาวะผูน้ า 
มุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รียน การเรียนรู้เพ่ือพฒันาวิชาชีพแบบกลัยาณมิตร พฒันาการเรียนการสอน
ร่วมกนัสู่วิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ และมีการสะทอ้นผลการท างานและแลกเปล่ียนการปฏิบติังาน ผล
การศึกษาดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวคิดของดูโฟร์ และคณะ (DuFour and et al.     2010 : 9-14) ได้
สรุปแนวไวว้่าการรวมกลุ่มบุคคลท่ีมีเป้าหมายเดียวกนั และมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการ
พฒันาผูเ้รียน และพฒันาการท างานร่วมกนั เกิดเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพภายในโรงเรียน 
และน าไปสู่การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ และสอดคลอ้งกับ วศินี 
รุ่งเรือง ท่ีไดศึ้กษาพบว่าองคป์ระกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพมีองค์ประกอบ คือ 1) 
การมีวิสัยทศัน์ บรรทดัฐาน ค่านิยม วฒันธรรมการท างาน และความเป็นผูน้ าร่วมกนั 2) การมีการ
มุ่งเน้นท่ีผลลพัธ์ ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน และการเรียนรู้ของครูทั้งระดบับุคคล และระดบักลุ่ม 3) 
การมีการค้นหาแนวทางการด าเนินงาน วิธีปฏิบัติท่ีดี มีเง่ือนไขท่ีสนับสนุนการเรียนรู้ และ
ประยุกต์ใชค้วามรู้ร่วมกนัเก่ียวกบัการเรียนการสอน 4) การมีความรับผิดชอบ และความมุ่งมัน่ใน
การพฒันาอย่างต่อเน่ือง และ 5) การมีการสะท้อนผลการท างานและการแลกเปล่ียนการปฏิบติั 
(วศินี รุ่งเรือง. 2562 : 40) 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความ
ปรกติถัดไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้าร้อน จังหวัดจันทบุรี 
 จากการสังเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป พบวา่ 
ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป ประกอบดว้ย 4 ดา้น ท่ีส าคญั คือ 
ปัจจัยด้านครูผูส้อน ปัจจัยด้านส่ิงแวดลอ้ม ปัจจัยด้านผูเ้รียน และปัจจัยดา้นการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ ผลการศึกษาสอดคลอ้งกบังานวิจยัของกรองทิพย ์นาควิเชตร และคณะพบว่า การพฒันา
องคป์ระกอบและตวับ่งช้ีการส่งเสริมความสุขในการเรียนรู้ของนกัเรียนโรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลยั ฝ่ายประถม มีปัจจยัส าคญัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้ 4 ดา้น ประกอบดว้ยปัจจยัดา้นผูส้อน 
ปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อม ปัจจัยด้านผูเ้รียน และปัจจัยด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ (กรองทิพย์        
นาควิเชตร และคณะ. 2564 : 54) สอดคลอ้งกบั Sergiovanni ไดก้ล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพเป็นการปฏิรูปการศึกษาจากห้องเรียนท่ีเล็กท่ีสุด แต่เป็นจุดส าคญัท่ีสุดท่ีใกลชิ้ดกบันกัเรียน 
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สร้างการเปล่ียนแปลงให้การเรียนรู้ของเด็ก โดยครูตอ้งเป็นผูล้งมือกระท าเองและเรียนรู้ร่วมกนั    
ซ่ึงเป็นการรวมตวัท่ีเน้นปฏิสัมพนัธ์และลดความโดดเด่ียวของครูในโรงเรียนในการท างานเพื่อ
ปรับปรุงผลการเรียนของนักเรียน (Sergiovanni, T.J. 1994 : 23-26) และสอดคล้องกับชวลิต                    
ชูก าแพง กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพว่าเป็นการรวมตวักนัของผูบ้ริหารและครูในการ
เรียนรู้ร่วมกนัซ่ึงตอ้งเร่ิมจากการมองเห็นคุณค่า วิสัยทศัน์ การเรียนรู้ และการน าส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ไป
ประยกุตใ์ชอ้ยา่งสร้างสรรค ์(ชวลิต ชูก าแพง. 2565 : 55) 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 การเสนอแนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่        
การพัฒนาการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติถัดไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม         
อ าเภอโป่งน ้าร้อน จังหวัดจันทบุรี 
 จะเห็นไดว้่า มี 2 รูปแบบ คือ แบบเป็นทางการ (Official PLC) เป็นรูปแบบด าเนินงานตาม
ขั้นตอนท่ีสถานศึกษาก าหนด และแบบไม่เป็นทางการ (Unofficial PLC) เป็นรูปแบบการปฏิบติังาน
แบบดูแลใจครูร่วมกนัในสภาวะจ าเป็น ผลการด าเนินงานดงักล่าวสอดคลอ้งกบั วิราวรรณ์ เพช็ร
นาวา และทิพยว์รรณ สุขใจรุ่งวฒันา พบวา่ แนวทางการพฒันาชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพของ
โรงเรียนมธัยมศึกษาในสหวิทยาเขตวิภาวดีกรุงเทพฯ ไดแ้ก่ ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัชุมชนแห่ง
การเรียนรู้เชิงวิชาชีพของครู นโยบายการบริหารของผูน้ า วฒันธรรมองคก์รแห่งกลัยาณมิตรมีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน และการสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ ร่วมกันของครูและผู ้บริหาร                
(วิราวรรณ์ เพช็รนาวา และทิพยว์รรณ สุขใจรุ่งวฒันา. 2564 : 106) และสอดคลอ้งชวลิต ชูก าแพง 
กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพว่าเป็นการรวมตวักนัของผูบ้ริหารและครูในการเรียนรู้
ร่วมกันซ่ึงต้องเร่ิมจากการมองเห็นคุณค่า วิสัยทัศน์ การเรียนรู้ และการน าส่ิงท่ีได้เรียนรู้ไป
ประยกุตใ์ชอ้ยา่งสร้างสรรค ์(ชวลิต ชูก าแพง. 2565 : 62) 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1. ผลการศึกษาสะท้อนให้เห็นว่าการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การ
พฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขจ าเป็นจะตอ้งมีด าเนินการแบบมีส่วนร่วมจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั เพ่ือสะทอ้นผลการด าเนินงานและหาแนวทางในการพฒันางานให้เกิด
ความต่อเน่ืองในสถานศึกษาและเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างความสุขในองคก์รต่อไป  
 2. ควรมีการส่งบุคลากรเขา้ร่วมการอบรมเพ่ือพฒันาบุคลิกภาพและการสร้างความสุขต่อ
การจดัการเรียนรู้ใหม้ากข้ึน จะสามารถเพ่ิมศกัยภาพในการจดัการเรียนรู้ในยคุความปรกติถดัไปให้
ไดป้ระสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. นกัวิจยั หรือบุคคลากรทางการศึกษาท่ีมีความสนใจศึกษาเก่ียวกบัชุมชนแห่งการเรียนรู้
เชิงวิชาชีพ และการพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป โดยให้ความส าคญักบั
การศึกษากระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ และการพฒันาการเรียนรู้อย่างมีความสุข 
เพื่อให้เข้าถึงความต้องการในการจัดการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้มากยิ่งข้ึน การพฒันาและเสริม
ศกัยภาพทางดา้นความสุขในตนเอง  
 2. การศึกษาวิจัยน้ีจะสามารถใช้ประโยชน์ให้มากท่ีสุดต่อวงการการศึกษา และเป็น
บทเรียนใหก้บัชุมชนได ้

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




