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บทที่ 4 
ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 
 การวิเคราะห์ข ้อมูลเกี่ยวก ับการบริหารชุมชนแห่งการเ รียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การ
พฒันาการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติถ ัดไป : กรณีศึกษาโรงเรียนเครือหวาย
วิทยาคม อ าเภอโป่งน ้ าร้อน จังหวดัจันทบุรี มีวตัถุประสงค์ เพื่อเสนอแนวทางการบริหาร
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติ
ถัดไปโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม โดยการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้ิจ ัยเลือกศึกษาประชากรโดยใช้
วิธีการเลือกสุ่มกลุ่มต ัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง  เก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาข ้อมูล
เอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และการสังเกตแบบมีส่วน โดยผูว้ิจัยได้สรุปผล
การวิเคราะห์ข้อมูล มีรายละเอียดตามวตัถุประสงค์ ดังต่อไปน้ี 
สรรพนามที่ใช้แทนผู้ให้ข้อมูลหลักในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 1 แทน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานฯ 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 2 แทน ผูบ้ริหารการศึกษา 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 3 แทน อดีตผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 4 แทน ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 5 แทน ตวัแทนครู 1 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 6 แทน ตวัแทนครู 2 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 7 แทน ตวัแทนครู 3 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 8 แทน ตวัแทนครู 4 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 9 แทน ตวัแทนครู 5 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 10 แทน ตวัแทนนกัเรียน 1 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 11 แทน ตวัแทนนกัเรียน 2 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 12 แทน ตวัแทนนกัเรียน 3 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 13 แทน ตวัแทนผูป้กครอง 1 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 14 แทน ตวัแทนผูป้กครอง 2 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 15 แทน ตวัแทนผูป้กครอง 3 
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การน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูว้ิจัยได้แบ่งการน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลออกเป็น  4  ตอน 
ตามล าดบัความมุ่งหมายของการวิจยั ดงัน้ี 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลส่วนตวัของผูใ้หข้อ้มูลหลกั โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก และ
จดัสนทนากลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั  
 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การศึกษาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในยคุความ
ปรกติถดัไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี โดยการศึกษาขอ้มูล
เอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก และจดัสนทนากลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
 ตอนที่ 3 ผลการสังเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติ
ถดัไป โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก และจดัสนทนากลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์แนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การเรียนรู้
อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไปโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก และจดัสนทนากลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลส่วนตวัของผูใ้หข้อ้มูลหลกั โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก และ
จดัสนทนากลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 1 จากการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณ์เชิงลึกคณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน
เครือหวายวิทยาคม จ านวน 1 คน เป็นเพศชาย อายุ 66 ปี ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มี
ประสบการณ์ดา้นการบริหารสถานศึกษาเป็นเวลามากกว่า 31 ปี และเป็นผูมี้เขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ี
โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 2 จากการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารการศึกษา อ าเภอโป่งน ้าร้อน 
จังหวัดจันทบุรี  จ านวน 1 คน เป็นเพศชาย อายุ 46 ปี ระดับการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มี
ประสบการณ์ด้านการบริหารสถานศึกษาเป็นเวลา 3 ปี และเป็นผูมี้เข้าใจเก่ียวกับบริบทพ้ืนท่ี
โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
 ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก 3 จากการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณ์เชิงลึกอดีตผูบ้ริหารโรงเรียนเครือหวาย
วิทยาคมจ านวน 1 คน เป็นเพศหญิง อายุ 41 ปี ระดบัการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีประสบการณ์
ดา้นการบริหารสถานศึกษาเป็นเวลา 7 ปี และเป็นผูมี้เขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวาย
วิทยาคม 
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 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 4 จากการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม
จ านวน 1 คน เป็นเพศชาย อายุ 45 ปี ระดบัการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีประสบการณ์ดา้นการ
บริหารสถานศึกษาเป็นเวลา 1 ปี และเป็นผูมี้เขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 5 จากการลงพ้ืนท่ีจดัสนทนากลุ่ม ครูผูส้อนโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม
จ านวน 1 คน เป็นเพศหญิง อาย ุ35 ปี ระดบัการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี มีประสบการณ์ดา้นการวดั
และประเมินผลเป็นเวลา 8 ปี และเป็นผูมี้เขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 6 จากการลงพ้ืนท่ีจดัสนทนากลุ่ม ครูผูส้อนโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม
จ านวน 1 คน เป็นเพศหญิง อายุ 43 ปี ระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรี มีประสบการณ์ดา้นการ
จดัการเรียนการสอนเป็นเวลา 12 ปี และเป็นผูมี้เขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 7 จากการลงพ้ืนท่ีจดัสนทนากลุ่ม ครูผูส้อนโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม
จ านวน 1 คน เป็นเพศหญิง อายุ 34 ปี ระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรี มีประสบการณ์ดา้นการ
บริหารสถานศึกษาเป็นเวลา 3 ปี และเป็นผูมี้เขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 8 จากการลงพ้ืนท่ีจดัสนทนากลุ่ม ครูผูส้อนโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม
จ านวน 1 คน เป็นเพศหญิง อายุ 29 ปี ระดบัการศึกษาระดบัปริญญาตรี มีประสบการณ์ดา้นการ
บริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพเป็นเวลา 4 ปี และเป็นผูมี้เขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือ
หวายวิทยาคม 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 9 จากการลงพ้ืนท่ีจดัสนทนากลุ่ม ครูผูส้อนโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม
จ านวน 1 คน เป็นเพศชาย อายุ 29 ปี ระดับการศึกษาระดับปริญญาตรี มีประสบการณ์ด้านการ
จดัการเรียนการสอนเป็นเวลา 4 ปี และเป็นผูมี้เขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 10 จากการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณ์เชิงลึกนกัเรียนโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม
จ านวน 1 คน เป็นเพศชาย อาย ุ17 ปี ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 เป็นผูป้ระสบปัญหาจากการจดัการเรียน
การสอนในยคุความปรกติถดัไป และเป็นผูมี้เขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 11 จากการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณ์เชิงลึกนกัเรียนโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม
จ านวน 1 คน เป็นเพศหญิง อาย ุ17 ปี ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 เป็นผูป้ระสบปัญหาจากการจดัการเรียน
การสอนในยคุความปรกติถดัไป และเป็นผูมี้เขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 12 จากการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณ์เชิงลึกนกัเรียนโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม
จ านวน 1 คน เป็นเพศหญิง อาย ุ17 ปี ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 5 เป็นผูป้ระสบปัญหาจากการจดัการเรียน
การสอนในยคุความปรกติถดัไป และเป็นผูมี้เขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
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 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 13 จากการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณ์เชิงลึกผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนเครือ
หวายวิทยาคม จ านวน 1 คน เป็นเพศชาย อายุ 66 ปี เป็นผูป้ระสบปัญหาจากการจดัการเรียนการ
สอนในยคุความปรกติถดัไป และเป็นผูมี้เขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 14 จากการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณ์เชิงลึกผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนเครือ
หวายวิทยาคม จ านวน 1 คน เป็นเพศหญิง อายุ 25 ปี เป็นผูป้ระสบปัญหาจากการจดัการเรียนการ
สอนในยคุความปรกติถดัไป และเป็นผูมี้เขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 15 จากการลงพ้ืนท่ีสัมภาษณ์เชิงลึกผูป้กครองนักเรียนโรงเรียนเครือ
หวายวิทยาคม จ านวน 1 คน เป็นเพศชาย อายุ 51 ปี เป็นผูป้ระสบปัญหาจากการจดัการเรียนการ
สอนในยคุความปรกติถดัไป และเป็นผูมี้เขา้ใจเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 

 ตอนที่ 2 ผลการวิเคราะห์การศึกษาการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในยคุความ
ปรกติถดัไป โดยการศึกษาขอ้มูลเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก จดัสนทนากลุ่ม และการสังเกตแบบมี
ส่วนร่วมจากผูใ้หข้อ้มูลหลกั มีข้อค้นพบ 3 ประเด็น ดังต่อไปน้ี 
 1. ด้านบริบทพ้ืนที่  
 จากการศึกษาขอ้มูลเอกสารเก่ียวกบัขอ้มูลพ้ืนฐานโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม พบว่า 
โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม ตั้ งอยู่ เลขท่ี 6 หมู่ท่ี  8 ต าบลโป่งน ้ า ร้อน อ าเภอโป่งน ้ า ร้อน                      
จงัหวดัจนัทบุรี รหัสไปรษณีย์ 22140 สังกดัอ าเภอโป่งน ้ าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี หมายเลขโทรศพัท์ 
039-460109 เน้ือท่ี 49 ไร่ มีวิสัยทศัน์ท่ีว่า โรงเรียนเครือหวายวิทยาคมมีความปลอดภยั ให้โอกาส
ทางการเรียนรู้ ยกระดบัคุณภาพทางการศึกษาโดยใชเ้ทคโนโลยีดิจิทลั มุ่งสร้างและพฒันาเครือข่าย
ทางการศึกษา ส่งเสริมความกา้วหนา้เชิงวิชาชีพ  ทนัต่อการเปล่ียนแปลง โดยนอ้มน าหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ความเป็นพลเมืองท่ีดี จากการศึกษาศกัยภาพและจุดเด่นของโรงเรียนตาม
ทศันะของครูและนกัเรียนสะทอ้นให้เห็นดา้นการบริหารสถานศึกษาเนน้การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
และให้ความส าคญักบัการแสดงออก และการเปิดกวา้งส าหรับความคิดเห็นของคณะครูทั้งดา้นการ
บริหารและการจดักิจกรรมท่ีสอดคลอ้งกบัศกัยภาพของครูและความตอ้งการของผูเ้รียน นอกจากน้ี
แลว้ยงัให้ความส าคญักบัการมีส่วนร่วมกบัชุมชนเพ่ือให้การจดัการเรียนการสอนสอดคลอ้งกับ
บริบทให้มากท่ีสุด ด้านการส่งเสริมศักยภาพของผูเ้รียนพ้ืนฐาน ปัจจัยสนับสนุนท่ีส าคัญคือ
โรงเรียนมีครูครบทุกกลุ่มสาระ เทคโนโลยีส าหรับการเรียนการสอนมีความพร้อม รวมถึงแหล่ง
เรียนรู้ส าหรับการสอนทักษะชีวิตท่ีพร้อมสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีและการระดม
ทรัพยากรไดอ้ยา่งเหมาะสมส่งผลใหง้านเป็นระบบและมีความคล่องตวัสูง 
 จากการสัมภาษณ์เชิงลึกผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัเก่ียวกบับริบทพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม 
ผูว้ิจยัสามารถสรุปขอ้มูลได ้ดงัน้ี 
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 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 4 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าววา่ บริบทของพ้ืนท่ีโรงเรียนเครือหวายวทิยาคม 
ภูมิประเทศท่ีตั้งเป็นพ้ืนท่ีราบเชิงเขาสลบัเนินเต้ีย ๆ เป็นพ้ืนท่ีชายแดนทางภาคตะวนัออกของ
ประเทศท่ีติดกบักมัพูชา ประชาชนในพ้ืนท่ีร้อยละ 90 ประกอบอาชีพเกษตรกรรมร้อยละ 5 คา้ขาย 
และเล้ียงสัตวร้์อยละ 2 ครอบคลุมพ้ืนท่ีใหบ้ริการทั้งหมด 11 หมู่บา้น ประกอบดว้ย บา้นมะรุม บา้น
คลองใหญ่ บา้นผกักาด บา้นเสียมจบั บา้นนา บา้นหนองบอน บา้นเครือหวาย บา้นโป่งน ้าร้อน บา้น
สามสิบ และบา้นใหม่ เปิดการสอนตั้งแต่ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 จนถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 
6 ในปีการศึกษา 2564 (ขอ้มูล 10 มิถุนายน 2564) มีนกัเรียนทั้งหมด 180 คน และมีบุคลากรทั้งหมด 
16 คน แบ่งเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาจ านวน 1 คน ขา้ราชการครู 12 คน พนกังานราชการ 2 คน และ
พ่ีเล้ียงเด็กพิเศษ จ านวน 1 คน 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 5 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า โรงเรียนเปิดกวา้งโดยเฉพาะการบริหาร
แบบมีส่วนร่วม ทุกคนมีความเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็น ทุกความคิดเห็นจะสรุปเป็นมติ
ท่ีประชุมน าไปสู่การปฏิบติัท่ีเป็นท่ียอมรับ ซ่ึงเป้าหมายสูงสุดก็คือผูเ้รียน 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 6 (สนทนากลุ่ม. 2566) กล่าวว่า เครือหวายมีคุณครูพร้อมทุกสาระ ครูมี
ความพร้อมท่ีจะพฒันาตวัเองอยูต่ลอดเวลา ชุมชนรอบ ๆ โรงเรียนให้ความร่วมมือทั้งในดา้นแหล่ง
เรียนรู้ การเป็นวิทยากรช่วยคณะครู การแนะน าเครือข่ายใหม่ ๆ ในชุมชนท่ีจะมาร่วมกนัสนบัสนุน
โรงเรียน ท าใหมี้กิจกรรมเยอะมาก และเด่น สร้างแรงจูงใจใหก้บันกัเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 10 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าววา่ โรงเรียนมีความสนใจในการพฒันาผูเ้รียน
ตามความสนใจและเนน้กิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ร่วมกนั 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 13 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า โรงเรียนมีช่องทางการติดต่อและส่ือสาร
ใหชุ้มชนไดมี้ส่วนร่วมในการพฒันาแสดงความคิดเห็นในการพฒันาโรงเรียนร่วมกนั 
 กล่าวไดว้่า โรงเรียนเครือหวายวิทยาคมมีศกัยภาพทั้งดา้นสภาพแวดลอ้มทางกายภาพ 
สังคมและวฒันธรรมท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้ ศกัยภาพดา้นครู และการมีส่วนร่วมท่ีเป็นปัจจัย
ส าคญัในการสนับสนุนการจดัการเรียนท่ีสอดคลอ้งกบับริบทของพ้ืนท่ี และสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของชุมชนและผูเ้รียน 
 2. ด้านการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในยุคความปรกติถัดไป 
 จากการสัมภาษณ์เชิงลึก สนทนากลุ่มและการสังเกตอย่างมีส่วนร่วมผูใ้ห้ขอ้มูลหลัก
เก่ียวกบัการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในยุคความปรกติถดัไป โรงเรียนเครือหวาย
วิทยาคม ผูว้ิจยัสามารถสรุปขอ้มูลได ้ดงัน้ี 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 1 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า PLC มีความส าคญัอยา่งมากในการบริหาร
สถานศึกษา คือ การท างานร่วมกนั การใชก้ระบวนการกลุ่ม การระดมสมอง มีวตัถุประสงค์ตาม
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แนวคิดของหลกัพระพุทธศาสนาในการหาสาเหตุเพ่ือการแกปั้ญหา ถา้น ากระบวนการ PLC มาใช้
ในโรงเรียนได้ทุกๆดา้น ก็จะเกิดประโยชน์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในช่วงแพร่ระบาดของโควิด-19                
มีผลกระทบอยา่งมาก หน่วยงานทางการศึกษาทั้งระดบัผูว้างนโยบายจนถึงระดบัปฏิบติัการก็ไดย้ก
เอากระบวนการ PLC มาใชใ้นการบริหารจดัการศึกษาเช่นกนั 
 ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก 2 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า PLC มีความส าคัญมากในการบริหาร
สถานศึกษา คือ การไดแ้ลกเปล่ียนกนัของบุคลากรในองคก์รในเวลาท่ีเกิดประเด็น เกิดปัญหาข้ึน 
ในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างในกลุ่มสาระการเรียนรู้หรือต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้ แลว้แต่การ
บริหารจดัการในองคต์ามบริบท เพื่อสร้างวิธีการท่ีหลากหลายในการแกปั้ญหานั้นๆ และไดเ้ลือก
วิธีการท่ีดีท่ีสุดของกลุ่ม น าไปสู่การทดลองใช ้และน าผลของการทดลองใชม้าสนทนากลุ่มกนัอีก
คร้ังอาจจะน าเสนอเชิงวิชาการ หรือการสนทนาพูดคุยในบรรยากาศแบบเป็นกันเอง ท าให้
สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีการน ากระบวนการ PLC มาใชก้ารบริหารสถานศึกษา 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 3 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า PLC มีความส าคญัมากในการสร้างองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ใหเ้กิดข้ึน จากการท่ีไดม้ารวมกนั มีการแลกเปล่ียนกนั มีเป้าหมายร่วมกนั และไดใ้ช้
ภาวะผูน้ าเชิงวิชาการร่วมกนั สามารถท าใหอ้งคก์รมีกระบวนการขบัเคล่ือนท่ีมีเป้าหมายร่วม และมี
ทิศทางในการด าเนินงานเดียวกนั ทั้งในยคุความปรกติ ปรกติใหม่ หรือปรกติถดัไป ยงัเช่ือมัน่วา่การ
ท่ีครูผูส้อนไดน้ าเอาประเด็นปัญหา และแนวความคิดมาร่วมพูดคุยกนัก็จะสามารถร่วมกนัพฒันา
งานได ้องคก์รก็จะมีบรรยากาศของการเรียนรู้ท่ีดีสามารถส่งผลถึงนกัเรียนไดใ้นท่ีสุด 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 4 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า ขั้นตอนทั้ง 5 จ าเป็นจะตอ้งด าเนินงานให้
ครบถว้นครับ เพราะการขบัเคล่ือน PLC ท่ีมีประสิทธิภาพจ าเป็นจะตอ้งมีองคป์ระกอบทั้งหมดจะ
น าไปสู่การสร้างการท างานร่วมกนัใหเ้กิดผลลพัธ์สูงสุดก็คือจะเกิดประโยชน์กบันกัเรียน 
 ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก 5 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า มีความส าคัญ การประชุมและก าหนด
วิสัยทศัน์ร่วมกนั จะเป็นแนวทางหน่ึงในการการพฒันาตนเองของครู และนักเรียนให้มีความเป็น
ผูน้ าในการชกัพาให้คนอ่ืนกระท าการในทิศทางท่ีโรงเรียน หรือผูบ้งัคบับญัชาไดก้ าหนดเป้าหมาย
ไว ้เป็นการฝึกใหค้รูมีการแสดงออกทางความคิด กลา้ท่ีจะน าเสนอมุมมองในการพฒันางานร่วมกนั 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 6 (สนทนากลุ่ม. 2566) กล่าวว่า การวางแผนการจดัการเรียนการสอน
ผา่นกระบวนการ PLC ของครูผูส้อน เร่ิมจากการแบ่งกลุ่มการพฒันาผูเ้รียนตามบริบท และปัญหาท่ี
พบ ซ่ึงได้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มระดับชั้นมธัยมศึกษาตอนต้นท่ีต้องการพฒันาเร่ืองการ
พฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในสถานการณ์โควิด-19 และกลุ่มระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ท่ี
ตอ้งการพฒันาเร่ืองการจดัการเรียนรู้แบบ Active Learning เพ่ือพฒันาผูเ้รียนสู่ศตวรรษท่ี 21 ผ่าน
กระบวนการ 4A-PLC ของโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม ซ่ึงครูผูส้อนท่ีด าเนินการพฒันาการเรียนรู้
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อย่างมีความสุขในสถานการณ์โควิด-19 จะตอ้งร่วมกนัด าเนินงาน โดยเร่ิมจาก Analyze คือ การ
วิ เคราะห์บริบทสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึนผ่านการส ารวจสุขภาวะทางอารมณ์ของผู ้เ รียนด้วย
แบบสอบถามจากกรมสุขภาพจิต จากนั้นจึงน าผลท่ีไดม้า Apply คือ ปรับประยุกต์วิธีการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับความต้องการผูเ้รียน เช่น การจัดกิจกรรมท่ีเน้นทักษะการปฏิบัติ              
การใชเ้กมในการจดัการเรียนรู้ การน าส่ือเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใชใ้นกิจกรรมการเรียนการสอน
มากข้ึน Assess คือ การประเมินผลหลงัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ว่าผูเ้รียนมีความสุขมาก
ข้ึนหรือไม่ วิธีการจัดการเรียนการสอนมีความสอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รียนหรือไม่              
จากการรับการนิเทศการในชั้นเรียน การประเมินความพึงพอใจของผูเ้รียน และสรุปผลการ
ด าเนินงาน ดว้ยการ AAR (After Action Review) คือ การทบทวนผลการด าเนินงาน แลกเปล่ียน
วิธีการปฏิบัติงานในกลุ่ม PLC และสรุปผลการปฏิบัติงานระดับสถานศึกษาผ่านกิจกรรมเวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้ พร้อมหาแนวทางในการพฒันาผูเ้รียนในอนาคต 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 7 (สนทนากลุ่ม. 2566) กล่าวว่า การเรียนรู้ในช่วงการแพร่ระบาดของโค
วิด-19 ท่ีผ่านมา นักเรียนมีภาวะการเรียนรู้ท่ีถอถอยลงไป จึงเป็นประเด็นในการพูดคุยกันของ
ครูผูส้อนผ่านกลุ่ม PLC ตามหลกัการศาสตร์แห่งพระราชา เขา้ใจ - เขา้ถึง – พฒันา ท่ีประกอบดว้ย 
ประเด็น (เขา้ใจ) คือ การพฒันาการเรียนรู้อย่างมีความสุขในสถานการณ์โควิด-19 สาเหตุ (เขา้ถึง) 
คือ การเรียนรู้ในสถานการณ์โควิด-19 ก่อใหเ้กิดความเบ่ือหน่าย และสร้างความเครียดในการเรียนรู้
ของผูเ้รียน และกิจกรรมท่ีท า (พฒันา) คือ ครูผูส้อนมีการจดัการเรียนรู้ท่ีหลากหลายในการพฒันา
ความสุขในการเรียนรู้ของผูเ้รียนในสถานการณ์โควิด-19  
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 8 (สนทนากลุ่ม. 2566) กล่าวว่า หลกัจากสถานการณ์โควิด-19 ท่ีผ่านมา 
ครูผูส้อนไดมี้การพฒันาส่ือในการจดัการเรียนการสอนให้มีความหลากหลายมากข้ึน เน้นความ
ทนัสมยั ตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน ท าให้ผูเ้รียนมีความสุขในการเรียนรู้มากข้ึน จากการ
ช่วยเหลือกนัภายในกลุ่ม PLC ท าให้ครูผูส้อนทุกคนมีวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ และนวตักรรมจากการ
ท างานร่วมกนั 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 9 (สนทนากลุ่ม. 2566) กล่าววา่ ท่ีผา่นมาครูผูส้อนค่อนขา้งใชเ้ทคโนโลยี
ในการเรียนการสอนน้อย ส่วนใหญ่จะยึดแบบเรียนเป็นหลกั ท าให้วิธีการสอนไม่ดึงดูด และไม่มี
ความน่าสนใจต่อผูเ้รียน จากสถานการณ์การเรียนการสอนรูปแบบออนไลน์ในช่วงโควิด-19 ท่ีผา่น
มาท าใหค้รูผูส้อนไดมี้การพฒันาตนเองดา้นเทคโนโลยีมากข้ึน เม่ือสามารถจดัการเรียนการสอนใน
ยคุความปรกติถดัไป ครูผูส้อนจึงไดป้ระยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยีท่ีหลากหลายในการสอน เพื่อดึงดูดความ
สนใจของผูเ้รียน 
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 ผู ้ให้ข้อมูลหลัก 10 (สัมภาษณ์. 2566)  กล่าวว่า PLC มีความส าคัญในการบริหาร
สถานศึกษา เพราะ การท่ีครูไดท้ างานร่วมกนั จะสามารถจดัการเรียนการสอนไดต้ามท่ีนักเรียน
สนใจ และไดแ้ลกเปล่ียนวิธีการจดัการเรียนการสอนท่ีดีข้ึน 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 11 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า PLC มีความส าคญัต่อการท างานของครู
มาก เพราะครูบางคนรู้จกันักเรียนไม่เหมือนกนั การท่ีครูไดมี้การพูดคุยกนัท าให้เขา้ใจบริบทของ
นกัเรียนท่ีแตกต่างกนัมากข้ึน สามารถน าเอาวิธีการดูแลนกัเรียนมาแลกเปล่ียนกนั  
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 12 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า PLC มีความส าคญัมาก ท าให้ครูเกิดการ
ปรับการเรียนเปล่ียนการสอนให้ทนัสมยัมากข้ึน โดยเฉพาะช่วงโควิด-19 สถานศึกษามีการปรับ
รูปแบบการจดัการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัความตอ้งการของนกัเรียน 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 13 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า PLC มีความส าคญัต่อการดูแลนักเรียน 
เพราะครูจะไดรู้้จกัตวัเองมากข้ึนในการสอนนกัเรียน จะไดป้รับเปล่ียนตวัเองให้เขา้กบันกัเรียนได้
ตามสถานการณ์ปัจจุบนั โดยเฉพาะการจดัการเรียนรู้หลงัการแพร่ระบาดของโควิด-19  
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 14 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า PLC มีความส าคญัมากในการร่วมกัน
พฒันาสถานศึกษาให้ดีข้ึน ถา้ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู นกัเรียน มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัมาก
ข้ึน จะสามารถแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได ้และสามารถพฒันาสถานศึกษาไดเ้ช่นกนั 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 15 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า PLC มีความส าคญัต่อการพฒันาตนเอง
ของครูผูส้อน และส่งผลต่อนกัเรียนท่ีไดเ้ห็นตวัอยา่งการท างานร่วมกนัของครู  
 กล่าวได้ว่า การบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในยุคความปรกติถัดไป                         
มีความส าคญัต่อการบริหารสถานศึกษามาก เน่ืองจากการจดัการเรียนการสอนในยุคความปรกติ
ถดัไปสถานศึกษาจ าเป็นตอ้งหาแนวทาง วิธีการในการแกไ้ขปัญหาจากผลกระทบหลงัการแพร่
ระบาดของโควิด-19 ท่ีจะตอ้งสร้างวฒันธรรมการท างานร่วมกนัของบุคลากรโดยมีองคป์ระกอบ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ 5 ประการ ประกอบด้วย 1) การมีวิสัยทศัน์ร่วมกันในการ
ท างานอยา่งมีภาวะผูน้ า 2) มุ่งพฒันาคุณภาพผูเ้รียน 3) การเรียนรู้เพ่ือพฒันาวิชาชีพแบบกลัยาณมิตร 
4) พฒันาการเรียนการสอนร่วมกนัสู่วิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ และ 5) มีการสะทอ้นผลการท างานและ
แลกเปล่ียนการปฏิบติังาน  
 3. การขับเคล่ือนสู่การปฏิบัติ 
 จากการศึกษาขอ้มูลเอกสารเก่ียวกบัการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในยุค
ความปรกติถดัไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม พบว่า โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม มีการบริหาร
บริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพในการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนหลงัจากการการแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 มีนโยบายการจดัการศึกษาเพ่ือส่งเสริม สนบัสนุน เร่งรัด
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พฒันายกระดบัคุณภาพครูผูส้อน ในการจดัรูปแบบการจัดการเรียนการสอนเพื่อพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียนดว้ยแนวทางการด าเนินงานขบัเคล่ือนกระบวนการ PLC โดยด าเนินการตามกรอบนโยบาย
การขบัเคล่ือนนโยบายจุดเน้นเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โดยใช้กระบวนการ 4A-PLC ปีการศึกษา 2565             
มีขั้นตอนการด าเนินงาน ดงัน้ี 
 A – Analyze การวิเคราะห์ ประชุมให้ความรู้คณะครู จดักลุ่มครูตามช่วงชั้นในประเด็น
ทา้ทายของ วPA แบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ ระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ จดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาการ
เรียนรู้อย่างมีความสุข ประกอบดว้ย ครูผูส้อนจ านวน 7 คน และระดบัชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย 
จัดการเรียนรู้แบบเชิงรุก (Active Learning) เ พ่ือพัฒนาผู ้เ รียนสู่ศตวรรษท่ี 21 ประกอบด้วย 
ครูผูส้อน จ านวน 7 คน โดยแต่ละกลุ่ม ด าเนินการวิเคราะห์บริบท และวางแผนการด าเนินงานของ
กลุ่มโดยกรอบความรู้ตามหลกัการ ศาสตร์แห่งพระราชา เขา้ใจ - เขา้ถึง - พฒันา          
 A – Apply การปรับประยุกต์ไปใช้ โรงเรียนก าหนดรูปแบบการขบัเคล่ือน PLC และ
แต่งตั้งคณะกรรมการขบัเคล่ือน PLC ระดบัสถานศึกษา ประกอบดว้ย ทีมน า (ผูรั้บรอง) และทีมครู 
(สมาชิกกลุ่ม) พฒันาคู่มือการด าเนินงาน จดัให้มี PLC กลุ่มละ 2 ชัว่โมง/สัปดาห์ ลงในตารางสอน 
และแต่ละกลุ่มจดักิจกรรมบูรณาการในชัว่โมงคุณธรรม เดือนละ 1 คร้ัง การ PLC ของกลุ่ม ทุกคน
เป็น Model Teacher และแลกเปล่ียนเรียนรู้ในประเด็นท่ีก าลงัสนทนา 
 A – Assess การประเมิน ประเมินผลการขบัเคล่ือน PLC โดยสังเกตจากการส่งบนัทึก 
Logbook รายบุคคล และ Logbook ของกลุ่มพร้อมภาพประกอบ ทุกสัปดาห์ สอบถามความเห็น
เก่ียวกับการเป็นชุมชนการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ของโรงเรียน เม่ือส้ินภาคเรียน สร้างรูปแบบการ
ประเมินการเรียนการสอนดว้ยนวตักรรม KRUEWAI MODEL 
 A – AAR การทบทวนการด าเนินงาน การสะท้อนคิดและบนัทึก Logbook ในชั่วโมง 
PLC ของกลุ่ม อยา่งนอ้ยสัปดาห์ละ 1 คร้ัง เสนอผูบ้ริหารรับทราบทุกสัปดาห์ น าเสนอ และรายงาน
ผลการด าเนินงาน PLC ของกลุ่ม เม่ือส้ินภาคเรียน 
 จากการจดัสนทนากลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัเก่ียวกบัผลการด าเนินงานดว้ยกระบวนการชุมชน
แห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม ผูว้ิจยัสามารถสรุปขอ้มูลได ้ดงัน้ี 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 5 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า ผลท่ีเกิดกับครูผูส้อน คือ การได้พฒันา
ตนเองในการท างานร่วมกนักบัผูอ่ื้น การไดเ้รียนรู้ร่วมกนัแบบกลัยาณมิตร และท่ีส าคญัไดพ้ฒันา
ทกัษะดา้นเทคโนโลยีมากข้ึน ผลท่ีเกิดกบัผูเ้รียน คือ ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ตามความตอ้งการ อยากมา
โรงเรียนมากข้ึน ผลท่ีเกิดกบัสถานศึกษา คือ องค์กรมีรูปแบบการท างานร่วมกนัท่ีชดัเจนในการ
ด าเนินงานขบัเคล่ือนแบบการวางเป้าหมายเดียวกนั 
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 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 6 (สนทนากลุ่ม. 2566) กล่าววา่ ผลท่ีเกิดจากการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพในยุคความปรกติถดัไป คือ การพฒันาตน พฒันาคน และพฒันางาน การพฒันาตน ไดแ้ก่ 
การมีภาวะผูน้ าในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น การแลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือพฒันาวิชาชีพร่วมกนัในกลุ่ม 
PLC การพฒันาคน ไดแ้ก่ การฟ้ืนฟูความสนใจในการเรียนต่อผูเ้รียน การพฒันาผูเ้รียนให้มีทกัษะ
ในการเรียนรู้ท่ีทนัสมยั การเป็นแบบอย่างท่ีดีในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นแก่ผูเ้รียน และการพฒันา
งาน ได้แก่ การต่อยอดผลจากการปฏิบัติงานให้เป็นท่ียอมรับ ทั้ งรูปแบบการปฏิบัติงานของ
สถานศึกษา วิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศของครูผูส้อน และนวตักรรมการศึกษาท่ีเกิดจากการกระบวนการ PLC 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 7 (สนทนากลุ่ม. 2566) กล่าววา่ ผลท่ีเกิดจากการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ คือ การไดท้ างานอยา่งมีเป้าหมายร่วมกนัของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการพฒันาผูเ้รียน 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 8 (สนทนากลุ่ม. 2566) กล่าวว่า ความส าเร็จของสถานศึกษาท่ีได้น า
กระบวนการ PLC มาใชใ้นการด าเนินงาน ท าใหส้ถานศึกษาไดรั้บรางวลัการขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการ
เรียนรู้เชิงวิชาชีพคุณภาพดีเยีย่ม ระดบัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 9 (สนทนากลุ่ม. 2566) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพช่วยให้
ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และผูเ้รียนดีข้ึน จากการพูดคุยกนัทั้งแบบเป็น
ทางการ และไม่เป็นทางการ เกิดเป็นเคร่ืองมือในการสร้างสัมพนัธ์ท่ีดีในองคก์ร 
 กล่าวไดว้่า การขบัเคล่ือนชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การปฏิบติัในยคุความปรกติ
ถดัไป ของโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม มีรูปแบบการด าเนินงานด้วยกระบวนการ 4A-PLC น า
หลักการศาสตร์แห่งพระราชา เข้าใจ - เข้าถึง – พฒันา มาปรับใช้ในการวิเคราะห์ปัญหา และ         
หาแนวทางในการด าเนินงานร่วมกนั โดยแบ่งกลุ่ม PLC เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มระดบัชั้นมธัยมศึกษา
ตอนตน้ท่ีตอ้งการพฒันาเร่ืองการพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในสถานการณ์โควิด-19 และกลุ่ม
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายท่ีต้องการพัฒนาเร่ืองการจัดการเรียนรู้แบบ Active Learning        
เพ่ือพฒันาผูเ้รียนสู่ศตวรรษท่ี 21 โดยมีเป้าหมายในการพฒันาการจดัการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบั
สถานการณ์ และความตอ้งการในการเรียนรู้ของผูเ้รียน จนเกิดความส าเร็จในการด าเนินงานร่วมกนั คือ 
ครูผูส้อนทุกคนมีวิธีปฏิบติัท่ีเป็นเลิศ และนวตักรรมจากกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพ ท่ี
มีรูปแบบแนวทางการด าเนินงานท่ีชดัเจน โดยมีการด าเนินงานขบัเคล่ือนแบบการวางเป้าหมายเดียวกนั 
มีการรวมตวั รวมใจ รวมพลงั ร่วมมือกนัของ ผูบ้ริหาร และครู บนพ้ืนฐานวฒันธรรมความสัมพนัธ์แบบ
กัลยาณมิตร เพ่ือพัฒนาผู ้เรียนตามประเด็นปัญหาตามแนวทางศาสตร์แห่งพระราชา ท าให้เกิด
ความส าเร็จของการด าเนินงานดว้ยการบริหารสถานศึกษาดว้ยกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพ การด าเนินการดงักล่าว ท าใหโ้รงเรียนเครือหวายวทิยาคมไดรั้บการยอมรับจากผลงานขบัเคล่ือน
ชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพระดบัส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
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 ตอนที่ 3 ผลการสังเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติ
ถดัไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้าร้อน จงัหวดัจนัทบุรี โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก และ
จดัสนทนากลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั มีขอ้คน้พบ 2 ประเด็น ดงัต่อไปน้ี 
 1. ทัศนคติด้านความสุขในยุคความปรกติถัดไป 
 จากขอ้มูลการสัมภาษณ์เชิงลึก และจดัสนทนากลุ่มกบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัเก่ียวกบัทศันคติ
ดา้นความสุขในยคุความปรกติถดัไปอยา่งหลากหลาย ซ่ึงผูว้ิจยัจึงไดท้ าการสังเคราะห์จากขอ้มูลจาก
ผูใ้หข้อ้มูลหลกั ดงัน้ี 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 1 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า ช่วงโควิดระบาดท าให้การศึกษามีการ
เปล่ียนแปลงไปมาก ท่ีทุกคนจะตอ้งมีการปรับตวัและมีส่วนร่วมในการดูแลผูเ้รียนท่ีมีความพร้อมใน
การเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนั 
 ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก 2 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส              
โคโรนา 2019 (COVID-19) ไดส่้งผลต่อการด าเนินชีวิตและการจดัการเรียนการสอนและความสุข
ของครูและผูเ้รียนไปมากซ่ึงในการเปิดภาคเรียนใหม่ จะตอ้งมีแนวทางการสร้างความสุขในการ
ท างานใหค้รูและการอยูร่่วมกนัของผูเ้รียนเป็นล าดบัแรก 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 4 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าววา่ สภาวะจิตใจของบุคคลากรเป็นส่ิงส าคญัใน
การดูแลในฐานะผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีจะตอ้งมีการช่วยเหลือกนัในการท างาน 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 8 (สนทนากลุ่ม. 2566)  กล่าวว่า การสอนท่ีไม่เน้นเน้ือหาวิชาการมาก
เกินไปจะท าให้ผูเ้รียนรู้สึกอึดอดั เนน้ทกัษะและเทคนิคต่าง ๆ ท่ีนกัเรียนสามารถน าไปประยกุตใ์ช้
ในชีวิตประจ าวนัได ้เขา้ใจบริบทนกัเรียน หาส่ิงใหม่ ๆ ทนัเหตุการณ์ท่ีนกัเรียนสนใจมาปรับใช ้
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 11 (สัมภาษณ์. 2566)  กล่าวว่า โควิดท าให้มีขอ้จ ากดัในการเรียนรู้มาก 
ท าใหก้ารเรียนไม่มีความจ าเป็นเท่ากบัการเฝ้าระวงัสุขภาพของตวัเอง 
 กล่าวไดว้่า ทศันคติดดา้นความสุขในยคุความปรกติถดัไป พบว่า การแพร่ระบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ไดส่้งผลต่อการด าเนินชีวิตและการจดัการเรียนการสอนและ
ความสุขของครูและผูเ้รียน อย่างไรก็ตามปัจจยัพ้ืนฐานท่ีส าคญัในส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้อย่างมี
ความสุขในยคุความปรกติถดัไปนั้นอยา่งนอ้ย 2 ประการ คือ ทุนศกัยภาพของโรงเรียนและทศันคติ
เชิงบวกในการด าเนินชีวิต ทุนศกัยภาพท่ีเป็นจุดแขง็ (Strengths) คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วมท่ีเปิด
กวา้งต่อการเสนอความคิด การมีส่วนร่วมกบัชุมชนอย่างต่อเน่ือง กิจกรรมท่ีมีหลายหลาย สามารถ
สร้างสรรคแ์ละพฒันาการเรียนรู้ตามความตอ้งการของผูเ้รียน ในส่วนของทศันคติเชิงบวก ผูบ้ริหาร
และคณะครูให้ความส าคญักับการปฏิสัมพนัธ์กันภายในองค์กรว่าเป็นส่ิงสะท้อนความสุขของ
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บุคลากร การส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูไดมี้โอกาสในการพฒันาศกัยภาพตนเองและสร้างสรรค์
กิจกรรมส่งผลใหมี้ความสุขและสบายใจต่อการท างาน 
 2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสุขในยุคความปรกติถัดไป 
 จากขอ้มูลการสัมภาษณ์เชิงลึก และจดัสนทนากลุ่มกบัผูใ้ห้ขอ้มูลหลกัเก่ียวกบัปัจจัยท่ี
ส่งผลต่อความสุขในยุคความปรกติถดัไปอย่างหลากหลาย ซ่ึงผูว้ิจัยจึงได้ท าการสังเคราะห์จาก
ขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มูลหลกั ดงัน้ี 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 1 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า การศึกษาในยุคความปรกติถดัไปเสมือน
ทอ้งฟ้าท่ีเปิดใหม่ ผูเ้รียนมีความตอ้งการท่ีจะมาเรียนมากข้ึนกว่าการเรียนรูปแบบออนไลน์ ซ่ึงการ
เรียนออนไลน์เหมาะสมการผูเ้รียนท่ีมีความพร้อมทางดา้นอุปกรณ์ และการมีวินยัในตนเองมากกว่า 
ซ่ึงต่างจากการผูเ้รียนในบริบทของโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม ท าให้ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้
อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ในการเป็นท่ีพึ่งพา เป็น
ผูใ้หค้  าปรึกษาทั้งในเชิงเน้ือหาวิชา การดูแลช่วยเหลือ และการด าเนินชีวิต ดงันั้นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดต่อ
การเรียนรู้อย่างมีความสุขของผู ้เรียนจึงเป็นปัจจัยด้านครูผู ้สอน ส่วนปัจจัยด้านอ่ืนๆ เป็น
องคป์ระกอบยอ่ยท่ีจะสนบัสนุนความสุขใหผู้เ้รียน 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 2 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
ปัจจยัดา้นผูเ้รียน และปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้ มีความส าคญัยิง่ต่อการเรียนรู้อยา่งมีความสุขของ
ผูเ้รียน โดยเรียงความส าคญัจากมากท่ีสุดไป จะเห็นไดว้า่ ปัจจยัดา้นครูผูส้อนมีความส าคญัมากท่ีสุด 
เน่ืองจากบุคลิกภาพของครูส่งผลต่อผูเ้รียนโดยตรง ยกตวัอยา่งเช่น ผูเ้รียนคนหน่ึงไม่ชอบเรียนวิชา
คณิตศาสตร์ เพราะเป็นวิชาท่ียาก แต่วนันึงครูผูส้อนวิชาคณิตศาสตร์มีการวางแผนการสอน โดยใช้
หลกัจิตวิทยาการช่ืนชม การเสริมแรง และหาเทคนิคการสอนใหม่ๆ มาใชใ้นการสอน ท าให้ผูเ้รียน
มีทศันคติท่ีดีต่อวิชาคณิตศาสตร์ก็สามารถท าใหผู้เ้รียนอยากเรียนวิชาคณิตศาสตร์ได ้บางคร้ังผูเ้รียน
อาจจะอยากเรียนกบัครูผูส้อนท่ีเขา้ใจมากกว่ามองเร่ืองธรรมชาติวิชา ครูจึงเป็นผูมี้อิทธิพลทางออ้ม
ต่อความสุขของผูเ้รียน 

 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 3 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า ความสุข คือ ความรู้สึกปลอดโปร่ง โล่ง 
สบาย ความรู้สึกอยากรู้ ความรู้สึกกระตือรือร้นในส่ิงใดส่ิงหน่ึง และมีความรู้สึกท่ีดีมากๆ ต่อส่ิงนั้น 
ดงันั้น การพฒันาการเรียนรู้อย่างมีความสุขในผูเ้รียน อนัดบัแรก คือ ครูผูส้อนจะตอ้งรู้ เขา้ใจต่อ
ความตอ้งการของผูเ้รียนก่อน เพราะผูเ้รียนบางคนเราไม่รู้สภาพจิตใจในแต่ละวนัว่าเป็นอย่างไร
ก่อนท่ีจะเขา้มาห้องเรียน จึงตอ้งวดัอารมณ์ วดัระดบัความรู้สึกจากการสังเกตผูเ้รียนให้ได ้จากนั้น 
บรรยากาศของการเรียนรู้ บรรยากาสในห้องเรียน ความรู้สึกของครู หรือทศันคติท่ีดีของครูจะเป็น
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ส่วนหน่ึงท่ีจะท าให้การสร้างความสุขในห้องเรียนเกิดข้ึนได ้จึงจ าแนกปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้
อยา่งมีความสุขของผูเ้รียนเป็น 2 ลกัษณะ ดงัน้ี  

  1. ปัจจัยภายใน คือ เร่ืองของจิตใจท่ีจะท าให้ทั้ งครู และผูเ้รียนสามารถเช่ือต่อ
ความรู้สึกถึงกนัได ้เช่น ครูตอ้งเขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน ครูจะตอ้งมีเทคนิคท่ี
จะรู้ตนเอง และผูเ้รียนในการรู้เท่าทนัอารมณ์ ครูจะตอ้งเป็นผูน้ าพากิจกรรมใหส้ าเร็จไปได ้และการ
วดัระดบัความรู้สึกระหวา่งความแตกต่างระหวา่งบุคคลในกิจกรรมใหดี้ข้ึน 

2. ปัจจยัภายนอก คือ การส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดกิจกรรมต่างๆ เช่น ปัจจยัดา้น
บรรยากาศการเรียนรู้ของห้องเรียน ท่ีมีความปลอดโปร่ง สะอาด แสงสว่างเพียงพอ และปลอดภยั 
สามารถท าให้ความรู้สึกของผูเ้รียนดีข้ึนในการเรียนรู้ ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้ เน้ือหาท่ีจดัการ
เรียนการสอน ส่ือท่ีใช ้มีความถูกตอ้งและส่งเสริมการเรียนรู้หรือไม่ มีความสอดคลอ้งกบัวยั เน้ือหา 
และความต้องการของผูเ้รียนหรือไม่ ปัจจัยด้านครูผูส้อนจะเป็นด้านการส่งเสริม และการเป็น
แบบอย่างท่ีดีให้ผูเ้รียน และปัจจยัดา้นเพ่ือนจะเป็นการน าพาความสุขในการเรียนรู้ร่วมกนัในชั้น
เรียนได ้

 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 4 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าววา่ จุดเร่ิมตน้ของความสุขผูเ้รียนเร่ิมจากการครู
ท่ีปรึกษาเฝ้าดูสภาพจิตใจของผูเ้รียนจากบา้นในการท ากิจกรรมโฮมรูม ต่อมาคือครูผูส้อนแต่ละวิชา 
ท่ีส่งเสริม และจดักิจกรรมการเรียนรู้ให้เกิดความสุขต่อผูเ้รียนในบรรยากาศท่ีดีในหอ้งเรียน ดงันั้น 
ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติถัดไป ประกอบด้วย ปัจจัยด้าน
ครูผูส้อน ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ปัจจยัดา้นผูเ้รียน ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้ และปัจจยัดา้นเพ่ือน 

ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 5 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าววา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อยา่งมีความสุขใน
ยคุความปรกติถดัไป ส่ิงส าคญัท่ีสุด คือ ปัจจยัดา้นครูผูส้อน เพราะวา่ถา้วนัไหนครูอารมณ์ดี นกัเรียน
ก็จะอารมณ์ดี หากวนัไหนครูเครียด และอาจแสดงออกทางดา้นลบ เช่น โมโห ดุ อารมณ์ร้อน ผูเ้รียน
ก็จะเกิดอารมณ์เหล่านั้นเช่นกนั จนท าให้ไม่อยากเรียน ต่อมาเป็นปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้ คือ              
การจดัการเรียนการสอนของครูผูส้อนท่ีจะตอ้งมีการออกแบบมาให้เหมาะสมกบัเน้ือหา และความ
เหมาะสมของผูเ้รียน หากครูผูส้อนยงัจดัการเรียนการสอนแบบเดิม คือ เน้นบรรยาย ท่องจ า บนัทึก 
อาจจะท าให้ผูเ้รียนเบ่ือกบัการเรียน หากครูผูส้อนไดมี้การออกแบบกิจกรรมท่ีเน้นให้ผูเ้รียนมีส่วน
ร่วม เช่น การใช้เกมในการท ากิจกรรม น ากิจกรรมท่ีเน้นปฏิบติัท่ีเรียกว่าการจดัการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) ก็อาจจะท าให้ผูเ้รียนมีความสุขในการเรียนรู้มากข้ึน ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มเป็น
ปัจจยัภายนอกท่ีให้ผูเ้รียนไดมี้ความสบายใจในเร่ืองของบรรยากาศในการเรียนรู้ และปัจจยัด้าน
ผูเ้รียน ท่ีผูเ้รียนจะตอ้งมีการรับมือกบัพฤติกรรมการเรียนรู้ของตนเองในการบริหารจดัการชีวิตทั้งใน
ครอบครัว โรงเรียน และสังคม เพื่อใหต้นเองมีทกัษะในการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีความสุข 
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ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 6 (สนทนากลุ่ม. 2566) กล่าวว่า ปัจจยัดา้นครูผูส้อนเป็นส่ิงส าคญัมากต่อ
การพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขของผูเ้รียน ซ่ึงสามารถศึกษาขอ้มูลจากการสรุปผลการวิเคราะห์
ผูเ้รียนรายบุคคล พบว่า ผูเ้รียนตอ้งการเรียนรู้กบัครูผูส้อนท่ีใจดี พูดจาไพเราะ ปรึกษาไดทุ้กเร่ือง 
ส่วนปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ปัจจยัดา้นผูเ้รียน และปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้ เป็นส่วนท่ีมาจากการ
บริหารจดัการของครูผูส้อน 

ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก 7 (สนทนากลุ่ม. 2566) กล่าวว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างมี
ความสุขในยคุความปรกติถดัไป ประกอบดว้ย  

1. ปัจจยัดา้นครูผูส้อน คือ ครูผูส้อนมีบุคลิกภาพดี มีเมตตาต่อผูเ้รียน  
2. ปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อม คือ มีการจัดบรรยากาศทางกายภาพท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้                        

มีบรรยากาศทางจิตวิทยา และสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัในชั้นเรียน 
3. ปัจจยัดา้นผูเ้รียน คือ การเห็นคุณค่าของตนเอง มีความภาคภูมิใจในตนเอง และการ

ปรับตวั 
4. ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้ คือ การจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมความสุข 
ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก 8 (สนทนากลุ่ม. 2566) กล่าวว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างมี

ความสุขในยคุความปรกติถดัไป ประกอบดว้ย 
1. ปัจจยัดา้นครูผูส้อน คือ บุคลิกภาพ อารมณ์ และการแสดงออกของครูผูส้อน  
2. ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม คือ สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือ  านวยต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ไม่เป็น

อุปสรรคในการเรียน  
3. ปัจจยัดา้นผูเ้รียน คือ การมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
4. ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้ คือ กระบวนการจดัการเรียนรู้มีความสนุก น่าใจ มีส่ือการ

สอนท่ีหลากหลาย และเนน้ใหผู้เ้รียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
5. ปัจจยัดา้นเพ่ือน คือ การไดรั้บการยอมรับระหวา่งเพ่ือน ร่วมถึงร่วมมือกนัในการเรียนรู้ 
6. ปัจจยัดา้นครอบครัว คือ ความเอาใจใส่ในการเรียนของผูเ้รียนจากผูป้กครอง 
ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก 9 (สนทนากลุ่ม. 2566) กล่าวว่า ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อย่างมี

ความสุขในยุคความปรกติถัดไป ประกอบด้วย  ปัจจัยด้านครูผู ้สอน ปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อม                   
ปัจจยัดา้นผูเ้รียน ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้ ปัจจยัดา้นเพื่อน และปัจจยัดา้นครอบครัว 

ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 10 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อยา่งมีความสุข
ในยคุความปรกติถดัไป ท่ีประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ปัจจยัดา้นผูเ้รียน 
และปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้มีความส าคญัมากต่อการพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุขของผูเ้รียน 
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ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 11 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อยา่งมีความสุข
ในยคุความปรกติถดัไป ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ปัจจยัดา้นผูเ้รียน 
ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้ และปัจจยัดา้นเพื่อน 

ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 12 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
ปัจจยัดา้นผูเ้รียน และปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้ ส าคญัมากต่อการพฒันาการเรียนรู้อยา่งมีความสุข
ในยคุความปรกติถดัไป 

ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 13 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อยา่งมีความสุข
ในยุคความปรกติถดัไป ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นเพื่อน ปัจจยัดา้นการจดัการ
เรียนรู้ และปัจจยัดา้นครอบครัว 

ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 14 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการเรียนรู้อยา่งมีความสุข
ในยคุความปรกติถดัไป ประกอบดว้ย ปัจจยัดา้นครูผูส้อน ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ปัจจยัดา้นผูเ้รียน 
และปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้ 

ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 15 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้มมีความส าคญักับ
ผูเ้รียนในยุคความปรกติใหม่ คือ ผูเ้รียนอาจมีความกังวลหลายประการ ทั้งสภาพแวดลอ้มทาง
ครอบครัว สภาพแวดลอ้มในชั้นเรียนในจึงมีผลต่อการเรียนรู้ได ้ปัจจยัดา้นการจดัการเรียนรู้เป็นการ
สร้างความสุขในขณะท่ีผูเ้รียนไดท้ ากิจกรรมในชั้นเรียน ปัจจยัดา้นครูผูส้อนเป็นความสุขระหว่าง
ครูผูส้อนและผูเ้รียนดา้นการมีปฏิสัมพนัธ์ และปัจจยัดา้นผูเ้รียนเป็นการสร้างความสุขในตนเองใน
การเปิดใจท่ีจะเรียนรู้ 

จากข้อมูลการการสัมภาษณ์เชิงลึก และจัดสนทนากลุ่ม มีผูใ้ห้ข้อมูลหลักให้ข้อมูล
เก่ียวกบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไปอยา่งหลากหลาย 
ซ่ึงผูว้ิจยัจึงไดท้ าการสังเคราะห์จากขอ้มูลท่ีได ้แสดงใหเ้ห็นดงัตาราง 
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1.ปัจจยัดา้นครูผูส้อน                15 
2.ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม                12 
3.ปัจจยัดา้นผูเ้รียน                12 
4.ปัจจยัดา้นการจดักิจกรรม
การเรียนรู้ 

               12 

5.ปัจจยัดา้นครอบครัว                4 
6.ปัจจยัดา้นเพื่อน                6 

 จากตาราง 11 จะเห็นไดว้า่ จากการสังเคราะห์ปัจจยับางขอ้มีความสอดคลอ้งกนัหรือมีความหมายไปในทิศทางเดียวกนั ผูว้ิจยัสรุปไดว้า่ ปัจจยัท่ีส่งผล
ต่อการเรียนรู้อย่างมีความสุขในยุคความปรกติถดัไป พิจารณาจากความถ่ีตั้งแต่ 8 ข้ึนไป ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ปัจจัยด้านผูส้อน 2) ปัจจัยด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม 3) ปัจจยัดา้นผูเ้รียน และ 4) ปัจจยัดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 113 
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 ตอนที่ 4 ผลการวิเคราะห์แนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การเรียนรู้
อย่างมีความสุขในยุคความปรกติถัดไป โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม อ าเภอโป่งน ้ าร้อน                    
จงัหวดัจนัทบุรี โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก และจดัสนทนากลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั 
 จากข้อมูลการสัมภาษณ์เชิงลึก และจัดสนทนากลุ่มกับผูใ้ห้ข้อมูลหลักเก่ียวกับแนว
ทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป 
โรงเรียนเครือหวายวิทยาคม ผูว้ิจยัจึงไดท้ าการวิเคราะห์จากขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มูลหลกั ดงัน้ี 
 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 1 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าววา่ แนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิง
วิชาชีพสู่การเรียนรู้อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป การพฒันาท่ีส าคญัท่ีสุด คือ  
 1. ดา้นครูผูส้อน ทีมงานให้มีใจท่ีจะพฒันาวิชาชีพร่วมกนั การสร้างความตระหนักใน
วิชาชีพโดยการยึดมัน่ในการพฒันาผูเ้รียนใหเ้กิดเป็นการพฒันาระดบัองคก์ร มีการกระตุน้ ส่งเสริม 
รวมถึงการให้ก าลงัจากผูบ้ริหารสถานศึกษาในการจดักิจกรรมภายในองคก์ร เพ่ือให้ครูไดมี้การ
ต่ืนตวัในการพฒันาตนเอง   
 2. ด้านครอบครัว ผูป้กครองต้องมีส่วนช่วยเหลือสถานศึกษาในการดูแล สนับสนุน
การศึกษาของผูเ้รียนอีกทาง ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัในการวางแผนการพฒันาผูเ้รียนร่วมกนั ทั้งดา้น
วิชาการ กิจกรรม และทกัษะชีวิต ตามบริบทของสถานศึกษา จึงเป็นแนวทางนึงท่ีสถานจะตอ้งมีการ
ใหผู้ป้กครองไดเ้ขา้มามีบทบาทในการพฒันาผูเ้รียนร่วมกนั 
 3. ดา้นผูเ้รียน จะตอ้งมีการกระตุน้ให้ก าลงัใจผูเ้รียน เขา้ใจความแตกต่างระหว่างบุคคล 
สร้างความเสมอภาคในชั้นเรียน ทั้งดา้นการศึกษา ความเป็นอยู ่สุขภาวะจิต และพฤติกรรม 
 ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 2 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า โรงเรียนเครือหวายวิทยาคมมีจุดแข็งเร่ือง
บุคคลากร คือ การมีคนรุ่นใหม่ท่ีพร้อมรับมือกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึนในปัจจุบนั มีการท างานอยา่งมุ่งมัน่ 
และร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนผ่าน PLC ท าให้พลงัในการท างานของคนในองค์สามารถส่งเสริมการ
พฒันาสถานศึกษาไปได้ดี ซ่ึงส่ิงท่ีจะต้องต่อยอดในอนาคต คือ การจับจุดเด่นของสถานศึกษา
ออกมาให้เห็นเชิงประจกัษ ์เช่น กิจกรรมเด่น เนน้ทกัษะชีวิต มีจิตสาธารณะ ท่ีจะตอ้งเนน้ใหผู้เ้รียน
รับการปลูกฝังให้เป็นเอกลกัษณ์ของสถานศึกษา อีกทั้งดา้นวิชาการท่ีจะตอ้งมีการพฒันาควบคู่กนั
ไป ดงันั้นการด าเนินงาน PLC จะตอ้งมีการพฒันารูปแบบใหเ้หมาะสมกบัหวัขอ้ท่ีจะพฒันาโดยการ
ดูแล ก ากบั ติดตามจากผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 3 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าววา่ PLC ของโรงเรียนเครือหวายวิทยาคม มีการ
ยืดหยุ่น และปรับเปล่ียนไปตามสถานการณ์ต่างๆ อยู่ตลอดเวลา ในช่วงแรกก่อนท่ีจะมีการแพร่
ระบาดของโควิด-19 มีการแบ่งกลุ่ม PLC เป็น 3 กลุ่ม ตามอตัลกัษณ์ของสถานศึกษาท่ีเน้นการ
พฒันาด้าน การส่ือสาร ทกัษะชีวิต และจิตสาธารณะ เม่ือเขา้สู่สถานการณ์การแพร่ระบาดของ              
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โควิด-19 ก็มีการปรับการด าเนินงาน PLC ออกเป็น 2 กลุ่ม ตามความพร้อมในการจดักาเรียนการ
สอนทางไกล คือ กลุ่มบูรณาการการเรียนการสอนทางไกลชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ และกลุ่มบูรณา
การการเรียนการสอนทางไกลชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย จนถึงปัจจุบนัท่ีมีการจดัการเรียนรู้ในยคุ
ความปรกติถัดไป ก็มีการปรับกลุ่ม PLC ไปตามแนวทางการพัฒนาผูเ้รียน จะเห็นว่าในการ
ด าเนินการท่ีผ่านมาประเด็นท่ีเกิดข้ึนในการพฒันาผูเ้รียนจะเป็นเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนใหม่ตามการ
เปล่ียนแปลงของสถานการณ์ ซ่ึงอยากให้ครูผูส้อนไดส้ะทอ้นผลการท างานท่ีผ่านมาร่วมกนั จาก
การพูดคุย แลกเปล่ียนเรียนรู้ เพ่ือหาจุดเด่น และจุดควรพฒันาในการจดัการเรียนรู้อยา่งมีความสุข
ของผูเ้รียน แล้วน าประเด็นท่ีได้มาร่วมกันพฒันาผ่าน PLC แบบกัลยาณมิตร “ครูผูส้อนต้องมี
ความสุขก่อน ผูเ้รียนจึงจะมีความสุขตาม” 

 ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 4 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าววา่ การท า PLC ควรแบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ 
แบบเป็นทางการ (Official) และแบบไม่เป็นทางการ (Unofficial) แบบเป็นทางการ เป็นการสนทนา
กนัในเร่ืองการเรียนการสอน การพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน และเป้าหมายการพฒันาสถานศึกษา
อยา่งมีทิศทาง และมีการฝึกการมีบทบาทผูน้ าร่วมกนั ส่วนแบบไม่เป็นทางการ จะเป็นการสนทนา
เพ่ือดูแลใจครู ก่อนไปดูแลเด็ก การพูดคุยกนัแบบเห็นอกเห็นใจกนั เสมือนการเพ่ิมพลงัใจระหว่าง
เพ่ือนครูผูส้อนดว้ยกนัก่อนการพฒันาผูเ้รียน  

ผูใ้หข้อ้มูลหลกั 5 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าววา่ อยากใหมี้การน ากระบวนการสร้างความสุข
ในสถานศึกษามาเป็นแนวทางในการพฒันาบุคลากร และผูเ้รียนในสถานศึกษา ซ่ึงเป็นวิธีการใน
การสร้างความสุขแบบต่อเน่ือง ให้มีความยัง่ยืนในการด าเนินงาน และน าผลการด าเนินงานท่ีผ่าน
มาเผยแพร่เป็นตวัอย่างของโรงเรียนท่ีมีบริบทคลา้ยคลึงกนัในเร่ืองการพฒันาการเรียนรู้อย่างมี
ความสุขในยคุความปรกติถดัไป 

ผูใ้ห้ข้อมูลหลัก 10 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า อยากให้ครูจัดการเรียนการสอนท่ีน า
เทคโนโลยีมาใชเ้ยอะ ๆ เพ่ือสร้างความน่าสนใจใหผู้เ้รียน มีการจดักิจกรรมสร้างเสียงหวัเราะ สนุก
บ่อย ๆ เพื่อใหน้กัเรียนมีความสุขในการเรียนรู้ 

ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 13 (สัมภาษณ์. 2566) กล่าวว่า อยากให้สถานศึกษารายงานการด าเนิน
กิจกรรมท่ีเกิดข้ึนในสถานศึกษามากยิง่ข้ึน เพ่ือใหผู้ป้กครองไดรั้บทราบข่าวสารการด าเนินงาน และ
การประชาสัมพนัธ์ใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมมากข้ึน 

กล่าวไดว้่า แนวทางการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้เชิงวิชาชีพสู่การพฒันาการเรียนรู้
อยา่งมีความสุขในยคุความปรกติถดัไป พบว่า มี 2 รูปแบบ ไดแ้ก่ 1) แบบเป็นทางการ เป็นรูปแบบ
ด าเนินงานตามขั้นตอนท่ีสถานศึกษาก าหนด และ 2) แบบไม่เป็นทางการ เป็นรูปแบบการ
ปฏิบติังานแบบดูแลใจครูร่วมกนัในสภาวะจ าเป็น 
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