
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาคผนวก  
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ภาคผนวก ก 

รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิ 
 
1.  ผศ.ดร.สวสัด์ิชยั ศรีพนมธนากร อาจารยภ์าควิชาทดสอบและวิจยัการศึกษา  

มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
2.  อาจารย ์ดร.อรุณเกียรติ  จนัทร์ส่งแสง อาจารยป์ระจ าภาควิชาบริหารการศึกษา  
                                                        มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
3.  นายสีดา เทียบอุ่น   รองผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 

มธัยมศึกษาสระแกว้ 
                                                        ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 
4.  นางอญัชลี อิสสรารักษ์  ผูอ้  านวยการช านาญการพิเศษ 

โรงเรียนแกลง"วิทยสถาวร" จงัหวดัระยอง 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 

5.  ดร.ขวญัใจ  ศรีทาพกัตร์  ครูช านาญการพิเศษ 
โรงเรียนแกลง"วิทยสถาวร" จงัหวดัระยอง 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาจนัทบุรี ตราด 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความร่วมมือในการวิจัย 
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ภาคผนวก ค 

แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 
เร่ือง ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงาน 

ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกดัส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว 

 
ค าชี้แจง 
 แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด า เนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเ รียนในสถานศึกษา                    
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 
โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ตอนท่ี 2  การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา 
 กรุณาตอบค าถามตามความคิดเห็นของท่าน ค าตอบท่ีได้ผู ้วิจัยจะน าไปวิเคราะห์             
ในภาพรวม เพื่อตอบวตัถุประสงค์ของการวิจัยโดยไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของท่าน         
แต่อย่างใด ผลการวิจยัจะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใชใ้นการพฒันาการบริหารโรงเรียน เพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพต่อไป 
 ผูวิ้จยั หวงัเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่านด้วยดี จึงขอขอบพระคุณ           
เป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสน้ี 

 
 

     นางจนัทิมา  นกอยู ่
      นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต  

     สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
       คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัร าไพพรรณี 
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ค าชี้แจง : 1. ใหท้ าเคร่ืองหมาย ในช่องตรงกบัหมายเลขตามความจริง 
    2.  แบบสอบถามมี 2 ตอน เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั 

===================================================================== 
ตอนท่ี 1  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ✓ ในช่องท่ีแสดงถึงระดบัการรับรู้ท่ีมีต่อผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาตามสภาพท่ีเป็นจริงในโรงเรียน โดยมีระดับ                  
การพิจารณา ดงัน้ี 

5 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา       
ในระดบัมากท่ีสุด 

4 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา     
ในระดบัมาก 

3 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา      
ในระดบัปานกลาง 

2 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา     
ในระดบันอ้ย 

1 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา      
ในระดบันอ้ยท่ีสุด 

 
ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
1. ผู ้บ ริหารสถานศึกษากระ ตุ้นและตั้ งค  าถามให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคิดสร้างสรรค์  แก้ไขปัญหาในทาง
สร้างสรรค ์

     

2. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศในท่ีท างานใหเ้อ้ือต่อ
การคิดแกปั้ญหาและส่งเสริมให้แสดงความคิดเห็นในการ
ท างาน 

     

3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาช้ีแนะให้ผูใ้ต้คับบญัชาหาขอ้ดี
ขอ้เสียของสถานศึกษาเพื่อพฒันางาน 
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ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 

ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 
4. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนบัสนุนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคิด

แก้ปัญหาจากประสบการณ์การท างานท่ีเคยเกิดขึ้ น
แลว้ ดว้ยวิธีการใหม่ๆ 

     

5. ผูบ้ริหารสถานศึกษาวิเคราะห์สาเหตุของปัญหาในการ
ท างานโดยใชข้อ้มูลจากประสบการณ์เดิม 

     

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
6. กระตุน้ความคิดและจูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม

ในการบริหาร และมองเห็นถึงความส าเร็จในการท างาน 
     

7. กระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความมุ่งมัน่ท่ีจะท างาน
ใหส้ าเร็จลุล่วง 

     

8. กระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานกนัเป็นทีมไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

     

9. ให้ก าลังใจ ยกย่องชมเชย เ ม่ือผู ้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบติังานบรรลุเป้าหมายอยา่งเสมอภาค 

     

10. วางแผนการพฒันาการท างานดว้ยความเป็นหน่ึงเดียว      

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
11. มีเป้าหมายท่ีเป็นอุดมการณ์อย่างชดัเจนในการท างาน 

แสดงให้ผูใ้ตบ้งัคบับัญชาเห็นถึงความมุ่งมั่นในการ
ท างาน 

     

12. เป็นมิตร มีความเป็นกนัเองกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และ
ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูร่้วมงาน 

     

13. บริหารงานโดยค านึงถึงผลประโยชน์ขององค์กร ไม่
ใชอ้  านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตวั 

     

14. ปฏิบติัตนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาไวว้างใจ ใหค้วามเคารพ
ศรัทธา ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมในการตัดสินใจ
และพร้อมท่ีจะเปล่ียนแปลงตามยคุสมยั 
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ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ระดับ 

5 4 3 2 1 

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
15. ระบุถึงจุดประสงค์ในการท างานได้อย่างชัดเจน มี

วิ สั ย ทั ศ น์ ท่ี ดี  แ ล ะ ส า ม า ร ถ ถ่ า ย ท อ ด ไ ป ยั ง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได ้

     

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

16. ใส่ใจดูแลทุกข์สุข ความต้องการ ให้ความส าคัญต่อ
ความสามารถและศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละ
บุคคล 

     

17. เปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดแ้สดงความสามารถ
ในการท างาน และแลกเปล่ียนความคิดเห็นเสมอ 

     

18.  แสดงความช่ืนชอบในความสามารถของผูร่้วมงานแต่
ละบุคคล 

     

19. หาวิ ธีการส่ง เส ริมให้ผู ้ใ ต้บังคับบัญชาประสบ
ความส าเร็จอยา่งสูงสุดและต่อเน่ือง 

     

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (ต่อ) 
20. ติดตามให้ค  าปรึกษาผูใ้ต้บังคับบัญชาในการท างาน

อยา่งเป็นประจ า 
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ตอนท่ี 2 การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา 
ค าชี้แจง โปรดท าเคร่ืองหมาย  ✓ ในช่องหมายเลขท่ีแสดงถึงระดบัการด าเนินงานท่ีมีต่อการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษาตามสภาพท่ีเป็นจริง โดยมีระดบัการพิจารณา 
ดงัน้ี 

5 หมายถึง มีการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษาในระดบัมากท่ีสุด 
4 หมายถึง มีการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษาในระดบัมาก 
3 หมายถึง มีการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษาในระดบัปานกลาง 
2 หมายถึง มีการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษาในระดบันอ้ย 
1 หมายถึง มีการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษาในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 
 

ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ระดับการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
21. ผู ้บ ริหารสถานศึกษา ส่ ง เส ริมสนับส นุนและให้

ความส าคญัในการจดัท าระบบการจดัเก็บขอ้มูลผูเ้รียน
เป็นรายบุคคล 

     

22. ครูท่ีปรึกษาเห็นความส าคัญและมีการจัดเก็บข้อมูล
ผูเ้รียนอยา่งครอบคลุม 

     

23. ครูท่ีปรึกษาจดัท าขอ้มูลวิเคราะห์พฤติกรรมผูเ้รียนเป็น
รายบุคคลอยา่งละเอียด 

     

24. ครูท่ีปรึกษาร่วมมือกบัผูป้กครองในการจดัท าขอ้มูลของ
ผูเ้รียนตามความเป็นจริง 

     

25. ครูท่ีปรึกษาประเมินพฤติกรรมของผูเ้รียนจากระเบียน
สะสมอยา่งสม ่าเสมอ 

     

26. ครูท่ีปรึกษามีการวางแผน และการออกเยี่ยมบา้นผูเ้รียน
ตามแผนการอยา่งเหมาะสม 

     

ด้านการคัดกรองนักเรียน 
27. ครูท่ีปรึกษามีวิธีการวิเคราะห์พฤติกรรมของผูเ้รียน      
28. ครูท่ีปรึกษาสามารถสรุปผลการวิเคราะห์อยา่งน่าเช่ือถือ      
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ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ระดับการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

ด้านการคัดกรองนักเรียน (ต่อ) 
29. ครูท่ีปรึกษารักษาความลบั และปกปิดขอ้มูลของผูเ้รียน 

ไม่เปิดเผยต่อบุคคลภายนอก 
     

30. สถานศึกษาด าเนินงานและเก็บรวบรวมขอ้มูลผูเ้รียนแต่
ละกลุ่มอยา่งชดัเจน 

     

31. สถานศึกษามีการคดักรองผูเ้รียน โดยพิจารณาจากขอ้มูล
ในระเบียนสะสมหลาย ๆ ดา้น 

     

32. ครูท่ีปรึกษาคดักรองผูเ้รียนไดต้รงตามเป้าหมายและตรง
กบัพฤติกรรมของผูเ้รียน 

     

ด้านการส่งเสริมและพฒันานักเรียน 
33. สถานศึกษามีการส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง      
34. ผู ้บริหารคณะครู/ครูท่ีปรึกษาให้การสนับสนุน และ

ส่งเสริมในการจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
     

35. ครูท่ีปรึกษามีการพูดคุยกบันกัเรียนอย่างสม ่าเสมอ และ
จดัท าแบบบนัทึกกิจกรรมโฮมรูม/แบบบนัทึกพฤติกรรม
ผูเ้รียน 

     

36. สถานศึกษาจดัอบรมครูเก่ียวกบัการกิจกรรมส่งเสริมและ
พฒันาผูเ้รียน สรุปผลการจดักิจกรรมส่งเสริมและพฒันา
ผูเ้รียน 

     

37. ครูท่ีปรึกษามีการพบปะพูดคุยกับผูป้กครองของผูเ้รียน
ทุกกลุ่มอยา่งสม ่าเสมอ 

     

38. ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการประชุมของสถานศึกษาและ
ครูท่ีปรึกษา ในการหาแนวทางส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน 

     

ด้านการป้องกนัและแก้ไขปัญหา 
39. ครูท่ีปรึกษามีจิตวิทยาในการให้ค  าปรึกษา และลงมือ

ปฏิบติัจริงในการแกไ้ขปัญหาของผูเ้รียน 
     

40. ครูท่ีปรึกษามีปฏิสัมพันธ์ท่ีดีกับผูเ้รียน ให้ค  าแนะน า
อยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 
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ขอ้
ท่ี 

รายการ 
ระดับการด าเนินงาน 

5 4 3 2 1 

ด้านการป้องกนัและแก้ไขปัญหา (ต่อ) 
41. สถานศึกษามีการจดักิจกรรมท่ีหลากหลาย เพื่อป้องกัน

และแกไ้ขปัญหาของผูเ้รียน 
     

42. สถานศึกษาส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีความรู้ และ
เทคนิคการให้ค  าปรึกษาท่ีหลากหลาย สอดคล้องและ
เหมาะสมกบัปัญหาของผูเ้รียน 

     

43. ครูท่ีปรึกษาเสียสละเวลาในการป้องกนัแกไ้ขปัญหา ให้
ค  าปรึกษา พูดคุยและท าความเขา้ใจกบัผูเ้รียนทุกกลุ่ม 

     

44. ครูท่ีปรึกษาจัดท ารายงานผลการด าเนินงานด้านการ
ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาผูเ้รียน 

     

ด้านการส่งต่อ 
45. สถานศึกษามีการวางแผนการส่งต่อผูเ้รียนกลุ่มเส่ียง      
46. ผูบ้ริหาร/คณะครู/ครูท่ีปรึกษาพยายามช่วยเหลือและ

แกไ้ขปัญหาผูเ้รียนอยา่งเตม็ท่ีก่อนท่ีจะส่งต่อ 
     

47. ครูท่ีปรึกษาช้ีแจงให้ผูเ้รียนเข้าใจถึงการส่งต่อให้กับ
ผูเ้ช่ียวชาญ และมีการประสานงานกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง
ในการส่งต่อ 

     

48. ครูท่ีปรึกษามีการแยกกลุ่มผูเ้รียนอย่างชดัเจน โดยผูเ้รียน
กลุ่มเส่ียง และกลุ่มมีปัญหามีความพร้อมในการส่งต่อ 

     

49. ครูทุกท่านใหค้วามส าคญัในการแกไ้ขปัญหาของผูเ้รียน      
50. ครูท่ีปรึกษาคอยติดตามผลการส่งต่อผู ้เ รียนอย่ าง

สม ่าเสมอและจดัท าขอ้มูลผูเ้รียนท่ีถูกส่งต่อ 
     

 

                       ขอขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง  

                                                                                                              นางจนัทิมา  นกอยู ่
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ภาคผนวก ง 

ค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม 
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ตาราง 17  ความเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน และค่าดชันี IOC ของเคร่ืองมือวิจยัฉบบัท่ี 1 ขอ้ความท่ี
ใชว้ดัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสระแกว้ 

 

ขอ้
ท่ี 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปล
ผล 

1 2 3 4 5 
การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 

1 ผูบ้ริหารสถานศึกษากระตุ้นและ
ตั้ งค  าถามให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาคิด
สร้างสรรค์ แก้ไขปัญหาในทาง
สร้างสรรค ์ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสร้างบรรยากาศ
ใน ท่ี ท า ง านให้ เ อ้ื อ ต่ อการคิ ด
แกปั้ญหาและส่งเสริมให้แสดงความ
คิดเห็นในการท างาน 0 +1 +1 +1 +1 4 0.80 

 
ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาช้ีแนะให้ผูใ้ต้
คับบัญช าห าข้อ ดี ข้อ เ สี ย ของ
สถานศึกษาเพื่อพฒันางาน 

 
 

0 

 
 

+1 

 
 

+1 

 
 

+1 +1 4 0.80 

 
 

ใชไ้ด ้
4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาสนับสนุนให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคิดแก้ปัญหาจาก
ประสบการณ์การท างานท่ี เคย
เกิดขึ้นแลว้ ดว้ยวิธีการใหม่ ๆ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 
 
 

ใชไ้ด ้
5 ผู ้บ ริหารสถานศึกษาวิ เคราะห์

สาเหตุของปัญหาในการท างาน
โดยใชข้อ้มูลจากประสบการณ์เดิม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 
 
ใชไ้ด ้

 
 
 
 



 

 

 

138 

ตาราง 17  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  
6 กระตุ้นความคิ ดและ จู ง ใจ ให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการ
บริหาร และมองเห็นถึงความส าเร็จ
ในการท างาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 

 
 

 
ใชไ้ด ้

7 กระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความ
มุ่งมัน่ท่ีจะท างานใหส้ าเร็จลุล่วง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

8 กระตุน้ให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างาน
กนัเป็นทีมไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

9 ให้ก าลังใจ ยกย่องชมเชย เ ม่ือ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานบรรลุ
เป้าหมายอยา่งเสมอภาค +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

10 วางแผนการพฒันาการท างานดว้ย
ความเป็นหน่ึงเดียว +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 
11 มีเป้าหมายท่ีเป็นอุดมการณ์อย่าง

ชัดเจนในการท างาน แสดงให้
ผู ้ใต้บังคับบัญชา เ ห็นถึงความ
มุ่งมัน่ในการท างาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

12 เป็นมิตร มีความเป็นกันเองกับ
ผู ้ใต้บังคับบัญชา และปฏิบัติตน
เป็นแบบอยา่งท่ีดีแก่ผูร่้วมงาน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

13 บ ริ ห า ร ง า น โ ด ย ค า นึ ง ถึ ง
ผลประโยชน์ขององค์กร ไม่ใช้
อ านาจเพื่อประโยชน์ส่วนตวั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 17  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

ความเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
14 ปฏิบัติตนให้ผู ้ใต้บังคับบัญชา

ไวว้างใจ ใหค้วามเคารพศรัทธา ยดึ
หลักคุณธรรม จริยธรรมในการ
ตั ด สิ น ใ จ แ ล ะ พ ร้ อ ม ท่ี จ ะ
เปล่ียนแปลงตามยคุสมยั +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

15 ระบุถึงจุดประสงคใ์นการท างาน
ไดอ้ยา่งชดัเจน มีวิสัยทศัน์ท่ีดี และ
สามารถถ่ายทอดไปยงัผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชาได ้ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

16 ใส่ใจดูแลทุกข์สุข ความต้องการ 
ให้ความส าคัญต่อความสามารถ
และศกัยภาพของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
แต่ละบุคคล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

17 เปิดโอกาสให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาได้
แสดงความสามารถในการท างาน 
และแลกเปล่ียนความคิดเห็นเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

18 แสดงความช่ืนชอบในความสามารถ
ของผูร่้วมงานแต่ละบุคคล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

19 หาวิธีการส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ประสบความส าเร็จอยา่งสูงสุดและ
ต่อเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

20 ติดตามใหค้ าปรึกษาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ในการท างานอยา่งเป็นประจ า +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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 จากตาราง 17  แสดงวา่ แบบสอบถามภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งของขอ้ค าถามอยู่
ระหวา่ง 0.80 ถึง 1.00 
  
ตาราง 18  ความเห็นของผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน และค่าดชันี IOC ของเคร่ืองมือวิจยัฉบบัท่ี 2 ขอ้ความท่ี

ใชว้ดัการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 

 

ขอ้
ท่ี 

การด าเนินงานระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา 

ความเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
21 ผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งเสริมสนบั 

สนุนและใหค้วามส าคญัในการจดั 
ท าระบบการจดัเก็บขอ้มูลผูเ้รียน
เป็นรายบุคคล +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

22 ครูท่ีปรึกษาเห็นความส าคญัและมี
การจดัเก็บขอ้มูลผูเ้รียนอยา่งครอบ 
คลุม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

23 ครูท่ีปรึกษาจัดท าข้อมูลวิเคราะห์
พฤติกรรมผู ้เ รียนเป็นรายบุคคล
อยา่งละเอียด +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

24 ครูท่ีปรึกษาร่วมมือกับผูป้กครอง
ในการจดัท าขอ้มูลของผูเ้รียนตาม
ความเป็นจริง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

25 ครูท่ีปรึกษาประเมินพฤติกรรมของผู ้
เรียนจากระเบียนสะสมอยา่งสม ่าเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

26 ครูท่ีปรึกษามีการวางแผน และการ
ออกเยี่ยมบา้นผูเ้รียนตามแผนการ
อยา่งเหมาะสม +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 18  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

การด าเนินงานระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา 

ความเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการคัดกรองนักเรียน  
27 ครู ท่ีปรึกษามีวิ ธีการวิ เคราะห์

พฤติกรรมของผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
28 ครูท่ีปรึกษาสามารถสรุปผลการ

วิเคราะห์อยา่งน่าเช่ือถือ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
29 ครูท่ีปรึกษารักษาความลับ และ

ปกปิดขอ้มูลของผูเ้รียน ไม่เปิดเผย
ต่อบุคคลภายนอก +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

30 สถานศึกษาด าเนินงานและเก็บ
รวบรวมข้อมูลผู ้เรียนแต่ละกลุ่ม
อยา่งชดัเจน +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

31 สถานศึกษามีการคัดกรองผูเ้รียน 
โดยพิจารณาจากขอ้มูลในระเบียน
สะสมหลาย ๆ ดา้น +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

32 ครูท่ีปรึกษาคดักรองผูเ้รียนไดต้รง
ต า ม เ ป้ า ห ม า ย แ ล ะ ต ร ง กั บ
พฤติกรรมของผูเ้รียน +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

ด้านการส่งเสริมและพฒันานักเรียน 
33 สถานศึกษามีการส่งเสริมและ

พฒันาผูเ้รียนอยา่งต่อเน่ือง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
34 ผูบ้ริหารคณะครู/ครูท่ีปรึกษาให้

การสนบัสนุน และส่งเสริมในการ
จดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้
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ตาราง 18  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

การด าเนินงานระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา 

ความเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการส่งเสริมและพฒันานักเรียน (ต่อ) 
35 ครูท่ีปรึกษามีการพูดคุยกบันกัเรียน

อย่างสม ่ า เสมอ และจัดท าแบบ
บนัทึกกิจกรรมโฮมรูม/แบบบนัทึก
พฤติกรรมผูเ้รียน +1 0 +1 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

36 สถานศึกษาจัดอบรมครูเก่ียวกับ
การกิจกรรมส่งเสริมและพัฒนา
ผู ้เ รียน สรุปผลการจัดกิจกรรม
ส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

37 ครูท่ีปรึกษามีการพบปะพูดคุยกบั
ผูป้กครองของผูเ้รียนทุกกลุ่มอย่าง
สม ่าเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

38 ผู ้ป กครอง มี ส่ วน ร่ วม ในก า ร
ประชุมของสถานศึกษาและครูท่ี
ปรึกษา ในการหาแนวทางส่งเสริม
และพฒันาผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการป้องกนัและแก้ไขปัญหา 
39 ครูท่ีปรึกษามีจิตวิทยาในการให้

ค  าปรึกษา และลงมือปฏิบติัจริงใน
การแกไ้ขปัญหาของผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

40 ครูท่ีปรึกษามีปฏิสัมพันธ์ ท่ีดีกับ
ผูเ้รียน ให้ค  าแนะน าอย่างต่อเน่ือง
และสม ่าเสมอ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 18  (ต่อ) 
 

ขอ้
ท่ี 

การด าเนินงานระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา 

ความเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการป้องกนัและแก้ไขปัญหา (ต่อ) 
41 สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมท่ี

หลากหลาย เพื่อป้องกนัและแกไ้ข
ปัญหาของผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

42 สถานศึกษาส่งเสริมและพฒันาครู
ให้มีความรู้ และเทคนิคการให้
ค  าปรึกษาท่ีหลากหลาย สอดคลอ้ง
และเหมาะสมกบัปัญหาของผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

43 ครูท่ีปรึกษาเสียสละเวลาในการ
ป้องกนัแกไ้ขปัญหา ให้ค  าปรึกษา 
พูดคุยและท าความเขา้ใจกบัผูเ้รียน
ทุกกลุ่ม +1 +1 0 +1 +1 4 0.80 ใชไ้ด ้

44 ครูท่ีปรึกษาจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานด้านการป้องกันและ
แกไ้ขปัญหาผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

ด้านการส่งต่อ 
45 สถานศึกษามีการวางแผนการส่ง

ต่อผูเ้รียนกลุ่มเส่ียง +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
46 ผู ้บ ริหาร/คณะครู /ค รู ท่ีปรึกษา

พยายามช่วยเหลือและแกไ้ขปัญหา
ผูเ้รียนอยา่งเตม็ท่ีก่อนท่ีจะส่งต่อ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

47 ครูท่ีปรึกษาช้ีแจงให้ผูเ้รียนเขา้ใจ
ถึงการส่งต่อให้กบัผูเ้ช่ียวชาญ และ
มีการประสานงานกับผู ้ท่ี มีส่วน
เก่ียวขอ้งในการส่งต่อ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้
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ตาราง 18  (ต่อ) 
  

ขอ้
ท่ี 

การด าเนินงานระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา 

ความเห็น 
ของผูเ้ช่ียวชาญ รวม 

ค่า 
IOC 

แปลผล 
1 2 3 4 5 

ด้านการส่งต่อ (ต่อ) 
48 ครูท่ีปรึกษามีการแยกกลุ่มผูเ้รียน

อย่างชัดเจน โดยผูเ้รียนกลุ่มเส่ียง 
และกลุ่มมีปัญหามีความพร้อมใน
การส่งต่อ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

49 ครูทุกท่านให้ความส าคัญในการ
แกไ้ขปัญหาของผูเ้รียน +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

50 ครูท่ีปรึกษาคอยติดตามผลการส่ง
ต่อผูเ้รียนอย่างสม ่าเสมอและจดัท า
ขอ้มูลผูเ้รียนท่ีถูกส่งต่อ +1 +1 +1 +1 +1 5 1.00 ใชไ้ด ้

 
 จากตาราง 18 แสดงว่า แบบสอบถามการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนใน
สถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ ไดค้่าดชันีความสอดคลอ้งของ
ขอ้ค าถามอยูร่ะหวา่ง 0.80 ถึง 1.00 
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ภาคผนวก  จ 

ค่าอ านาจจ าแนกและค่าความเช่ือม่ันของแบบสอบถาม 
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ตาราง 19  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเกี่ยวกบัภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 

 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านการกระตุ้นปัญญา   
1   0.932 
2   0.881 
3   0.901 
4   0.898 
5   0.885 

ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 
6   0.943 
7   0.942 
8   0.913 
9   0.929 

10   0.950 
ด้านการมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

11   0.937 
12   0.921 
13   0.907 
14   0.944 
15   0.931 

ด้านการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
16   0.930 
17   0.886 
18   0.872 
19   0.915 
20   0.881 
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 จากตาราง 19 แสดงว่า ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเก่ียวกบัภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแก้ว
จ านวน 20 ขอ้ อยูใ่นช่วงระหวา่ง 0.872 ถึง 0.950 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.991 
 
ตาราง 20  ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ และค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามเกี่ยวกบัการด าเนินงาน

ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสระแกว้ 

 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล 
21   0.854 
22   0.899 
23   0.896 
24   0.907 
25   0.822 
26   0.928 

ด้านการคัดกรองนักเรียน 
27   0.887 
28   0.889 
29   0.887 
30   0.859 
31   0.899 
32   0.900 

ด้านการส่งเสริมและพฒันานักเรียน 
33   0.845 
34   0.885 
35   0.904 
36   0.879 
37   0.875 
38   0.902 
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ตาราง 20  (ต่อ) 
 

ข้อ   ค่าอ านาจจ าแนก 

ด้านการป้องกนัและแก้ไขปัญหา  
 

39   0.903 
40   0.935 
41   0.891 
42   0.923 
43   0.931 
44   0.929 

ด้านการส่งต่อ 
45   0.918 
46   0.884 
47   0.870 
48   0.909 
49   0.919 
50   0.912 

  
  จากตาราง 20  แสดงว่า ค่าอ านาจจ าแนกรายขอ้ของแบบสอบถามเก่ียวกบัการด าเนินงาน             
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สระแกว้ จ านวน 30 ขอ้ อยูใ่นช่วงระหวา่ง 0.822 ถึง 0.931 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.992  
 
 




