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บทที่ 5 
สรุปผล  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจยัคร้ังน้ีเป็นการวิจยัเพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ ผูว้ิจยัไดด้ าเนินการสรุปผล อภิปรายผล และเสนอแนะ ดงัรายละเอียด
ต่อไปน้ี 
 1.  วตัถุประสงคข์องการวิจยั 
 2.  วิธีการด าเนินการวิจยั 
 3.  สรุปผลการวิจยั 
 4.  อภิปรายผลการวิจยั 
 5.  ขอ้เสนอแนะ 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน                
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 

 2.  เพื่อศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 

 3.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 

 4.  เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผล
ต่อการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ 

 

วิธีการด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 
 1.  ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย  ประกอบด้วย ครู สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสระแกว้ ปีการศึกษา 2564 จ านวน 14 โรงเรียน ครูจ านวน 833 คน (ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาจงัหวดัสระแกว้. ออนไลน.์ 2564) 
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 2.  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย คือ ครู สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สระแกว้ ปีการศึกษา 2564 ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางเทียบหากลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ี
และมอร์แกน ก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางเทียบหากลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ีและมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan. 1970 : 607 – 610) โดยใชข้นาดของสถานศึกษาเป็นชั้นของการแบ่ง หลงัจาก
นั้นสุ่มกลุ่มตวัอยา่งครูตามของสถานศึกษา ดว้ยวิธีการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) 

 เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคร้ังน้ี ได้แก่ แบบสอบถามภาวะผู ้น าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน       
ในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ จ านวน 1 ฉบบั มีลกัษณะ
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5 ระดับ (Rating Scale) ตามทฤษฎีการวดัเจตคติของลิเคอร์ท 
(Likert Scale) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี (ชูศรี วงศรั์ตนะ. 2560 : 60) 
 ตอนท่ี  1  แบบสอบถามภาวะผู ้น าการเป ล่ียนแปลงของผู ้บ ริหารสถานศึกษา                                 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้จ านวน 20 ขอ้ความ โดยมีค่าอ านาจจ าแนก 
(r) ตั้งแต่ 0.37 ถึง 0.91 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.94 มี 5 ดา้น ประกอบดว้ย 
  1.1  การกระตุน้ทางปัญญา   จ านวน 5 ขอ้ 

        1.2  การสร้างแรงบนัดาลใจ   จ านวน 5 ขอ้ 
  1.3  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์  จ านวน 5 ขอ้ 
  1.4  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล จ านวน 5 ขอ้ 

 ตอนท่ี 2  แบบสอบถามการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา        
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ จ านวน 30  ขอ้ โดยมีค่าอ านาจจ าแนก (r) 
ตั้งแต่ 0.54 ถึง 0.86 และมีค่าความเช่ือมัน่เท่ากบั 0.98 มี 8 ดา้น ประกอบดว้ย 
  1.1  การรู้จกันกัเรียนเป็นรายบุคคล  จ านวน 6 ขอ้ 

  1.2  การคดักรองนกัเรียน   จ านวน 6 ขอ้ 
  1.3  การส่งเสริมและพฒันานกัเรียน  จ านวน 6 ขอ้ 
  1.4  การป้องกนัและแกไ้ขปัญหานกัเรียน จ านวน 6 ขอ้ 
  1.5  การส่งต่อ    จ านวน 6 ขอ้ 

 ผูว้ิจยัด าเนินการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัโดยสร้างตามนิยามปฏิบติัการของตวัแปร
ทั้ง 2 ตวัแปรแลว้สร้างขอ้ความท่ีใช้วดัตวัแปรทั้งสองแลว้น าไปให้ผูท้รงคุณวุฒิ 5 คน ตรวจสอบ             
ความตรงเชิงเน้ือหาแล้วน ามาทดลองใช้เพื่อหาอ านาจจ าแนกของข้อความรายข้อรายคน                      
และความเช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบั 
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 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ผูวิ้จยัด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่ง โดยมีขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

 1.  ผู ้วิจัยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณีถึงผู ้บริหารสถานศึกษา                     
ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่าง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ เพื่อขอความอนุเคราะห์
ในการตอบเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 2.  ผูว้ิจยัส่งเคร่ืองมือรวบรวมข้อมูลไปยงัสถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 265 
ฉบบั ดว้ยตนเอง พร้อมทั้งขอความอนุเคราะห์ให้โรงเรียนส่งเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูลให้กบัครู              
ท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างตอบและรวบรวมไว ้โดยผูว้ิจยัก าหนดวนัในการรับเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอ้มูล
และด าเนินการเก็บเคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูลกลบัคืนดว้ยตนเอง 

3.  ผูว้ิจยัไดรั้บแบบสอบถามคืนและมีความสมบูรณ์ครบ 265 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมส าเร็จรูปในการวิเคราะห์
ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

1.  วิเคราะห์ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดว้ยวิธีหาค่าเฉล่ีย ( )           
และค่ า เ บ่ียง เบนมาตรฐาน (S.D.)  โดยใช้ เกณฑ์การแปลความหมายของคะแนนดัง น้ี                               
(บุญชม  ศรีสะอาด. 2556 : 121)   
  คะแนนเฉล่ีย  4.51 - 5.00 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง        
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดบัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย 3.51 - 4.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง        
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ีย  2.51 - 3.50  หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง        
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดบัปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50 หมายถึง ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง        
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดบันอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50  หมายถึง  ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง        
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 2.  วิเคราะห์การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา ด้วยวิธีหา
ค่าเฉล่ีย ( ) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายของคะแนนดังน้ี           
(บุญชม  ศรีสะอาด. 2556 : 121) 
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  คะแนนเฉล่ีย  4.51 - 5.00 หมายถึง มีการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน                
ในสถานศึกษาในระดบัมากท่ีสุด 
  คะแนนเฉล่ีย  3.51 - 4.50 หมายถึง มีการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน                
ในสถานศึกษาในระดบัมาก 
  คะแนนเฉล่ีย 2.51 - 3.50  หมายถึง มีการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน               
ในสถานศึกษาในระดบัปานกลาง 
  คะแนนเฉล่ีย 1.51 - 2.50  หมายถึง มีการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน                
ในสถานศึกษาในระดบันอ้ย 
  คะแนนเฉล่ีย 1.00 - 1.50 หมายถึง  มีการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน                
ในสถานศึกษาในระดบันอ้ยท่ีสุด 
 3.  วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา      
ท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การ ศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว  ด้วยวิ ธีหาค่ าสัมประสิท ธ์ิสหสัมพันธ์  แบบเพี ย ร์สัน                             
(Pearson Product-Moment Correlation Coefficient) โดยมีเกณฑ์ในการแปลความหมาย ดัง น้ี                         
(ชูศรี วงศรั์ตนะ. 2553 : 314) 

      ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.91 - 1.00   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัสูงมาก 
      ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.71 - 0.90   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัสูง 
      ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.31 - 0.70   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง 
     ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.01 - 0.30   หมายถึง   มีความสัมพนัธ์ระดบัต ่า 

       ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ 0.00             หมายถึง   ไม่มีความสัมพนัธ์เชิงเส้นตรง 
 4.  วิ เคราะห์ปัจจัยภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ                           
การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสระแกว้ ดว้ยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยอยา่งง่าย (Simple Regression Analysis) 
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สรุปผลการวิจัย 
การศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงาน

ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สระแกว้ จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูล สรุปเป็นประเด็นส าคญั  ดงัน้ี 
 1.  ผลการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน          
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ พบว่า มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยการกระตุน้
ทางปัญญามีมากท่ีสุด แต่การสร้างแรงบนัดาลใจมีมาก                   
 2.  ผลการศึกษาการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา                 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด             
โดยการป้องกนัและแกไ้ขปัญหามีมากท่ีสุด แต่การคดักรองนกัเรียนมีมาก 
 3.  ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา
ท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษาสระแก้ว พบว่า โดยรวมมีความสัมพนัธ์กนัในทิศทางบวกระดบัปานกลาง
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้
 4.  ผลการศึกษาภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ                    
การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสระแก้ว พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ                
การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สามารถพยากรณ์การด าเนินงาน
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สระแกว้ ไดร้้อยละ 42.30 อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และสามารถสร้างสมการพยากรณ์
ในรูปคะแนนดิบ คือ Ŷ  = 1.989 +0.561*X  และสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน                  
คือ  Ẑy  = 0.650*Zx   
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อภิปรายผล 
 ผลการวิจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงาน
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สระแกว้ มีประเด็นท่ีน่าสนใจน ามาอภิปรายผลดงัต่อไปน้ี 

1.  ผลการวิจัยภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่ามีค่าเฉล่ีย

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดและระดบัมาก โดยเรียงล าดบั

ค่าเฉล่ียจากมากไปนอ้ย ไดแ้ก่ การกระตุน้ทางปัญญา การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การค านึงถึง

ความเป็นปัจเจกบุคคล และการสร้างแรงบนัดาลใจ ทั้งน้ีจากการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษา

สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแก้ว มีการน าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษามาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา ใช้การกระตุ้นทางปัญญา การมี

อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ มากระตุน้และส่งเสริมให้ครูผูส้อนด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ส่งผลให้ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา มีค่าเฉล่ีย

โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวิจยัของสุภาพร ภูสมที (2559 : 59 – 60) ได้ศึกษา

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 17 ผลการวิจยัพบว่า 1) บทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 17 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เรียงตามค่าเฉล่ียจากมาก

ไปหานอ้ย 3 ล าดบัคือ ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ ดา้นการสร้าง

แรงบนัดาลใจ และดา้นการค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล 2) ผลการเปรียบเทียบบทบาทภาวะผูน้ า

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 

จ าแนกตามสถานภาพโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3) ผลการ

เปรียบเทียบบทบาทภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 17 จ าแนกตามขนาดสถานศึกษาโดยรวมแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญั

ทางสถิติ 

 2.  ผลการวิจยัการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นครู สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ พบว่า มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ใน
ระดบัมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น อยูใ่นระดบัมากท่ีสุดและระดบัมาก โดยเรียงล าดบัค่าเฉล่ีย
จากมากไปน้อย ได้แก่ การป้องกันและแก้ไขปัญหาการส่งต่อนักเรียน การรู้จักนักเรียนเป็น
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รายบุคคล การส่งเสริมและพฒันานักเรียน และการคดักรองนักเรียน ทั้งน้ีจากการศึกษาพบว่า ครู
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ ไดน้ าการด าเนินงานระบบการดูแลนกัเรียน
ในสถานศึกษามาประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษาอย่าง
ต่อเน่ือง และน ามาพฒันาแก้ไขปัญหาของนักเรียน จากการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนในสถานศึกษา ส่งผลให้การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้ง
กับงานวิจัยของวิโรจน์  สุรสาคร (2560 : 82-90) ได้ศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนในสถานศึกษาสังกดัเทศบาลนคร นครปฐมผลการวิจยัพบว่าสภาพการด าเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนกัเรียน ในสถานศึกษาสังกดัเทศบาลนครนครปฐมโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ
พิจารณาแต่ละองค์ประกอบพบว่าทุกองค์ประกอบอยู่ในระดับมากการพัฒนาปรับปรุงการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษาสังกดัเทศบาลนครนครปฐม ไดแ้ก่ การจดัท า
โครงการเยี่ยมบ้าน การจัดตั้ งเครือข่ายผูป้กครองการจัดกิจกรรมพัฒนาผูเ้รียนการร่วมมือกับ
หน่วยงานภายนอก ในการช่วยเหลือแกไ้ขปัญหาของนักเรียนการเพิ่มความรู้และสร้างแรงจูงใจ        
ให้บุคลากรและสอดคล้องกับงานวิจัยของนันทรัตน์  เก้ือหนุน (2553 : 77-30) ได้ศึกษาการ
ด าเนินงานตามระบบการดูแล ช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของ
นกัเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 พบวา่ การด าเนินงานตามระบบ
การดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาทั้ง 5 ขั้นตอน อยู่ในระดบัมาก ระดบัคุณภาพชีวิตของ
นกัเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์ เขต 1 ทั้ง 4 ดา้น อยูใ่นระดบัปานกลาง 
การด าเนินงานระบบ การดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของ
นักเรียน คือ การส่งต่อการส่งเสริมนักเรียน  การคัดกรอง และการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล          
ซ่ึงมีสัมประสิทธ์ิ สหสัมพนัธ์พหุคูณเท่ากบั 0.448 ประสิทธิภาพในการท านาย ร้อยละ 20.10 

3.  ผลการวิจยัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา         
กับการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาสระแก้ว  โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวกระดับปานกลาง                  
(rxy= 0.650) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้ งไว ้ทั้ งน้ีจาก
การศึกษาพบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความส าคัญมากต่อการ
ด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา ผูบ้ริหารตอ้งมีการกระตุน้ทางปัญญา 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการสร้างแรงบนัดาลใจ         
เพื่อท าให้การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา ประสบความส าเร็จ สามารถ
แกไ้ขปัญหาให้กบันักเรียนไดมี้คุณภาพชีวิตท่ีดี ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของศุกร์เกษม  ปรุงผล 
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(2560 : 103) ได้ศึกษา เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 
ผลการวิจยัพบวา่ ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินงานระบบ 
ดูแลช่วยเหลือนกัเรียน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 17 ตามความคิดเห็นของ
ครูผูส้อน โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูงมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

 4.  ผลการวิจัยภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
ด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาสระแก้ว พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
ด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา  โดยสามารถพยากรณ์พยากรณ์                     
การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาสระแก้วได้ร้อยละ 42.30 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงสอดคล้องกับ
สมมติฐานท่ีตั้ งไว  ้แสดงให้เห็นว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาส่งผล               
ต่อการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา เพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา                 
มีการกระตุ้นทางปัญญา  การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล             
และการสร้างแรงบนัดาลใจ ให้กบัครูผูส้อนเพื่อท าให้การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน
ในสถานศึกษา มีประสิทธิภาพสูงสุด สามารถแก้ไขปัญหาให้กับนักเรียนได้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี                      
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของพิชามญชุ์  ม่วงแก้ว (2559 : 103-104) ได้ศึกษา เร่ือง การศึกษา
ความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนในสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาจนัทบุรี ผลการวิจยัพบว่า ความสัมพนัธ์
ระหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจันทบุรี โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกใน
ระดบัสูง อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของซัลลิแวน (Sullivan. 
1953 : 2486) ได้ศึกษาพฤติกรรมและการพฒันาบุคคลในสถานศึกษา รัฐฟลอริดา ผลการศึกษา
พบว่า ประสบการณ์ในการพฒันาบุคคลเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาลกัษณะผูน้ า บทบาทและ
ความรับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามผูน้ าสถานศึกษาในฟลอริดา 9 แห่งยงัขาดการสนับสนุนและ              
การใชก้ลยุทธ์ในการปรับปรุงโครงสร้างของสถานศึกษา ดงันั้น ผูน้ าจึงจ าเป็นตอ้งรู้จกัการบริหาร              
การปรับปรุงองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ มีสติ มีทีมงานท่ีสามคัคีกนั และเบนเนเดทโต (Benedetto, 
1988 : 2037-A) ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างแบบของผูน้ ากบัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน
โรงเรียนขนาดเล็กในชนบท ผลการวิจยัพบว่า ผลสัมฤทธ์ิ ทางการเรียนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั
ภาวะผูน้ าแบบเปล่ียนสภาพของครูใหญ่ 
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ข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการด าเนินงาน
ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
สระแกว้ มีสาระส าคญัท่ีผูวิ้จยัขอเสนอแนะเพื่อการน าผลการวิจยัไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ ดงัน้ี 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 1.  ผลการวิจยัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแก้ว พบว่า มีค่าเฉล่ียโดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การกระตุน้ทางปัญญาไปประยกุตใ์ชใ้น
การบริหารสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 2.  ผลการวิจัยการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาสระแกว้ พบว่า การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือ
นกัเรียนในสถานศึกษา ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การคดักรองนกัเรียน ควรพฒันาการคดักรองนกัเรียน 
ใหเ้ป็นระบบเพื่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน มีประสิทธิภาพในการด าเนินงานมากขึ้น 
 3.  ผลการวิจัยภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
ด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา พบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษานั้น ส่งผลให้การด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา 
เพิ่มขึ้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรใชภ้าวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาในทุกด้าน
เพื่อส่งผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษาต่อไป 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 ผูวิ้จยัขอเสนอแนะส าหรับการท าวิจยัคร้ังต่อไป ดงัน้ี 
 1.  ควรมีการศึกษาวิจัยเก่ียวกับการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเ รียน                     
ในสถานศึกษาระดับต่าง ๆ ในเขตพื้นท่ีอ่ืน ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับโรงเรียน                   
แต่ละแห่ง 
 2.  ควรมีการศึกษาวิ จัย เ ก่ี ยวกับการด า เ นินงานระบบดูแลช่วย เหลือนัก เ รียน                         
ด้านการคดักรองนักเรียน และการจดัเก็บขอ้มูลสารสนเทศอย่างเป็นระบบ เพื่อใช้ในการพฒันา   
การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
 3.  ควรมีการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัมาตรการดา้นความปลอดภยัในโรงเรียน เพื่อใช้ในการ
พฒันาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนในสถานศึกษา  
 4.  ควรมีการศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพเก่ียวกับภาวะผูน้ า  เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
พฒันาการบริหารสถานศึกษา 




